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2.2 SERVIZI 

Le spese per prestazioni di servizi del 2012 sono pari a Euro 9.518.919 (Euro 10.277.047 nel 
2011), con un decremento di Euro 758.128, pari a -7,4%. 

Nella tabella che segue, gli stessi sono stati raggruppati per tipologie omogenee. 

Spese per prestazioni di servizi 

Servizi informatici 

Rimborsi ad Organi 

Fornitura energia elettrica 

Spese per liti arbitraggi, risarcimenti 

Tabella 4 - Acquisto di servizi 

2.3 SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

Tali spese nel 2012 sono state pari a Euro 339.666 
incremento di Euro 23.953 pari al 5,4%. 

2012 

327.451 

Spese condominiali 12.215 

339.666 

Tabella 5 - Spese per il godimento di beni di terzi 

(Euro 363.619 nel 2011), con un 
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I costi per canoni di locazione, pari a Euro 327.451, si riferiscono all'immobile di Via Solferino in 
Roma, ove sono ubicati gli uffici della CSAI, ed alla sede CSAI di Milano sita in Corso Venezia. 

2.4 COSTI DEL PERSONALE 

I costi del personale nel 2012 sono pari a Euro 1.805.259 (Euro 2.070.000 nel 2011) e si 
riferiscono a 33 unità assegnate al Servizio Attività Sportive. 

2.5 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Gli oneri diversi di gestione del 2012 sono pari a Euro 1.022.911 (Euro 1.109.225 nel 2011), 
con un decremento di Euro 86.314, pari al -7,8%. 

Oneri diversi di gestione 

Contributi attività sportiva auto 

Contributi organismi territoriali 

Sopravvenienze passive 

Restituzioni rimborsi a terzi 

Spese di rappresentanza 

Abbonamenti e pubblicazioni 

Tabella 6 - Oneri diversi di gestione 

La voce "Oneri diversi di gestione" comprende tra le poste più rilevanti i contributi per l'attività 
sportiva rivolta alla formazione dei giovani piloti attraverso la "Scuola Federale di Pilotaggio" ed 
al progetto Ferrari Driver Academy, realizzata in sinergia con la società ACI Vallelunga S.p.A. 

Sono stati inoltre inseriti i contributi agli organismi territoriali a titolo di rimborso per le spese 
sostenute per l'attività svolta (Delegati Regionali, Delegati Provinciali, Referenti Karting, e 
fiduciari zonali). 

Firmato 
IL PRESIDENTE 

(Ing. Angelo STICCHI DAMIANI) 
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BILANCIO CONSOLIDATO 
(AUTOMOBILE CLUB PROVINCIALI E LOCALI) 
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Ai sensi dell'art. 25 del Regolamento di amministrazione e contabilità, si sottopone 

all'approvazione degli organi dell'ACI il bilancio consolidato dell'ACI e degli AA.CC. per l'esercizio 

2012, redatto in conformità al vigente Regolamento di amministrazione e contabilità, composto 

da stato patrimoniale e conto economico, in cui vengono riepilogate le risultanze delle gestioni 

degli Automobile Club e dell' ACI. 

Costituiscono allegati al bilancio consolidato, oltre alla presente relazione, anche alcuni 

documenti integrativi finalizzati ad arricchire il contenuto informativo del bilancio ed a chiarire il 

procedimento di consolidamento effettuato. 

In particolare, si fa riferimento ai seguenti allegati: 

• Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione rettifiche di consolidamento); 

• Riepilogativo conto economico (dimostrazione rettifiche di consolidamento); 

• Dettaglio patrimonio netto aggregato; 

• Dettaglio risultato economico aggregato. 

Si fa presente al riguardo che nel documento in questione, oltre al bilancio di esercizio 2012 di 

ACI, sono stati inclusi i bilanci di esercizio di 103 Automobile Club così come deliberati dai 

rispettivi organi; in proposito, occorre, tuttavia evidenziare che i bilanci di esercizio 2012 degli 

Automobile Club di Agrigento, Brescia, Enna, Imperia, Palermo, Pavia, Salerno, Savona e Trieste 

risultano deliberati dal Commissario Straordinario. 

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci di esercizio degli Automobile Club di 

Foggia, Ragusa e Vigevano in quanto non ancora pervenuti alla data di redazione del presente 

documento. 

Premessa metodologica 

La procedura di consolidamento si è articolata nelle seguenti fasi: 

a) acquisizione dei bilanci di esercizio 2012 di ACI e degli Automobile Club federati così come 

deliberati dai rispettivi organi; 
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b) aggregazione dei bilanci di esercizio 2012 di ACI e degli Automobile Club federati ritenuti 

consolidabili, ossia conformi quanto a struttura e forma agli schemi regolamentari e 

idonei al consolidamento; 

e) Individuazione delle rettifiche di consolidamento, ossia delle partite patrimoniali ed 

economiche afferenti rapporti, intercorrenti fra AA.CC. ed ACI, da eliminare dal bilancio 

aggregato al fine di pervenire a valori consolidati che esprimano solamente gli effetti 

delle operazioni che i soggetti consolidati (AA.CC. ed ACI) hanno effettuato con i terzi 

estranei alla federazione ACI / AA.CC. In proposito, si sono operate rettifiche che, in 

quanto afferenti a partite reciproche, non influenzano il risultato economico ed il 

patrimonio netto consolidato (elisioni), e rettifiche che, essendo relative a utili o perdite 

intercompany di una o più consociate, influenzano il risultato economico ed il patrimonio 

netto consolidato. L'identificazione delle rettifiche di consolidamento, documentata per 

l'anno in esame nei prospetti riepilogativi di stato patrimoniale e conto economico, è 

stata effettuata sulla base dei dati contenuti nei singoli bilanci, previa loro analisi, 

elaborazione e rettifica; 

d) consolidamento dei bilanci, owero eliminazione delle rettifiche di consolidamento dal 

bilancio aggregato. 

1. Principi di redazione e fatti di rilievo intervenuti nell'esercizio 

I principi generali osservati per la redazione del bilancio consolidato ed i criteri di iscrizione e 

valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni 

regolamentari e discendono direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci dì esercizio oggetto 

di consolidamento. 

Occorre, inoltre, precisare che in conformità agli schemi di bilancio previsti dal regolamento di 

amministrazione e contabilità vigente, il bilancio consolidato espone i valori economici e 

patrimoniali dell'esercizio in esame raffrontati con quelli dell'esercizio precedente. 

2. Dati di sintesi 

Il bilancio consolidato presenta in sintesi: 
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1) risultati economici 

./ risultato operativo lordo (differenza fra valore della produzione e costi della 
produzione) = -35.268 K/€ 

./ risultato economico netto= -24.005 k/€ 

2) dati patrimoniali 

./ attività= 527.015 k/€ 

./ passività= 450. 627 k/€ 

./ patrimonio netto= 76.388 k/€ 

3. Analisi dei risultati gestionali 

Ai fini dell'analisi delle risultati economici si riporta una sintesi della situazione economica al 

31.12.2012 con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2011: 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 
(A-B) 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

O) RITT. DI VALORE DI ATIIVITA' 
FINANZIARIE 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

RIS. ANTE IMPOSTE (A - B ± C ± O i E) 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 

UTILE/ PERDITA DELL'ESERCIZIO 

CONTO ECONOMICO 

2012 
374.011 

409.279 

-35.268 

11.248 

-476 

10.437 

-14.059 

9.947 

-24.005 

2011• 

409.224 

409.437 

-212 

5.573 

-519 

52.864 

57.706 

10.136 

47.571 

valori in k/f. 

%di 
variazione variazione 

-35.214 -8,60% 

-158 -0,04% 

-35.056 n.d 

5.675 101,83% 

43 8,31% 

-42.427 -80,26% 

-71.765 -124,36% 

-189 -1,86% 

-71.576 -150,46% 

• Al fini della comparabilità del due eserci2I si fa presente che l daU 2011 sono comprensivi del bilancio dell' AC Foggia non inserito nel dati 2012. 

Il conto economico espone una perdita di 24.005 k/€ contro l'utile di 47.571 k/€ del 2011, con 

un peggioramento di 71.576 k/€. 

Alla formazione del predetto risultato economico, trascurando il carico fiscale, hanno 

concorso i seguenti risultati gestionali: 
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> una perdita della gestione operativa, determinata dalla differenza tra valore e costi 

della produzione, di 35.268 k/€ contro la perdita di 212 k/€ del 2011 con un 

peggioramento di 35.056 k/€. 

Nel valore della produzione la variazione più significativa riguarda i ricavi delle vendite 
e delle prestazioni che passano da 352.697 k/€ del 2011 (di cui ACI 269.086 k/€) a 

327.796 k/€ del 2012 (di cui ACI 251.141 k/€), con una riduzione di 24.902 k/€ (di cui 

ACI 17.945 k/€) rispetto all'esercizio precedente. 

Nei costi della produzione, gli scostamenti di rilievo hanno riguardato le seguenti 

tipologie di costi: 

• spese per prestazioni di servizi, che passano da 184.005 k/€ (di cui ACI 137 .392 

k/€) a 181.501 k/€ (di cui ACI 133.894 k/€) con un decremento di 2.505 k/€ (di 

cui ACI 3.498 k/€); 

• costi del personale, che passano da 162.818 k/€ {di cui 147.012 ACI k/€) a 

158.895 k/€ (di cui ACI 144.285 k/€) con una riduzione di 3.923 k/€ (di cui ACI 

2.727 k/€); 

• ammortamenti e svalutazioni, che passano da 17.990 k/€ (di cui ACI 14.778 

k/€) a 15.360 k/€ (di cui ACI 12.403 k/€), con un decremento di 2.630 k/€ (di 

cui ACI 2.375 k/€); 

• accantonamenti per rischi, che passano da 1.000 k/€ interamente riconducibili 

agli accantonamenti effettuati dagli AA.CC. federati, a 6.315 k/€ (di cui ACI 

6.129 k/€) con un incremento di 5.315 k/€; 

> saldo positivo della gestione finanziaria di 11.248 k/€ (di cui ACI saldo positivo di 

11.303 k/€) contro 5.573 k/€ del 2011 (di cui ACI saldo positivo di 5.632 k/€) con un 

incremento di 5.675 k/€ principalmente per effetto di maggiori proventi da 
partecipazioni, percepiti da ACI che, passando da 5.408 k/€ a 11.370 k/€, evidenziano 

un incremento di 5.962 k/€; 

> saldo negativo delle rettifiche dì valore di attività finanziarie di 476 k/€ { imputabile per 

364 k/€ agli AACC e per 111 k/€ ad ACI) contro il saldo negativo di 519 k/€ del 2011, 

interamente imputabile agli AA.CC., con un miglioramento di 43 k/€ da associare 

principalmente alle minori svalutazioni contabilizzate, che scendono da 552 k/€ del 

2011 a 500 k/€ del 2012; 

> saldo positivo della gestione straordinaria di 10.437 k/€ (di cui ACI saldo positivo di 

6.577 k/€) contro 52.864 k/€ del 2011 (di cui ACI saldo positivo di 48.302 k/€) con un 

peggioramento di 42.427 k/€ (di cui ACI 41.725 k/€) strettamente connesso ai proventi 
straordinari che, passando da 55.654 k/€ del 2011 (di cui ACI 48.080 k/€) a 13.601 k/€ 

del 2012 (di cui ACI 7.345 k/€), evidenziano un decremento di 42.053 k/€ {di cui ACI 

40.735 k/€); a tale proposito si ricorda che l'ACI ha effettuato nel 2011 un'operazione 
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di conferimento immobiliare ad una società controllata che ha fatto emergere una 

consistente plusvalenza patrimoniale. 

Riguardo la composizione del risultato economico fra ACI ed AA.CC. federati occorre 

evidenziare che: 

);io ACI riporta una perdita d'esercizio di 28.753 k/€ contro l'utile di 26.639 k/€ del 2011 ed 

una perdita operativa di 38.849 k/€ a fronte della perdita operativa di 19.825 k/€ del 

2011. La consistente differenza dei risultati economici tra i due esercizi è fortemente 

influenzata dalla predetta operazione di conferimento immobiliare effettuata nel 2011. 

La perdita dell'esercizio 2012 risente principalmente dell'effetto combinato dei seguenti 

fattori: 

• decremento del valore della produzione di 38.601 k/€ da ricondurre in 

particolare alla contrazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (-

28.122 k/€) strettamente connessa al perdurare della crisi economica 

del mercato dell'auto con correlata riduzione delle prestazioni di servizi 

erogate e in particolare degli emolumenti e diritti del PRA; 

• riduzione dei costi della produzione (-19.577 k/€) a seguito di iniziative 

intraprese da ACI nel quadro di una costante azione di monitoraggio e 
di progressiva e significativa razionalizzazione e contenimento delle 

spese di funzionamento; tale riduzione inoltre è fortemente influenzata 

da minori svalutazioni cui si contrappongono tuttavia maggiori 

accantonamenti per rischi da ricondurre agli adempimenti di cui all'art. 

8 del D.L 95/2012; 

• diminuzione di 42.206 k/€ del saldo positivo della gestione 

straordinaria da attribuire alla predetta operazione di conferimento 

immobiliare; 

);io gli AA.CC. hanno conseguito un utile complessivo di 2.779 k/€ contro l'utile di 2.915 k/€ 

del 2011 ed un utile operativo di 1.612 k/€ a fronte dell'utile operativo di pari importo 

del 2011 (1.583 k/€ al netto dei dati 2011 relativi ali' AC Foggia). 

Alla formazione dell'utile aggregato degli AA.CC. dell'esercizio 2012 di 2.779 k/€ si 

evidenzia che hanno concorso: 

• positivamente 83 Automobile Club con un utile aggregato di 7 .104 k/€; 

• negativamente 20 Automobile club con una perdita aggregata dì 4.325 k/€. 

La riduzione dell'utile complessivo dell'esercizio 2012 degli AA.CC. rispetto all'esercizio 

precedente è correlata prevalentemente all'effetto combinato dei seguenti fattori: 
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• decremento di 8.388 k/f.. del valore della produzione pari nel 2012 a 

114.679 k/€ contro il dato del 2011 pari a 123.067 k/f..; 

• riduzione di 8.388 k/€ del costo della produzione degli AA.CC. pari a 

113.067 del 2012 contro il dato del 2011 pari a 121.455 k/€; 

• riduzione del saldo negativo delle rettifiche di valore di attività 

finanziarie (-154 k/€) dovuto principalmente alle minori svalutazioni 
contabilizzate, che scendono da 552 k/€ a 389 k/€ (-163 k/€); 

• peggioramento del saldo positivo della gestione straordinaria (-221 k/€). 

Si osserva altresì che l'utile aggregato degli AA.CC. dell'esercizio 2011 (2.915 k/€), 

riportato nel documento in esame alla colonna "esercizio 2011", differisce dall'utile 

indicato nel conto consolidato 2011 (2.931 k/€), poiché quest'ultimo include il risultato 

economico dell'AC Foggia (+16k/€) escluso nel conto consolidato in esame come detto in 

premessa. 

Occorre, infine, evidenziare che alla determinazione della perdita consolidata di 24.005 k/€ 

esposta nel conto economico consolidato ha concorso positivamente anche la rettifica di 

consolidamento dell'accantonamento al fondo svalutazione crediti verso AA.CC. di 1.968 k/€ 

presente nel Conto Economico 2012 dell' ACI. 

4. Analisi dei dati patrimoniali 

Ai fini dell'analisi dei dati patrimoniali si riporta una sintesi della situazione patrimoniale al 

31.12.2012 con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2011: 

valori in k/€ 

STATO PATRIMONIALE 2012 2011• variazione % di variazione 

ATTIVO 527.015 574.280 -47.265 -8,23% 

B) IMMOBILIZZAZIONI 304.910 304.892 18 0,01% 

I - Immobilizzazioni immateriali 23.335 24.871 -1.536 -6,18% 

Il - Immobilizzazioni materiali 84.347 86.837 -2.490 -2,87% 

111- Immobilizzazioni finanziarie 197.228 193.184 4.044 2,09% 

C) AITIVO CIRCOLANTE 219.230 262.555 -43.324 -16,50% 

I - Rimanenze 2.240 2.181 59 2,70% 

li- crediti 180.659 192.754 -12.095 ·6,27% 
lii- Attività finanziarie 4.005 4.861 -855 -17,60% 

IV- Disponibilità liquide 32.326 62.759 -30.433 -48,49% 

O) RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.875 6.834 -3.959 -57,93% 

PASSIVO 527.015 574.280 -47.265 -8,23% 

A) PATRIMONIO NETTO 76.388 100.505 -24.117 -24,00% 

I) Riserve 49.439 45.294 4.146 9,15% 

Il) Utili (Perdite} portati a nuovo 50.954 7.641 43.313 566,89% 
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11!) Utile (Perdita) dell'esercizio -24.005 47.571 -71.576 -150,46% 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 16.194 10.569 5.625 53,22% 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 163.197 161.846 1.352 0,84% 

O) DEBITI 251.494 277.849 -26.356 -9,49% 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 19.742 23.512 -3.770 -16,03% 

•Ai fini della comparabilità dei due esercizi si fa presente che i dati 2011 sono comprensivi del bilancio dcli' AC foggia non Inserito nei dati 2012. 

Nell'ambito delle voci dell'attivo si evidenziano le seguenti variazioni: 

ì> Immobilizzazioni: si incrementano di 18 k/€ passando da 304.892 k/€ a 304.910 k/€ 
attribuibile all'effetto combinato dei seguenti incrementi e decrementi: 

• diminuzione di 1.536 k/€ (di cui ACI 1.485 k/€) delle immobilizzazioni immateriali 
che passano da 24.871 k/€ (di cui ACI 18.691 k/€) a 23.335 k/€ (di cui ACI 17.206 
k/€); 

• decremento di 2.490 k/€ (di cui ACI 857 k/€) delle immobilizzazioni materiali che 
passano da€ 86.837 k/€ (di cui ACI 17.027 k/€) a 84.347 k/€ (di cui ACI 16.170 
k/€); 

• incremento di 4.044 k/€ (di cui ACI 12.556 k/€) delle immobilizzazioni finanziarie 
che passano da 193.184 k/€ (di cui ACI 170.515 k/€) a 197.228 k/€ {di cui ACI 
172.359 k/€). 

> Attivo circolante: diminuisce di 43.324 k/€ (di cui ACI 34.450 k/€), passando da 262.555 
k/€ (di cui ACI 162.891 k/€} a 219.230 k/€ (di cui ACI 128.401 k/€), prevalentemente per 
l'effetto combinato del decremento di 12.095 k/€ dei crediti e della diminuzione di 30.433 
k/€ delle disponibilità liquide; 

}» Ratei e risconti: si decrementano di 3.959 k/€ passando da 6.834 k/€ a 2.875 k/€; 

Lo stato patrimoniale espone un patrimonio netto di 76.388 k/€ contro quello dell'esercizio 

precedente di 100.505 k/€, con un peggioramento di 24.117 k/€ dovuto alla combinazione dei 

seguenti fattori: 

• perdita aggregata di ACI e degli M.CC. di 25.974 k/€ conseguita nel corso dell'esercizio 

2012; 

• rettifiche di consolidamento (che hanno generato un effetto positivo sul risultato di 

esercizio) per complessivi 1.968 k/€ relative al fondo svalutazione crediti verso AA.CC. 

contabilizzato nel bilancio ACI 2012; 

• variazione negativa del patrimonio netto per complessivi 83 k/€ riconducibili alla 

somma algebrica di incrementi e decrementi di patrimonio netto, relativi agli 

Automobile Club di Asti, Campobasso, Isernia e Teramo, non riconducibili al risultato 

economico d'esercizio; 
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• decremento di 28 k/€ di patrimonio netto relativo all' AC Foggia presente nel conto 

consolidato 2011 ed escluso nel documento in esame. 

In particolare, osservando la composizione del predetto patrimonio netto, fra ACI ed AA.CC., si 

evidenzia che: 

> ACI espone un patrimonio netto di 41.118 k/€ contro 69.871 k/€ del 2011 con un 

decremento di 28.753 k/€ interamente riconducibile alla perdita di esercizio; 

> gli AA.CC. oggetto di consolidamento espongono un patrimonio netto di 13.301 k/€ 
contro 10.605 k/€ del 2011 (al netto del patrimonio netto negativo 2011 dell'AC Foggia, 

pari a -28 k/€) con un incremento di 2.696 k/€, attribuibile all'utile di esercizio aggregato 

di 2.779 k/€, alla suddetta variazione del patrimonio netto di 83 k/€ e al patrimonio netto 

dell'AC Foggia (-28k/€) escluso dal consolidato in esame ed incluso nel precedente 

consolidato. 

Occorre, inoltre, evidenziare che la formazione del patrimonio netto aggregato 

dell'esercizio 2012 di 13.301 k/€ degli AA.CC deriva dall'effetto combinato dei seguenti 

risultati patrimoniali: 

• 56.131 k/€ di patrimonio netto aggregato negativo relativo a 55 Automobile Club; 

• 69.432 k/€ di patrimonio netto aggregato positivo relativo a 48 Automobile Club. 

Nell'ambito delle voci del passivo si evidenziano le seguenti variazioni: 

> Fondi per rischi ed oneri: si incrementano di 5.625 k/€, passando da 10.569 k/€ a 16.194 
k/€; l'importo del 2012 è riconducibile per€ 10.065 agli Automobile Club e per 6.129 k/€ 
ad ACI; 

>" Fondo trattamento di fine rapporto: si incrementa di 1.351 k/€, passando da 161.846 k/€ 
(di cui ACI 148.422 k/€) a 163.197 k/€ (di cui ACJ 150.520 k/€); 

~ Debiti: diminuiscono di 26.355 k/€, passando da 277 .849 k/€ a 251.494 k/€, 
principalmente per l'effetto combinato delle seguenti variazioni: 

• debiti verso banche, che passando da 27 .043 k/€ a 63.087 k/€, si incrementano di 
36.044 k/€; 

• debiti verso fornitori, passando da 20.264 k/€ a 11.850, si riducono 8.414 k/€; 
• debW verso imprese controllate, passando da 71.914 k/€ a 82.547 k/€, aumentano 

di 10.633 k/€; 
• debiti tributari, passando da 57.326 k/€ a 13.279 k/€, si decrementano di 44.047 

k/€; 
• altri debiti, passando da 76.785 k/€ a 59.013 k/€, diminuiscono di 17.772 k/€. 

~ Ratei e risconti: diminuiscono di 3.770 k/€, passando da 23.512 k/€ a 19.742 k/€. 

IL PRESIDENTE 

Angelo Sticchi Damiani 
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,,~ ,., Esercizio Esercizio .ICJ Automobile Club d'llalia STATO PATRIMONIALE 
2012 2011 

ATTIVO 

B • IMMOBILIZZAZIONI 
B_l - lmmoblllzzazlonl Immateriali 

01} Costi di impianto e di 21.317 15.088 

02) Costi di ricerca, di sviluppo e di 1.000 1.400 

03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere 11.600.882 17.288.176 

04) Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.664.829 4.733.068 

05) Avviamento 1.093.117 1.144.943 

06) Immobilizzazioni in corso ed 4.092.329 o 
07) Altre 1.841.786 1.688.575 

Totale 8_1- lmmobl/izzazlonf Immateriali 23.335.260 24.871.270 

B_ll - Immobilizzazioni Materiali 

01) Terreni e fabbricali 70.731.745 71.093.310 

02) Impianti e 6.264.660 7.771.347 

03) Attrezzature industriali e 1.135.977 1.169.855 

04) Altri beni 6.068.593 6.587.324 

05) Immobilizzazioni in corso ed 145.657 215.186 

Totale B_ll - Immobilizzazioni Materiali 84.346.632 86.837.022 

B_/11- lmmoblfizzazlonl Finanziarie 

01) Partecipazioni in 159.183.358 147.468.339 

a. imprese controllate 157.235.305 145.330.000 

b. imprese collegate 1.631.309 1.443.080 

c. altre imprese 316.744 695.259 
02) Crediti 36.567.900 44.654.934 

a. verso imprese controllate 25.893.540 30.771.174 

b. verso imprese collegate 9.151 63.237 

c. verso controllanti o o 
d. verso altri 10.665.209 13.820.523 

03) Altri Titoli 1.476.560 1.060.560 

Totale B_lll - Immobilizzazioni Finanziarie 197.227.818 193.183.833 

Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 304.909. 71 o 304.892.125 

C ·ATTIVO CIRCOLANTE 
C _/ - Rimanenze 

01) Materie prime, sussidiarie e di 244.842 199.181 

02) Prodotti in corso di lavorazione e 2.964 568 

04) Prodotti finiti e merci 1.924.195 1.937.686 

05)Acconti 68.139 43.755 

Totale C_/ - Rimanenze 2.240.140 2.181.19G 


