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Bilancio Consolidato esercizìo 2011 ~ 

;::; 

liò STATO PATRIMONIALE PARTITE 
Automobile Club d'Italia ACI AACC AGGREGATO COMPENSATIVE CONSOLIDATO 

(dimostrazione partite compensative) (A) (B) (C=A+B) (D) (E=C-D) 

!:::; 

a 
~ ,._ 

A-ATTIVO 

8 - IMMOBILIZZAZIONI 

B_l - Immobilizzazioni Immateriali 

01) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 15.088.00 15.088.00 0,00 15.088,00 

02) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 1.400,00 1.400.00 o.oo 1.400,00 

Es'" 
>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

t"" C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
t"" !:::; 

~ e 
03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere dell'ingegno 17.257.064,00 31.112,00 17.288.176,00 0,00 17.288.176,00 ?O 

~ 

04) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 4.733.088.00 4.733.088,00 0.00 4.733.088.00 
I 

tJ 
05) Awiamento 0.00 1.144.943,00 1. 144.943.00 0,00 1.144.943.00 

06) Immobilizzazioni in corso ed acconti o.oo 0.00 O.DO 0,00 0,00 

(il 
tT1 

~ 
07) Altre 1.433.923.00 254.652.00 1.688.575.00 0,00 1.688.575.00 8 

t"" 

Totale 8_1- Immobilizzazioni Immateriali 18.690.987,00 6.180.283,00 24.871.270,00 0,00 24.871.270,00 

B_ll - Immobilizzazioni Materiali 

tT1 o 
Rl 
tT1 

01) Terreni e fabbricati 7.400.065.00 63.693.245,00 71.093.310,00 O.OD 71.093.310,00 ~ 
t"" 

02) Impianti e macchinario 4.918.832:00 2.852.515.00 7.771.347,00 O.OD 7.771.347,00 

03) Attrezzature industriali e commerciali 275.418.00 894.437,00 1.169.855.00 O.OD 1.169.855.00 

~ o 
~ 

04) Altri beni 2.677.430.00 3.909.894,00 6.587.324.00 0,00 6.587.324.00 
I 

tJ 
05) Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.754.920.00 215.186.00 1.970.106.00 1.754.920,00 215.186.00 

o n e 
Totale B_/1- Immobilizzazioni Materiali 17.026. 665,00 71.565.277,00 88.591.942,00 1.754.920,00 86.837.022,0G ~ 
B_lll ·Immobilizzazioni Finanziarie 

z 
j 

01) Partecipazioni in 130.907.934.00 16.560.405.00 147.468.339,00 0,00 147.468.339.00 
I 

tJ 
o 

a. imprese controllate 130.696.448.00 14.633.552,00 145.330.000.00 o.oc 145.330.000,00 0 

b. imprese collegate 54.600,00 1.388.480,00 1.443.080.00 0,00 1.443.080,00 

c. altre imprese 156.886,00 538.373,00 695.259,00 O.DO 695.259,00 
02) Crediti 47.412.832,00 5.048.312.00 52.461.144,00 7.806.210.00 44.654.934.00 

>< ,< 

Il~ z -'-O 
'-O ;:s 

a. verso imprese controllate 29.380.751,00 1.390.423,00 30.771.174,00 0,00 30.771.174.00 ~ 
b. verso imprese collegate O.DO 63.237,00 63.237.00 O.OD 63.237,00 

c. verso controllanti 0.00 0,00 O.OD O.DO 0,00 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::t. 
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~ 
;::; 
!:::; 

.JèJ STATO PATRIMONIALE PARTITE 
Automobile Club d'ltalia 

(dimostrazione partite compensative) 
ACI AACC AGGREGATO COMPENSATIVE CONSOLIDATO 

'· ... (A) (8) (C=A+B) (D) (E=C-D) 

a 
~ ,._ 
~ 

d. verso altri 18.032.081.00 3.594.652,00 21.626.733,00 7.806.210.00 13.820.523,00 

03) Altri Tìtoli o.oo 1.060.560,00 1.080.560,00 0.00 1.060.560.00 

Totale B_lll - Immobilizzazioni Finanziarie 178.320.766.00 22.669.2n,oo 200.990.043,00 7.806.210,00 193.183.833,00 

Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 214.038.418100 100.414.837100 314.453.255,00 9.561.130,00 304.892.125,00 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

r-' C)"' 
tT1 C)"' o ,._ 
(il ;:;· 
r-' !:::; 
èi 

C - ATTIVO CIRCOLANTE e 
?O 
~ 

C_t- Rimanenze I 

tJ 
01) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 199.181,00 199.181.00 O.DO 199.181,00 

(il 
tT1 

02) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 56800 568.00 0,00 568,00 ~ 
04) Prodottì finiti e merci 1.481.419.00 456.267,00 1.937.686.00 0.00 1.937.686,00 8 

r-' 
05)Acconti 0,00 43.755,00 43.755.00 o.oo 43.755,00 

tT1 o 
Totale C_I - Rimanenze 1.481.419,00 699.nt,oo 2.181.190,00 0,00 2.181.190,0l Rl 

tT1 
C_I/- Crediti ~ 

r-' 
O 1) verso cl i enti 172.381.083,00 40.608.1 n.oo 212.989.260,00 58.252.415.00 154.736.845,00 ~ 
02) verso imprese controllate 6.149.576.00 5.566.591,00 11.716.167,00 0,00 11.716.167,00 o 

~ 
03) verso imprese collegate 0.00 40.513,00 40.513.00 0,00 40.513,00 I 

tJ 
04-bis) crediti tributari 855.592.00 4.420.216,00 5.275.808,00 o.oo 5.275.808,00 o n 
04-ter) imposte anticipate o.oo 40.441,00 40.441,00 o.oo 40.441,00 

e 
~ 

05) verso altri 4.698.968.00 16.244.941,00 20.943.909,00 o.oo 20.943.909,00 z 
j 

Totale C_I/ - Crediti 184.085.219,00 66.920.879,00 251.()06.098,00 58.252.415,00 192.753.683,01 
I 

tJ 
C_f/1-Attività Finanziarie o 

0 

01) Partecipazioni in imprese controllate o.oo 19.348,00 19.348,00 0.00 19.348,00 

02) Partecipazioni in imprese collegate o.oo 7.432,00 7.432,00 0.00 7.432,00 

04) Altre partecipazioni O.OD 88.502.00 88.502:00 0,00 88.502.00 

>< ,< 

Il~ z -'D 
'D 

~ 
06) Altri titoli 0,00 4.745.425.00 4.745.425,00 0,00 4.745.425,00 

Totale C_IJI. Attività Finanziarie (),00 4.860.707,00 4.860.707,00 0,00 4.860.707,00 

!:::;... 
~. 
!:::;... 

~ 
;::: 
ES' 
::::t. 
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;::; 
t""' .... ~ STATO PATRIMONIALE PARTITE 
/Cl Automobile Club d'Italia 

(dimostrazione partite compensative) ACI AACC AGGREGATO COMPENSATIVE CONSOLIDATO 
(A) (B) (C=A+B) (D) (E=C-D) 

!:::; 

a 
~ .._ 

C_IV - Disponibilità Liquide 

01) Depositi bancari e postali 29.969.233.00 29.021.365,00 58.990.598,00 o.oo 58.990.598,00 

Es'" 
>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

02)Assegni 0,00 19.559,00 19.559,00 0,00 19.559.00 
03) Denaro e valori in cassa 1.418.858,00 2.329.962,00 3.748.820.00 0,00 3. 7 48.820.00 

Totale C_IV ·Disponibilità Liquide 31.388.091,00 31.370.886,00 62.758.977,00 0,00 62. 758.977,0( 

t"' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
t"' !:::; 

~ e 
?O 

Totale C ·ATTIVO CIRCOLANTE 216.954;729!00 103.852.243,00 320.806.972100 58.252.415,00 262.554.557,00 
~ 

I 

D - RATEI E RISCONTI tJ 
(il 

a) Ratei Attivi o.oo 614.898.00 614.898.00 0,00 614.898.00 
b) Risconti Attivi 8.378.940,00 14.328.265,00 22.707.205,00 16.488.540,00 6.218.665.00 

tT1 

~ 
8 
t"' 

Totale O· RATEI E RISCONTI 8.378.940100 14.943.163100 23.322.103100 16.488.540,00 6.833.563 00 
Totale ATTIVO 43~.l!2.g§7 ,00 ~19.210.243,00 ' s!?!!.ss2'..330,oo 84.302.g§j,QQ 574.280.?Li; 00 

tT1 o 
Rl 
tT1 

PASSIVO ~ 
t"' 

A - PATRIMONIO NETTO ~ o 
I) Riserve 1.322.071.00 43.971.666.00 45.293.737,00 0,00 45.293.737,00 ~ 

I 

Il) Utili (perdite) portati a nuovo 41.910.718,00 ·36.270.151.00 5.640.567.00 ·2.000.000,00 7.640.567.00 tJ o 
lii) Utili (perdite) dell'eserciZÌo 26.638.823,00 2.931.688,00 29.570.511.00 ·18.000.000,00 47.570.511,00 

Totale A - PATRIMONIO NETTO 69.871.612100 10.633.203,00 80:504.815:00 40.000.000100 100.504.815 00 

n e 
~ z 
j 

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI I 

tJ 
01)Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 3.055.630.00 3.055.630.00 0,00 3.055.630.00 

o 
0 

02) Per imposte 0,00 417.235.00 417.235,00 O.DO 417.235,00 
03) Per rinnovi contrattuali 0,00 21.736,00 21.736.00 0,00 21.736.00 
04) Altri fondi O.OD 7.074.438,00 7.074.438.00 o.oo 7.074.438,00 

>< ,< 

Il~ z -'D 
'D ;:s 

Totale B ·FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 ; 10.569.039100 10.569.039,00 000 10.569~039:00 ~ 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::i'. 
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Bilancio Consolidato eserclzio 2011 ~ 

;::; 

1\:1 STATO PATRIMONIALE PARTITE 
Automobile Club d'Italia ACI AACC AGGREGATO COMPENSATIVE CONSOLIDATO (dimostrazione partite compensative) (A) (B} (C=A+B) {O) (E=C-D) 

!:::; 

a 
~ ,._ 

C - TRATTAMENTO D.J Fl.NE RAPPORTO DI LAVORO • ;148.421.~38,00 13.423.669,00 161;845.607,00 i . 0,00 161.845.607,00 
SUBORDINATO 

Es"" 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

O-DEBITI 

04) Debiti verso banche 65.100.00 26.978.222.0Q 27.043.322,00 o.oo 27.043.322,00 

05) Debiti verso altri finanziatori 0.00 8.6C7.293.CC 8.607.293,00 1.754.920,0C 6.852.373.00 

r-' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 
r-' !:::; 

~ e 
?O 

06)Acconti 37.674.0C 805.220.0C 842.894,00 0,00 842.894.00 
~ 

I 

07) Debiti verso fornitori 24.191.163,00 82.131.355,0C 106.322.518.CC 86.058.625,00 20.263.893.00 . 
tJ 
(il 

CS) Debiti rappresentati da titoli di credito o.oc 319.068,00 319.C68.00 o.oc 319.068,00 

09) Debiti verso imprese controllate 87 .624.178.00 4.290.218,CO 71.914.396.00 o.oc 71.914.396,00 

tT1 

~ 
8 

1 O) Debiti verso imprese collegate o.oc 992.542,00 992.542,00 o.oc 992.542.00 r-' 
tT1 

11) Debiti verso controllanti o.oc 4.867.036,00 4.867.036.0C o.ca 4.867.036.00 
o 
Rl 

12) Debiti tributari 55.519.712.CC 1.8C6.045,0C 57.325.757,00 0,00 57.325.757.00 

13) Debiti verso istituti dì previdenza e di sicurezza sociale 8.651.723,00 1.991.555,00 1C.643.278,00 0,00 10.643.278,00 

14) Altri Debiti 48.488.173,00 28.296.515.00 76.784.688.00 0,00 76. 784.688,0C 

tT1 

~ 
r-' 

~ o 
Totale D ·DEBITI 204.577.723,00 161.085.069,00 365.662. 792.00 87.813.545,00 277:849.247 00 

~ 
I 

tJ 
E - RATEI E RISCONTI o n e 

a) Ratei Passivi 0,00 306.631,00 306.631,00 0,00 306.631,00 ~ 
b) Risconti Passivi 16.500.814.00 23.192.632.00 39.693.446.00 16.488.540.00 23.204.906.00 

z 
j 
I 

Totale E· RATEI E RISCONTI 16.500.814,00 23.499.263,00 40.000.on,oo 16.488..540,00 23.511.537,00 tJ 
o 

Totale PASSIVO 439.372.087,00 219.210.243100 658.582.330100 84.302.085.00 574.280.245 00 0 
>< 

CONTI D'ORDINE 

01) Rischi assunti 51.111.983.00 253.560.031.00 304.672.014,00 O.DO 304.672.014.00 

02) Impegni assunti o.oo 1.824.689.00 1.824.689,00 O.CO 1.824.689,00 

03) Beni di terzi presso l'Ente 19.612. 775.00 2C0.480,00 19.813.255,00 0,00 19.813.255.00 

Totale CONTI D'ORDINE 70;724.758,00 255.585.200,00 326.309.2~.~o 000 326.309.958.0C 

,< 

Il~ z -'D 
'D ;:s 

~ 
~ 

"i:::j 
;::: 
ES' 
::::i-. 
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;::; 
,,,-. ..... , CONTO ECONOMICO ACI AACC AGGREGATO PARTITE CONSOLIDATO 

cJIC) Automobile Club d'Italia (dimostrazione partite compensative) (A) (B) (C=A+B) 
COMPENSATIVE 

(E=C-D) (D) 

!:::; 

a 
~ ,._ 
Es'" 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 304.149.147.00 85.936.5Q2,00 390.Q~~.~9,00 37.389.040,00 352.696.609 00 

2) - Variazione rimanenze prodotti in corso di Iavor., semilavorati e 0,00 -4.095 00 -4.Q~~.QO 000 -4.095 00 

>< :::i;::i 

~ ~ 
;::: 

t"' C)"' 
tT1 C)"' o ~ (il ~ 

3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione O.DO O.OD 0,00 0,00 o.oo t"' !:::; 

~ 
4) - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 O.DO 0.00 0,00 0,00 e 

?O 

5} - Altri ricavi e proventi 24.756.148.00 37.134.718,00 61.890.866,00 5.359.069,00 56.531.797,00 
~ 

I 

tJ 

totale VALORE DELLA PRODUZIONE fA) 328.905.295,00 123.067.125.00 451.972.420.00 42.748.109,00 409.224.311,00 

B - COSTI DELLA PRODUZIONE 

(il 
tT1 

~ 
8 

6)-Acquisti materie prime, sussidiarie. di consumo e di merci 3.316.403,00 2.945.059,00 6.261.462.00 6.892,00 6.254.570,00 t"' 
tT1 

7) - Spese per prestazioni di servizi 139.710.949.00 81.6Z7 .143,00 221.388.092,00 
o 

37 .382.630,00 184.005.462 00 Rl 
8) - Spese per godimento di beni di terzi 19.379.989.00 8.799.006.00 28.178.995,00 2.332.327.00 25.846.668,00 

9) ·Costi del personale 147.012.444.00 15.805.738.00 162.818.182.00 o.oc 162.818.182.00 

1 O) - Ammortamenti e svalutazioni 32. 778.227.00 3.211.674.00 35.989.901 ,00 18.000.000,00 17.989.901.00 

tT1 

~ 
t"' 

~ o 
11) - Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e -1.225.692.00 -61.370.00 -1.287 .062,00 0,00 -1.287.062,00 ~ 

I 

12)-Accantonamenti per rischi o.oo 1.000.030,00 1.000.030.00 0,00 1.000.030,00 tJ o 
13) • Altri accantonamenti O.DO 30.751.00 30.751,00 0,00 30.751,00 n e 
14) ·Oneri diversì dì gestione 7.757.700,00 8.047.086,00 15.804.786,00 3.026.741.00 12.778.045,00 ~ z 

j 
otale COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 348. 730.020,00 121'455.117,00 470.185.137.00 60.748.590,00 409.436.547,00 I 

tJ 
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE<A-Bl -19.824.725,00 1.612.008,00 -18.212.717.00 -18.000.481,00 -212.236.00 

o 
0 
>< 

C- PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

15) - Proventi da partecipazioni 5.407.858.00 797.522,00 6.205.380,00 o.oo 6.205.380,00 

16} - Altri proventi finanziari 437.498,00 4~5.449,00 932.947,00 134.169,00 798.77800 

,< 

Il~ z -'D 
'D ;:s 

17) - Interessi e altri oneri finanziari 213.300,00 1.351.930,00 1.565.230,00 134.169.00 1.431.061.00 ~ 
17) - bis Utili e perdite su cambi -22,00 0,00 -22,00 0,00 -22,00 ~ 

"i:::j 
;::: 

totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-BIS} 5.632.034,00 -58.9$9;00 5.573.075.00 Cl,00 5.573.075,00 ES' 
::::t. 
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Bilancio Consolidato esercizio 2011 ~ 

;::; 

~ CONTO ECONOMICO ACI AACC AGGREGATO PARTITE CONSOLIDATO /'C) Automobile Club d'ltalia 
{dimostrazione partite compensative) (A) (8) (C=A+B) 

COMPENSATIVE 
(E=C-D) (0) 

!:::; 

a 
~ ,._ 
Es"" 

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) - Rivalutazioni 0,00 33.758,00 33.758,00 o.oo 33.758,00 

19) - Svalutazioni o.oo 552.485,00 552.485,00 0,00 552.485,00 

>< :::i;::i 

;§ ~ 
;::: 

t"" C)"' 
tT1 C)"' o ~ 
(;;:; ~ 

otale RETTIFICHE 01 VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) o.oo -518.727,00 -518.727,00 0,00 -518.727,00 

t"" !:::; 

~ e 
?O 

E • PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
~ 
I 

20) • Proventi Straordinari 48.812.042,00 6.842.660,00 55.654. 702,00 732.00 55.653.970,00 
tJ 
(;;:; 
tT1 

21) - Oneri Straordinari 28.919,00 2.761.159,00 2.7~Q,078,00 251 00 ?.789.a:n oo ~ 
totale PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 48. 783.123.00 4.081.501,00 52.884.624,00 481.00 52.864.143.00 8 

t"" 
tT1 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - 8 ± C ± D ± E) 34.590.432.00 5.115.823,00 39.706.255,00 -18.000.000,00 57.706.255,00 o 
Rl 

22) - Imposte sul reddito dell'esercizio 7.951.609,00 ,.184.135,00 10.135.744,00 
tT1 

o 00 10.135.744,00 ~ 
t"" 

UTILE/PERD!T A DELL'ESERCIZIO 26.638.823, 00 2.931.688,00 29.570.511,00 ·18.000.000100 47.570.511.00 ~ o 
~ 
I 

tJ o n e 
~ z 
j 

I 

tJ 
o 
0 
>< ,< 

Il~ z -'D 
'D ;:s 

~ 
~ 

'i:::j 
;::: 
ES' 
::::t. 
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Bilancio consolidato esercizio 2011 

/'~'>., Esercizio Esercizio 
Scostamento .. /CJ Automobile Club d'llalia 

2011 2010 

Lista Patrimonio Netto (A) (B) (C=A- B) 

ACACIREALE 148.560,00 146.583,00 1.977,00 

AC AGRIGENTO -565.911,00 -589.980,00 24.069,00 

AC ALESSANDRIA 397.698,00 399.393,00 -1.695,00 

ACANCONA -2.582.199,00 -2.374.829,00 -207.370,00 

ACAOSTA 435.409,00 528.839,00 -93.430,00 

ACAREZZO 412.619,00 411.586,00 1.033,00 

AC ASCOLI PICENO 195.742,00 150.559,00 45.183,00 

ACASTI -802.325,00 -749.158,00 -53.167,00 

ACAVELLINO -308.239,00 -258.712,00 -49.527,00 

ACBARI 83.652,00 238.862,00 -155.210,00 

ACBELLUNO -1.092.310,00 -1.040.479,00 -51.831,00 

AC BENEVENTO -60.212,00 7.272,00 -67.484,00 

ACBERGAMO -1.606.225,00 -1.224 .4 78,00 -381.747,00 

ACBIELLA -134.769,00 -126.936,00 -7.833,00 

ACBOLOGNA -482.933,00 -712.599,00 229.666,00 

ACBOLZANO -1.204.269,00 -1.131.370,00 -72.899,00 

ACBRESCIA 333.232,00 -413.805,00 747.037,00 

ACBRINDISI -347.957,00 -397.814,00 49.857,00 

ACCAGLIARI -44.564,00 -1.024.709,00 980.145,00 

AC CALTANISSETTA 180.414,00 173.537,00 6.877,00 

AC CAMPOBASSO -170.490,00 -47.686,00 -122.804,00 

ACCASERTA -27.315,00 -100.603,00 73.288,00 

ACCATANIA -133.898,00 -171.123,00 37.225,00 

AC CATANZARO -1.401.910,00 -1.403.649,00 1.739,00 

ACCHIETI 209.848,00 130.462,00 79.386,00 

ACCOMO 249.736,00 288.363,00 -38.627,00 

ACCOSENZA 1.839,00 -18.155,00 19.994,00 

ACCREMONA 919.068,00 1.039.926,00 -120.858,00 

ACCROTONE -49.540,00 -66.131,00 16.591,00 

ACCUNEO 1.848.407 ,00 1.832. 796,00 15.611,00 

ACENNA -512.831,00 -514.926,00 2.095,00 

ACFERRARA 115.332,00 159.559,00 -44.227,00 
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ACFIRENZE 1.970.076,00 1.625.199,00 344.877,00 

ACFOGGIA 27.778,00 11.545,00 16.233,00 

AC FORLI -21.820,00 4.247,00 -26.067,00 

AC FROSINONE -1.118.457,00 -1.146.693,00 28.236,00 

ACGENOVA 3.271.693,00 3.536.680,00 -264.987,00 

ACGORIZIA 18.691,00 17.656,00 1.035,00 

ACGROSSETO 77.647,00 74.284,00 3.363,00 

ACIMPERIA -936.284,00 -907 .128,00 -29.156,00 

ACISERNIA 73.135,00 -59.203,00 132.338,00 

ACIVREA -11.314,00 -3.738,00 -7.576,00 

ACL'AQUILA -267 .026,00 -296.008,00 28.982,00 

ACLASPEZIA -47.282,00 -15.638,00 -31.644,00 

ACLATINA 213.607,00 201.189,00 12.418,00 

ACLECCE -309.212,00 -277.185,00 -32.027,00 

ACLECCO -6.038.586,00 -5. 758.236,00 -280.350,00 

ACLIVORNO 2.933.239,00 2.570.715,00 362.524,00 

ACLUCCA 2.105.832,00 2.072.017,00 33.815,00 

ACMACERATA -1.123.704,00 -1.126.975,00 3.271,00 

ACMANTOVA -1.510.244,00 -1.458.576,00 -51.668,00 

AC MASSA CARRARA -63.262,00 -43.945,00 -19.317,00 

ACMATERA -204.162,00 -205.617,00 1.455,00 

ACMESSINA -612.070,00 -595.171,00 -16.899,00 

ACMILANO 6.178.898,00 6.128.467,00 50.431,00 

ACMODENA 755.609,00 740.849,00 14.760,00 

ACNAPOLI 3.382.886,00 3.367.949,00 14.937,00 

ACNOVARA 4.794,00 -56.702,00 61.496,00 

ACNUORO -171.430,00 -157.198,00 -14.232,00 

ACORISTANO -536.115.00 -466.984,00 -69.131,00 

ACPADOVA -2.020.902,00 -1.978.677,00 -42.225,00 

ACPALERMO -6.470.012,00 -6.515.232,00 45.220,00 . 

ACPARMA 172.887,00 165.194,00 7.693,00 

ACPAVIA -268.748,00 -209.135,00 -59.613,00 
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ACPERUGIA 2.198.087,00 2.083.198,00 114.889,00 

AC PESARO URBINO 646.307,00 629.747,00 16.560,00 

ACPESCARA -558. 702,00 -574.762,00 16.060,00 

ACPIACENZA -416.178,00 -265.130,00 -151.048,00 

ACPISA 3.441.717,00 3.427.183,00 14.534,00 

ACPISTOIA 3.135.452,00 3.001.969,00 133.483,00 

AC PORDENONE 424.995,00 483.863,00 -58.868,00 

ACPOTENZA -61.862,00 -60.869,00 -993,00 

ACPRATO -738.104,00 -586.816,00 -151.288,00 

ACRAVENNA 118.151,00 104.720,00 13.431,00 

AC REGGIO CALABRIA -511.034,00 -507.937,00 -3.097,00 

AC REGGIO EMILIA 8.076.305,00 7.855.959,00 220.346,00 

ACRIETI -376.953,00 -364.359,00 -12.594,00 

ACRIMINI -894.003,00 -838.428,00 -55.575,00 

ACROMA -4.958.169,00 -5.244. 794,00 286.625,00 

ACROVIGO -326.427,00 -282.788,00 -43.639,00 

ACSALERNO -3.249.552,00 -3.283.186,00 33.634,00 

ACSANREMO -468.433,00 -344.294,00 -124.139,00 

ACSASSARI -227 .901,00 -233.436,00 5.535,00 

ACSAVONA -2.049.493,00 -2.048.217,00 -1.276,00 

ACSIENA 759.367,00 702.162,00 57.205,00 

ACSIRACUSA 659.323,00 687.790,00 -28.467,00 

ACSONDRIO -464.103,00 -466.497,00 2.394,00 

ACTARANTO 1.858.973,00 1.837.900,00 21.073,00 

ACTERAMO 681.951,00 664.482,00 17.469,00 

AC TERNI -311.700,00 -369.065,00 57.365,00 

ACTORINO 8. 770.508,00 8.521.901,00 248.607,00 

ACTRAPANI -2.028.381,00 -2.030.291,00 1.910,00 

ACTRENTO 1.968.715,00 1.881.558,00 87.157,00 

ACTREVISO -380.005,00 -333.649,00 -46.356,00 

ACTRIESTE -1.631.044,00 -1.548.920,00 -82.124,00 

AC UDINE 3.602.234,00 3.124.411,00 477.823,00 
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ACVARESE -1.148.498,00 -1.069.612,00 -78.886,00 

ACVENEZIA -2.286.548, 00 -2.306.613,00 20.065,00 

AC VERBANO e.o. -601.922,00 -552.892,00 -49.030,00 

ACVERCELLI 1.004.026,00 959.749,00 44.277,00 

ACVERONA 1.760.803,00 -1.156.525,00 2.917.328,00 

AC VIBO VALENTIA -75.534,00 -105.964,00 30.430,00 

ACVICENZA 2.030.504,00 750.125,00 1.280.379,00 

ACVITERBO -199.470,00 -247.802,00 48.332,00 

TOTALEAACC 10.633.203,00 4.272.416,0Q 6.~60.787,00 

ACI 69.871.612,00 43.232. 790,00 26.638.822,00 

TOTALE AACC +ACI 80.504.815;00 47.505.206,00 32.999.609,00 
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ACACIREALE 1.979,00 -13.481,00 15.460,00 

AC AGRIGENTO 24.070,00 3.489,00 20.581,00 

AC ALESSANDRIA -1.696,00 -6.468,00 4.772,00 

ACANCONA -207.369,00 -80.747,00 -126.622,00 

ACAOSTA -93.428,00 50.107,00 -143.535,00 

ACAREZZO 1.035,00 26.128,00 -25.093,00 

AC ASCOLI PICENO 45.183,00 7.889,00 37.294,00 

ACASTI -53.166,00 -92.981,00 39.815,00 

ACAVELUNO -49.525,00 7.514,00 -57.039,00 

ACBARI -155.209,00 100.470,00 -255.679,00 

ACBELLUNO -51.831,00 -42.979,00 -8.852,00 

AC BENEVENTO -67.483,00 -65.970,00 -1.513,00 

ACBERGAMO -381.746,00 -399.492,00 17.746,00 

AC BIELLA -7.834,00 -13.773,00 5.939,00 

ACBOLOGNA 229.666,00 286.719,00 -57.053,00 

ACBOLZANO -72.901,00 4.695,00 -77.596,00 

ACBRESCIA 626.892,00 237.203,00 389.689,00 

ACBRINDISI 49.855,00 15.000,00 34.855,00 

ACCAGLIAR! 980.147,00 13.907,00 966.240,00 

AC CALTANISSETTA 6.880,00 15.731,00 -8.851,00 

AC CAMPOBASSO -122.805,00 -6.044,00 -116.761,00 

ACCASERTA 73.285,00 -137.040,00 210.325,00 

ACCATANIA 37.226,00 89.063,00 -51.837,00 

AC CATANZARO 1.735,00 -56.078,00 57.813,00 

ACCHIETI 79.386,00 -24.835,00 104.221,00 

ACCOMO -14.625,00 -74.068,00 59.443,00 

ACCOSENZA 19.994,00 151.539,00 -131.545,00 

ACCREMONA -120.858,00 -8.838,00 -112.020,00 

ACCROTONE 16.593,00 24.858,00 -8.265,00 

ACCUNEO 15.610,00 3.775,00 11.835,00 

ACENNA 2.096,00 -27.695,00 29.791,00 

AC FERRARA 5.107,00 860,00 4.247,00 
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ACFIRENZE 344.881,00 163.658,00 181.223,00 

ACFOGGIA 16.233,00 156.604,00 -140.371,00 

AC FORLI -26.066,00 -23.367,00 -2.699,00 

AC FROSINONE 28.235,00 -232.718,00 260.953,00 

ACGENOVA -264.986,00 -206.687,00 -58.299,00 

ACGORIZIA 1.036,00 -73,999,00 75.035,00 

ACGROSSETO 3.363,00 -124.415,00 127.778,00 

ACIMPERIA -29.155,00 -42.531,00 13.376,00 

ACISERNIA 132.339,00 22.530,00 109.809,00 

ACIVREA -7.577,00 15.216,00 -22.793,00 

ACL'AQUILA 28.982,00 60.756,00 -31.774,00 

ACLASPEZIA -31.645,00 -40.094,00 8.449,00 

ACLATINA 12.418,00 14.117,00 -1.699,00 

ACLECCE -32.029,00 31.307,00 -63.336,00 

ACLECCO -280.347,00 -1.090.270,00 809.923,00 

ACLIVORNO 362.524,00 42.389,00 320.135,00 

ACLUCCA 33.812,00 39.616,00 -5.804,00 

ACMACERATA 3.269,00 2.361,00 908,00 

ACMANTOVA -51.666,00 3.896,00 -55.562,00 

AC MASSA CARRARA -19.318,00 -18.827,00 -491,00 

ACMATERA 1.454,00 -534.687,00 536.141,00 

ACMESSINA -16.902,00 70.263,00 -87.165,00 

ACMILANO 50.433,00 100.446,00 -50.013,00 

ACMODENA 14.760,00 -54.529,00 69.289,00 

AC NAPOLI 14.938,00 -921.181,00 936.119,00 

ACNOVARA 61.496,00 -6.747,00 68.243,00 

ACNUORO -14.231,00 -25.885,00 11.654,00 

ACORISTANO -69.130,00 -136.693,00 67.563,00 

ACPADOVA -42.226,00 -55.836,00 13.610,00 

AC PALERMO 45.221,00 -107.001,00 152.222,00 

ACPARMA 7.693,00 -66.036,00 73.729,00 

ACPAVIA -59.613,00 -74.895,00 15.282,00 
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ACPERUGIA 114.891,00 169.493,00 -54.602,00 

AC PESARO URBINO 16.560,00 14.221,00 2.339,00 

ACPESCARA 16.061,00 406,00 15.655,00 

ACPIACENZA -151.048,00 -362.328,00 211.280,00 

ACPISA 14.532,00 90.058,00 -75.526,00 

AC PISTOIA 133.482,00 154.213,00 -20.731,00 

AC PORDENONE -58.864,00 -466,00 -58.398,00 

ACPOTENZA -991,00 -17.877,00 16.886,00 

ACPRATO -151.290,00 -594.912,00 443.622,00 

ACRAVENNA 13.431,00 -59.049,00 72.480,00 

AC REGGIO CALABRIA -3.097,00 -84.996,00 81.899,00 

AC REGGIO EMILIA 220.347,00 181.156,00 39.191,00 

AC RIETI -12.596,00 10.246,00 -22.842,00 

ACRIMINI -55.577,00 -81.483,00 25.906,00 

ACROMA 286.627,00 128.143,00 158.484,00 

ACROVIGO -43.639,00 17.732,00 -61.371,00 

ACSALERNO 33.635,00 -197.750,00 231.385,00 

ACSANREMO -124.139,00 -45.212,00 -78.927,00 

ACSASSARI 5.533,00 -12.732,00 18.265,00 

ACSAVONA -1.276,00 1.834,00 -3.110,00 

ACSIENA 57.206,00 30.093,00 27.113,00 

ACSIRACUSA -28.468,00 -17.605,00 -10.863,00 

ACSONDRIO 2.396,00 2.071,00 325,00 

ACTARANTO 21.075,00 47.342,00 -26.267,00 

ACTERAMO 17.469,00 16.952,00 517,00 

ACTERNI 57.362,00 20.867,00 36.495,00 

ACTORINO 248.607,00 147.064,00 101.543,00 

ACTRAPANI 1.909,00 3.281,00 -1.372,00 

ACTRENTO 87.157,00 84.463,00 2.694,00 

ACTREVISO -46.356,00 -47.962,00 1.606,00 

ACTRIESTE -82.128,00 330.366,00 -412.494,00 

ACUDINE 477.820,00 157.194,00 320.626,00 
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ACVARESE -78.886,00 -264 .178,00 185.292,00 

ACVENEZIA 20.064,00 -79.066,00 99.130,00 

AC VERBANO e.o. -49.031,00 -27.191,00 -21.840,00 

ACVERCELLI 44.278,00 49.892,00 -5.614,00 

ACVERONA -464.966,00 -109.865,00 -355.101,00 

AC VIBO VALENTIA 30.429,00 36.284,00 -5.855,00 

ACVICENZA 1.280.378,00 2.544,00 1.277.834,00 

ACVITERBO 48.332,00 -11.638,00 59.970,00 

TOTAlEAACC . . ~.931.688,00 -3.443.176,00 . 6.374~864,00 .. 
, ' ' , <I' 

ACI 26.638.823,00 -30.756.635,00 57 .395.458,00 

TOTALE MCC+ ACI 29.570.511.00 c34.199.811,00 63.770;322,00 .. 
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