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Ai sensi dell’art. 25 del Regolamento di amministrazione e contabilita, si sottopone
all'approvazione degli organi il bilancio consolidato per 'esercizio 2011, redatto in conformita agli
allegati del regolamento di amministrazione e contabilita, deliberato dai rispettivi organi e

' composto da stato patrimoniale e conto economico, in cui vengono riepilogate le risultanze delle

gestioni degli Automobile Club e dell’ACL

Costituiscono allegati al bilancio consolidato, oltre alla presente relazione, anche alcuni

documenti integrativi finalizzati ad arricchire il contenuto informativo del bilancio ed a chiarire il

procedimento di consolidamento effettuato.
In particolare, si fa riferimento ai seguenti allegati:
* Riepilogativo stato patrimoniale {dimostrazione rettifiche di consolidamento});
s Riepilogativo conto economico {dimostrazione rettifiche di consolidamento);
e Dettaglio patrimonio netto aggregato;
* Dettaglio risultato economico aggregato.

Si fa presente al riguardo che nel bilancio in questione, oltre al bilancio di esercizio 2011 di ACl,
sono stati inclusi i bilanci di esercizio di 104 Automobile Club cosi come deliberati dai rispettivi
organi; in proposito, occorre, tuttavia evidenziare che il bilancio di esercizio 2011 degli

Automobile Club di Agrigento e Palermo risultano deliberati dal Commissario straordinario.

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci di esercizio degli Automobile Club di

Ragusa e Vigevano, in quanto non ancora pervenuti alla data di redazione del presente

documento.

1. Premessa metodologica

La procedura di consolidamento si & articolata nelle seguenti fasi:

a) acquisizione dei bilanci di esercizic 2011 di ACI e degli Automobile Club federati cosi come

deliberati dai rispettivi organi;
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b} aggregazione dei bilanci di esercizio 2011 di ACI e degli Automobile Club federati ritenuti
consolidabili, ossia conformi guanto a struttura e forma agli schemi regolamentari e

idonei al consolidamento;

c) individuazione delle rettifiche di consolidamento, ossia delle partite patrimoniali ed
economiche afferenti rapporti intercompany, intercorrenti fra AA.CC. ed ACl, da eliminare
dal bilancio aggregato al fine di pervenire a valori consolidati che esprimano solamente
gli effetti delle operazioni che i soggetti consolidati {AA.CC. ed ACI) hanno effettuato con i
terzi estranei alla federazione ACH / AA.CC. In proposito, si sono operate rettifiche che, in
quanto afferenti partite reciproche, non influenzano il risultato economico ed il
patrimonio netto consolidato {elisioni), e rettifiche che, essendo relative a utili o perdite
intercompany di una o pill consociate, influenzano il risultato economico ed il patrimonio
netto consolidato. Uidentificazione delle rettifiche di consolidamento, documentata per
Fanno in esame nei prospetti riepilogativi di stato patrimoniale e conto economico, &
stata effettuata sulla base dei dati contenuti nei singoli bilanci, previa loro analisi,

elaborazione e rettifica;

d) consolidamento dei bilanci, overo eliminazione delle rettifiche di consolidamento dal

bilancio aggregato.

2. Principi di redazione e fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

| principi generali osservati per la redazione del bilancio consolidato ed i criteri di iscrizione e
valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni
regolamentari e discendono direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto

di consolidamento.

Occorre, inoltre, precisare che in conformita agli schemi di bilancio previsti dal regolamento di
amministrazione e contabilitd vigente, il bilancio consolidato espone i valori economici e

patrimoniali dell’esercizio in esame raffrontati con quelli delf’esercizio precedente.

Al riguardo, si evidenzia che, per la federazione dell’ACI e degli Automobile Club, il 2011, e
stato il primo esercizio di applicazione del regolamento vigente il quale, oltre ad innovare gli

schemi di bilancio utilizzati, ha comportato una vera e propria trasformazione contabile,
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determinando il passaggio da un sistema di contabilitd finanziaria ad un sistema di contabilita

economico — patrimoniale.

Conseguentemente, ACI e gli Automobile Club, al fine di consentire la comparabilita delle voci
per gli esercizi 2010 e 2011, hanno dovuto riclassificare nei rispettivi bilanci di esercizio le voci
dello stato patrimoniale e del conto economico in uso nel 2010, esposte secondo gli schemi di

bilancio previsti dal precedente regolamento, adattandole a quelle vigenti,

Occorre, peraltro, evidenziare che il passaggio dal sistema di contabilitd finanziaria ad un
sistema di contabilita economico — patrimoniale e quindi la riclassificazione di poste prettamente
finanziarie, tipiche della contabilitd pubblica, ha prodotto valori non iscrivibili nei nuovi schemi

contabili di bilancio, in quanto non adattabili.

Questa situazione, straordinaria e connessa al suddetto processo di trasformazione contabile,
ha creato differenze fra valori patrimoniali finali anno 2010 e valori patrimoniali iniziali anno 2011,
relativamente ad alcune voci, che sono state trattate da ciascun Ente come “differenze da
trasformazione”, intendendosi con tale accezione riferirsi a quelle differenze sorte nel
trasferimento di valori dal sistema di contabilita finanziaria a quello economico — patrimoniale. Le
“differenze da trasformazione”, riepilogate in specifiche tabelle della nota integrativa del bilancio
di esercizio di ciascun Ente, se positive, hanno generato contabilmente la creazione di una riserva
patrimoniale, se negative, hanno determinato, se esistenti, Futilizzo di riserve patrimoniali o la

riduzione del patrimonio netto.

Tanto premesso, per evidenziare la non comparabilith tra valori esposti nel presente bilancio
consolidato con quelli del bilancio consolidato del’anno precedente, trattandosi, peraltro, di

elaborati redatti secondo schemi di bilanci difformi.

3. Dati disintesi
I bilancio consolidato presenta in sintesi:
1) risultanze economiche

V' risultato operativo lordo (differenza fra valore della produzione e costi della
produzione) = - 212 k/€

v’ risultato economico netto = 47.571 k/€
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2) risultanze patrimoniali

v’ attivitd = 574.280 k/€
v’ passivita = 473.775 k/€

v’ patrimonio netto = 100.505 k/€

4. Analisi delle risultanze gestionali

Ai fini dell’analisi deile risultanze economiche si riporta una sintesi della situazione economica
al 31.12.2011 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2010;

valori in k/€
CONTO ECONOMICO

2011 2010 variazione % di variazione
A} VALORE DELLA PRODUZIONE 409.224 428.948 -19.723 -5%
8) COSTI DELLA PRODUZIONE 409.437 458.281 -48.844 -11%
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE
{A-8) -212 -29.333 29.121 99%
C) PROVENTI £ ONER! FINANZIARI 5.5873 633 4.940 780%
D} RETT. DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE -519 -1.387 869 63%
£} PROVENTI E ONER!I STRAORDINAR{ 52.864 7.841 45.023 574%
RIS. ANTEIMPOSTE(A-B+C+ D1 E) 57.706 -22.246 79.852 359%
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 10.136 11.954 -1.818 -15%
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 47.571 -34.200 81.770 239%

il conta economico espone un utile di 47.571 k/€ contro la perdita di 34.200 k/€ del 2010, con
un miglioramento di 81.770 k/€.

Alla formazione del predetto risultato economico, trascurando il carico fiscale, hanno
concorso i seguenti risultati gestionali:

> una perdita della gestione operativa, determinata dalla differenza tra valore e costi
della produzione, di -212 k/€ contro la perdita di -29.333 k/€ del 2010 con un
miglioramento di 29.121 k/€; nel valore della produzione la variazione pil significativa
riguarda i ricavi delle vendite e delle prestazioni che passano da 376.729 k/€ (di cui ACI
325.893 k/€) a 352.697 k/€ {di cui ACI 304.149 k/€) con una riduzione di 24.032 k/€ (di
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cui ACI 21.744 k/€), mentre, fra i costi della produzione, gli scostamenti di rilievo
hanno riguardato le seguenti tipologie di costi:

e spese per prestazioni di servizi, che passano da 197.107 k/€ (di cui ACI 151.854
k/€) a 184.005 k/€ (di cui ACI 139.711 k/€) con un decremento di 13.102 k/€
{di cui ACl 12.143 k/€);

e costi del personale, che passano da 187.384 k/€ (di cui ACI 169.774 k/€} a
162.818 k/€ (di cui ACl 147.012 k/€) con una riduzione di 24.566 k/€ (di cui ACI
22.762 k/€});

e ammortamenti e svalutazioni, che passano da 11.623 k/€ (di cui ACI 8.227 k/€)
a 17.990 k/€ (di cui ACl 14.778 k/€ post rettifica di consolidamento) con un
incremento di 6.367 k/€ {di cui ACI 6.551 k/€ post rettifica di consolidamento);

s oneri diversi di gestione, che passano da 26.649 k/€ (di cui ACI 18.261 k/€) a
12.778 k/€ (di cui ACI 7.758 k/€), con una diminuzione di 13.871 k/€ (di cui ACl
10.503 k/€);

» saldo positivo della gestione finanziaria di 5.573 k/€ (di cui ACI saldo positivo di 5.632
k/€) contro 633 k/€ del 2010 (di cui ACI saldo positivo di 735 k/€) principalmente per
effetto di maggiori proventi da partecipazioni, che, passando da 536 k/€ (ascrivibile
interamente agli AA.CC.) a 6.205 k/€ {di cui ACI 5.408 k/€), evidenziano un incremento
di 5,669 k/£€ (di cui ACI 5.408 k/€);

¥ saldo negativo delle rettifiche di valore di attivita finanziarie di -519 k/€ contro il saldo
negativo di -1.387 k/€ del 2010, entrambi interamente imputabili agli AA.CC., con un
miglioramento di 869 k/€ da associare principalmente alle minori svalutazioni
contabilizzate, che scendono da 1.524 k/€ a 552 k/€ (- 972 k/€);

> saldo positivo della gestione straordinaria di 52.864 k/€ (di cui ACI saldo positivo di
48.783 k/€) contro € 7.841 del 2010 {di cui AC! saldo positivo di 8.256 k/€) con un
miglioramento di 45.023 {di cui ACl 40.527 k/€) strettamente connesso ai proventi
straordinari che, passando da 16.173 k/€ {di cui ACl 11.123 k/€) a 55.654 k/€ (di cui ACI
48.812 k/€), si incrementano di 39.481 k/€ (di cui ACl 37.689 k/€).

Riguardo la composizione del risultato economico fra ACI ed AA.CC. federati occorre
evidenziare che:

» ACI ha conseguito un utile di 26.639 k/€ contro la perdita di 30.757 k/€ del 2010 ed una
perdita operativa di 19.825 k/€ a fronte della perdita di 30.628 k/€ del 2010; I'utile
prodotto nel 2011 risente principaimente del saldo positivo di 48.783 k/€ conseguito
nell’'ambito della gestione straordinaria e strettamente connesso alla plusvalenza
realizzata a seguito di un’operazione di conferimento immeobiliare nel capitale di una
societa partecipata;
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» gli AA.CC. hanno conseguito un utile di 2.932 k/€ contro la perdita di 3.443 k/€ del 2010
ed un utile operativo di 1.612 k/€ a fronte dell’utile di 1.295 k/€ del 2010, evidenziando,
pertanto, un miglioramento rispetto all’esercizio precedente;

Occorre, peraltro, evidenziare che alla formazione dell’utile di 47.571 k/€ esposto nel conto
economico consolidato ha concorso anche Feliminazione, fra le rettifiche di consolidamento, di un
accantonamento al fondo svalutazione crediti verso AA.CC. di 18.000 k/€ effettuato da ACI nel

bilancio 2011.

Ai fini dell’analisi delle risultanze patrimoniali si riporta una sintesi della situazione
patrimoniale al 31.12.2011 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2010:

valoriin k/€

STATO PATRIMONIALE 2011 2010 variazione % di variazione
ATTIVO 574.280 481,533 92.748 19%
B} IMMOBILIZZAZIONI 304.892 251.638 53.254 21%
- immobilizzazioni immateriali 24,871 22.199 2.672 12%
i~ immobilizzazioni materiali 86.837 92.278 -5.441 -6%
‘EI immobilizzazioni finanziarie 193.184 137.160 56.023 41%
C} ATTIVO CIRCOLANTE 262.555 222.545% 40.009 18%
{~ Rimanenze 2.181 885 1.296 146%
- Crediti 192.754 185.003 7.751 4%
‘fl Attivita finanziarie 4.861 2.164 2.697 125%
I

? Disponibilita liquide 62.759 34.494 28.265 82%
D} RATEI E RISCONTI ATTiVI 6.834 7.349 -516 -7%
PASSIVO 574.280 481.533 92.748 19%
A} PATRIMONIO NETTO 100.505 47.505 $3.000 112%
1} Riserve 45.294 41.687 3.607 9%
I} Utili {Perdite) portati a nuovo 7.641 40.018 -32.378 -81%
1} Utile (Perdita} dell'esercizio 47.571 -34.200 81.770 23%%
B) FONDI PER RISCH! ED ONERI 10.569 10.558 11 0%
C} TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 161.846 168.592 -6.746 -4%
D} DEBITI 277.849 232.241 45.608 20%
E} RATEI £ RISCONTI PASSIVI 23.512 22.636 875 4%

La situazione patrimoniale espone un patrimonio netto di 100.505 k/€ contro quello
dell’esercizio precedente di k/€ 47.505, con un miglioramento di 53.000 k/€ dovuto alla
combinazione dei seguenti fattori: utile aggregato di ACI e degli AA.CC. di 29.571 k/€ realizzato nel
corso dell’esercizio 2011, rettifiche di consolidamento per complessivi 20.000 k/€ relative al fondo
svalutazione crediti verso AA.CC. contabilizzato nel bilancio ACI 2011, differenze patrimoniali
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connesse al processo di trasformazione contabile e ad operazioni di rivalutazione su proprieta
immobiliari effettuate dagli Automobile Club per complessivi 3.429 k/€.

In particolare, osservando la composizione del predetto patrimonio netto, fra ACl ed AA.CC,, si

evidenzia che:

ACl espone un patrimonio netto di 69.872 k/€ contro 43.233 k/€ del 2010 con un
incremento di € 26.639 k/€ interamente riconducibile all’utile di esercizio;

gli AA.CC. espongono un patrimonio netto di 10.633 k/€ contro 4.272 k/€ del 2010 con un
incremento di € 6.361 k/€ da collegare per 2.932 k/€ all'utile di esercizio conseguito nel
2011 e per la restante parte, pari a 3.429 k/€, a differenze patrimoniali da trasformazione
riscontrate sugli Automobile Club di Brescia (+ 120 k/€), Como {-24 k/€}, Ferrara (- 49 k/€)
nonché a rivalutazioni di proprieta immobiliari per 'AC Verona (+ 3.382 k/€).

Nell’ambito delle voci dell’attivo si evidenziano le seguenti variazioni:

»

»

»

Immobilizzazioni: si incrementano di 53.254 k/€ {di cui ACl 48.733 k/€), passando da
251.638 k/€ {di cui AC! 165.305 k/€) a 304.892 k/€ (di.cui AC! 214.038 k/€), principalmente
per effetto dell’aumento di 56.023 k/€ (di cui ACl 53.139 k/€} riscontrato tra le
immodbilizzazioni finanzigrie che passano da 137.160 k/€ {di cu ACl 125.182 k/€) a 193.184
k/€ {di cui ACI 178.321 k/€) a seguito dell'incremento di 55.383 k/€ (di cui ACI 52.974 k/€)
della voce “partecipazioni in imprese controllate”, che passa da 89.947 k/€ (di cui ACI
77.722 k/€) a 145.330 k/€ (di cui ACI 130.696 k/€); si fa presente al riguardo che il
considerevole incremento del valore delle partecipazioni & dovuto alla predetta
operaziane di conferimento immobiliare nel capitale di una societd partecipata effettuato
da ACI nel bilancio 2011;

Attivo circolante: aumenta di 40.009 k/€ (di cui ACl 23.519 k/€), passando da 222.545 k/€
(di cui ACI 193.436 k/€) a2 262.555 k/€ (di cui ACI 216.955 k/€), prevalentemente per
Veffetto combinato dell’aumento di 7.751 k/€ dei crediti e dell'incremento di 28.265 k/€
delle disponibilita liquide;

Ratei e risconti: si riducono di 516 k/€, passando da 7.349 k/€ a 6.834 k/€.

Nell’ambito delle voci del passivo si evidenziano le seguenti variazioni:

}

%

Fondi per rischi ed oneri: si incrementa di 11 k/€, passando da 10.558 k/€ a 10.569 k/€
ed & interamente riferibile agli Automobile Club;

Fondo trattamento di fine rapporto: si riduce di 6.746 k/€ (di cui AC| 5.463 k/€), passando
da 168.592 k/€ (di cui ACI 153.885 k/€) a 161.846 k/€ {di cui ACI 148.422 k/€);

Debiti: aumentano di 45.608 k/€, passando da 232.241 k/€ a 277.849 k/€, principalmente
per F'effetto combinato delle seguenti variazioni: debiti verso banche, passando da 49.806
k/€ a 27.043 k/€, si riducono di 22.763 k/€; debiti verso fornitori, passando da 27.361 k/€
a 20.264 k/€, si riducono di 7.097 k/€; debiti verso imprese controllate, passando da
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61.813 k/€ a 71.914 k/€, aumentano di 10.101 k/€; debiti tributari, passando da 13.298
k/€ a 57.326 k/€, si incrementano di 44.028 k/€; altri debiti, passando da 55.004 k/€ a
76.785 k/€, aumentano di 21.781 kK/€;

» Ratei e risconti: aumentano di 875 k/€, passando da k/€ 22.636 a k/€ 23.512.

5. Conclusioni

Dall’analisi delle risultanze del bilancio consolidato ACI/AA.CC. risulta, pertanto, un
miglioramento complessivo delle risultanze economiche e patrimoniali evidenziando, da un lato,
un utile consolidato di 47.571 k/€ contro la perdita di 34.200 k/€ del 2010 con uno scostamento
positivo di 81.770 k/€, dall’altro, un patrimonio netto consolidato di 100.505 k/€ contro 47.505
k/€ del 2010 con uno scostamento positivo di 53.000 k/€.

In particolare, relativamente alle risultanze economiche:

» ACl espone un utile di 26.639 k/€ contro la perdita di 30.757 k/€ del 2010 ed una perdita
operativa di 19.825 k/€ a fronte della perdita operativa di 30.628 k/€ del 2010 per
l'effetto combinato dei seguenti fattori:

s contrazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni {-21.744 k/€)
strettamente connessa al perdurare della crisi economica del mercato
auto con correlata riduzione delle prestazioni di servizi;

s contenimento dei costi della produzione a seguito di iniziative intraprese
da ACl nel quadro di una costante azione di monitoraggio e di progressiva
e significativa razionalizzazione e contenimento delle spese di
funzionamento (-22.902 k/€);

o plusvalenza connessa all’'operazione di conferimento immobiliare nel
capitale di una societa partecipata (+48.787 k/€)

> gli Automobile Club espongono un utile di 2.932 k/€ contro la perdita di 3.443 k/€ del
2010 ed un utile operativo di 1.612 k/€ a fronte dell’utile operativo di 1.295 k/€ del
2010, evidenziando, pertanto, un miglioramento rispetto all’esercizio precedente
prevalentemente per I'effetto combinato dei seguenti fattori:

s contrazione del valore della produzione ({-8.192 k/€} dovuta
principalmente ad una riduzione dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni {-3.999 k/€) e degli altri ricavi e proventi {-4.165 k/€};

¢ contenimento dei costi della produzione a seguito di iniziative di
razionalizzazione dei costi di funzionamento (-8.509 k/€);
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+« miglioramento del saldo delle rettifiche di valore di attivitd finanziarie
(+869 k/€) dovuto principalmente alle minori svalutazioni contabilizzate,
che scendono da 1.524 k/€ a 552 k/€ (- 972 k/€);

¢ miglioramento del saldo della gestione straordinaria {(+4.496 k/€).

Relativamente alle risultanze patrimoniali:

» ACl espone un patrimonio netto di 69.872 k/€ contro 43.233 k/€ del 2010 con un
incremento di € 26.639 k/€ interamente connesso all’utile di esercizio;

» gli Automobile Club espongono un patrimonio netto di 10.633 k/€ contro 4.272 k/€ del
2010 con un incremento di € 6.361 k/€ da collegare per 2.932 k/€ all’utile di esercizio
aggregato conseguito nel 2011 e per la restante parte, pari a 3.429 k/€, a variazioni
patrimoniali ulteriori dovute al processo di trasformazione ¢ a rivalutazione di proprieta
immobiliari.



PAGINA BIANCA
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Bilancio Cansolidalo esercizio 2011

s . e Esercizio Esercizio
A1 Automobile Club d'ialia STATO PATRIMONIALE
2011 2010
ATTIVO
B - IMMOBILIZZAZIONI
B_| - immobilizzazioni Immateriali
01) Costi di impianto e di 15.088,00 749,00
02} Costi di ricerca, di sviluppo e di 1.400,00 1.800,00
03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere 17.288.176,00 15.519.992,00
04) Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.733.088,00 4.675.823,00
05) Awviamento 1.144.943,00 743.943,00
06) Immobilizzazioni in corso ed 0,00 0,00
07) Altre 1.688.575,00 1.257.310,00
Totale B_I - Immobilizzazioni Immateriali 24.871.270,00 22.199.417,00]

B_If - Immobilizzazioni Materiali
01) Terreni e fabbricati

71.093.310,00

76.160.979,00

Totale C_I - Rimanenze

02) Impianti e 7.771.347,00 9.686.987,00

03) Attrezzature induslriali & 1.169.855,00 1.174.436,00

04} Altri beni 6.587.324,00 4.822.988,00

05) immobilizzazioni in corso ed 215,186,00 1.442.514,00,

Totale B_ii - Immobilizzazioni Materiali 86.837.022,00 92.277.904,00
B_HI - iImmobilizzazioni Finanziarie

01) Partecipazioni in 147.468.339,00 92.338.405,00

a. imprese controllate 145.330.000,00 89.946.639,00

b. imprese collegate 1.443.080,00 1.600.465,00

¢. altre imprese 695.259,00 791.301,00

02) Crediti 44.654.934,00 43.952.776,00

a. verso imprese controllate 30.771.174,00 31.348.582,00

b. verso imprese collegate 63.237,00 46.531,00

c. verso controllanti 0.00 0,00

d. verso altri 13.820.523,00 12.557.662,00

03) Altri Titoli 1.060.560,00 869.301,00

Totale B_Ill - Immobilizzazioni Finanziarie 7193.183.833,00 137.160.481,00

Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 304.892.125,00  251.637.802,00

C - ATTIVO CIRCOLANTE
C_I - Rimanenze

01) Materie prime, sussidiarie e di 199.181,00 182.848,00

02) Prodotii in corso di lavorazione e 568,00 8.524,00

04) Prodotli finiti e merci 1.937.686,00 686.449,00

05) Acconti 43.755,00 7.127,00

2.181.190,00 884.946,00]
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Yo , ) Esercizio Esercizio
SACY  Automobite Club dltatia STATO PATRIMONIALE
2011 2010
C_Il - Crediti
01} verso clienti 154.736.845,00 133.707.865,00
02} verso imprese 11.716.167,00 10.959.890,00
03} verso imprese collegate 40.513,00 51.400,00
04-bis) crediti 5.275.808,00 18.203.184,00
04-ter) imposte anticipate 40.441,00 45.769,00
05) verso altri 20.943.909,00 22.034.666,00
Totale C_Il - Crediti 192.753.683,00 185.002.774,00
C Il - Attivita Finanziarie
01) Partecipazioni in imprese 19.348,00 39.439,00,
02) Partecipazioni in imprese 7.432,00 7.432,00
04) Altre partecipazioni 88.502,00 86.553,00
4.745.425,00 2.030.240,00

08) Altri titoli
Totale C_lli - Attivita Finanziarile

4.860.707,00

2.163.664,00

C_IV - Disponibilita Liguide

01) Depositi bancari e postali 58.990.598,00 32.670.050,00

02) Assegni 19.559,00 0,00

03) Denaro e valori in cassa 3.748.820,00 1.824.017,00

Totale C_{V - Disponibilita Liquide 62.758.977,00 34.494.067,00

Totale C - ATTIVO CIRCOLANTE 262.554.557,00 ~ 222.545.451,00
D - RATEI E RISCONTI

a) Ratei Attivi 614.898,00 212.,640,00

b) Risconti Attivi 6.218.665,00 7.136.629,00
Totale D - RATEI E RISCONTI 6.833.563,00 7.349.269,00
Totale ATTIVO : 574.280.245,00  481.532.522,00
PASSIVO
A - PATRIMONIO NETTO

1} Riserve 45.293.737,00 41.686.854,00

1) Utili {perdite) portati a nuovo 7.640.567,00 40.018.163,00

(1) Utili (perdite) dell'esercizio 47.570.511,00 -34.1990.8611,00
Totale A - PATRIMONIO NETTO 100.504.815,00  47.505.206,00
B - FONDI PER RISCHI ED ONERI

01)Per trattamento di quiescenza e obblighi 3.055.630,00 3.245.528,00

02) Per imposte 417.235,00 964.519,00

03) Per rinnovi contrattuali 21.736,00 8.327,00

04) Altri fondi 7.074.438,00 6.339.632,00
Totale B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 10.569.039,00 10.557.906,00
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ey , Esercizio Esercizio
< G} Automobile Club d'ialia STATO PATRIMONIALE
B 2011 2010

C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO ' 161.845.607,00  168.591.650,00

SUBORDINATO FIPT N P B

D - DEBITI
04) Debiti verso banche 27.043.322,00 49.806.250,00
05) Debiti verso altri finanziatori 6.852.373,00 6.635.420,00
08) Acconti 842.894,00 782.010,00
07) Debiti verso fornitori 20.263.893,00 27.361.445,00
08) Debili rappresentati da titoli di 319.068,00 0,00
09) Debiti verso imprese controlfate 71.914.396,00 61.813.329,00
10) Debiti verso imprese collegate 992.642,00 922.805,00
11) Debiti verso controlianti 4.867.036,00 4.850.456,00
12) Debiti tributari 57.325.757,00 13.298.002,00]
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 10.643.278,00 11.767.446,00
14) Altri Debiti 76.784.688,00 55.004.157,00

Totale D - DEBITI. 1277.849.247,00  232.241.320,00

E - RATEI E RISCONTI
a) Ratei Passivi 306.631,00 363.148,00
b} Risconti Passivi 23.204.906,00 22.273.292,00

Totale E - RATEI E RISCONTI | 23511.537,00  22.636.440,00

Totale PASSIVO = . 574.280.245,00  481,532,522,00

CONTI D'ORDINE
01) Rischi assunti 304.672.014,00 80.169.801,00
02) impegni assunti 1.824.689,00 4.520.592,00
03) Beni di terzi presso 'Ente 19.813.255,00 245.779,00

Totale CONTI D'ORDINE © 326.309.958,00 ©  84.936.172,00
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rm Esercizio Esercizio
<) Automobile Club d'ltalia CONTO ECONOMICO 2(0A1)1 28;)0

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 352.696.609,00 376.728.650,00
2) - Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti -4.095,00 22.261,00
3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
5) - Altri ricavi e proventi 56.531.797,00 52.196.782,00

totale VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1409.224.311,00 428.947.693,00

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) - Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.254.570,00 4.572.934,00
7) - Spese per prestazioni di servizi 184.005.462,00 187.106.752,00
8) - Spese per godimento di beni di terzi 25.846.668,00 30.481.201,00
9) - Costi del perscnale 162.818.182,00 187.384.170,00
10) - Ammortamenti e svalutazioni 17.989.901,00 11.622.798,00
11) - Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci -1.287.062,00 -210.822,00
12) -Accantonamenti per rischi 1.000.030,00 298.099,00
13) - Altri accantonamenti 30.751,00 376.445,00
14) - Oneri diversi di gestione 12.778.045,00 26.649.224,00

totale COSTI DELLA PRODUZIONE (B) .- 408.436.547,00 o 458.280.801,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE(A-B) -212.236,00 -29.333.108,00

C - PROVENTI E ONER! FINANZIARI
15) - Proventi da partecipazioni 6.205.380,00 535.558,00
16) - Altri proventi finanziari 798.778,00 1.186.474,00
17) - Interessi e altri oneri finanziari 1.431.061,00 1.088.587,00
17) - bis Utili e perdite su cambi 22,00 0,00

totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-BIS) . 557307500 633.445,00

[ PTUPRSFTI
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UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -

s . . Esercizio Esercizio
S QY Automobile Club d'ltalia CONTO ECONOMICO 2(0;)1 2010
T B
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
18) - Rivalutazioni 33.758,00 136.305,00
18) - Svalutazioni 552.485,00 1.523.760,00
totale RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) -518.727,00 -1,387.455,00
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) - Proventi Stracrdinari 55.6583.970,00 16.173.212,00
21) - Oneri Straordinari 2.789.827,00 8.332.028,00
totale PROVENT! E ONERI STRAORDINARI (20-21) -52.864,143,00 Gaieaie 27.841.183,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+ C+ D+ E) 57.706.255,00 -22.245.935,00
22) - Imposte sul reddito dell'esercizio 10.135.744,00 11.953.876,00

47.570:511,00

| -34.199.811,00
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