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Tra gli altri ricavi e proventi l'importo predominante è costituito dalle sopravvenienze attive 
ordinarie, pari a Euro 13.012.983, relative a competenze a favore del personale dipendente 
accantonate in precedenti esercizi e non più dovute. 

5.2 COSTI DELLA PRODUZIONE 

La macrovoce "Costi della produzione" (B) aggrega le componenti economiche negative 
riconducibili all'attività economica ordinaria svolta dall'Ente. 

I costi della produzione del 2011 ammontano complessivamente a Euro 348. 730.020 (Euro 
371.631.598 nel 2010), con un decremento di Euro 22.901.578, pari al 6,16%. 

5.2.1 ACQUISTO DI PRODOTTI FINITI E MERCI 

L'acquisto di prodotti finiti e di merci nel corso del 2011 è stato pari a Euro 3.316.403 (Euro 
1.567.771 nel 2010), con un incremento di Euro 1.748.632, pari al 111,54%. Tale differenza è 
riconducibile, principalmente, ai costi sostenuti per l'acquisto di hardware e software destinati 
alla rivendita. 

86 - Acquisto prodotti finiti e merci 2011 

I Hw e Sw per la rivendita 1.239.667 

I Cancelleria e materiale di consumo 892.008 

I Modulistica 600.516 

I Materiale editoriale 28.957 

555.255 

3.316.403 

Tabella 44 - Acquisto di prodotti finiti e merci 

5.2.2 SERVIZI 

Le spese per prestazioni di servizi del 2011 sono pari a Euro 139.710.949 (Euro 151.853.686 
nel 2010), con un decremento di Euro 12.142.737, pari all'8,00%. 

Nella tabella che segue, gli stessi sono stati raggruppati per tipologie omogenee. 
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I 87 - Spese per prestazioni di servizi 2011 

I Servizi informatici 42.782.740 

I Soccorso stradale a soci 14.871.985 

I Buoni pasto per personale dipendente I 6.839.351 
..-1 S-e-rv-iz-i -d i_s_u_p_p_o_rt_o_a_ll_a -re_t_e_d_e_ll_a-fe_d_e_r-az_i_on_e ______ I 6. 269 .440 

I Assicurazioni -I ---6-.-24-2-.-1-33-

r-I S-e-rv-iz-i -di_r_e-te_e_c_o-nn_e_tt_i-vi-tà------------1 5.859.189 

I Servizi riscossione tasse e assistenza all'utenza -I ---5-.7-8-6-.4-8_8_ 

-, S-e-rv-iz-i -Ed-i-to-r-ia-li----------------·1 5.719.385 

I Spese postali -i ---4-.2-6-5-.0-6_9_ 

I,... S-e-rv-iz-i -M-o-bi-li-tà_e_S-ic-u-re_z_z_a_S-tr_a_d_a_le _________ I 4.142.210 

I Marketing, Pubblicità e Attività promozionale ..-1 ---4-.0-5-6-.5-4_9_ 

ÌLJtenze I 3.783.292 
,_I S-e-rv-iz-i -lo-g-is-ti-ci------------------1 3.564.694 

I Manutenzioni .-1 ---3-.-23-3-.-5-57-

,....., S_e_r_v-iz-i -di_a_s_s-is-te_n_z_a_t-el-e-fo-n-ic_a ___________ I 3.097 .641 

I Oneri per trasferte e missioni -1 ---2-.-78-1-.-1-54-

,.-j S_p_e_s_e_d_i _P_u-liz-ia-----------------1 2.489. 748 

I Organizzazione Eventi -I ___ 2_.4_6_1_.-99_5_ 
..-ls_p_e_s_e_d_i_v_ig-il-a-nz_a_e-re_c_e_p-ti_o_n ___________ I 

1.549.154 
I Altri servizi -1 ___ 1_.4_8_3_.-07_5_ 

I Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti 1- 1.400.342 
,...l s_e_r_v-iz_i _S-po_rt_i_v_i ________________ I 

1.329.506 

I Servizi amministrativi e professionali .-, ----99-0-.-6-75-

1 Compensi ad Organi Ente 922.612 

I Servizi bancari 775.353 

I Studi e ricerche 746.851 

I Formazione 725.497 

I Costo Personale di Terzi presso ACI 662.844 I 
l_c_o_n_s_u_lt_az_io_n_i_b_a_n_ch_e_da_t_i. -------------,-----506.635 -Il 
I Servizi Turistici 349.884 

i 

[Consulenze 21.902 

I Totale 139.710.949 

Tabella 45 - Acquisto di servizi 

5.3 SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

Tali spese nel 2011 sono state pari a Euro 19.379.989 (Euro 22.186.389 nel 2010), con un 
decremento di Euro 2.806.400, pari al 12,65%. 
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! 88 • Spese per godimento beni di terzi 2011 

I Locazione di beni immobili e oneri accessori 16.749.257 

J Leasing immobiliare 1.859.771 

i Noleggi 770.961 

I Totale 19.379.989 

Tabella 46 - Spese per il godimento di beni di terzi 

La diminuzione rispetto all'esercizio precedente è da ricondurre al venir meno nel 2011, a 
seguito dell'introduzione del nuovo sistema contabile, della contabilizzazione dei "fitti figurativi" 
su immobili di proprietà utilizzati come sedi degli Uffici Provinciali ACI a. 

I costi per canoni di locazione, pari a Euro 16.749.257, si riferiscono agli immobili di Roma, ove 
sono ubicati gli uffici della sede centrale (Via Marsala, Via Magenta e Via Solferino), nonché alle 
numerose sedi degli uffici periferici (Direzioni regionali e Uffici provinciali). 

Con riferimento ai canoni di leasing immobiliare, pari a Euro 1.859. 771, si specifica che l'Ente 
conduce in locazione finanziaria un immobile sito a Roma ove è ubicato l'Ufficio provinciale di 
Roma. 

La contabilizzazione di tale bene nel presente bilancio viene effettuata con il "metodo 
patrimoniale". 

Al fine di dare, comunque, applicazione al principio della prevalenza della sostanza sulla forma, 
ed in ottemperanza al disposto normativo contenuto nell'art. 2427, n. 22) del codice civile, si 
rinvia ad un successivo paragrafo della presente nota integrativa dedicato alle "altre 
informazioni richieste dall'art. 2427 del codice civile. 

5.4 COSTI DEL PERSONALE 

I costi del personale nel 2011 sono stati pari a Euro 147.012.444 (Euro 169.774.317 nel 2010), 
con un decremento di Euro 22. 761.873, pari al 13,41 %. 

- Costi del Personale 2011 I ,.,10 azioni 

114.293.764 121.691.891 -7.398.127 

I Oneri sociali 28.821.121 30.102.117 -1.280.996 

! I Quiescenza e trattamento di fine rapporto 2.499.754 16.391.898 I -13.892.144 

I Altri costi del personale 1.397.805 1.588.411 -190.606 

I Totale 147.012.444 169.774.317 -22.761.873 

Tabella 47 - Costi del personale 

La sensibile diminuzione dei costi del personale, pari a Euro 22. 761.873, registrata rispetto 
all'esercizio precedente, è dovuta a diverse cause tra loro concomitanti: 

• minore accantonamento ai fondi quiescenza e TFR, a seguito della complessiva 
rideterminazione degli stessi conseguente al cambiamento di sistema contabile; 
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• riduzione di 67 unità lavorative di cui 37 (saldo tra cessazioni e immissioni in servizio) nei 
ruoli dell'Ente e 30 in utilizzo da altre amministrazioni; si consideri inoltre l'effetto 
economico sull'esercizio 2011 delle 89 cessazioni dal servizio avvenute nel 2010; 

• rideterminazione in diminuzione dei fondi trattamenti accessori dei dipendenti e dirigenti in 
applicazione della vigente normativa. 

5.4.1 SALARI E STIPENDI 

~alari e stipendi I 2011 

!Retribuzioni I 82.426.611 

~~mento -accessorio · l~----2-7·.-0-3-2-. 7-6-7 

[F_e_r-ie--m·-at-u-ra_t._e_e-no-n-go_d_u_t_e_ 1 3.189. 376 

~~le di ACI presso terzi ~, ----1--.4-7-9-.4-1-3 

!i~dennità di trasferimento I 165.597 
...---------i 

trotale 114.293.764 

Tabella 48 - Salari e stipendi 

La spesa si riferisce all'onere per la corresponsione al personale dipendente di tutte le 
competenze previste dai contratti collettivi nazionali di lavoro e di quelle derivanti 
dall'applicazione della contrattazione integrativa di Ente 

I dipendenti di ruolo in servizio al 31.12.2011 sono 3.084 e si riducono di n. 67 unità rispetto ai 
3.151 del precedente esercizio, a seguito della cessazione dal servizio di 106 dipendenti e 
dall'immissioni nei ruoli dell'Ente di 39 dipendenti. 

In sintesi, la rappresentazione del personale impiegato nell'Ente e le movimentazioni 
intervenute nel corso dell'anno sono schematizzate nella tabella che segue. 

I Tipologia contrattuale 131.12.2010 ncrementi Decrementi 31.12.2011 
I 

,----·-----~--·----Dipendenti a tempo indeterminato 3.113 I 39 76 r-· 3.076 

I Dipendenti a tempo determinato o I o o I o 

I Personale utilizzato proveniente da altri Enti 
I 

32 ! o 30 I 2 

sti 6 I o o I 6 

3.151 I 39 106 I 3.084 

Tabella 49 - Tipologia contrattuale 

Di tale forza lavoro, n. 23 unità (n. 20 nel 2010) risultano distaccate presso altri enti ed 
amministrazioni. 

Nella tabella che segue il personale ACI viene suddiviso in ragione dell'area di inquadramento di 
pertinenza. 
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In corrispondenza di ciascuna area vengono, inoltre, indicati il numero dei posti in organico, il 
numero dei posti effettivamente ricoperti e l'eventuale fabbisogno o esubero. 

Area di inquadramento e posizioni economiche Posti in Posti I Differenza organico ricoperti 

b c d = b - c 

I Area A 18 19 -1 

I Area B 798 764 34 

I Area c 2.249 2.199 so 
I Professionisti 16 12 4 

I Dirigenti seconda fascia 95 69 26 

I Dirigenti prima fascia 16 13 3 

I Totale 3.192 3.076 116 

Tabella 50 - Area di inquadramento e posizioni economiche 

Infine, nella tabella che segue, il personale a tempo indeterminato viene analizzato e suddiviso 
in ragione del livello di istruzione conseguito. 

I Livello di istruzione I Posti 
I O/o 

ricoperti 

I Medie inferiori I 540 I 17,56% 

I Diploma I 1.594 I 51,82% 

I Laurea I 942 I 30,62% 

I TOTALE I 3.076 I 100,00% 
.. 

Tabella 51 - Ltvello d1 1struz1one personale dipendente ACI 

5.4.2 ONERI SOCIALI 

[<>neri sociali I 2011 
r~-o-nt-r-ib_u_tl-. I_N_P_S ___________ I 19.539.041 

!contributi INPDAP I 7.249.797 
~------1 
•Contributi INAIL 
' 

759.468 

jContributi INPGI ~, -1-0-3.-78-5 

~i-------, 
.contributi ENPDEP 101.017 

!Contributi su ferie maturate e non godute -1 -1-.0-2-5-.8-6-9 
r 
!Contributi ad altri Enti 
r 
ifotale 

Tabella 52 - Oneri sociali 

,.42.144 

---J 2s.s21.121 
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5.4.3 TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E DI FINE RAPPORTO 

L'accantonamento dell'esercizio 2011 al Fondo Quiescenza e al Fondo Trattamento di Fine 
Rapporto di lavoro subordinato ammonta complessivamente a Euro 2.499. 754. 
Per ulteriori dettagli si rinvia alle note di commento dei relativi fondi illustrate in precedenza. 

5.4.4 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 

Nel corso dell'esercizio sono stati erogati interventi assistenziali per un costo complessivo di 
Euro 1.397.805, così ripartito: 

jA1tri costi del personale I 2011 

jPolizza sanitaria I 1.137.331 

!Sussidi I 159.141 

I 101.333 !Altri benefici assistenziali al personale 
' 
[rotale 1 1.397.8051 

Tabella 53 - Altri costi del personale 

5.5 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni e le svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante 
ammontano, nel 2011, a Euro 32. 778.227 (Euro 8.226. 724 nel 2010), con un incremento di 
Euro 24.551.503. 

Ammortamenti e svalutazioni 1-·2011 --1 2010 Variazioni 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 8.094.022 4.086.034 4.007.988 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.397.124 
! 

3.521.912 i -124.788 
I 

Totale ammortamenti 11.491.146 I 7.607.946 I 3.883.200 

I 
21.287.081 I 618.778 I 20.668.303 

I 
I Svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante 
' 
I I Totale 32.778.227 I 8.226.724 24.551.503 

···-·--·--··---·· 
Tabella 54 - Ammortamenti e svalutazioni 
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La voce si riferisce alle quote di ammortamento e agli accantonamenti di competenza 
dell'esercizio 2011. 

Per le immobilizzazioni immateriali, le quote sono direttamente imputate in diminuzione del 
valore delle relative immobilizzazioni. 

Le quote di ammortamento sono calcolate sulla base delle aliquote annue indicate nel 
commento dello Stato Patrimoniale. 

L'incremento degli ammortamenti rispetto all'esercizio precedente è dovuto all'entrata in 
esercizio nel 2011 di nuovi software e di applicativi informatici. 

Per ulteriori note e dettagli sugli ammortamenti, si rinvia a quanto in precedenza già 
commentato nella sezione della presente nota integrativa relativa alle immobilizzazioni. 

La svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante (B 10 d) accoglie l'incidenza 
economica, pari ad Euro 21.287.081, dell'accantonamento dell'esercizio al fondo svalutazione 
crediti. 
Con riferimento alla predetta svalutazione, per maggiori informazioni si rinvia ai commenti e ai 
dettagli riportati nel paragrafo della presente nota relativo ai crediti verso i clienti. 

5.6 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 

Tale voce, rappresentante la differenza algebrica tra il valore delle rimanenze finali e quelle 
iniziali, esprime un saldo di segno positivo pari a Euro 1.225.692 (Euro 238.272 nel 2010). Lo 
scostamento tra i due esercizi è fortemente influenzato dall'adozione del nuovo sistema di 
contabilità. 

5.7 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Gli oneri diversi di gestione del 2011 sono pari a Euro 7. 757. 700 (Euro 18.260.983 nel 2010), 
con un decremento di Euro 10.503.283, pari al 57,52%. 

Tale notevole diminuzione è dovuta al fatto che, a differenza dell'esercizio precedente, nel 2011 
l'IVA indetraibile su spese promiscue, tipica degli enti pubblici non economici, quali l'ACI, è 
stata portata direttamente ad incremento delle singole voci di costo anziché gravare su uno 
specifico conto inserito tra gli oneri diversi di gestione. 

! 814 - Oneri diversi di gestione 

I Imposte e tasse 

Contributi 

I Sopravvenienze e insussistenze passive ordinarie 

Oneri diversi di gestione vari 

/ Iscrizioni a enti, associazioni e organismi internazionali 

I Omaggi e articoli promozionali 

I Minusvalenze 

I Totale 

Tabella 55 - Oneri diversi di gestione 

2011 

3.496.690 

2.227.159 

973.496 

524585 

305.911 

229.592 

267 

7.757.700 
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La voce "Oneri diversi di gestione" comprende, tra le imposte e tasse: a) l'IVA oggettivamente 
indetraibile derivante dall'applicazione del pro-rata sulle operazioni esenti, non portata in 
aumento del costo del bene o servizio al quale afferisce, per Euro 2.205.929; b) la Tassa 
comunale per l'asporto dei rifiuti, per Euro 469.102; c) l'Imposta Comunale sugli Immobili ICI, 
per Euro 411.359; d) l'imposta di registro, per Euro 163.589 

I contributi, pari a Euro 2.227.159, sono stati, principalmente, erogati alla Fondazione Filippo 
Caracciolo, per Euro 800.000 e alle associazioni svolgenti attività sportiva automobilistica, per 
Euro 1.151.075. 

Rientrano, infine, tra gli oneri diversi di gestione i contributi pagati dall'ACI per l'iscrizione ad 
Enti ed Organismi, sia nazionali che internazionali, per Euro 305.911. 

5.8 PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

La macrovoce "proventi e oneri finanziari" (C) aggrega le componenti economiche positive 
(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle risorse 
eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attività Ente. 

Il saldo dell'esercizio 2011 è positivo e pari a Euro 5.632.034 (Euro 734.983 nel 2010), con un 
incremento di Euro 4.897.051 rispetto al precedente esercizio. 

5.8.1 PROVENTI FINANZIARI 

I proventi finanziari ammontano compressivamente a Euro 5.845.356 (Euro 853.246 nel 2010), 
con un incremento di Euro 4.992.110 rispetto al precedente esercizio. 

I proventi da partecipazione, che costituiscono la quasi totalità della voce, sono pari a Euro 
5.407.858 e si riferiscono ai dividendi erogati nel 2011 dalla controllata Sara Assicurazioni 
S.p.A. 

Gli altri proventi finanziari, pari a Euro 437.498 (Euro 853.246 nel 2010), sono costituiti da 
interessi attivi sui crediti finanziari vantati verso alcune controllate e sui c/c bancari e postali; 
registrano una diminuzione di Euro 415. 748 rispetto al 2010, interamente riconducibile al fatto 
che in tale anno l'Ente aveva maturato ed incassato interessi per ritardato pagamento da parte 
dei clienti per 540.743. 

5.8.2 ONERI FINANZIARI 

Gli oneri finanziari sono pari a Euro 213.322 (Euro 118.262 nel 2010) e fanno registrare un 
incremento di Euro 95.060 rispetto all'esercizio precedente a causa del maggior costo del 
denaro. 
Sono costituiti quasi esclusivamente da interessi passivi maturati sui c/c bancari, pari a Euro 
207.345. 
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5.9 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

La macrovoce "proventi e oneri straordinari" (E) aggrega le componenti economiche positive 
(proventi) e negative (oneri) contabilizzate dall'Ente in relazione ad eventi straordinari. Al 
riguardo è bene precisare che il termine straordinario è legato non all'eccezionalità o 
all'anormalità degli eventi da cui gli stessi derivano, bensì alla estraneità della fonte del 
provento o dell'onere all'attività ordinaria. 

Il saldo dell'esercizio 2011 è positivo e pari a Euro 48. 783.123 (Euro 8.255.526 nel 2010), con 
un incremento di Euro 40.527.597 rispetto al precedente esercizio. 

5.9.1 PROVENTI STRAORDINARI 

I proventi straordinari ammontano compressivamente a Euro 48.812.042 (Euro 11.122.808 nel 
2010), con un increm nto di Euro 37.689.234 rispetto al precedente esercizio e sono costituiti 
da Plusvalenze da alie azioni, separatamente indicate anche nello schema di conto economico 
alla voce E-20, lett. b , come espressamente richiesto dall'art. 2425 del codice civile, per Euro 
48. 787.182, e da sopr vvenienze attive, per i restanti Euro 24.860. 

Le predette plusvale ze derivano dal conferimento alla controllata ACI Progei S.p.A. del 
fabbricato sito a Roma, in Via Fiume delle Perle, si cui si è già detto nelle note di commento alla 
voce dell'attivo "Fabbricati", alla quale si rimanda per indicazioni di maggior dettaglio. 

5.9.2 ONERI STRAORDINARI 

Gli oneri straordinari ammontano compressivamente a Euro 28.919 (Euro 2.867.282 nel 2010), 
con un decremento di Euro 2.838.363 rispetto al precedente esercizio e sono costituiti da 
minusvalenze da alienazioni. 

Tali oneri si sono pressoché azzerati, in quanto il rilevante importo registrato nel 2010 era da 
ascrivere quasi interamente alla cancellazione di residui, operazione tipica della contabilità 
finanziaria, non più effettuabile con il nuovo sistema di contabilità economico-patrimoniale 
adottato. 

5.10 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 

Nel presente bilancio sono allocate solo imposte correnti sul reddito e non anche imposte 
anticipate e differite, date le particolari modalità di determinazione del reddito d'impresa di ACI, 
Ente non commerciale di diritto pubblico, al quale si applicano le norme del Capo III del TUIR 
DPR 917/1986 e non invece quelle del capo II, in materia di determinazione della base 
imponibile della società di capitali e degli enti commerciali. 

Per conseguenza, nella presente nota integrativa non si è reso necessario fornire le 
informazioni richieste dall'art. 2427, primo comma, n. 14 del Codice civile in materia di fiscalità 
differita ed anticipata. 

Le imposte correnti accantonate nell'esercizio 2011 sono complessivamente pari a Euro 
7.951.609 (Euro 9.119.423 nel 2010, con un decremento di Euro 1.167.814 rispetto al 
precedente esercizio, pari al 12,81 %. 
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In dettaglio, le imposte sono evidenziate nella seguente tabella. 

poste sul reddito dell'esercizio 2011 2010 ! Variazioni 
,~-----~ i 206.572 1· IIRES 280.300 73.728 

IRAP Istituzionale 7.214.668 8.549.281 I -1.334.613 

I IRAP commerciale 456.641 363.570 93.071 
I 

I Totale 7.951.609 9.119.423 -1.167.814 

Tabella 56 - Imposte sul reddito d'esercizio 
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6 ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 2427 e.e. 

6.1 COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI E AI SINDACI 

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 16) del Codice civile, si evidenziano, cumulativamente per 
ogni categoria, i compensi spettanti agli Amministratori ed ai Sindaci, questi ultimi denominati 
in ACI Revisori dei conti. 

Amministratori: 
• Revisori dei conti: 

Euro 640.389 
Euro 87.759 

6.2 OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING) 

L'Ente ha in essere al 31 dicembre 2011 un contratto di locazione finanziaria per il quale, ai 
sensi dell'articolo 2427, primo comma, n. 22) del Codice civile, si forniscono le seguenti 
informazioni: 

• contratto di leasing n. 6012927, stipulato il 13 febbraio 2009 con Ubileasing S.p.A., avente 
ad oggetto il complesso immobiliare sito a Roma, in Via Cina n. 413; 
durata del contratto di leasing: 216 mesi; 

Quota capitale riferibile ai canoni maturati nel 2011 

Quota interessi di competenza del 2011 

I Maxi canone pagato inizialmente 

Valore attuale dei canoni non scaduti al 31/12/2011 (A) 

Valore attuale del prezzo di riscatto (B) 

Totale del debito non scaduto (A+B) 

I Valore del bene alla stipula del contratto (C) 

I Ammortamenti virtuali 2011 
I 

I Fondo ammortamento virtuale al 31/12/2011 (D) 
i 

Valore netto di bilancio (C-D) 

Tabella 57 - Operazioni di locazione finanziaria 

6.3 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

Le operazioni rilevanti con parti correlate poste in essere dall'Ente, aventi ad oggetto 
finanziamenti, prestazioni di servizi e cessione di beni, sono state concluse a condizioni normali 
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di mercato e, pertanto, ai sensi dell'art. 2427, n. 22-bis) del Codice civile, non si renderebbe 
necessario riportare in nota integrativa le informazioni ivi indicate. 

Per fornire comunque una migliore informativa di bilancio, nella tabella che segue si riportano 
le operazioni effettuate nell'esercizio con le parti correlate. 

I Crediti delle immobilizzazioni finanziarie 

I Crediti dell'attivo circolante commerciali 

I Crediti dell'attivo circolante finanziari 

I Totale crediti 

I Debiti commerciali 

I Debiti finanziari 

I Totale debiti 
' 

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

I Altri ricavi e proventi 

I Totale ricavi 

I Acquisto merci e prodotti finiti 

I Spese per prestazioni di servizi 

I Spese per godimento beni di terzi 

I Oneri diversi di gestione 

I Totale costi 

I Dividendi 

I Interessi attivi 

I Totale proventi finanziari 

Tabella 58 - Operazioni con parti correlate 

Totali 

47.412.832 

181.537.242 

2.547.977 

. f231.498.051 

201.078. 923 

3.498.800 

204.577.723 

304.149.147 

24.756.148 

328.905.295 

3.316.403 

139. 710. 949 

19.379.989 

7.757.700 

170.165.041 

5.407.858 

437.498 

5.845.356 

Parti 
correlate Terzi i 

29.830.751 17.582.081 

1

1 

3.601.599 177.935.643 

2.547.977 I o I 
.-----~~-I 

35.980.327 I ...,. ... 517.724 I 
,..-------~~~~~·-! 

64.125.378 

3.498.800 

67.624.178 

13.083.391 

326.061 

13.409.452 

1.261.987 

97.265.714 

4.778.343 

2.942.552 

106.248.596 

5.407.858 

186.823 

5.594.681 

Firmato 

136.953.5451 

o 
136.953.545 

291.065. 756 

24.430.087 

315.495.843 

2.054.416 

42.445.235 

14.601.646 

4.815.148 

63.916.445 

o 
250.675 

250.675 

IL PRESIDENTE 

(Ing. Angelo STICCHI DAMIANI) 
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BILANCIO CONSOLIDATO 
(AUTOMOBILE CLUB PROVINCIALI E LOCALI) 
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