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Automobile Club 2010 2009 

Avanzo(+) Avanzo(+) 
Disavanzo (-) Disavanzo(-) 

Gorizia -88.555 479.293 
Grosseto -10.348 13.416 
Imperia -43.137 -72.905 
Isernia 42.620 6.772 
Ivrea -21.746 -35.876 
L'Aquila 30.730 9.861 
La Spezia -32.999 -71.716 
Latina 51.277 68.716 
Lecce -62.673 199.350 
Lecco 93.330 411.770 
Livorno -104.263 -12.619 
Lucca -82.113 139.149 
Macerata 46.758 -22.368 
Mantova -99.364 -85.298 
Massa Carrara -74.025 -63.312 
Matera 20.329 -11.956 
Messina 521.135 44.911 
Milano -580.037 89.491 
Modena -62.229 163.274 
Napoli -1.212.900 -176.170 
Novara -4.988 -17.092 
Nuoro -28.462 -31.100 
Oristano -204.142 -8.733 
Padova -96.349 176.507 
Palermo -27.618 -37.300 
Parma -15.762 -39.433 
Pavia -121.903 -18.084 
Perugia 200.949 -250.989 
Pesaro Urbino 70.924 102.941 
Pescara -8.370 2.087 
Piacenza -322.119 -82.178 
Pisa 276.489 -6.491 
Pistoia 486.615 -1.311.092 
Pordenone -21.470 -97.726 
Potenza 299.707 -47.483 
Prato -49.290 -275.543 
Ragusa -3.525 
Ravenna -40.382 40.798 
Reggio Calabria -42.373 -75.577 
Reggio Emilia 126.357 2.067.888 
Rieti 19.582 -4.945 
Rimini -102.784 4.453 
Roma -255.777 216.613 
Rovigo 8.831 -10.925 
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• ·::.:ii· Al NDlCDNTO FINANZIARIO AA. (le-Avanzo/Dlsavan:to 

Automobile aub 2010 2009 

Avanzo(+} Avanzo(+} 
Disavanzo(-} Disavanzo (-} 

Salerno 778.477 -223.951 

San Remo -64.395 -6.949 
Sassari 409.587 2.078 

Savona -56.555 -7.074 

Siena 51.229 74.253 

Siracusa -24.637 -5.795 

Sondrio 86.978 -38.627 

Taranto 70.815 100.506 

Teramo 8.162 12.648 

Terni 59.518 94.611 
Torino -389.079 33.539 

Trapani 7.251 -55.815 

Trento 76.293 107.921 

Treviso -67.570 -39.318 

Trieste 29.583 -46.152 

Udine 124.102 37.391 

Varese -102.768 46.583 

Venezia 81.227 -50.240 

Verbania -56.218 -15.567 

Vercelli 14.772 56.918 

Verona -310.813 325.686 
Vibo Valentia 21.809 234.905 
Vicenza 264.641 -201.902 
Vigevano -377.902 -303 
Viterbo -20.963 -54.641 

Dal prospetto emerge che molti AA.CC. presentano situazioni gravi sia dal punto 

di vista del ripetersi del risultato negativo nei due esercizi sia con riguardo all'entità 

dei disavanzi della loro gestione finanziaria. 

Come si rileverà più avanti anche con riguardo alla situazione patrimoniale e al 

conto economico degli AA.CC., appare evidente l'elevato numero di saldi negativi. 

Nell'esercizio 2010, a fronte di un disavanzo medio di tutti i 106 AA.CC. pari a -

28.444 euro (nel 2009 tale valore era pari a -318 euro), ben 60 AA.CC. su 106 

(56,60%) presentano un risultato negativo (il cui disavanzo medio è pari a -147.793 

euro). 

Nel 2009 il numero degli enti in disavanzo era 64 (60,37% del totale) con un 

disavanzo medio di questi ultimi che si attestava intorno a -92.311 mila euro: 

pertanto, nell'ultimo esercizio, è diminuito il numero complessivo degli AA.CC. in 

disavanzo, ma il saldo negativo è mediamente più grave. 

I 
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Tra gli enti in disavanzo, 40 mostrano saldi negativi sotto i 100 mila euro (in 

ordine di disavanzo decrescente: Mantova, Padova, Gorizia, Caserta, Lucca, 

Alessandria, Massa Carrara, Treviso, Benevento, San Remo, Lecce, Modena, Savona, 

Bolzano, Verbania, Prato, Enna, Ascoli Piceno, Imperia, Reggio Calabria, Ravenna, 

Frosinone, La Spezia, Nuoro, Palermo, Chieti, Brindisi, Siracusa, Acireale, Ivrea, 

Pordenone, Viterbo, Caltanissetta, Arezzo, Campobasso, Parma, Grosseto, Pescara, 

Novara e Cremona); 

per altri 16 Enti il disavanzo si pone tra 500 mila euro e 100 mila euro (in ordine 

decrescente: Cagliari, Bergamo, Bologna, Torino, Vigevano, Piacenza, Verona, Roma, 

Bari, Oristano, Biella, Forlì, Pavia, Livorno, Rimini e Varese). 

Per 4 AA.CC., invece, si rilevano disavanzi superiori a 500 mila euro. Si tratta di 

Napoli -1.212.900 euro; Milano -580.037 euro; Genova -558.774 euro; Ancona -

542.524 euro. 

Evidenziati così gli Enti che presentano nel 2010 i saldi negativi più rilevanti, al 

fine di una migliore cognizione delle singole gestioni, vengono riportati nella tabella 

che segue i saldi dei rendiconti finanziari dei 20 AA.CC. che presentano disavanzi 

sopra i 100 mila euro. La tabella riporta per ognuno dei predetti Enti - oltre ai saldi - i 

totali delle entrate e uscite correnti e in conto capitale, nonché delle entrate e uscite 

per accensione e rimborso prestiti tanto per il 2010 che per l'esercizio precedente 
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RENDICONTO f1NANUA.RJO AA. CC - Disavanzi superiori a 100 mila euro 

2010 2009 

Automobile Club Titolo I Titolo Il Titolo Ili Titolo I Titolo II Titolo III 
Ent/Usc Ent/Usc Acc/rimb 

Totale Ent/Usc Ent/Usc Acc/rlmb Totale 

Correnti c. capitale prestiti Generale Correnti c. capitale prestiti Generale 

Napoli Entrate 4.633.527,85 8.953,08 21.280,00 4.663.760,93 5.932.416,10 2.720,29 3.000,00 5.938.136,39 

Uscite 5.528.895,53 312.325,39 35.440,00 5.876.660,92 5.809.707,76 94.227,27 210.371,00 6.114.306,03 

Risultato -895.367,68 -303.372,31 -14.160,00 -1.212.899,99 122.708,34 -91.506,98 -207 .371,00 -176.169,64 

Milano Entrate 7.896.302,90 198.423,63 o 8.094.726,53 8.226.914,55 295.758,48 2.004,00 8.524.677,03 

Uscite 7.489.114,25 1.185.649,60 o 8.674.763,85 7.963.237,16 469.945,22 2.004,00 8.435.186,38 

Risultato 407.188,65 -987.225,97 o -580.037 ,32 263.677,39 -174.186,74 o 89.490,65 

Genova Entrate 2.510.130,23 5.306,69 50,35 2.515.487,27 3.466.373,23 3.224,22 o 3.469.597 ,45 

Uscite 2.702.276,55 337.968,58 34.016,60 3.074.261,73 2.720.421,69 164.815,80 430.757,22 3.315.994,71 

Risultato -192.146,32 -332.661,89 -33.966,25 -558.774,46 745.951,54 -161.591,58 -430.757,22 153.602,74 

Ancona Entrate 914.550,31 1.329,42 o 915.879,73 966.132,39 276,48 o 966.408,87 

Uscite 1.357 .037 ,10 101.366,71 o 1.458.403,81 1.131.874,10 5.122,40 o 1.136.996,50 

Risultato -442.486, 79 -100.037,29 o -542.524,08 -165.741,71 -4.845,92 o -170.587,63 

Cagllari Entrate 748.173,33 9.180,00 104.172,58 861.525,91 522.783,12 5.460,00 o 528.243,12 

Uscite 793.643,87 562.723,10 1.927,74 1.358.294,71 474.842,74 o o 474.842,74 

Risultato -45.470,54 -553.543,10 102.244,84 -496.768,80 47.940,38 5.460,00 o 53.400,38 

Bergamo Entrate 3.311.227,51 2.818,30 19.866,00 3.333.911,81 3.508.483,85 65.172,55 229.000,00 3.802.656,40 

Uscite 3.637.621,08 76.253,86 74.865,82 3.788.740,76 3.668.632,39 156.124,07 66.660,37 3.891.416,83 

Risultato -326.393,57 -73.435,56 -54.999,82 -454.828,95 -160.148,54 -90.951,52 162.339,63 -88.760,43 

Bologna Entrate 2.082.388,03 39.618,73 18.160,95 2.140.167,71 2.112.497,64 1.270.700,57 o 3.383.198,21 

Uscite 1.751.906,32 656.467,68 167.923,10 2.576.297,10 2.310.245,46 1.404.156,71 319.253,77 4.033.655,94 

Risultato 330.481,71 -616.848,95 -149.762,15 -436.129,39 -197.747,82 -133.456,14 -319.253,77 -650.457,73 

Torino Entrate 5.378.933,14 12.791,41 2.000,00 5.393.724,55 5.519.276,13 1.212.022,63 o 6.731.298,76 

Uscite 5.243.063,94 410.625,31 129.114,25 5.782.803,50 5.375.924,83 1.320.544,21 1.291,14 6.697.760,18 

Risultato 135.869,20 -397.833,90 -127.114,25 -389.078,95 143.351,30 -108.521,58 -1.291,14 33.538,58 

Vigevano Entrate 723.450,28 48.969,11 538.342,08 1.310.761,47 283.777,26 o 294.816,76 578.594,02 

Uscite 935.064,10 458.783,06 294.816,76 1.688.663,92 340.801,37 38.305,75 199.790,11 578.897,23 

Risultato -211.613,82 -409.813,95 243.525,32 -377.902,45 -57.024,11 -38.305,75 95.026,65 -303,21 

Piacenza Entrate 956.314,96 o o 956.314,96 1.109.766,01 o o 1.109.766,01 

Uscite 1.245.195,87 33.237,82 o 1.278.433,69 1.108.601,47 83.342,14 o 1.191.943,61 

Risultato -288.880,91 -33.237,82 o -322.118,73 1.164,54 -83.342,14 o -82.177,60 
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REi'a>XCONTO FINANUAIÙO ÀA. cè .. DJ1111vanzi superiori a 100 mllà euro 

2010 2009 

Automobile Club Titolo I Titolo II Titolo III 
Totale Titolo I Titolo II Titolo III Totale 

Ent/Usc Ent/Usc Acc/rimb 
Generale Ent/Usc Ent/Usc Acc/rimb Generale Correnti c. capitale prestiti Correnti c. capitale prestiti 

Verona Entrate 1.421.652,23 80 4.757,86 1.426.490,09 1.544.956,28 1.551.150,00 o 3.096.106,28 

Uscite 1.516.629,25 24.290,78 196.383,38 1.737.303,41 1.688.104,66 25.949,20 1.056.366,60 2.770.420,46 

Risultato -94.977,02 -24.210,78 -191.625,52 -310.813,32 -143.148,38 1.525.200,80 -1.056.366,60 325.685,82 

Roma Entrate 5.566.353,67 o o 5.566.353,67 5.013.581,94 11.177,39 o 5.024.759,33 

Uscite 5.296.103,25 26.027,28 500.000,00 5.822.130,53 4.444.445,13 332.258,47 31.443,04 4.808.146,64 

Risultato 270.250,42 -26.027,28 -500.000,00 -255.776,86 569.136,81 -321.081,08 -31.443,04 216.612,69 

Bari Entrate 2.138.903,94 5.982,42 o 2.144.886,36 2.112.792,25 303,43 o 2.113.095,68 

Uscite 2.065.859,74 255.582,52 56.100,99 2.377.543,25 2.006.873,26 98.458,59 64.989,59 2.170.321,44 

Risultato 73.044,20 -249.600,10 -56.100,99 -232.656,89 105.918,99 -98.155,16 -64.989,59 -57.225,76 

Oristano Entrate 68.466,79 180 o 68.646,79 136.713,10 14.738,26 o 151.451,36 

Uscite 169.683,34 103.105,00 o 272.788,34 136.713,10 23.470,90 o 160.184,00 

Risultato -101.216,55 -102.925,00 o -204.141,55 o -8.732,64 o -8.732,64 

Biella Entrate 548.262,88 2.884,94 99,5 551.247,32 552.001,30 685,68 199 552.885,98 

Uscite 528.418,92 174.731,24 2.044,50 705.194,66 505.727,17 15.907,81 450 522.084,98 

Risultato 19.843,96 -171.846,30 -1.945,00 -153.947,34 46.274,13 -15.222,13 -251 30.801,00 

Forll Entrate 1.184.549,41 14.098,67 o 1.198.648,08 1.089.507 ,85 3.908,59 o 1.093.416,44 

Uscite 1.259.325,56 91.913,79 o 1.351.239 ,35 1.084.093,16 40.951,77 o 1.125.044,93 

Risultato -74.776,15 -77.815,12 o -152.591,27 5.414,69 -37.043,18 o -31.628,49 

Pavia Entrate 879.855,01 o o 879.855,01 881.219,13 o o 881.219,13 

Uscite 918.638,66 83.119,62 o 1.001.758,28 897.414,48 1.888,61 o 899.303,09 

Risultato -38.783,65 -83.119,62 o -121.903,27 -16.195,35 -1.888,61 o -18.083,96 

Livorno Entrate 2.164.836,42 o 7.448,74 2.172.285,16 2.192.668,22 4.779,81 4.847,26 2.202.295,29 

Uscite 1.993.887,84 282.005,24 654,94 2.276.548,02 1.817.057,94 391.346,67 6.510,04 2.214.914,65 

Risultato 170.948,58 -282.005,24 6.793,80 -104.262,86 375.610,28 -386.566,86 -1.662,78 -12.619,36 

Rimini Entrate 650.367,64 o o 650.367,64 739.356,87 o 1.780.000,00 2.519.356,87 

Uscite 688.861,28 10.422,60 53.867,33 753.151,21 674.580,53 1.146.052,16 694.270,88 2.514.903,57 

Risultato -38.493,64 -10.422,60 -53.867,33 -102.783,57 64.776,34 -1.146.052,16 1.085.729,12 4.453,30 

Varese Entrate 3.349.289,97 14.411,96 o 3.363.701,93 3.429.128,48 7.410,34 o 3.436.538,82 

Uscite 3.334.146,95 104.014,11 28.308,45 3.466.469,51 3.335.789,67 36.634,67 17.531,67 3.389.956,01 

Risultato 15.143,02 -89.602,15 -28.308,45 -102.767,58 93.338,81 -29.224,33 -17.531,67 46.582,81 
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Per l'entità del disavanzo spicca, fra tutti, l'A.C. di Napoli, che nel 2010 ha 

registrato un risultato negativo di 1,21 mln dovuto a un forte sbilanciamento delle 

uscite sia di parte corrente sia di conto capitale. Peraltro, la rilevanza di tale elemento 

di criticità è accentuato se si considera l'esercizio precedente nel quale si era 

registrato un avanzo di parte corrente e comunque un disavanzo generale molto più 

contenuto (-176 mila euro nel 2009). A fronte di entrate correnti per 4,6 mln di euro -

la cui consistenza è quasi equamente divisa tra aliquote contributive a carico dei datori 

di lavoro e/o degli iscritti (2,07 mln di euro) ed entrate derivanti dalla vendita di beni 

e dalla prestazione di servizi (2,18 mln di euro) - si riscontra, sul fronte delle uscite, 

una elevata spesa per l'acquisto di beni di consumo e di servizi {3,56 mln di euro) ed 

una consistente voce relativa alle Poste correttive e compensative di entrate correnti 

(1,20 mln di euro), oltre ad una rilevante spesa relativa agli Oneri per il personale in 

attività di servizio (394 mila euro). 

In forte disavanzo chiude anche l'A.C. di Milano: il risultato positivo del 2009 

(avanzo di 89 mila euro) non trova conferma nell'ultimo esercizio (-580 mila euro), a 

causa di un pesante saldo negativo registrato nel Titolo II (-967 mila euro) e 

nonostante un consistente avanzo di parte corrente ( +407 mila euro), tra le cui voci di 

spesa spiccano tuttavia Oneri per il personale in attività di servizio per un importo pari 

a 753 mila euro. Il motivo dello sbilanciamento è da ascrivere sostanzialmente alla 

voce Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio (CAT 15° delle 

uscite in conto capitale), che ha fatto registrare nell'esercizio in esame spese per 906 

mila euro. 

Tra gli Enti che presentano forti disavanzi principalmente in conseguenza dei 

saldi di parte corrente nel 2010, va annoverato l'A.C. di Ancona, che aveva chiuso con 

un risultato negativo anche l'esercizio precedente (da -170 mila euro nel 2009 a -542 

mila euro nel 2010). 

Analoga considerazione va fatta per i seguenti AA.CC. i cui disavanzi sono dovuti 

principalmente ai saldi negativi di parte corrente: 

- A.C. di Genova il cui disavanzo di 558 mila euro nel 2010 è dovuto al saldo 

negativo tanto della parte corrente che della parte in conto capitale; 

- A.C. di Cagliari e A.C. di Bergamo, con dei disavanzi rispettivamente pari a -

496 mila euro e -454 mila euro, anch'essi derivanti dai saldi tanto di parte corrente 

che in conto capitale; 

- A.C. di Vigevano e Piacenza, entrambi caratterizzati da consistenti disavanzi 

per l'esercizio 2009, che vedono peggiorare il risultato nel 2010 (rispettivamente -377 
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mila euro e -322 mila euro) a causa del sommarsi dei saldi negativi del Titolo I e del 

Titolo II; 

- A.e. di Bologna e Torino, i cui disavanzi (rispettivamente -436 mila euro e -389 

mila euro), sono dovuti ai saldi negativi in conto capitale (rispettivamente -616 mila 

euro e -397 mila euro), e al disavanzo del Titolo III (accensione/rimborso prestiti, 

rispettivamente -436 mila euro e -389 mila euro). 

9.2. - Conti economici degli AA.CC. negli esercizi 2010, 2011 e 2012 

Il prospetto che segue riassume le risultanze economiche complessive degli 

M.CC. - inseriti nel conto consolidato - per gli esercizi dal 2010 al 2012, posti a 

confronto con il 2009. 

Si tratta di dati sintetici che comunque danno un'idea di massima dell'attività 

svolta dagli M.CC. riguardo i livelli di efficienza - o meno - raggiunti nell'impiego delle 

risorse disponibili, le scelte organizzative effettuate e gli indirizzi strategici adottati. 
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Scostamento Sçostamento St:ostamenfo 

Conto ••mie. !!'12 20U 2010 2009 
' (IJ' (Jt.) (C=A-B} (D} (E= B-D) (F) (Q=D•F) 

ACIREALE 189 1.979 -1.790 -13.481 15.460 36.370 -49.851 

AGRIGENTO 4.277 24.070 -19.793 3.489 20.581 3.915 -426 

ALESSANDRIA 95 -1.696 1.791 -6.468 4.772 7.239 -13.707 

ANCONA 695 -207.369 208.064 -80.747 -126.622 -180.965 100.218 

AOSTA -3.346 -93.428 90.082 50.107 -143.535 -54.667 104.774 

AREZZO 9.854 1.035 8.819 26.128 -25.093 13.751 12.377 

ASCOU PICENO 45.533 45.183 350 7.889 37.294 4.288 3.601 

ASTI -97.245 -53.166 -44.079 -92.981 39.815 -67.552 -25.429 

AVELUNO 44.750 -49.525 94.275 7.514 -57.039 497 7.017 

BARI 14.171 -155.209 169.380 100.470 -255.679 36.536 63.934 

BELLUNO 357 -51.831 52.188 -42.979 -8.852 -64.257 21.278 

BENEVENTO 25.056 -67.483 92.539 -65.970 -1.513 -34.559 -31.411 

BERGAMO -355.574 -381.746 26.172 -399.492 17.746 -266.016 -133.476 

BIELLA 1.192 -7.834 9.026 -13.773 5.939 20.425 -34.198 

BOLOGNA 112.748 229.666 -116.918 286.719 -57.053 -176.602 463.321 

BOLZANO 7.149 -72.901 80.050 4.695 -77.596 -175.681 180.376 

BRESCIA -886.715 626.892 -1.513.607 237.203 389.689 -969.789 1.206.992 

BRINDISI 53.512 49.855 3.657 15.000 34.855 5.052 9.948 

CAGLIARI 11.325 980.147 -968.822 13.907 966.240 54.929 -41.022 

CALTANISSETTA 694 6.880 -6.186 15.731 -8.851 -154.517 170.248 

CAMPOBASSO 13.375 -122.805 136.180 -6.044 -116.761 2.905 -8.949 

CASERTA 110.023 73.285 36.738 -137.040 210.325 -302.843 165.803 

CATANIA 58.849 37.226 21.623 89.063 -51.837 46.301 42.762 

CATANZARO 17.529 1.735 15.794 -56.078 57.813 -35.250 -20.828 

CHIETI 20.528 79.386 -58.858 -24.835 104.221 -32.755 7.920 

COMO 4.251 -14.625 18.876 -74.068 59.443 -22.493 -51.575 

COSENZA 11.860 19.994 -8.134 151.539 -131.545 98.639 52.900 

CREMONA -15.130 -120.858 105.728 -8.838 -112.020 -37.144 28.306 

CROTONE -15.033 16.593 -31.626 24.858 -8.265 -20.160 45.018 

CUNEO 249 15.610 -15.361 3.775 11.835 3.214 561 

ENNA 1.438 2.096 -658 -27.695 29.791 -28.726 1.031 

FERRARA 3.319 5.107 -1.788 860 4.247 2.728 -1.868 
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conto 
.eçgnomlc:p. 

FIRENZE 

FOGGIA 

FORU 

FROSINONE 

GENOVA 

GORIZIA 

GROSSETO 

IMPERIA 

ISERNIA 

IVREA 

L'AQUILA 

LA SPEZIA 

LATINA 

LECCE 

LECCO 

LIVORNO 

LUCCA 

MACERATA 

MANTOVA 

MASSA 
CARRARA 

MATERA 

MESSINA 

MILANO 

MODENA 

NAPOLI 

NOVARA 

NUORO 

ORISTANO 

PADOVA 

PALERMO 

PARMA 

PAVIA 

PERUGIA 

PESARO 
URBINO 

PESCARA 

PIACENZA 

2011 

(B) 
360.578 344.881 

n.d 16.233 

24.288 -26.066 

1.193.250 28.235 

-174.212 -264.986 

7.110 1.036 

-35.913 3.363 

-59.031 -29.155 

1.104 132.339 

11.702 -7.577 

38.691 28.982 

1.980 -31.645 

39.263 12.418 

9.543 -32.029 

-394.100 -280.347 

92.420 362.524 

7.631 33.812 

35.540 3.269 

-87.398 -51.666 

13.320 -19.318 

2.910 1.454 

6.335 -16.902 

2.220 50.433 

10.940 14.760 

-1.268.543 14.938 

100.501 61.496 

7.132 -14.231 

-64.298 -69.130 

6.942 -42.226 

712.406 45.221 

1.588 7.693 

-76.815 -59.613 

36.194 114.891 

7.157 16.560 

401.288 16.061 

-368.239 -151.048 

Z.010 

(E=B~BJ. 1 
°(Ff. (G= 0-F) 

200• 
·'·''i .. ··· '·ì '"' 

15.697 163.658 181.223 55.510 108.148 

n.d 156.604 -140.371 30.856 125.748 

50.354 -23.367 -2.699 11.098 -34.465 

1.165.015 -232.718 260.953 -2.679 -230.039 

90.774 -206.687 -58.299 -240.603 33.916 

6.074 -73.999 75.035 -52.778 -21.221 

-39.276 -124.415 127.778 -4.198 -120.217 

-29.876 -42.531 13.376 -87.669 45.138 

-131.235 22.530 109.809 -12.390 34.920 

19.279 15.216 -22.793 23.724 -8.508 

9709 60.756 -31.774 -2.713 63.469 

33.625 -40.094 8.449 -42.925 2.831 

26.845 14.117 -1.699 777 13.340 

41.572 31.307 -63.336 128.756 -97.449 

-113.753 -1.090.270 809.923 -190.268 -900.002 

-270.104 42.389 320.135 261.814 -219.425 

-26.181 39.616 -5.804 n.d. n.d. 

32.271 2.361 908 -39.326 41.687 

-35.732 3.896 -55.562 4.332 -436 

32.638 -18.827 -491 -52.022 33.195 

1.456 -534.687 536.141 -24.493 -510.194 

23.237 70.263 -87.165 5.814 64.449 

-48.213 100.446 -50.013 178.506 -78.060 

-3.820 -54.529 69.289 n.d. n.d. 

-1.283.481 -921.181 936.119 107.149 -1.028.330 

39.005 -6.747 68.243 -3.972 -2.775 

21.363 -25.885 11.654 -31.394 5.509 

4.832 -136.693 67.563 34.754 -171.447 

49.168 -55.836 13.610 36.444 -92.280 

667.185 -107.001 152.222 -44.196 -62.805 

-6.105 -66.036 73.729 -25.029 -41.007 

-17.202 -74.895 15.282 -70.523 -4.372 

-78.697 169.493 -54.602 170.563 -1.070 

-9.403 14.221 2.339 10.273 3.948 

385.227 406 15.655 22.147 -21.741 

-217.191 -362.328 211.280 -65.556 -296.772 
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èònto 
ecorìomlco ·. 

PISA 

PISTOIA 

PORDENONE 

POTENZA 

PRATO 

RAVENNA 

REGGIO 
CALABRIA 

REGGIO 
EMILIA 

RIETI 

RIMINI 

ROMA 

ROVIGO 

SALERNO 

SANREMO 

SASSARI 

SAVONA 

SIENA 

SIRACUSA 

SONDRIO 

TARANTO 

TERAMO 

TERNI 

TORINO 

TRAPANI 

TRENTO 

TREVISO 

TRIESTE 

UDINE 

VARESE 

VENEZIA 

VERBANO 
e.o. 

VERCELLI 

VERONA 

VIBO 
VALENTIA 

VICENZA 

VITERBO 

TOTALE 
AACC 

2012 201i. 

(A) (BJ 
34 14.532 

2.371 133.482 

5.759 -58.864 

6.471 -991 

-113.721 -151.290 

15.411 13.431 

34.164 -3.097 

100.084 220.347 

12.551 -12.596 

575 -55.577 

276.504 286.627 

383.508 -43.639 

137.398 33.635 

-165.060 -124.139 

2.034 5.533 

7.198 -1.276 

25.772 57.206 

12.420 -28.468 

-54.394 2.396 

21.608 21.075 

5.811 17.469 

27.704 57.362 

1.664.023 248.607 

-72.913 1.909 

260.025 87.157 

-17.011 -46.356 

16.933 -82.128 

291.200 477.820 

2.394 -78.886 

36.009 20.064 

1.425 -49.031 

19.898 44.278 

3.300 -464.966 

12.188 30.429 

12.047 1.280.378 

2.205 48.332 

2.779.384 2.915.455 

2010 

(C=A•B) (DJ 
-14.498 90.058 

-131.111 154.213 

64.623 -466 

7.462 -17.877 

37.569 -594.912 

1.980 -59.049 

37.261 -84.996 

-120.263 181.156 

25.147 10.246 

56.152 -81.483 

-10.123 128.143 

427.147 17.732 

103.763 -197.750 

-40.921 -45.212 

-3.499 -12.732 

8.474 1.834 

-31.434 30.093 

40.888 -17.605 

-56.790 2.071 

533 47.342 

-11.658 16.952 

-29.658 20.867 

1.415.416 147.064 

-74.822 3.281 

172.868 84.463 

29.345 -47.962 

99.061 330.366 

-186.620 157.194 

81.280 -264.178 

15.945 -79.066 

50.456 -27.191 

-24.380 49.892 

468.266 -109.865 

-18.241 36.284 

-1.268.331 2.544 

-46.127 -11.638 

-136.071 -3.443.176 

Scostamento Scostamento 

2009 

(E=B-D) (F) (G=D-F) 
-75.526 -30.004 120.062 

-20.731 17.616 136.597 

-58.398 -79.655 79.189 

16.886 12.231 -30.108 

443.622 -139.420 -455.492 

72.480 25.932 -84.981 

81.899 n.d. n.d. 

39.191 183.497 -2.341 

-22.842 -6.837 17.083 

25.906 29.367 -110.850 

158.484 -85.777 213.920 

-61.371 12.168 5.564 

231.385 -1.326.049 1.128.299 

-78.927 -25.231 -19.981 

18.265 26.234 -38.966 

-3.110 n.d. n.d. 

27.113 56.393 -26.300 

-10.863 140.421 -158.026 

325 -14.333 16.404 

-26.267 34.414 12.928 

517 -53.265 70.217 

36.495 59.853 -38.986 

101.543 316.643 -169.579 

-1.372 -48.109 51.390 

2.694 63.830 20.633 

1.606 -24.536 -23.426 

-412.494 4.569 325.797 

320.626 369.913 -212.719 

185.292 -146.703 -117.475 

99.130 -64.608 -14.458 

-21.840 -27.584 393 

-5.614 49.810 82 

-355.101 253.037 -362.902 

-5.855 25.452 10.832 

1.277.834 -154.062 156.606 

59.970 -61.855 50.217 

6.374.864 -2.855.867 -587.309 

Da una prima analisi si può notare l'elevato numero di saldi negativi, 

particolarmente elevato nel 2010, esercizio in cui la perdita di esercizio del totale degli 

M.CC. è pari a 3,44 mln di euro. 



- 139 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 199 

Tale risultato è determinato dal fatto che 50 enti su 106 presentano un risultato 

economico negativo, con un valore medio pari a -140.198 euro (a fronte di un risultato 

economico medio di tutti gli AA.CC. pari a -34.949 euro). 

Tra gli enti in disavanzo, 5 mostrano saldi negativi poco rilevanti (Cremona, 

Novara, Alessandria, Campobasso e Pordenone presentano un disavanzo economico 

inferiore a 10 mila euro); per altri 29 Enti il disavanzo economico si pone tra 10 mila 

euro e 100 mila euro; per 16 AA.CC. invece si rilevano risultati economici negativi 

superiori a 100 mila euro. 

Sempre nel 2010, il più grave disavanzo economico riguarda l'A.C. Lecco (-1,09 

mln di euro, -473,02% rispetto al 2009), seguito dal disavanzo dell'A.C. di Napoli, 

mentre l'A.C. Frosinone fa registrare un notevole peggioramento del disavanzo 

economico in termini percentuali (da -2.679 euro a -232.718 euro nel 2010, pari a -

8.585,65%). 

Da segnalare gli AA.CC. di Genova, Caserta e soprattutto Salerno i cui risultati 

economici, seppure in disavanzo, fanno segnare un sostanziale miglioramento rispetto 

al 2009 (rispettivamente +14,10%, +54,75% e +85,09%). 

La situazione fortemente negativa dell'A.C. di Lecco era stata segnalata anche 

nella precedente relazione (relativa agli esercizi 2007-2009), in cui si metteva in 

evidenza che l'Ente presentava risultati negativi in ogni esercizio a partire dal 2006 in 

poi. 

I risultati economici del totale degli AA.CC. per il 2011 e il 2012 presentano saldi 

positivi pari, rispettivamente, a 2,91 mln di euro e a 2,77 mln di euro; il risultato 

economico medio è pari a 28 mila euro nel 2011 e a 26 mila euro nel 2012. 

Nel 2011 il numero degli AA.CC. che presentavano una perdita di esercizio sono 

diminuiti a 44 (con un risultato economico medio di -84 mila euro), mentre nel 2012 il 

numero di tali enti si è ulteriormente ridotto passando a 20: si deve riscontrare che è 

peggiorata tuttavia l'entità della perdita media ( -216 mila euro). 

Nel 2011 gli AA.CC. che presentano una perdita superiore ai 100 mila euro sono 

11 (Verona, Bergamo, Lecco, Genova, Ancona, Bari, Prato, Piacenza, Sanremo, 

Campobasso, Cremona), mentre 27 enti federati registrano una perdita inferiore a 100 

mila euro ma comunque superiore a 10 mila euro. 

Nel 2012, gli AA.CC. che presentano una perdita superiore a 100 mila euro si 

sono ridotti a 8 (Napoli, Brescia, Lecco, Pienza, Bergamo, Genova, Sanremo, Prato), 

mentre 11 sono gli enti che registrano perdite inferiori alla soglia indicata ma 

comunque superiori a 10 mila euro. 
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Proprio per rendere più agevole la verifica dell'andamento del risultato 

economico di questi 19 enti negli esercizi dal 2010 al 2012, si riporta il seguente 

prospetto. 

tUsuttato economlJl!l 2012 2011 2010 

NAPOU -1.268.543 14.938 -921.181 

BRESCIA -886.715 626.892 237.203 

LECCO -394.100 -280.347 -1.090.270 

PIACENZA -368.239 -151.048 -362.328 

BERGAMO -355.574 -381.746 -399.492 

GENOVA -174.212 -264.986 -206.687 

SANREMO -165.060 -124.139 -45.212 

PRATO -113.721 -151.290 -594.912 

ASTI -97.245 -53.166 -92.981 

MANTOVA -87.398 -51.666 3.896 

PAVIA -76.815 -59.613 -74.895 

TRAPANI -72.913 1.909 3.281 

ORISTANO -64.298 -69.130 -136.693 

IMPERIA -59.031 -29.155 -42.531 

SONDRIO -54.394 2.396 2.071 

GROSSETO -35.913 3.363 -124.415 

TREVISO -17.011 -46.356 -47.962 

CREMONA -15.130 -120.858 -8.838 

CROTONE -15.033 16.593 24.858 

Si osserva che gli enti che nel 2012 hanno presentato le perdite più rilevanti 

(Napoli e Brescia), nel 2011 avevano fatto registrare un utile di esercizio; per altri 

AA.CC. invece (Lecco, Piacenza, Bergamo, Genova, Sanremo, Prato e Asti) si devono 

riscontrare notevoli e persistenti perdite in tutti e tre gli esercizi. 
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9.3. - Situazione patrimoniale degli AA.CC. negli esercizi 2010, 2011 e 2012 

Il deficit/netto patrimoniale degli AA.CC., in ordine alfabetico, è riportato nel 

seguente prospetto, che riporta anche il dato relativo al 2009: 

.L. :J)f ~·. 
Sciostamento S~ento Sooshtmento 

Detta llO .... 
patrim:raeuo ·• 2011 Z010 2009 

aaa!!pito "''j,,. ·' 

1dlJ ,., (G:I A\.. a) rbJ (Em li •O) (F) ·ta=O-F) 
ACIREALE 148.751 148.560 191 146.583 1.977 160.064 -13.481 

AGRIGENTO -561.634 -565.911 4.277 -589.980 24.069 -593.470 3.490 

ALESSANDRIA 397.792 397.698 94 399.393 -1.695 405.863 -6.470 

ANCONA -2.581.505 -2.582.199 694 -2.374.829 -207.370 -2.294.082 -80.747 

AOSTA 432.065 435.409 -3.344 528.839 -93.430 478.733 50.106 

AREZZO 422.473 412.619 9.854 411.586 1.033 385.456 26.130 

ASCOLI PICENO 241.275 195.742 45.533 150.559 45.183 142.670 7.889 

ASTI -989.455 -802.325 -187.130 -749.158 -53.167 -656.175 -92.983 

AVELLINO -263.488 -308.239 44.751 -258.712 -49.527 -266.226 7.514 

BARI 97.825 83.652 14.173 238.862 -155.210 138.393 100.469 

BELLUNO -1.091.950 -1.092.310 360 -1.040.479 -51.831 -997.498 -42.981 

BENEVENTO -35.158 -60.212 25.054 7.272 -67.484 73.242 -65.970 

BERGAMO -1.961.798 -1.606.225 -355.573 -1.224.478 -381.747 -824.989 -399.489 

BIELLA -133.577 -134.769 1.192 -126.936 -7.833 -113.160 -13.776 

BOLOGNA -370.187 -482.933 112.746 -712.599 229.666 -1.008.870 296.271 

BOLZANO -1.197.120 -1.204.269 7.149 -1.131.370 -72.899 -1.136.067 4.697 

BRESCIA -553.486 333.232 -886.718 -413.805 747.037 -651.007 237.202 

BRINDISI -294.444 -347.957 53.513 -397.814 49.857 -412.813 14.999 

CAGLIARI -33.237 -44.564 11.327 -1.024.709 980.145 -1.038.615 13.906 

CALTANISSETTA 181.107 180.414 693 173.537 6.877 157.806 15.731 

CAMPOBASSO -151.233 -170.490 19.257 -47.686 -122.804 -41.641 -6.045 

CASERTA 82.710 -27.315 110.025 -100.603 73.288 36.436 -137.039 

CATANIA -75.050 -133.898 58.848 -171.123 37.225 -260.186 89.063 

CATANZARO -1.384.386 -1.401.910 17.524 -1.403.649 1.739 -1.347.569 -56.080 

CHIETI 230.375 209.848 20.527 130.462 79.386 155.296 -24.834 

COMO 253.988 249.736 4.252 288.363 -38.627 362.430 -74.067 

COSENZA 13.695 1.839 11.856 -18.155 19.994 -169.697 151.542 

CREMONA 903.937 919.068 -15.131 1.039.926 -120.858 1.048.765 -8.839 

CROTONE -64.570 -49.540 -15.030 -66.131 16.591 -90.988 24.857 

CUNEO 1.848.653 1.848.407 246 1.832.796 15.611 1.829.021 3.775 

ENNA -511.389 -512.831 1.442 -514.926 2.095 -487.231 -27.695 



- 142 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 199 

Scostamento S~ento Scostamento 
~gtlo Mtrlmanto BlZ 201J 2010 2009 

n•:!l!Eftl!r ··1- '• ,f ":f· ;(i; -i ;' i' • ., 
. ··jj); (BJ (C=A•B) (DJ (EcB-f;J (FJ (G•O•FJ 

FERRARA 118.649 115.332 3.317 159.559 -44.227 158.699 860 

FIRENZE 2.330.657 1.970.076 360.581 1.625.199 344.877 1.492.865 132.334 

FOGGIA 27.778 n.d. 11.545 16.233 -145.059 156.604 

FORLI 2.467 -21.820 24.287 4.247 -26.067 27.614 -23.367 

FROSINONE 74.793 -1.118.457 1.193.250 -1.146.693 28.236 -913.973 -232.720 

GENOVA 3.097.482 3.271.693 -174.211 3.536.680 -264.987 3.743.366 -206.686 

GORIZIA 25.799 18.691 7.108 17.656 1.035 91.655 -73.999 

GROSSETO 41.734 77.647 -35.913 74.284 3.363 198.697 -124.413 

IMPERIA -995.314 -936.284 -59.030 -907.128 -29.156 -864.597 -42.531 

ISERNIA 78.767 73.135 5.632 -59.203 132.338 -81.734 22.531 

IVREA 386 -11.314 11700 -3.738 -7576 -18.955 15.217 

L'AQUILA -228.336 -267.026 38.690 -296.008 28.982 -356.764 60.756 

LA SPEZIA -45.303 -47.282 1.979 -15.638 -31.644 -712.577 696.939 

LATINA 252.867 213.607 39.260 201.189 12.418 187.072 14.117 

LECCE -299.667 -309.212 9.545 -277.185 -32.027 -308.492 31.307 

LECCO -6.432.684 -6.038.586 -394.098 -5.758.236 -280.350 -4.667.966 -1.090.270 

LIVORNO 3.025.659 2.933.239 92.420 2.570.715 362.524 2.528.324 42.391 

LUCCA 2.113.459 2.105.832 7.627 2.072.017 33.815 n.d. n.d. 

MERATA -1.088.163 -1.123.704 35.541 -1.126.975 3.271 -1.129.334 2.359 

MANTOVA -1.597.643 -1.510.244 -87.399 -1.458.576 -51.668 -1.462.476 3.900 

MASSA CARRARA -49.941 -63.262 13.321 -43.945 -19.317 -25.119 -18.826 

MATERA -201.253 -204.162 2.909 -205.617 1.455 329.071 -534.688 

MESSINA -605.736 -612.070 6.334 -595.171 -16.899 -665.434 70.263 

MILANO 6.181.118 6.178.898 2.220 6.128.467 50.431 6.028.023 100.444 

MODENA 766.549 755.609 10.940 740.849 14.760 n.d. n.d. 

NAPOLI 2.114.344 3.382.886 -1.268.542 3.367.949 14.937 4.289.129 -921.180 

NOVARA 105.293 4.794 100.499 -56.702 61.496 -49.958 -6.744 

NUORO -164.298 -171.430 7.132 -157.198 -14.232 -131.315 -25.883 

ORISTANO -600.412 -536.115 -64.297 -466.984 -69.131 -330.292 -136.692 

PADOVA -2.013.960 -2.020.902 6.942 -1.978.677 -42.225 -1.722.631 -256.046 

PALERMO -5.757.607 -6.470.012 712.405 -6.515.232 45.220 -6.408.233 -106.999 

PARMA 174.476 172.887 1.589 165.194 7.693 231.230 -66.036 

PAVIA -345.563 -268.748 -76.815 -209.135 -59.613 -134.239 -74.896 

PERUGIA 2.234.280 2.198.087 36.193 2.083.198 114.889 1.913.707 169.491 

PESARO URBINO 653.465 646.307 7.158 629.747 16.560 615.525 14.222 
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Dettaglio patrlmoàlo 
neftQ 3c 

PESCARA 

PIACENZA 

PISA 

PISTOIA 

PORDENONE 

POTENZA 

PRATO 

RAVENNA 

REGGIO CALABRIA 

REGGIO EMILIA 

RIETI 

RIMINI 

ROMA 

ROVIGO 

SALERNO 

SANREMO 

SASSARI 

SAVONA 

SIENA 

SIRUSA 

SONDRIO 

TARANTO 

TERAMO 

TERNI 

TORINO 

TRAPANI 

TRENTO 

TREVISO 

TRIESTE 

UDINE 

VARESE 

VENEZIA 

VERBANO e.o. 
VERCELLI 

VERONA 

VIBO VALENTIA 

VICENZA 

VITERBO 

TOTALE AC 

2010 

(A} UìJ ·c~A ... f'J (O) 

-157.412 -558.702 401.290 -574.762 

-784.413 -416.178 -368.235 -265.130 

3.441.751 3.441.717 34 3.427.183 

3.137.822 3.135.452 2.370 3.001.969 

430.753 424.995 5.758 483.863 

-55.390 -61.862 6.472 -60.869 

-851.824 -738.104 -113.720 -586.816 

133.559 118.151 15.408 104.720 

-476.871 -511.034 34.163 -507. 937 

8.176.390 8.076.305 100.085 7.855.959 

-364.401 -376.953 12.552 -364.359 

-893.426 -894.003 577 -838.428 

-4.681.666 -4.958.169 276.503 -5.244.794 

57.081 -326.427 383.508 -282.788 

-3.112.155 -3.249.552 137.397 -3.283.186 

-633.493 -468.433 -165.060 -344.294 

-225.867 -227.901 2.034 -233.436 

-2.042.296 -2.049.493 7.197 -2.048.217 

785.139 759.367 25.772 702.162 

671.741 659.323 12.418 687.790 

-518.496 -464.103 -54.393 -466.497 

1.880.582 1.858.973 21.609 1.837.900 

683.365 681.951 1.414 664.482 

-283.997 -311.700 27.703 -369.065 

10.434.531 8.770.508 1.664.023 8.521.901 

-2.101.295 -2.028.381 -72.914 -2.030.291 

2.228.739 1.968.715 260. 024 1.881.558 

-397.012 -380.005 -17.007 -333.649 

-1.614.114 -1.631.044 16.930 -1.548.920 

3.893.434 3.602.234 291.200 3.124.411 

-1.146.103 -1.148.498 2.395 -1.069.612 

-2.250.540 -2.286.548 36.008 -2.306.613 

-600.495 -601.922 1.427 -552.892 

1.023.920 1.004.026 19.894 959.749 

1.764.103 1.760.803 3.300 -1.156.525 

-63.347 -75.534 12.187 -105.964 

2.042.550 2.030.504 12.046 750.125 

-197.264 -199.470 2.206 -247.802 

13.300.926 10.633.203 2.695.501 4.272.416 

2009 

(F) 

16.060 -575.167 405 

-151.048 83.462 -348.592 

14.534 3.337.127 90.056 

133.483 2.847.755 154.214 

-58.868 484.329 -466 

-993 -42.992 -17.877 

-151.288 -594.912 

13.431 163.768 -59.048 

-3.097 n.d. n.d. 

220.346 7.674.802 181.157 

-12.594 -374.605 10.246 

-55.575 -756.943 -81.485 

286.625 -5.372.939 128.145 

-43.639 -300.521 17.733 

33.634 -3.085.435 -197.751 

-124.139 -299.417 -44.877 

5.535 -220.703 -12.733 

-1.276 n.d. n.d. 

57.205 672.069 30.093 

-28.467 705.393 -17.603 

2.394 -468.569 2.072 

21.073 1.790.558 47.342 

17.469 647.529 16.953 

57.365 -389.933 20.868 

248.607 8.374.837 147.064 

1.910 -2.033.572 3.281 

87.157 1.797.092 84.466 

-46.356 -285.686 -47.963 

-82.124 -1.879.287 330.367 

477.823 2.967.219 157.192 

-78.886 -805.437 -264.175 

20.065 -2.227.547 -79.066 

-49.030 -525.698 -27.194 

44.277 909.857 49.892 

2.917.328 -1.046.660 -109.865 

30.430 -142.246 36.282 

1.280.379 347.718 402.407 

48.332 -236.161 -11.641 

6.360.787 4.508.032 -235.616 
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Come già osservato in relazione ai conti economici, una prima analisi denota 

l'elevato numero di saldi negativi. 

Nel 2010, a fronte di un netto patrimoniale medio di tutti i 106 AA.CC. pari a 

37.071 euro (nel 2009 tale valore era pari a 43.346 euro e pertanto si registra una 

flessione complessiva del 14,48% di questo dato), ben 62 AA.CC. su 106 presentano 

un deficit patrimoniale, con un valore medio pari a -949. 713 euro. Proprio questi 62 

enti, nel 2009, nel loro insieme, presentavano un deficit patrimoniale medio pari a -

869.700. 

Sempre per il 2010, dei 62 enti in disavanzo soltanto 9 mostrano saldi negativi 

sotto i 100 mila euro (Crotone, Potenza, Isernia, Novara, Campobasso, Massa Carrara, 

Cosenza, La Spezia e Ivrea); per altri 22 Enti il deficit si pone tra 100 mila euro e 500 

mila euro; per 31 AA.CC., invece, si rilevano deficit superiori a 500 mila euro. 

Come già messo in luce in precedenti referti, le situazioni più gravi si registrano 

per gli AA.CC. di Palermo, Lecco e Roma. Tali enti presentano deficit superiori ai 5 mln 

di euro (Palermo oltre 6 mln di euro di deficit, soglia che aveva già superato anche nel 

2009). Peraltro, anche gli AA.CC. di Salerno, Ancona, Venezia, Savona e Trapani fanno 

registrare deficit tra i 2 e i 3 mln di euro. 

Va anche evidenziato che, oltre agli AA.CC. citati - la cui situazione patrimoniale 

denota evidenti criticità pregresse - per il 2010 non si sono colti segnali di 

miglioramento, tranne che per pochissimi Enti. 

Si tratta peraltro di miglioramenti poco significativi rispetto all'entità del deficit: 

si può citare l'A.C. di Trieste (da -1,87 mln di euro nel 2009 a -1,54 mln di euro nel 

2010, pari a +17,58%); l'A.C. di Messina (da -665.434 euro nel 2009 a -595.171 euro 

nel 2010, pari a +10,56%); infine, l'A.C. di Bologna (da -1,008.870 euro nel 2009 a -

712.598 euro nel 2010, pari a +29,37%). 

In alcuni casi invece, il peggioramento del dato rispetto al 2009 si presenta 

grave sia in termini assoluti - come per l'A.C. di Lecco, che nel 2010 registra un netto 

aggravamento del deficit (da -4,66 mln di euro nel 2009 a -5,75 mln di euro nel 2010, 

con un peggioramento pari a -1,09 mln di euro) - che in termini percentuali, come 

l'A.C. di Bergamo (da -824.989 euro nel 2009 a -1,22 mln di euro nel 2010, pari a -

48,42%) e l'A.C. di Varese (da -805.437 euro nel 2009 -1,06 mln di euro nel 2010, 

pari a -32,80%). 

Per gli esercizi 2011 e 2012 la somma dei patrimoni netti degli AA.CC. presenta 

saldi pari, rispettivamente, a 10,63 mln dì euro e a 13,30 mln di euro; il patrimonio 

netto medio è pari a 102.242 euro nel 2011 e a 129.135 euro per il 2012. 


