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DEFICil\NElTO PATRIMONIALE: ATilVITÀ E PASSIVITÀ 

2010 2009 

AffiVITÀ PASSIVITÀ NETTO 
ATTIVITÀ PASSIVITÀ 

NETTO 
PATRIMON. PATRIMON. 

TOTALE 

717.657.404,39 671.891.224,29 45.766.180,10 655.986.450,00 578.811.060,00 77.175.390,00 
AO + 
AA.CC. 

NETTO 
PATRIMON. 3.855.462,00 4.508.030,00 
AA.CC. 

NETTO 
PATRIMON. 
AO 

41.910.718,10 72.667 .350,00 

NETTO 
PATRIMON. 45.766.180,10 77 .175.390,00 
CONSOLID. 

Mostra la tabella come il netto patrimoniale consolidato sia determinato per la 

massima parte dal netto patrimoniale dell'ACI; la forte flessione di quest'ultimo nel 

2010 condiziona in modo significativo il dato del consolidato (-40,70% rispetto al 

2009). 
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8.1.4. - Situazione amministrativa consolidata 

Per quanto riguarda la situazione amministrativa, il prospetto evidenzia che 

l'andamento positivo dell'avanzo di amministrazione consolidato, come si evince anche 

dal raffronto con l'esercizio precedente, è da attribuirsi esclusivamente al 

risultato dell'ACI centrale; questo, in particolare, pur registrando una forte 

contrazione (-30,73% rispetto al 2009) consente comunque un avanzo di 

amministrazione consolidato di oltre 59,47 mln di euro (-41,25% rispetto al dato 

2009). 

Peraltro, come ricordato anche nei precedenti referti, il disavanzo complessivo 

degli AA.CC. presenta un andamento costantemente negativo a causa dei risultati di 

gran parte di essi, come si vedrà specificatamente più avanti. 

Risultato di amministrazione 

2010 2009 variaz.% 

AVANZO/DISAVANZO NETTO AA.CC. -22.196.863,31 -16.672.687,89 -33,13 

AVANZO/DISAVANZO A.C.l. 81.668.691,02 117.895.583,38 -30, 73 

AVANZO/DISAVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE CONSOLIDATO 59.471.827,71 101.222.895,49 -41,25 
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8.2. - Bilanci d'esercizio consolidati - Esercizi 2011 e 2012 

Come già accennato, i bilanci consolidati dell'ACI e degli M.CC. per gli esercizi 

2011 e 2012 sono stati redatti in conformità al nuovo Regolamento di amministrazione 

e contabilità e deliberati rispettivamente il 13 febbraio 2013 e il 30 ottobre 2013. Nello 

Stato Patrimoniale e nel Conto Economico sono riepilogate le risultanze delle gestioni 

degli Automobile Club e dell'ACI secondo i principi economico-patrimoniali. 

Occorre precisare che non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci 

2011 degli Automobile Club di Ragusa e Vigevano in quanto non pervenuti prima 

dell'approvazione dell'Assemblea e che dei 104 bilanci d'esercizio, quelli di Agrigento e 

Palermo risultano deliberati dal Commissario Straordinario. 

Nel consolidato del 2012 sono stati inclusi i bilanci di esercizio di 103 Automobile 

Club, in quanto non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci degli 

Automobile Club di Foggia, Ragusa e Vigevano (non ancora pervenuti alla data di 

redazione del documento contabile in questione); inoltre, risultano deliberati dal 

Commissario Straordinario i bilanci di esercizio 2012 degli Automobile Club di 

Agrigento, Brescia, Enna, Imperia, Palermo, Pavia, Salerno, Savona e Trieste. 

8.2.1. - Conto economico consolidato 

Di seguito si riportano i dati di sintesi dei bilanci d'esercizio 2011 e 2012 messi a 

confronto con l'esercizio 2010, opportunamente riclassificato secondo la contabilità 

economico-patrimoniale. 

(milioni di euro) 

CONTO ECONOMICO CONSOUDA'.'fO· 2012 2011 varlaz. % 2010 variaz. % 
201.2/1.011 201.1./1.01.0 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 374.011 409.224 -8,60 428.948 -4,60 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 409.279 409.437 -0,04 458.281 -10,66 

DIFF. VALORE E COSTI DELLA -35.268 -212 -16535,85 -29.333 99,28 PRODUZIONE (A-B) 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 11.248 5.573 101,83 633 780,41 

D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITÀ -476 -519 8,29 -1.387 62,58 FINANZIARIE 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 10.437 52.864 -80,26 7.841 574,20 

RIS. ANTE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) -14.059 57.706 -124,36 -22.246 359,40 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESEROZIO 9.947 10.136 -1,86 11.954 -15,21 

UTILE/ PERDITA DELL'ESERCIZIO -24.005 47.571 -150,46 -34.200 239,10 
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Nel 2012 il conto economico espone una perdita di 24,00 mln di euro contro un 

utile di 47,57 mln di euro del 2011, con un peggioramento di 71,57 mln di euro. Il 

risultato economico risente di una consistente perdita della gestione operativa, pari a 

35,26 mln di euro (contro la perdita di 0,21 mln di euro del 2011). 

Il saldo positivo della gestione finanziaria è pari a 11,24 mln di euro (contro 5,57 

mln di euro del 2011), con un incremento di 5,67 mln di euro che deriva da maggiori 

proventi da partecipazioni percepiti da ACI. 

Anche la gestione straordinaria presenta un saldo positivo di 10,43 mln di euro, 

molto più contenuto rispetto ai 52,86 mln di euro del 2011, derivanti dalla più volte 

citata operazione di conferimento immobiliare ad una società controllata che 

nell'esercizio 2011 aveva dato luogo ad una consistente plusvalenza patrimoniale. 

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio. 
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::&012 2011 VllTlllZ % 2010 vartaz % 
201~20ll 20U/20l0 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 327.795.007 352.696.609 -7,06 376.728.650 -6,38 

2) - Variazione rimanenze prodotti In corso di lavor., semilavorati e finiti -12.556 -4.095 -206,62 22.261 -118,40 

3) - Variazione dei lavori In corso su ordinazione o o o 

4) - Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni o o o 

5) - Altri ricavi e proventi 46.228.177 56.531.797 -18,23 52.196.782 8,31 

totale VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 374.010.628 409.224.311 -8,60 428.947.693 -4,60 

8 - COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) - Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.638.371 6.254.570 -41,83 4.572.934 36,77 

7) - Spese per prestazioni di servizi 181.500.634 184.005.462 -l,36 197.106.752 -6,65 

8) - Spese per godimento di beni di terzi 28.730.307 25.846.668 11,16 30.481.201 -15,20 

9) - Costi del personale 158.894.863 162.818.182 -2,41 187.384.170 -13,ll 

10) - Ammortamenti e svalutazioni 15.359.715 17.989.901 -14,62 11.622.798 54,78 

11) - Variazioni rimanenze materie prime, sussld., di consumo e merci -67.534 -1.287.062 94,75 -210.822 -510,50 

12) -Accantonamenti per rischi 6.315.116 1.000.030 531,49 298.099 235,47 

13) - Altri accantonamenti 599.679 30.751 1850,11 376.445 -91,83 

14) - Oneri diversi di gestione 14.307.653 12.778.045 ll,97 26.649.224 -52,05 

totale COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 409.278.804 409.436.S47 -0,04 4S8.280.801 -10,66 

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE(A-B) -35.268.176 -212.236 -16517,43 29.333.108 -100,72 

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

15) - Proventi da partecipazioni 12.085.092 6.205.380 94,75 535.558 1058,68 

16) • Altri proventi finanziari 557.434 798.778 -30,21 1.186.474 -32,68 

17) - Interessi e altri oneri finanziari 1.389.983 1.431.061 -2,87 1.088.587 31,46 

17) - bis Utlll e perdite su cambi -4.205 -22 o 

totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-BI5) 11.248.338 5.573.075 101,83 633.445 779,80 

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

18) - Rlvalutazlonl 24.618 33.758 -27,08 136.305 -75,23 

19) - Svalutazioni 500.261 552.485 -9,45 1.523.760 -63,74 

totale REmFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE (18-19) -475.643 -518.727 8,31 -1.387.455 62,61 

E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

20) - Proventl Straordinari 13.600.812 55.653.970 -75,56 16.173.212 244,ll 

21) - Onet1 Straordinari 3.163.855 2.789.827 13,41 8.332.029 -66,52 

totale PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 10.436.957 52.864.143 -80,26 7.841.183 574,19 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - 8 :t C :t D :t E) -14.058.524 57.706.255 -124,36 -22.245.935 359,40 

22) - Imposte sul reddito dell'esercizio 9.946.884 10.135.744 -l,86 11.953.876 -15,21 

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -24.005.408 47.570.511 -150,46 -34.199.811 239,10 
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Nel valore della produzione la variazione più significativa riguarda i ricavi delle 

vendite e delle prestazioni che passano da 352,69 mln di euro del 2011 (di cui ACI 

269,08 mln di euro) a 327,79 mln di euro nel 2012 (di cui ACI 251,14 mln di euro), 

con una riduzione di 24,90 mln di euro (di cui ACI 17,94 mln di euro) rispetto al 2011. 

Nel periodo compreso tra il 2010 e il 2012 la diminuzione dei ricavi si attesta su circa 

48,93 milioni. 

Nei costi della produzione, gli scostamenti di rilievo hanno riguardato in primo 

luogo le spese per prestazioni di servizi, che passano da 184,00 mln di euro (di cui ACI 

137,39 mln di euro ) a 181,50 mln di euro (di cui ACI 133,89 mln di euro) con un 

decremento di 2,50 mln di euro (pari a -1,36 %); tenuto conto della più consistente 

flessione tra il 2011 e il 2010 (-6,65 %), nel triennio le spese in questione si sono 

ridotte di 15,60 mln di euro. 

Anche i costi del personale subiscono una flessione, passando da 162,81 mln di 

euro (di cui 147,01 mln di euro di ACI) a 158,89 mln di euro (di cui ACI 144,28 mln di 

euro) con una riduzione del -2,41% tra il 2012 e il 2011 e del -13,11% tra il 2011 e il 

2010 (-28,48 mln di euro nel triennio). 

Infine, gli accantonamenti per rischi passano da 1,00 mln di euro nel 2011, 

interamente riconducibili agli accantonamenti effettuati dagli AA.CC. federati, a 6,31 

mln di euro (di cui ACI 6,12 mln di euro) nel 2012. 

Riguardo la composizione del risultato economico fra ACI ed AA.CC. federati è 

opportuno segnalare, per il 2012, come anche rilevato con riguardo all'ACI, una 

perdita d'esercizio di 28,75 mln di euro contro un utile di 26,63 mln di euro del 2011 

ed una perdita operativa di 38,84 mln di euro a fronte di una perdita operativa di 

19,82 mln di euro del 2011. 

La consistente differenza dei risultati economici tra i due esercizi è sicuramente 

influenzata dalla più volte ricordata operazione di conferimento immobiliare effettuata 

nel 2011; tuttavia, la perdita dell'esercizio 2012 risente evidentemente anche 

dell'effetto combinato di altri fattori, tra i quali il decremento del valore della 

produzione di 38,60 mln di euro (dovuto alla contrazione dei ricavi delle vendite e 

delle prestazioni di oltre 28 mln di euro per il perdurare della crisi economica del 

mercato dell'auto, con correlata riduzione delle prestazioni di servizi). 

Per una migliore comprensione dell'apporto di ACI e degli Automobile Club al 

Conto economico consolidato nell'ultimo esercizio, si riporta il seguente prospetto, 

comprensivo delle rettifiche di consolidamento. 
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eo•ec:ooomlco consolldato ACI AA.CC. tettltù;he di 2012 eonsoUdamenCo 
., ~.: 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 276.026.887 78.607.983 26.839.863 3%1.79$iQ07 

2) - Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti o -12.556 o -~.:S56 

3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione o o o o 
4) - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni o o o .o 
5) - Altri ricavi e proventi 14.276.980 36.083.718 4.132.521 46n&t.77 

totale VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 290.303.867 114.679.145 30.972.384 874'GH.Q8 

B - COSTI DELLA PRODUZIONE 

6) - Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.328.171 1.315.602 5.402 3.638.371 

7) - Spese per prestazioni di servizi 135.841.544 75.767.829 30.108.739 181.590.634 
8) - Spese per godimento di beni di terzi 20.252.452 8.984.667 506.812 :z:u~07 
9) - Costi del personale 144.284.717 14.610.146 o 15e~· 
10) - Ammortamenti e svalutazioni 14.370.910 2.957.163 1.968.358 1sM1ts 
11) - Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci -60.207 -7.327 o -!i7ì5S4 
12) -Accantonamenti per rischi 6.128.860 186.256 o 6.315.116 

13) - Altri accantonamenti o 599.679 o ~9.679 

14) - Oneri diversi di gestione 6.006.458 8.652.626 351.431 14.307.653 
totale COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 329.152.905 113.066.641 32.940.742 .t2.Ò4 
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE(A-B) -38.849.038 1.612.504 -1.968.358 )iS.Z-;176 

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

15) - Proventi da partecipazioni 11.370.225 714.867 o ·t2'9$5~2 
16) - Altri proventi finanziari 312.777 518.606 273.949 .•• 4 
17) - Interessi e altri oneri finanziari 379.919 1.284.013 273.949 1.389tm 
17) - bis Utili e perdite su cambi -77 -4.128 o 4~5 
totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-BIS) 11.303.006 -54.668 o u.a...._ 

··-; 

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ 

18) - Rivalutazioni o 24.618 o 24;.618 

19) - Svalutazioni 111.251 389.010 o ·$001&1 

totale RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE (18-19) -111.251 -364.392 o _.n,-, 
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

;At;:-

20) - Proventi Straordinari 7.651.762 6.274.912 325.862 .1~~~ 
21) - Oneri Straordinari 1.075.152 2.414.565 325.862 

,.,.. 
~ ·' ·~'' 

totale PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 6.576.610 3.860.347 o 1.'0 ... $1 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B :I: C :I: D :I: E) •tct.08 .... 
22) - Imposte sul reddito dell'esercizio 7.672.477 2.274.407 o 9.~.8-
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -28.753.150 2.779.384 -1.968.358 . · .. 14.00$;408 
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8.2.2. - Stato Patrimoniale consolidato 

Il prospetto che segue evidenzia lo stato patrimoniale consolidato per gli esercizi 

2011 e 2012, posti a confronto con l'esercizio 2010. 

(milioni di euro) 
STATO PATRJMOIUALE 2012 2011 varlaz. % 2010 varlaz. % 

CONSOUDATO 2012/2011 2011/2010 

ATTIVO 527.015 574.280 -8,23 481.533 19,26 

B) IMMOBIUZZAZIONI 304.910 304.892 0,01 251.638 21,16 

I- Immobilizzazioni 23.335 24.871 -6,18 22.199 12,04 immateriali 

II - Immobilizzazioni materiali 84.347 86.837 -2,87 92.278 -5,90 

III - Immobilizzazioni finanziarie 197.228 193.184 2,09 137.160 40,85 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 219.230 262.555 -16,50 222.545 17,98 

I - Rimanenze 2.240 2.181 2,71 885 146,44 

II - Crediti 180.659 192.754 -6,27 185.003 4,19 

III - Attività finanziarie 4.005 4.861 -17,61 2.164 124,63 

IV- Disponibilità liquide 32.326 62.759 -48,49 34.494 81,94 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.875 6.834 -57,93 7.349 -7,01 

PASSIVO 527.015 574.280 -8,23 481.533 19,26 

A) PATRIMONIO NETTO 76.388 100.505 -24,00 47.505 111,57 

VII - Altre riserve 49.439 45.294 9,15 41.687 8,65 

VIII -
Utili (Perdite) portati a 
nuovo 50.954 7.641 566,85 40.018 -80,91 

IX - Utile (Perdita) dell'esercizio -24.005 47.571 -150,46 -34.200 239,10 

B) 
FONDO PER RISCHI ED 16.194 10.569 53,22 10.558 0,10 ONERI 

C) TRATTAMENTO FINE 163.197 161.846 0,83 168.592 -4,00 RAPPORTO 
D) DEBITI 251.494 277.849 -9,49 232.241 19,64 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 19.742 23.512 -16,03 22.636 3,87 

Nell'ambito delle voci dell'attivo si evidenzia la flessione dell'attivo circolante, che 

diminuisce di 43,32 mln di euro passando da 262,55 mln di euro a 219,23 mln di euro 

prevalentemente per l'effetto combinato del decremento di 12,09 mln di euro dei 

crediti e della diminuzione di 30,43 mln di euro delle disponibilità liquide. 

Il Patrimonio netto subisce una netta flessione e si attesta a 76,38 mln di euro 

con un peggioramento di 24,11 mln di euro rispetto all'esercizio precedente in cui era 

pari a 100,50 mln di euro; in particolare, quanto alla composizione del predetto 
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patrimonio netto fra ACI ed M.CC., si deve evidenziare che ACI centrale presenta un 

patrimonio netto di 41,11 mln di euro (contro 69,87 mln di euro del 2011, con un 

decremento di 28,753 mln di euro interamente riconducibile alla perdita di esercizio), 

mentre gli M.CC. mostrano un patrimonio netto di 13,30 mln di euro (contro 10,60 

mln di euro del 2011). 

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dello stato patrimoniale consolidato 

per gli esercizi 2011 e 2012. 
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ATllVO 2012 2011 varlaz% 2010 variaz% 
2012&.,011 2011B,010 

B - IMMOBILIZZAZIONI 
B_I - Immobilizzazioni Immateriali 
01) Costi di impianto 21.317 15.088 41,28 749 1914,42 
02) Costi di ricerca, di sviluppo e di 1.000 1.400 -28,57 1.800 -22,22 
03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere 11.600.882 17.288.176 -32,90 15.519.992 11,39 
04) Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.684.829 4.733.088 -1,02 4.675.623 1,23 
05) Avviamento 1.093.117 1.144.943 -4,53 743.943 53,90 
06) Immobilizzazioni in corso 4.092.329 o o 
07) Altre 1.841.786 1.688.575 9,07 1.257.310 34,30 
Totale B_I - Immobilizzazioni Immateriali 23.335.260 24.871.270 -6,18 22.199.417 12,04 
B_II - Immobilizzazioni Materiali 
01) Terreni e fabbricati 70.731.745 71.093.310 -0,51 75.150.979 -5,40 
02) Impianti e 6.264.660 7.771.347 -19,39 9.686.987 -19,78 
03) Attrezzature industriali e 1.135.977 1.169.855 -2,90 1.174.436 -0,39 
04) Altri beni 6.068.593 6.587.324 -7,87 4.822.988 36,58 
05) Immobilizzazioni in corso ed 145.657 215.186 -32,31 1.442.514 -85,08 
Totale B_II - Immobillzzazloni Materiali 84.346.632 86.837.022 -2,87 92.277.904 -5,90 
B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 
01) Partecipazioni in 159.183.358 147.468.339 7,94 92.338.405 59,70 
a. Imprese controllate 157.235.305 145.330.000 8,19 89.946.639 61,57 
b. imprese collegate 1.631.309 1.443.080 13,04 1.600.465 -9,83 
c. altre Imprese 316.744 695.259 -54,44 791.301 -12,14 
02) Crediti 36.567.900 44.654.934 -18,11 43.952.775 1,60 
a. verso imprese controllate 25.893.540 30.771.174 -15,85 31.348.582 -1,84 
b. verso imprese collegate 9.151 63.237 -85,53 46.531 35,90 
c. verso controllanti o o o 
d. verso altri 10.665.209 13.820.523 -22,83 12.557.662 10,06 
03) Altri Titoli 1.476.560 1.060.560 39,22 869.301 22,00 
Totale B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 197.227.818 193.183.833 2,09 137.160.481 40,85 
Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 304.909.710 304.892.125 0,01 251.637 .802 21,16 
C -ATTIVO CIRCOLANTE 
C_I - Rimanenze 
01) Materie prime, sussidiarie e di 244.842 199.181 22,92 182.846 8,93 
02) Prodotti in corso di lavorazione e 2.964 568 421,83 8.524 -93,34 
04) Prodotti finiti e merci 1.924.195 1.937.686 -0,70 686.449 182,28 
05) Acconti 68.139 43.755 55,73 7.127 513,93 
Totale C_I - Rimanenze 2.240.140 2.181.190 2,70 884.946 146,48 
C_II - Crediti 
01) verso clienti 111. 557 .628 154.736.845 -27,90 133. 707 .865 15,73 
02) verso imprese 7.149.636 11.716.167 -38,98 10.959.890 6,90 
03) verso imprese collegate 26.928 40.513 -33,53 51.400 -21,18 
04-bls) crediti 4.979.661 5.275.808 -5,61 18.203.184 -71,02 
04-ter) imposte anticipate 52.098 40.441 28,82 45.769 -11,64 
05) verso altri 56.892.628 20.943.909 171,64 22.034.666 -4,95 
Totale C_II - Crediti 180.658.579 192.753.683 -6,27 185.002.774 4,19 
C_III - Attività Finanziarie 
01) Partecipazioni in imprese o 19.348 -100,00 39.439 -50,94 
02) Partecipazioni in imprese 7.432 7.432 0,00 7.432 0,00 
04) Altre partecipazioni 77.290 88.502 -12,67 86.553 2,25 
06) Altri titoli 3.920.705 4.745.425 -17,38 2.030.240 133,74 
Totale C_III - Attività Finanziarie 4.005.427 4.860.707 -17,60 2.163.664 124,65 
C_IV - Dlsponlbllità Liquide 
01) Depositi bancari e postali 28.773.768 58.990.598 -51,22 32.670.050 80,56 
02) Assegni 13.855 19.559 -29,16 o o 
03) Denaro e valori In cassa 3.538.018 3.748.820 -5,62 1.824.017 105,53 
Totale C_IV - Disponibilità Liquide 32.325.641 62.758.977 -48,49 34.494.067 81,94 
Totale C - ATTIVO CIRCOLANTE 219.229.787 262.554.557 -16,50 222.545.451 17,98 
D - RATEI E RISCONTI 
a) Ratei Attivi 94.219 614.898 -84,68 212.640 189,17 
b) Risconti Attivi 2.781.158 6.218.665 -55,28 7.136.629 -12,86 
Totale D - RATEI E RISCONTI 2.875.377 6.833.563 -57,92 7.349.269 -7,02 
Totale ATTIVO 527 .014.874 574.280.245 -8,23 481.532.522 19,26 
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PAS51"o ·1~ 2011 vartaz% 2010 varlaz% 
201.2/201.1. 201.1./201.0 

A - PATRIMONIO NETTO 

I) Riserve 49.439.288 45.293.737 9,15 41.686.854 8,65 
II) Utili (perdite) portati a nuovo 50.953.870 7.640.567 566,89 40.018.163 -80,91 
III) Utili (perdite) dell'esercizio -24.005.408 47.570.511 -150,46 -34.199.811 239,10 
Totale A - PATRIMONIO NETTO 76.387.750 100.504.815 -24,00 47.505.206 111,57 

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 

Ol)Per trattamento di quiescenza e obblighi 2.575.516 3.055.630 -15,71 3.245.528 -5,85 
02) Per imposte 330.818 417.235 -20,71 964.519 -56,74 
03) Per rinnovi contrattuali 30.491 21.736 40,28 8.327 161,03 
04) Altri fondi 13.257.356 7.074.438 87,40 6.339.532 11,59 
Totale B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 16.194.181 10.569.039 53,22 10.557.906 0,11 

C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
163.197.340 161.845.607 0,84 168.591.650 -4,00 DI LAVORO SUBORDINATO 

D- DEBITI 

04) Debiti verso banche 63.087.207 27.043.322 133,28 49.806.250 -45,70 
05) Debiti verso altri finanziatori 7.787.741 6.852.373 13,65 6.635.420 3,27 
06) Acconti 901.495 842.894 6,95 782.010 7,79 
07) Debiti verso fornitori 11.849.551 20.263.893 -41,52 27.361.445 -25,94 
08) Debiti rappresentati da titoli di o 319.068 -100,00 o 
09) Debiti verso imprese controllate 82.547.543 71.914.396 14,79 61.813.329 16,34 
10) Debiti verso imprese collegate 1.133.711 992.542 14,22 922.805 7,56 
11) Debiti verso controllanti 1.227.825 4.867.036 -74,77 4.850.456 0,34 
12) Debiti tributari 13.278.705 57.325.757 -76,84 13.298.002 331,09 
13) Debiti verso istituti di previdenza 10.666.549 10.643.278 0,22 11.767.446 -9,55 
14) Altri Debiti 59.013.234 76.784.688 -23,14 55.004.157 39,60 
Totale D - DEBITI 251.493.561 277.849.247 -9,49 232.241.320 19,64 

E - RATEI E RISCONTI 

a) Ratei Passivi 288.908 306.631 -5,78 363.148 -15,56 
b) Risconti Passivi 19.453.134 23.204.906 -16,17 22.273.292 4,18 
Totale E - RATEI E RISCONTI 19.742.042 23.511.537 -16,03 22.636.440 3,87 
Totale PASSIVO 527.014.874 574.280.245 -8,23 481.532.522 19,26 

CONTI D'ORDINE 

01) Rischi assunti 86.186.688 304.672.014 -71,71 80.169.801 280,03 
02) Impegni assunti 7.161.902 1.824.689 292,50 4.520.592 -59,64 
03) Beni di terzi presso l'Ente 20.031.835 19.813.255 1,10 245.779 7961,41 
Totale CONTI D'ORDINE 113.380.425 326.309.958 -65,25 84.936.172 284,18 
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Nel dettaglio delle voci dell'attivo si rileva che le Immobilizzazioni rimangono 

sostanzialmente invariate ( +0,01 %) per l'effetto combinato di vari incrementi e 

decrementi: 

la diminuzione di 1,53 mln di euro (di cui ACI 1,48 mln di euro) delle 

immobilizzazioni immateriali che passano da 24,87 mln di euro (di cui ACI 

18,69 mln di euro) a 23,33 mln di euro (di cui ACI 17,20 mln di euro; 

il decremento di 2,49 mln di euro (di cui ACI 0,85 mln di euro) delle 

immobilizzazioni materiali che passano da 86,83 mln di euro {di cui ACI 17,02 

mln di euro) a 84,34 mln di euro (di cui ACI 16,17 mln di euro); 

l'incremento di 4,04 mln di euro (di cui ACI 12,55 mln di euro) delle 

immobilizzazioni finanziarie che passano da 193,18 mln di euro (di cui ACI 

170,51 mln di euro) a 197,22 mln di euro {di cui ACI 172,35 mln di euro). 

Le cause del decremento dell'Attivo circolante sono state già messe in luce nel 

commento al prospetto di sintesi. Riguardo il peggioramento del patrimonio netto tra il 

2010 e il 2011, pari a 24,11 mln di euro, si deve evidenziare che nel 2012 ACI espone 

un patrimonio netto di 41,11 mln di euro - contro 69,87 mln di euro del 2011 con un 

decremento di 28,75 mln di euro interamente riconducibile alla perdita di esercizio -

mentre nello stesso esercizio gli AA.CC. mostrano un patrimonio netto di 13,30 mln di 

euro contro 10,60 mln di euro del 2011, con un incremento di 2,69 mln di euro. 

Circa la formazione del patrimonio netto aggregato, si rileva che esso deriva 

dall'effetto combinato di 56,13 mln di euro di patrimonio netto aggregato negativo 

relativo a 55 Automobile Club e di 69,43 mln di euro di patrimonio netto aggregato 

positivo relativo a 48 Automobile Club. 

Nell'ambito delle voci del passivo si segnala, in particolare, l'andamento dei 

Debiti che diminuiscono di 26,35 mln di euro, passando da 277,84 mln di euro a 

251,49 mln di euro (nel 2010 il loro ammontare era pari a 232,24 mln di euro); la 

riduzione nell'ultimo esercizio si verifica nonostante il notevole aumento dei debiti 

verso banche - che passano da 27,04 mln di euro a 63,08 mln di euro, determinando 

un incremento pari a + 133,28% - a causa della notevole diminuzione di altre voci 

quali i debiti verso fornitori (che passano da 20,26 mln di euro nel 2011 a 11,85 mln 

di euro nel 2012), i debiti tributari (che passando da 57,32 mln di euro a 13,27 mln di 

euro e si decrementano di 44,04 mln di euro, pari a -76,84%), ed infine la voce altri 

debiti, che, passando da 76,78 mln di euro a 59,01 mln di euro, diminuiscono di 17,77 

mln di euro. 
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Per una migliore comprensione dell'apporto di ACI e degli Automobile Club allo 

Stato patrimoniale consolidato nel 2012, si riporta il seguente prospetto, comprensivo 

delle rettifiche di consolidamento. 
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ATl1VO ACI AM:C. rettifiche di consolidato 
consolidamento 2012 

B - IMMOBILIZZAZIONI 
B_I - Immobilizzazioni Immateriali 
Totale B_I - Immobilizzazioni Immateriali 17.206.510 6.128.750 23.335.UO 
B_II - Immobilizzazioni Materiali 
Totale B_II - Immobilizzazioni Materiali 16.169.951 68.176.681 84.346.632 
B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 
Totale B_III - Immobilizzazioni Finanziarle 190.876.730 24.868.674 18.517.586 ttJJ.-"'18 
Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 224.253.191 99.174.105 18.517.586 sà4.9oa.7s.o 

C -ATTIVO CIRCOLANTE 
C_I - Rimanenze 
Totale C_I - Rimanenze 1.541.626 698.514 2.240.140 
C_II - Crediti 
Totale C_II - Crediti 185.401.616 61.299.378 66.042.415 180.658.579 
C_III - Attività Finanziarie 
Totale C_III - Attività Finanziarie o 4.005.427 4.005.427 
C_IV - Disponibilità Liquide 
Totale C_IV - Disponibilità Liquide 2.609.264 29.716.377 32.325.641 
Totale C - ATTIVO CIRCOLANTE 189.552.506 95.719.696 66.042.415 21.9.U9••7 

D - RATEI E RISCONTI 
Totale D - RATEI E RISCONTI 7.188.490 15.257.887 19.571.000 Z.876.37'1 

Totale ATTIVO 420.994.187 210.151.688 104.131.001 ~4 

,-,.t, PASSJVO Aat M.Cc. rettifiche d1 ...... 
:f.",<·;· consofldamento ~3 

A - PATRIMONIO NETTO 
Totale A - PATRIMONIO NETTO 41.118.466 13.300.926 -21.968.358 H.aa~.il,,o 

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 
Totale B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 6.128.860 10.065.321 

···~ 
C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO 150.520.270 12.677.070 %1$$.19 .... 

D - DEBITI 
Totale D - DEBITI 207.664.506 150.357.414 106.528.359 2511,..., 
E - RATEI E RISCONTI 
Totale E - RATEI E RISCONTI 15.562.085 23.750.957 19.571.000 :l.J;.74&ÒQ 
Totale PASSIVO 420.994.187 210.151.688 104.131.001 s21.0M.i74 

CONTI D"ORDINE 
Totale CONTI D'ORDINE 63.299.428 50.080.997 119.381.425 
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9. - CONTI CONSUNTIVI 2010 E BILANCI D'ESERCIZIO 2011 e 2012 DEGLI AA.CC. 

Anche per i dati di bilancio degli AA.CC. si esamineranno prioritariamente le 

risultanze dei rendiconti finanziari 2010 (ultimo esercizio in cui è stato adottato un 

bilancio di tipo finanziario), confrontati con quelli dell'esercizio 2009; si procederà poi 

ad esaminare i dati contabili (conto economico e stato patrimoniale) dei bilanci 

d'esercizio dal 2010 al 2012. 

9.1. - Rendiconti finanziari 2010 

Nel prospetto che segue sono riportati i dati finali (avanzo/disavanzo) del 2010 

della gestione finanziaria degli AA.CC., elencati in ordine alfabetico, comparati con 

l'esercizio 2009. 
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R~CONTO FJNANUARIO AA. CC· Avanzo/Disavanzo 

Automobile Club 2010 2009 

Avanzo(+) Avanzo(+) I Disavanzo(-) Disavanzo (-) 

Acireale -23.259 21.817 
Agrigento 12.100 13.755 
Alessandria -81.919 -54.397 
Ancona -542.524 -170.588 
Aosta 25.751 -61.503 
Arezzo -17.771 -28.293 
Ascoli Piceno -45.573 -37.030 
Asti 23.882 -72.469 
Avellino 7.137 1.847 
Bari -232.657 -57.226 
Belluno 146.104 -60.951 
Benevento -66.180 -37.811 
Bergamo -454.829 -88.760 

Biella -153.947 30.801 
Bologna -436.129 -650.458 
Bolzano -56.548 -107.188 
Brescia 512.270 -49.204 
Brindisi -25.721 -38.403 
Cagliari -496.769 53.400 
Caltanissetta -20.198 -174.160 
Campobasso -17.732 12.368 
Caserta -83.698 -288.525 
Catania 84.004 -19.474 
Catanzaro 121.936 -37.320 
Chieti -26.430 -10.668 
Como 64.800 -142.155 
Cosenza 84.149 32.252 
Cremona -451 -17.981 
Crotone 1.914 -33.291 
Cuneo 19.514 15.079 
Enna -48.936 -21.533 
Ferrara 32.055 1.222 
Firenze 84.509 172.831 
Foggia 280.770 913 
Forlì -152.591 -31.628 

Frosinone -37.853 -140 

Genova -558.774 153.603 


