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Descrizione 2010 2011 Varlazioni
Debiti verso banche 5.171 1.705 -3.466
Debiti verso fornltori 58.413.369 64.817.051 6.503.682
Debiti verso imprese controllate, collegate e altre 27.671 27.671 0
Deb—;tu ;'i.butari 3.165.449 3.538.184 372.735
Debiti verso istituti di previdenza 3.729.274 3.463.745 -265.529
Debiti diversi:
Debit verso gl organi dellAgenzia 251311|  s4as2i| 3610
Deb;n;e"r.;o il personale T 12.176.997 14.191.040 2.014.043
Debiti per Trasferimenti passivi 5.315.653 4.471.475 -844.178
Allri debiti 21.211.078 29.934.204 8.723.126
Totale| 104.295.973] 120.889.996| 16.594.023
Debiti verso Banche
Descrizione 2010 2011 Variazionl
Debili per interessi passiv 0 0 0
Debiti per spose e comm. bancarie e on. Finanziari 5.171 1.705 -3.466
Totale 5.171 1.705 -3.466
Debiti verso fornitori
Descrizione importo
Fornitori 50.890.418
Fatture da ricevere 14.026.633
Totale debitl verso fornitort| 64.917.051

I debiti verso fornitori di € 64.917.051 sono comprensivi delle fatture da ricevere per i beni in corso di

acquisizione per un importo pari a € 14,026.633.
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Debiti verso imprese controllate collegate ed altre

Tali debiti sono relativi alle partecipazioni softoscritte con versamento non effettuato ed alle
partecipazioni non ancora perfezionate dal punto di vista giuridico, ma di cui € stato gia assunto

l'impegno di spesa.
Tra i debiti diversi, si evidenziano i seguenti:

Debiti verso Organi dell’Agenzia

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Debiti per sottoscrizaoni acquisti partecipazioni azionarie 27.671 27.671 0
Totale 27.671 27.671 0
Descrizione 2010 2011 Variazioni
SIET S.pa. 27.671 27.671 0
Totale 27.671 27.671 0

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Debiti per compensi indennita rimborsi ai comp. Org. Di amministrazone 189.003 286.939 97.936
Debiti per compensi indennita rimborsi ai comp. Org. Di revisione 62.308 57.982 -4.326
Totale debiti verso gli organi dell'Ente 251.311 344.921 93.610
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Conti d’ordine

Di seguito si riportano i dettagli nonché le variazioni subite dalle voci riguardanti i conti d'ordine.

CONTI D'ORDINE 2010 2011 variazioni

Garanzie persanali, direlto o indirette. prestate sotio qualsiasi forma (avalli, fideivs sioni ecc.):

Terz1 per idejussion rilascrate a loro favore 224975 224975 0

Beni di terzi presso ['Ente:

Beni di lerzt per contrall di ncerca 57.6569 57.569 0
Deposilt cavzionalr di terz: 108.070 47812 -60.458
Beri P.N.ILA. presso I'Cnea.

Beni PN I1.A Trasleriti dal Consorzio all'Enoa 6| 24.570.908] 24.570.908
BeniPNRA, 0 634.938 634.938
Beni PN R A in corso di acquisizione 350.650 260.208 -90.442

Garanzie personali, direlte o indirette, ricevule soito qualsiasiforma (avalli, fideiussioni ecc.):

Tideyussioni di ler zi rilasciale a nsdavore 46.,883.193| 4/.464.10/7 580.914
Altro:

INA per quoie ;);;l;'ll' dipendeni 0 V] 0
Banco di Roma per deposio a garanzia Q [\] 0
;\CC:IIIIGIIHII?GHI() par daposito finale rifiut radioatlivi 1.089.363 1.089.363 0

Totale| 48.713.820| 74.349.660] 25.635.860

Dall'esercizio 2010 vengono riportati nei conti d'ordine i beni acquistati nelf'ambito dell'attuazione dei
Programma Nazionale in Antartide. Incltre, nell'esercizio 2011 & indicato if valore residuc dei beni alla
data della Convenzione per il trasferimento dei beni materiali ed immateriali def Programma Nazionale
di Ricerche in Antartide alllENEA.
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Analisi delle voci del Conto Economico

Il Conto Economico dell'esercizio 2011 chiude con un avanzo pari a € 3.213.987.

Qui di seguito, si illustrano i valori pil significativi che lo compongono.

Valore della produzione

Euro
Saldo ai 31.12.2010 274.236.252
Saldo ai 31.12.2011 292.377.107
Variazioni 18.140.855
Nel dettaglio si ha:
Descrizione 2010 2011 Vartazionl
Ricavi vendite e prestazoni 8.718.346 9.809.220 1.090.874
Variazioni rimanenze prodotti 0 Q
Variazion! lavori in corso su ordinazione 0
-I-n—crementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0 o}
Altri ricavi e proventi 265.517.906) 282.567.867| 17.049.981
Totale| 274.236.252| 292.377.107| 18.140.855

La variazione del “Valore della produziong” sopra riportata evidenzia chiaramente un incremento di €
18.140.855 dei ricavi tipici del’'Agenzia. In particolare, I'analisi dei due esercizi posti a confronto

segnala un incremento della voce “Altri ricavi e proventi” che vengono di seguito analizzati:

Altrl ricavi e proventi 31.122010 31.12.2011 Variazloni

Trasferimenli da parte dello Stato 187.312.480| 166.693.106] -20.619.374
Conlributi e concorsi erogati da Enti pubblici 42.419.195 75.693 814 33.274.619
Contribuli vari 400.500 487.851 87.351
(.‘:t;;tributi straor;i—r_\ari dello Stato 11.950.000 14.900.000 2950.000
Partecipazione Enti internazionali contr. ass. 11.604.370 15.535.945 3.931.575
Partecipazione Sociela nazionale per contr. ass. 402.936 71.000 -331.936
Fitti attivi 599.101 715.180 116.049
Poste correttive e compensative di spese correnti 10.829.324 8.471.021 -2.358.303

Totale| 265.517.906] 282.567.887] 17.049.981
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| maggiori contributi erogati dagli enti pubblici e dali'Unione Europea pari complessivamente a €
37.206.194, hanno attenuato V'effetto negativo di un minor Contributo delio Stato di € 20.619.374
determinando in modo decisivo I'aumento dei ricavi tipici dell'Agenzia.

l.a voce Contributi straordinari dello Stato accoglie I'entrata percepita dal’'ENEA per la realizzazione

delle attivita di logistica in attuazione del Programma Nazionale di Ricerca in Antartide.

Costi della produzione

Euro
Saldo al 31.12.2010 279.672.613
~Saldo al 31.12.2011 279.260.252
Variazioni -412.361

| costi della produzione subiscono un lieve decremento pari a € 412.361. Tale decremento ¢

attribuibile principalmente al minor costo del personale dovuto al mancato turn-over previsto per il

2011 che ha compensato il maggior costo per servizi relativo allintensificarsi di attivita di ricerca.

Descrizione costl 31.12.20190 31.12.2011 Variazioni

Acquisto di beni di consumo e merci 6.967.656 7.841.061 873.405
Seviz) - | etroarrr | 70840 0143670
Go&irﬁento di be;i di ler~2i o T ~-2.792.-6‘7;3 2‘..')‘37-.";;? 2‘549(;5
Salari o sipendi | tiesiseso | tisasesss | sozed
Oneri social 36.459.713 28.524.444 -1.935.269
TFé - o | _—ég:;goos% o _-—22;7;45.65;’-4* B ‘:2.614 414
Trallamento di quiescenza e simili 13&5&.900 1.650.067 57.167|
Altri costi del personale 2 1_84.360 1.894.553 -289.807
;;n;norlamenli imr-r_\-.mlmr‘naleriali 0 0 _ 0
l(tﬁrﬁorlamcnﬁ i‘mmobilizzazioni maler}ali o —?9;312443 | 19.2’1‘2:—:;5;’H» o -500.655
Latagans el marense @ e i el T
Oneri diversi di gestone - 9285776 ' | 4.634.633 -4.651.143)

Totalei 279.672.613 279.260.252 -412.361

(*} contiene 1 cosh per assegni di ricerca e borse di studio
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Di seguito riportiamo in dettaglio alcune delle classi di costo sostenute dall'Agenzia:

Cosli per malerie prime, sussidiarie, consumo e merci

Descrizione 31.12.2010 31.12.2011 Variazioni

Spese di acquisto materiale cons. e noleggio maleriale 6.276.741 7.179.846 903.105

tecnico

Spese acquisto mat. Disegni stampati cancelleria 85.092 57.271 -27.821

Riproduaoni disegni e fotoriproduzioni 566.763 541.032 25731

Indumenti acc. Protettivi norme sic. Lav-ind-conv 36.960 44.072 7.112

Materiali fissili 2.100 18.840 16.740
Totale 6.967.656 7.841.061 873.405

I costi relativi all'acquisto di beni di consumo e merci presentano un incremento pari a € 873.405.

Cosli per servizi

Di seguito sono raggruppati i costi per servizi in base alla destinazione o fine che ha determinato il

verificarsi dell'onere per 'ENEA.

Descrizione 2010 2011 Variazioni

Spese per missioni dei dipendonti 6.813.211 5.384.717 -1.428.494
Servid tecnici 4.911.599 5.072.505 160.906
Costi per manutenzoni 14.491.8905 18.905.938 4.414.033
Altre spese scientifiche 1.706.181 3.027.748 1.321.567
Utenze o senid esternalizzati 28.668.847 26.055.407 -2.613.440
Costi per farmazaone del personale 265.478 188.881 -76.597
Contratti di studio e ricerca 2.625.544 8.008.877 5.383.333
Costi per altri servid 1.700.025 3.803.247 2.103.222
Spese per gli organi dell’Agenza 521.987 401.127 -120.860

Totale 61.704.777 70.848.447 9.143.670
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L'incremento dei costi per servizi & conseguente al maggior volume di attivitd su commesse svolte nel
2011 dall'Agenzia. Si evidenzia, tra I'altro, la maggior spesa, rispetto al 2010, di olire € 4.000.000,
sostenuta per il Programma Nazionale di Ricerca in Antartide ed il Programma sulla fusione nucleare
relativo al “Broader Approach” che ha comportato la stipula con Findustria nazionale di un contratto di
ricerca di diversi milioni di euro. Si deve tuttavia notare il risultato di una gestione mirata alla
razionalizzazione e all'ottimizzazione delie risorse che ha dato luogo al contenimento di alcuni costi
come le utenze e servizi esternalizzati o le missioni dei dipendenti che subiscono un decremento
rispettivamente di € 2.613.440 e di € 1.428.494.

Cosli per godimento beni di terzi

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Alfitto mezzi di calcolo e apparecchiature ausiliarie 193.246 14258 -178.988
Fitto locali, riscaldamento e condizonamento 2.599.430 2.523.513 -75.917
Totale 2.792.676 2.537.771 -254.905
Costi del personale
Tra i quali si evidenziano:
Salari e stipendi
Descrizione 2010 2011 Variazioni
Salari ed allri assegni fissi al personale di ruolo 109.330.000f 105.608.237 3.721.763
?uper_xdl ed altri assegni fissi al personale con contratio a 2171.761 2.166.352 .5.409
ermine
Compensi per lavoro siraordinario 1.732.000 1.800.000 68.000
Retribuzioni connessa con la produt. Individ. E/o collettiva 0 1.596.069 1.596.069
Compensi per trattamenti accessori 4.110.046 5.457.935 1.347.889
Personale comandalo da altre amministrazioni 972.043 1.738.000 765,957
Totale] 118.315.850| 118.366.593 50.743

Come si pud notare la voce Salari e Stipendi non subisce variazioni significative non essendosi
verificato il turn-over previsto per il 2011.
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Oneri sociali

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Oneri previdenaali e assistenzali a carico dell'Ente 30.459.713 28.524.444 -1.935.269
Totale 30.459.713 28.524.444 -1.935.269

Si registra nel 2011, a seguito dei motivi menzionati in precedenza un decremento degli oneri sociali e

assistenziali di € 1.935.269.

TFS
Descrizione 2010 2011 Variazioni
Versamento al fondo indennita di anzianita 6.520.000 0 -6.520.000
Indennita personale cessato dal senvizo 19.840.066 23.745.652 3.805.586
Totale TFS 26.360.066 23.745.652] -2.614.414
Trattamento di quiescenza e simili
Descrizione 2010 2011 Variaziont
Versamento al fondo di previdenza 100.000 0 -100.000
Indennita di trattamento integrativo di previdenza 1.492.900 1.650.067 157.167
Totale Trattamento di quiescenza e simill 1.592.900 1.650.067 57.167
Ammortamenti
Descrizione 2010 2011 Variazioni
Ammornamenti macchine e altrezzature 19.127.995 18.520.741 -607.254
Ammortamento mobili 581.781 587.899 6.118
Ammorlamento automeza 102.667 103.747 1.080
Totale 19.812.443 19.212.387 -600.056
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Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consymo e merci

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Variadone delle rimanenze 196.396 4,644 -191.752
Totale 196.396 4.644 -191.752

Proventi e oneri finanziari

Euro
Saldo al 31.12.2010 14.529.809
Saldo al 31.12.2011 4.520.122
Variazioni -10.009.687

{l saldo al 31.12.2011 si compone della somma algebrica delie seguenti voci.

Proventi da partecipazione

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Dividendi e proventi su tifoli e partecipazioni 8.706.124 743438 -7.962.686
Totale 8.706.124 743.438 -7.962.686
In dettaglio si ha:
Descrizione 2010 2011 Variazioni
8.531.2 743.4. -7.787.812
Dividendi societa Eurodit 531250 43.438 7.787.8
Dividendi sacieta Nucleco 174.874 0 -174.874
8.706.124 743.438 -7.962.686
Totale Dividend: e provent: su litoh e partecipazioni 3 7.962.68

Si evidenzia un decremento dei dividendi pari a € 7.962.686.

Tale decremento & frutto dei minori dividendi percepiti dalla partecipazione dell'ENEA nella societa
Eurodif, pari a € 743.438, rispetto agli 8.531.250 euro del 2010.
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Inoltre nell'esercizio 2010 la societd collegata Nucleco non ha dato luogo alla distribuzione di

dividendi.

Altri proventi finanziari

Umaltra causa che giustifica la variazione negativa del saldo “Proventi e oneri finanziari" ¢

riconducibile al decremento della voce “altri proventi patrimoniali* per € 1.909.341, in cui sono

registrati gli interessi maturati sul fondo INA.

Interessi e oneri finanziari

Descrizione 2010 2011 Variazioni
Intcressi e premi su fitol a reddito fisso 290.582 162.810 -127.772
Interessi attivi su deposifi c/c e mutui 300 1 -299
-l.nleressi attivi par mutui e prestiti al personale 37.091 28.033 -9.058
Atri proventi patrimoniali 5.503.181 3.593.840f -1.909.341
Totale 5.831.154 3.784.684 -2.046.470

Descrizione 2010 2011 Varlazioni

Interessi passiv 0 0 0

Spese e commissioni bancarie e oneri finandari 7.469 8.000 531

Totale 7.469 8.000 531

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Euro

Saldo al 31.12.2010 -64.116
Saldo al 31.12.2011 -13.693
Variazioni 50.423
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Svalutazioni di partecipazioni

Euro
Saldo al 31.12.2010 -186.387
Saldo al 31.12.2011 -13.693
Variazioni 172.694

Come specificato nell'analisi delle voci dello Stato Patrimoniale la svalutazione si riferisce alla quota di

partecipazione ENEA nella Societa Consortile Biosistema.

Proventi e oneri straordinari

Euro
Saldo al 31.12.2010 3.645.241
Saldo al 31.12.2011 -1.982.554
Variazioni -5.627.795

Tra i proventi le voci pil significative sono rappresentate da:

Proventi straordinari 2010 2011 Variazioni

Proventi vari e straordinari 7.526 47.038 39.512
Altre entrate sfraordinarie 276.882 28.422 -248.460
-Boni ncevulf gratuitamente (pubblicazioni omaggio) 0 65 65
Provento da liquidazione Thetis 0 7.519 7.519
Pluswalenze da alionazone dipariecpaon | 2amsde| | 1asss| 219201
Plusvalenze da alienazione di beni 9.940 9.400 -540

Totale 533.197 112.002 -420.655

Tra i proventi straordinari che hanno comportato un incremento dei beni dello Stato Patrimoniale
del’ENEA si rilevano le pubblicazioni omaggio ricevute gratuitamente come riportato nella tabelila
seguente.
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PROVENTI

STRAORDINAFR
CAPRITOLT DESCRIZIONE PER RICEVUTI

GRATUITAMENTE
Ricewte
323 pubblicazioni 65
omaggio

Si evidenziano nel seguito fe cessioni di beni avvenute nel 2011.

Prezzo di realizzo
Fundo Minusvalenza
Cap. Descrizione Costo starico ammortamento Valore conlabile | accertato sui da alienazione
capitolo 066
Microdilfrattometrico 09 FiM N r
321 FISLAS 030 211.764 38.118 173.646 20833 -152.813
TOTALE 211.764 38.118 173.646 20833 -152.813
Fatale minusvaienza da alenazione -152.813
Fondo Piusvajenze da
Cap. Descrizione Costo storico snmortamento Valore contabile { Frezzo di realizzo atienazione
acchma e i
401 ?ﬁ;]zclun elatiromeccanica Sintech 51.625 51.625 o 9.400 9.400
TOTALE 51.625 51.625 1] 9.400 9.400

Tolale plusvalenza da alenazione 8.400

In particolare:

It Microdiffrattometrico 09 FIM-FISLAS 030 & un sistema ricevuto in donazione nel 2008 dalla
Direzione Centrale Anticrimine della Polizia di Stato e ceduto nell'ambito del progetto Tecvim al
prezzo di realizzo pari € 20.833;

La Macchina elettromeccanica Sintech 10/d é stata radiata dal patrimonio ENEA a seguito di una
cessione por permuta.

Oneri stragrdinari
Oneri straordinari 2010 2011 Varlazioni
Perdite su partecipaoni societane 1.600 0 -1.600
Totale 1.600 (1] -1.600

Nel 2011 non ci sono state perdite su partecipazioni.
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Sopravvenienze atlive ed insussistenz / SiVi

Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo 2010 2011 Variazioni
Insussis lenze passive (annultamento residui passivi) 6.973.593 1.881.248 -5.092.345
Metalli preziosi 2.292 0 -2.292
Boni in comproprieta 0 0 0
Browetti 0 5 5

Totale 6.975.885 1.881.253) -5.094.632

Il decremento della voce “sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo” pari a € 5.094.632 é da
attribuire principalmente alla minore entita dei residui passivi annullati rispetio at 2010.

Sapravvenienze passive ed insussistenze dell attivo

Sopravvenienze passive ed inssussistenze dell'attivo 2010 2011 Variazioni
Insussistenze ative (annullamento residui altivi) 1.719.315 931.494 -787.821
Riduzione obbligazioni per acquisto di beni 310.715 77.965 -232.750
Quole spettanza beni in comproprieta 251.238 453811 202.573
Matalli preziosi 0 5.565 5.565
Browveth 6 0 -6
Beni radiati 1.226.700 1.807.748 581.048
Biblioteca 2.017 2.019 2

Totale 3.509.991 3.278.602 ~231.389
I beni radiati nel 2011 sono i seguenti:
VALORE CONTABILE
pesczone e | et | eemmn:
dell'attivo)
321 Apparecchi. macchine ed attrezzature 2.493.652 719.878 1.773.774
329 :::j‘;;‘;faf"" speciali e 33.974 0 33.974
330 Mobih, arredi @ macchine per uthcio 556 556 [
Totale radiazione beni mobili 2.528.182 720.434 1.807.748
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VALORE CONTABILE
COSTO STORICO Fondo (pordita: sopravvenienza
capiTou DESCRIZIONE BENI RADIATL ammortamento passivainsussisionzs
dell'sttivo}
323 Deperimento lesh biblioleca 2019 (¢} 2019
Imposte sul reddito d'esercizio

Descrizione 2010 201 Variazloni
Imposte tasse tnbufi vari oneri finanzari e tributari 12.721.743 12.426.743 -295.000
Totale 12.721.743 12.426.743 -295.000

Confronto tra Preventivo Economico e Conto Economico 2011
PREVENTIVO CONSUNTIVO

DESCRIZIONE 2011 2011 VARIAZION
VALORE DELLAPRODUZIONE 268.568.292 292.377.107 23.808.815
COSTIDELLAPRODUZIONE 287.651.954 279.260.252 -8.391.702
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -19.083.662 13.116.855 32.200.517
PRROVENTI E ONERI FINANZIARL 10.518.000 4.520.122 -5.997.878
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -13.693 -13.693
PROVENTI E ONCRI STRAORDINARI -1.315.293 -1.982.554 -667.261
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -9.880.955 15.640.730 25.521.685
IMPOSTE D'ESERCIZIO 12.858.081 12.426.743 431.338
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO -22.739.036 3.213.987 25.953.023

Rispetto al Preventivo Economico 2011, in cui si stimava un disavanzo economico di € 22.739.036, si
€ conseguito un avanzo di € 3.213.987.

L'avanzo ¢ frutto principalmente del maggior valore defla produzione, rispetio alle previsioni, per €
23.808.815, per via dell'incremento dei ricavi per contributi e concorsi erogati da enti pubblici e dal
contenimento dei costi della produzione, di € 8.391.702 rispetto alle previsioni.
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QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

ANNO 2011 ANNO 2010 (*) VARIAZ20NI
A. Ricavi delie vendite e delle prestazionf 9.809.220 8.718.348 1.090.874
;\—l;r: ncav e proventi 282.567.887 265.517.906 17.049,981
B.VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA™ 292.377.107 274.2368.252 18.140.855
Gonsumi ch matcn-c pnme a ser\nz‘i e;sle;ni‘““ o o 81.227 279 75.236.645 5.990.634
(&T;ALORE AGGIUNTO 211.149.828 198.999.607 12.150.221
(;o;-l;.;cﬂl—lva\oro 174.181.309 178.912.889 4.731.580
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 36.968.519 20.086.718 16.881.801
Arminoriamenti 19 212.387 19.812.443 -600.056,
:ll]::)r:::izioni delle rimanenze dt malerie prime, sussidiarie. di consumo © 4.644 196.396 191,752
Saldo onerl diversi 4.634.633 5.514.240, -879.607
I.E._ ;RISULTATO OPERA-'I:I-\;C; o 13.116.855 -5.438.361 18.653.216
Praovenl: ed oner finanzian 4.520.122 14.529.809 -10.009.687
Saldo Retlifiche di valore o attivila finanziarie -13.693 64.116 50.423
ﬁggstﬁno PRIMA DE! COMPONENTI STRAORDINAR! E DELLE 17,623,284 0.029.352 0,583,952
Proventi ed onen straordinati -1.982.554 3.645.241 -5.627.795
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.640.730 12.674.573 2.9686.157
Imposie di esercizio 12.426.743 12.721.743 295.000
H. AVA;:ZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 3.213.987 47.170 3.261.157

(") Per una coerente rappresentazione dei dati riferiti ai costi per assegni di ricerca e borse di studio agli schemi
di bilancio utilizzati dal MEF, gli stessi nel 2011 sono riportati alla voce “Consumi di malerie prime e servizi
esterni”. D1 conseguenza, per il necessario confronto & stato modificato anche il quadro 2010.

Dal confronto delle riclassificazioni dei Conti Econamici riferiti agli esercizi finanziari 2010 - 2011,
emergono le seguenti considerazioni:

« il valore aggiunto determinato come la differenza tra il valore della produzione e it costo dei beni
e servizi acquisiti presso terzi, nel consuntivo 2011 ha avuto un incremento significativo rispetto al
2010, pari a € 12.150.221. L'incremento ¢ aftribuibile principaimente ai maggiori contributi erogati
da enti pubblici e dall'Unione Europea, che hanno attenuato l'effetto negativo determinato da un
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minor Contributo dello Stato, che ha subito nel 2011 un decremento pari a € 20.619.374 rispetto al
2010;

¢ il margine operativo lordo conseguito nel 2011 & stato di € 36.968.519, significativamente
superiore a quello conseguito nel 2010 di € 20.086.718. Tale valore & il risultato delle maggiori
entrate per 'ENEA e del minor costo del lavoro di € 4.731.580;

« il risultato operativo (risultato della gestione caratteristica dell'impresa), ha un valore positivo di
€ 13.116.855, per un incremento rispetto al 2010, pari a € 18.553.216.



