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transazione con il Ministero dell’Economia e Finanze per un importo complessivo di f i  j o  

4.000.000 oltre alla rifusione delle spese legali riconosciute in giudizio ed imposta di registro. 

La transazione di competenza dell’esercizio 2011 prevede il pagamento da parte del Ministero 

in tre rate annuali. Il pagamento della prima rata è già stato predisposto con nota n.79192 

4064/FM del 28/05/12 ed inviato alla Ragioneria Generale di Stato nelle more di registrazione 

dell’atto transattivo da parte della Corte dei Conti. Il credito è stato iscritto nelle sopravvenienze 

attive straordinarie per la quota di capitale indicato in sentenza, nei proventi finanziari per 

446.449,77 in quanto riferibili ad interessi e la rimanenza negli altri ricavi afferenti a recuperi e 

rimborsi.

Il Bilancio può sintetizzarsi nei seguenti dati:

STATO PATRIMONIALE
Totale attività 

Passività 

Patrimonio netto 

Utile d’esercizio

euro 38.066.443 

euro 5.034.453 

euro 14.960

euro 43.115.856

Totale Passivo e Netto euro 43.115.856

CONTO ECONOMICO 
Valore della produzione 

Costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzione
Proventi ed oneri finanziari

Rettifiche di valore di attività finanziarie

Proventi ed oneri straordinari

Imposte sul reddito d’esercizio

Utile d’esercizio

euro 19.995.846 

euro 22.987.194 

euro - 2.991.348 

euro -353.779 

euro -

euro 3.568.180 

208.093euro

euro 14.960

Riportiamo alcuni dati significativi per i riflessi correlati a tutta l’attività della Fondazione per 

l’esercizio 2011.
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Disequilibrio Patrimoniale:

Disequilibrio
Patrimoniale:

Anno 2010 Anno 2011
Attivo:
Immobilizzazioni 2.826.326 2.295.831
Materiali
Capitale circolante netto 2.742.704 3.874.498

Totale Attivo 5.569.030 6.170.329
Passivo a breve e medio
periodo:
Passivo Oneroso:
Banche a breve saldo netto 9.534.338 8.436.923
Banche a medio lungo 10.648.767 10.182.508
Totale Banche 20.183.105 18.619.431
Fondi per rischi e oneri 768.897 1.330.542
TFR 7.179.988 7.671.318
Debiti v/altri finanziatori 1.500.000 2.500.000
(Regione FVG)

Totale Passivo 29.631.990 30.121.291
Differenza Attivo - 24.062.960 23.950.962
Passivo

Personale
La consistenza numerica media del personale, quale dotazione organica dell’Ente, risulta pari a n. 

265,72 unità; la suddivisione del personale fra le diverse categorie risulta dalla nota integrativa in 

esame.

INTROITI DA BOTTEGHINO E ALTRI PROVENTI

Anno 2010 Anno 2011
Abbonamenti e biglietti 2.440.014 1.873.955
Vendita programmi e merchandising 36.193 32.869
Altri proventi -  sponsorizzazioni -  pubb.tà 508.061 156.165
Coproduzioni -  allestimenti e varie 315.091 474.226
TOTALE 3.299.359 2.537.215

Le risorse finanziarie affluite durante l’esercizio 2011 quali contributi in conto esercizio e ricavi 

diversi sono le seguenti:
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Descrizione Anno 2010 Anno 2011
Contributi statali 11.464.775 12.381.847
Contributi regionali 2.918.600 2.865.000
Contributi Comune di Trieste 1 .000.000 1 .000.000
Contributi Provincia di Trieste 1 0 .0 0 0 7.000
Contributi da privati 656.051 528.247
Altri contributi 27.994 33.654
Altri ricavi 541.864 1.108.002
TOTALE 16.619.284 17.923.750

L’indebitamento bancario oneroso risulta il seguente:

Descrizione Anno 2010 Anno 2011
Debiti bancari scadenti entro 12 mesi 9.966.513 9.136.597
Debiti bancari scadenti oltre 12 mesi 10.648.767 10.182.508
- Depositi bancari e valori di cassa -432.175 -699674
Totale indebitamento netto 20.615.280 18.619.431

La diminuzione dell’mdebitamento bancario pari ad € 3.570.845 deriva dalle seguenti variazioni 

nelle voci attive e passive del bilancio al 31.12.2011 rispetto a quelle del bilancio al 31.12.2010.

Voci dell’ATTIVO
Decrementi crediti verso soci per versamento ancora dovuti

0

-625.033Decremento Immobilizzazioni
Incremento attivo circolante 1.131.794
Incremento ratei e risconti attivi 359.258
Totale variazione delle voci ATTIVE 
Voci del PASSIVO

866.019

Incremento fondi rischi 561.645
Incremento debiti non bancari 1 .0 0 0 .0 0 0

Incremento TFR 491.330
Incremento ratei e risconti passivi 359.258
Incremento Patrimonio Netto 17.460

Totale variazione 2.429.693
Decremento indebitamento bancario a breve -1.097.415
Decremento indebitamento bancario a M.L. termine -466.259
Totale decremento indebitamento bancario -1.563.674
Totale variazione delle voci PASSIVE 866.019
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Il risultato di esercizio presenta un utile di € 14.960. Alla formazione del risultato ha concorso 

principalmente l’ammontare della transazione per 4.000.000 avvenuta con Ministero dell’Economia 

e Finanza.

I costi della produzione comprensivi del costo del personale sono diminuiti di € 298.145 

principalmente per il contenimento dei costi per servizi e godimento di beni di terzi.

I costi del personale ammontano ad € 14.614.442, con una diminuzione di € 594.611 rispetto 

aH’esercizio precedente.

Si rappresenta in modo sintetico la situazione patrimoniale del Teatro al 31.12.2011 evidenziandone 

il patrimonio disponibile e indisponibile:

Attivo
Diritto d’uso illimitato degli immobili (attività indisponibile) 28.855.759

Altre attività disponibili 14.260.097
Totale Attività 43.115.856

Passivo
Patrimonio disponibile

Fondo di dotazione -9.961.845
Altre riserve 1

Utile e perdite a nuovo 13.859.462
Utile dell’esercizio 14.960

Totale Patrimonio disponibile -23.806.346
Patrimonio Indisponible 28.855.759

Totale Patrimonio Netto 5.049.413
Altre Passività e Fondi 38.066.443

Totale Passivo 43.115.856

Infine, si raccomanda l’adozione di tutte quelle azioni e attività programmate atte a garantire 

l’equilibrio finanziario corrente per operare in continuità aziendale.
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A conclusione di quanto sopra esposto il Collegio esprìme parere favorevole al Bilancio d’esercizio 

al 31 dicembre 2011, unitamente alla Relazione sulla gestione e alla Nota integrativa, così come 

predisposto dal Commissario straordinario dott. Claudio Orazi.

Trieste, 28 giugno 2012

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Il Presidente 

(dottssa Tiziana Marcolin)

I membri effettivi

) (dott. VittorioPella)
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BILANCIO CONSUNTIVO 2011 

Allegato 2 
DELIBERA DI APPROVAZIONE
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ESTRATTO DAL VERBALE

della 8a riunione del Commissario Straordinario della Fondazione Teatro Lirico “G. Verdi” di 
Trieste, svoltasi lunedì 23 aprile 2012 alle ore 12.00, presso il Teatro “Giuseppe Verdi”.

Sono presenti:

Dott. Claudio Orazi Commissario Straordinario
Dott. Paolo Marchesi Sub-Commissario Straordinario

E’ presente il Collegio dei Revisori dei Conti nella persona del Dott.Alfredo Paparo.

Verbalizza la seduta il Sub-commissario Dott. Paolo Marchesi.

[omissis]

Ordine del giorno 

1. Approvazione b ilandò d 'esercizio  2011 .

1. Approvazione del bilancio d ’esercizio 2011.

[omissis]

Il Commissario Straordinario, visto il D.Lgs. 367/96 e  successive variazioni, visto il Decreto del 
Ministero per i Beni e le Attività Culturali del 25/11/2011 prot. 16868, ricevuto in data 31 
ottobre 2011, con cui il Dott. Claudio Orazi è  stato nominato Commissario Straordinario per un 
periodo di sei mesi a partire dalla data del suddetto decreto

con i poteri del Consiglio di Amministrazione:

- Approva il bilancio deU’eserdzio  2011, composto da relazione del Commissario
Straordinario, stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa, relazione 
artistica, attività artistica ed i documenti previsti dalle direttive ministeriali a 
corredo del bilancio, (documenti in allegato al n.1 del presente verbale).

La suddetta delibera assum e il numero 6 /2012 .

[omissis]

Il Commissario straordinario 
(Dott.Claudio Orazi)
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FONDAZIONE TEATRO LIRICO 
«GIUSEPPE VERDI» DI TRIESTE

BILANCIO D’ESERCIZIO 2012
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\ III
I T I  l i

BILANCIO CONSUNTIVO 2012

INDICE

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  ( p a g .  1 )

B i l a n c i o  a n n o  2 0 1 2 :  S t a t o  P a t r i m o n i a l e  ( p a g .  5 )  -  C o n t o  E c o n o m i c o  ( p a g .  9 )

N o t a  i n t e g r a t i v a  ( p a g .  1 1 )

A l t r i  p r o s p e t t i  i l l u s t r a t i v i  ( p a g .  3 3 )

R e l a z i o n e  a r t i s t i c a  ( p a g .  3 5 )

S p e t t a c o l i ,  s p e t t a t o r i  e d  i n c a s s i :  P r e s e n z e  s p e t t a t o r i  ( p a g .  3 8 )  -  I n c a s s i  p e r  s p e t t a c o l o  ( p a g .  4 0 )

S c h e d e  i n  o s s e r v a n z a  d e g l i  o b b l i g h i  m i n i s t e r i a l i :  A l l e g a t o  1 ( p a g . 4 2 )  -  A l l e g a t o  2  ( p a g . 4 5 )  -  A l l e g a t o  3  ( p a g . 5 2 )  -  A l l e g a t o  4  ( p a g . 5 3 )  

A t t i v i t à  a r t i s t i c a  i s t i t u z i o n a l e  e  a t t i v i t à  c o l l a t e r a l i  ( p a g .  5 4 )

M a n i f e s t a z i o n i  o s p i t a t e  n e l l e  s a l e  d e l l a  F o n d a z i o n e  ( p a g .  6 1 )

S o c i  d e l l a  F o n d a z i o n e  ( p a g .  6 6 )

A l l e g a t o  1 : R e l a z i o n e  d e l  C o l l e g i o  d e i  R e v i s o r i  d e i  C o n t i  

A l l e g a t o  2 :  D e l i b e r a  d i  a p p r o v a z i o n e

ORGANI DIRETTIVI E DI CONTROLLO
P r e s i d e n t e

R o b e r t o  C o s o l in i  

V i c e p r e s i d e n t e  

P a o lo  M a r c h e s i

C o n s ig l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e
F r a n c e s c o  C a i n e r o ,  A n n a  l l ly ,  F r a n c o  M i r a c c o ,  

D o m e n ic o  R o m e o ,  L u c ia n o  S a m p i e t r o

S o v r i n t e n d e n t e

C la u d io  O r a z i

R e v i s o r i  d e i  C o n t i  
T i z i a n a  M a r c o l in  ( P r e s i d e n t e )

A l f r e d o  P a p a r o  
V i t t o r i o  P e l l a

D i r e t t o r e  O p e r a t i v o

A n to n io  T a s c a  

R e s p o n s a b i l e  S e r v i z i o  d e l  P e r s o n a l e  

F u lv io  L iz z il i  

R e s p o n s a b i l e  S e r v i z i o  P r o d u z i o n e  

A l e s s a n d r o  G i l l e r i  

R e s p o n s a b i l e  A r e a  A r t i s t i c a  

P a o lo  R o d d a  

R e s p o n s a b i l e  A l l e s t i m e n t i  S c e n i c i  

P i e r p a o l o  B is le r i  

R e s p o n s a b i l e  S e r v i z i o  B i l a n c i o  e  C o n t a b i l i t à  

D e n is e  S f r e d d o  

R e s p o n s a b i l e  U f f i c i o  A c q u i s t i  e  M a n u t e n z i o n i  

V a l t e r  B ig a t to  

R e s p o n s a b i l e  d e l l a  S i c u r e z z a  

L u c ia n o  P o s to g n a
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L a g e s t i o n e  c o m m i s s a r i a l e  h a  i n t e r e s s a t o  q u a s i  i n t e r a m e n t e  l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2 ,  e s s e n d o  i n i z i a t a  i l  2 5  o t t o b r e  2 0 1 1  e  c o n c l u s a s i  l ’8  n o v e m b r e  
2 0 1 2  c o n  l a  r i c o s t i t u z i o n e  d e l  C o n s ig l io  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  c o n  l a  c o n t e s t u a l e  n o m i n a  d e l  S o v r i n t e n d e n t e  n e l l a  s t e s s a  p e r s o n a  c h e  h a  
r e t t o  i l  C o m m i s s a r i a m e n t o .  E ’ in  q u e s t ’u l t i m a  v e s t e  c h e  p r e s e n t o  l a  r e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2 .

I n n a n z i  t u t t o  v o g l io  e s p r i m e r e  i l  r i n g r a z i a m e n t o  p e r  l a  f i d u c i a  a c c o r d a t a m i  d a p p r i m a  d a l  M i n i s t e r o  p e r  i B e n i  e  l e  A t t i v i t à  C u l t u r a l i  
n e U ’a s s e g n a r m i  i l  c o m p i t o  d i  C o m m i s s a r io  e  s u c c e s s i v a m e n t e  a l  P r e s i d e n t e  e d  a  t u t t o  i l  C o n s ig l io  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  p e r  l ’a p p r e z z a m e n t o  
d e l  l a v o r o  s v o l t o  r i c o n o s c i u t o m i  c o n  l a  n o m i n a  a  S o v r i n t e n d e n t e .
U n  p a r t i c o l a r e  r i n g r a z i a m e n t o  d e v o  r i v o l g e r e  a l  d o t t .  P a o l o  M a r c h e s i ,  a t t u a l e  V i c e p r e s i d e n t e ,  c h e  h a  c o n d i v i s o  c o n  m e  g l i  o n e r i  d e l  l a v o r o  
c o m m i s s a r i a l e  in  q u a l i t à  d i  s u b - c o m m i s s a r i o  e  a  c u i  v a n n o  in  g r a n  p a r t e  a n c h e  g l i  o n o r i  p e r  i r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i .

Il r i s u l t a t o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2  c h i u d e  s o s t a n z i a l m e n t e  in  p a r e g g i o  c o n  u n  u t i l e  d i  1 2 .5 1 8  e u r o .

T a l e  r i s u l t a t o  è  s t a t o  p o s s i b i l e  g r a z i e  a l l ’ i m p o s t a z i o n e  d a t a  a l l a  g e s t i o n e  e c o n o m i c a  d e l l a  F o n d a z i o n e  in  p e r i o d o  c o m m i s s a r i a l e .

L a  m a g g i o r e  p r e o c c u p a z i o n e  e r a  e d  è  t u t t o r a  c o s t i t u i t a  d a l  g r a v e  p a s s i v o  p a t r i m o n i a l e  c h e  l a  F o n d a z i o n e  h a  e r e d i t a t o  d a l l a  s u a  
t r a s f o r m a z i o n e  d a  E n t e  l i r i c o  a v v e n u t a  n e l  1 9 9 8 ,  c u i  s i  s o n o  a g g i u n t e  l e  p e r d i t e  a c c u m u l a t e  n e l  t e m p o .  Il d a t o  d i  d i s e q u i l i b r i o  
p a t r i m o n i a l e  è  r i l e v a n t e  e  s i m a n t i e n e  c o s t a n t e ,  a t t e s t a n d o s i  s u i  2 4  m i l i o n i  d i  e u r o .

E ’ a p p a r s o  s u b i t o  e v i d e n t e  c h e  t a l e  s i t u a z i o n e  s i e r a  r i p e r c o s s a  s u l l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  a u m e n t a n d o  p r o g r e s s i v a m e n t e  l ’ i n d e b i t a m e n t o  
v e r s o  l e  b a n c h e .  D u n q u e  i l  p r i m o  i n t e r v e n t o  è  s t a t o  q u e l l o  d i  s t a b i l i z z a r e  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  a  b r e v e  e  m e d i o  t e r m i n e .  P e r  d a r e  r e s p i r o  a l l e  
f i n a n z e  s o n o  s t a t e  v a r a t e  d u e  o p e r a z i o n i  d i  f o n d a m e n t a l e  i m p o r t a n z a .

L a p r i m a  h a  r i g u a r d a t o  l a  c o n c l u s i o n e  d i  u n  v e n t e n n a l e  c o n t e n z i o s o  c o n  i l  M i n i s t e r o  d e l l ’ E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e ,  i l  c u i  r i f l e s s o  
e c o n o m ic o  h a  i n t e r e s s a t o  l ’e s e r c i z i o  p r e c e d e n t e ,  m a  h a  p e r m e s s o  lo  s c o n t o  d e l  c r e d i t o  d e r i v a t o  a l l ' i n i z i o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2 .
L a c o n c e s s i o n e  d e l l a  f i d e i u s s i o n e  r e g i o n a l e  a  g a r a n z i a  d i  u n  m u t u o  d e c e n n a l e  d i  4  m i l i o n i  d i  e u r o  h a  c o s t i t u i t o  l a  s e c o n d a  o p e r a z i o n e ,  

d i v e n u t a  o p e r a t i v a  a  f i n e  e s e r c i z i o  2 0 1 2 .  Q u e s t i  d u e  i n t e r v e n t i  d i  c a r a t t e r e  e c o n o m i c o  e  f i n a n z i a r i o  h a n n o  c o n s e n t i t o  l a  c o n t i n u i t à  
o p e r a t i v a  d e l l a  F o n d a z i o n e .
In u n a  s i t u a z i o n e  d i  g e n e r a l e  i n c e r t e z z a  e  d i f f i c o l t à  p e r  t u t t e  l e  i m p r e s e  n e l l ’o t t e n e r e  c r e d i t o  d a  p a r t e  d e l  s e t t o r e  b a n c a r i o ,  l a  p o r t a t a  d i  
q u e s t e  o p e r a z i o n i  v a  c o n s i d e r a t a  d i  p a r t i c o l a r e  r i l i e v o  a n c h e  p e r  l a  m a g g i o r e  a f f i d a b i l i t à  d e l l a  F o n d a z i o n e  in  t e r m i n i  d i  q u a l i t à  d e l  c r e d i t o  
c o n c e s s o  c h e  s i  d o v r e b b e  s o s t a n z i a r e  a n c h e  in  u n  m i g l i o r a m e n t o  d e l  r a t i n g  s u l l e  o p e r a z i o n i  f u t u r e  e  l ’e v e n t u a l e  c o n s e g u e n t e  
c o n t e n i m e n t o  d e i  t a s s i  a p p l i c a t i  n e i  f i n a n z i a m e n t i .

Q u e s to  p r e a m b o l o  è  s t a t o  n e c e s s a r i o  p e r  i n t r o d u r r e  u n  c o m m e n t o  s u l l a  s i t u a z i o n e  p a t r i m o n i a l e  c h e  r i m a n e  d e l i c a t a  a  c a u s a  d e g l i  s t o r i c i  
d i s e q u i l i b r i  e  s u l l a  q u a l e  s i  p u ò  s o l o  e v i d e n z i a r e  c o m e  l a  g e s t i o n e  e c o n o m i c a  d e g l i  e s e r c i z i  2 0 1 1  e  2 0 1 2  ( e n t r a m b i  i n  u t i l e )  a b b i a  
c o n s e n t i t o  d i  c r i s t a l l i z z a r e  la  s i t u a z i o n e  s e n z a  a g g r a v a r l a .  Il C o m u n e  d i  T r i e s t e ,  d o p o  u n  l u n g h i s s i m o  i t e r  b u r o c r a t i c o  c h e  h a  v i s t o  c o i n v o l t i  
d i v e r s i  s o g g e t t i  p u b b l i c i ,  h a  c o n f e r i t o  a l l a  F o n d a z i o n e  l a  p r o p r i e t à  d e l l a  S a l a  T r i p c o v i c h .  L ’a p p o r t o  a  p a t r i m o n i o  d e l l ’e d i f i c i o  t e a t r a l e  
d e l l a  S a l a  T r i p c o v ic h  h a  p e r m e s s o  d i  i n c r e m e n t a r e  g l i  i m m o b i l i z z i  n e l l ’a t t i v o  p a t r i m o n i a l e .

In f in e  l a  R e g i o n e  F r iu li  V e n e z i a  G i u l i a  è  n u o v a m e n t e  i n t e r v e n u t a  c o n  u n  p r o v v e d i m e n t o  d i  l e g g e  ( L . R . n . 1 4 / 2 0 1 2 )  v a r a t o  t r a  i m e s i  d i  l u g l io  
e  s e t t e m b r e  2 0 1 2  c o n  c u i  h a  c a n c e l l a t o  l a  r e s t i t u z i o n e  a l l a  R e g i o n e  m e d e s i m a  d i  u n ’u l t e r i o r e  a n n u a l i t à  d e l  m u t u o  v e n t e n n a l e  g a r a n t i t o  e  
a n t i c i p a t o  n e l l ’a m m o r t a m e n t o  d a l l a  R e g i o n e  FVG f i n  d a l  2 0 0 7 .

L e  o p e r a z i o n i  d i  m u t u o  g i à  g a r a n t i t e  d a  u n  p r o v v e d i m e n t o  r e g i o n a l e  v a r a t o  n e l  2 0 1 1  (L .R . n .  1 8 / 2 0 1 1 )  e  v a r a t e  a  f i n e  e s e r c i z i o  2 0 1 2 ,  
c o n s e n t i r a n n o  i n o l t r e  d i  r i q u a l i f i c a r e  i l  d e b i t o  v e r s o  l e  b a n c h e  m e d i a n t e  lo  s p o s t a m e n t o  d i  p a r t e  d i  q u e s t o  d a  b r e v e  a  m e d i o / l u n g o  
t e r m i n e .  V o g l io  a n c o r a  s o t t o l i n e a r e  c h e  l a  r i d u z i o n e  d e i  d e b i t i  v e r s o  i f o r n i t o r i  e  l ’a s s o l v i m e n t o  p u n t u a l e  d e l  p i a n o  d i  r a t e i z z a z i o n e  
a u t o r i z z a t o  d e l l ’ E n p a l s  h a n n o  c o n t r i b u i t o  a  f a r  r i e n t r a r e  l ’ i n d e b i t a m e n t o  a  b r e v e  v e r s o  t e r z i  n e i  l i m i t i  d i  n o r m a l i t à  f i s i o l o g i c a .

Q u e s t i  i n t e r v e n t i ,  f o r t e m e n t e  v o l u t i  e  s o l l e c i t a t i  d a l  C o m m i s s a r io ,  h a n n o  p e r m e s s o  d u n q u e  d i  s t a b i l i z z a z i o n e  d e l l e  p o s i z i o n i  f i n a n z i a r i e  e  
p a t r i m o n i a l i  c h e ,  a d  a v v i s o  d i  c h i  s c r i v e ,  è  s t a t o  i l  m a s s i m o  r i s u l t a t o  o t t e n i b i l e  n e l  p e r s i s t e r e  d i  u n  d i s i m p e g n o  d i  c o n t r i b u z i o n e  s t a t a l e  
c h e  h a  v i s t o  u n a  c o n t r a z i o n e  d i  r i c a v i  d i  o l t r e  9  m i l i o n i  e u r o  ( 9 . 0 0 4 . 9 3 1 )  n e l  t r i e n n i o  2 0 1 0 - 2 0 1 2  r i s p e t t o  a l  2 0 0 9 .  È a l t r e t t a n t o  e v i d e n t e  
c h e  g li i n t e r v e n t i  d i  n a t u r a  s t r a o r d i n a r i a  n o n  p o s s o n o  g e n e r a r e  u n a  c o n c r e t a  i n v e r s i o n e  n e l l e  c r i t i c i t à  p a t r i m o n i a l i  s e  n o n  si 
a c c o m p a g n e r a n n o  a d  u n a  p a r a l l e l a  g e n e r a z i o n e  d i  f l u s s i  d i  c a s s a  p o s i t i v i ,  o t t e n i b i l e  s o l o  a t t r a v e r s o  l a  c e r t e z z a  d i  c o n t r i b u z i o n e  o r d i n a r i a  
e  l a  r e g o l a r i z z a z i o n e  d e l l a  s p e s a  c o r r e n t e .

N e l l ’ i l l u s t r a r e  i l  c o n t e n u t o  d e l  c o n t o  e c o n o m i c o  d e l  2 0 1 2  m i  c o r r e  l ’o b b l i g o  d i  r i c o r d a r e  c h e  i l  p i a n o  a r t i s t i c o - p r o d u t t i v o  p r e d i s p o s t o  d a l l a  
p r e c e d e n t e  g e s t i o n e  è  s t a t o  r i s p e t t a t o  n e l l e  l i n e e  p r o g r a m m a t i c h e  d e l i n e a t e  in  p r e c e d e n z a  e  s o n o  s t a t e  i n t r a p r e s e  a z i o n i  c o r r e t t i v e  

s o l a m e n t e  d o v e  r i t e n u t o  s t r e t t a m e n t e  i n d i s p e n s a b i l e  e  q u a s i  t u t t e  i n e r e n t i  a l  c o n t e n i m e n t o  d e i  c o s t i .
C iò  p r e m e s s o ,  c o m e  g i à  a c c e n n a t o  in  p r e c e d e n z a ,  i c o n t r i b u t i  a l l a  g e s t i o n e ,  n e l  l o r o  c o m p l e s s o ,  e v i d e n z i a n o  u n a  r i d u z i o n e  d e l  8 ,5 1 %  
r i s p e t t o  a l  2 0 1 1 ,  q u a s i  t u t t i  d o v u t i  a l  v e n i r  m e n o  d e l  c o n t r i b u t o  i n t e g r a t i v o  d e l l o  S t a t o  n o n  e r o g a t o  n e l  2 0 1 2  e  lo  s f o r z o  s o s t e n u t o  d a l  
C o m u n e  d i  T r i e s t e  h a  p e r m e s s o  d i  a m m o r t i z z a r e  i m i n o r i  c o n t r i b u t i  o r d i n a r i  r e g i o n a l i .  In  f l e s s i o n e  a n c h e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  p r i v a t i .

Di a n a l o g a  p e r c e n t u a l e ,  m a  d i  s e g n o  p o s i t i v o ,  l e  e n t r a t e  p r o p r i e ,  a u m e n t a t e  c o m p l e s s i v a m e n t e  d e l  8 ,9 5 % , in  c u i  è  i n d i c a t i v a  a n c h e  la  
c r e s c i t a  d e l  4 ,0 4 %  d e l l e  v e n d i t e  d i  b o t t e g h i n o .

Di p a r t i c o l a r e  i m p o r t a n z a  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o  d e l  r i s u l t a t o  s o n o  s t a t i  i r i c a v i  s t r a o r d i n a r i  d e r i v a n t i  d a l  c o n f e r i m e n t o  g r a t u i t o  a l l a  
F o n d a z i o n e  d e l l a  p r o p r i e t à  s u p e r f i c i a l e  d e l l a  S a l a  T r i p c o v ic h  p e r  u n  v a l o r e  a t t u a l i z z a t o  d i  e u r o  1 .1 3 5 .7 3 4 ,2 1  e  d a l l ’a b b u o n o  d a  p a r t e

a a i
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d e l l a  R e g io n e  FVG d e l l a  r e s t i t u z i o n e  d i  u n ’a n n u a l i t à ,  p e r  1 . 0 0 0 . 0 0 0  d i  e u r o  d e l  m u t u o  c o n t r a t t o  c o n  M PS i l  c u i  a m m o r t a m e n t o  è  
a n t i c i p a t o  d a l l a  R e g i o n e  s t e s s a .
Il p r o s p e t t o  c h e  s e g u e  i l l u s t r a  i l  c o n t e n u t o  d i  s i n t e s i  i r i c a v i  d e l  c o n t o  e c o n o m i c o .

C O N S U N T IV O  2 0 1 2  e  R A F F R O N T I C O N  L 'E S E R C IZ IO  2 0 1 1 -  S IN T E S I R IC A V I

R ICAVI

C O N S U N T IV O
2 0 1 2

C O N S U N T IV O
2 0 1 1

V a r i a z i o n i
2 0 1 1 / 1 2

V a r i a z i o n i
%

C ontributi
C o n t r i b u t i  s t a t a l i  

C o n t r i b u t i  r e g io n a l i  

C o n t r i b u t i  c o m u n a l i  

C o n t r i b u t i  p r o v i n c i a l i  

A l t r i  c o n t r i b u t i  p u b b l i c i  

C o n t r i b u t i  p r i v a t i

T o t a l e

Ricavi da vendite e prestazion i
V e n d i t a  a b b o n a m e n t i  e  b i g l i e t t i  

P r o v e n t i  d a  s e r v i z i o  b a r  e  g u a r d a r o b a  

V e n d i t a  p r o g r a m m i  e  m e r c h a n d i s i n g  

N o l e g g i o / v e n d i t a  s c e n e  e  c o p r o d u z i o n i  

A l t r e  e n t r a t e

T o t a l e

A lt r i  ricav i
R e c u p e r i  e  r im b o r s i

A l t r i  r i c a v i  ( a f f i t t o  s a l e  t e a t r a l i  e  a l t r i )

I n c r e m e n t i  s u  i m m . m a t e r i a l i  e  r i m a n . f i n a l i  

S o p r a v v e n i e n z e  a t t i v e  e  p r o v e n t i  s t r a o r d i n a r i  

P r o v e n t i  f i n a n z i a r i

T o t a l e

T o t a l e  r i c a v i

1 0 . 9 8 8 .4 5 6

2 . 5 4 0 . 0 0 0

1 . 3 7 4 . 7 5 0

9 . 0 0 0

2 4 .9 0 5

4 4 7 .5 0 0

1 2 .3 8 1 .8 4 6

2 . 8 6 5 . 0 0 0

1 . 0 0 0 . 0 0 0

7 .0 0 0

2 9 .9 0 5

5 3 1 .9 9 6

- 1 . 3 9 3 . 3 9 0

- 3 2 5 .0 0 0

+ 3 7 4 .7 5 0

+ 2 .0 0 0

- 5 .0 0 0

- 8 4 .4 9 6

- 1 1 ,2 5 %

-1 1 ,3 4 %

3 7 ,4 8 %

2 8 ,5 7 %

-1 6 ,7 2 %

- 1 5 ,8 8 %

-8 ,5 1 %

4 ,0 4 %

0 ,0 0 %

-1 6 ,1 0 %

4 9 ,5 2 %

1 6 ,7 0 %

8 ,9 5 %

1 5 .3 8 4 .6 1 1

1 . 9 4 9 . 7 2 0

0

2 7 .5 7 8

2 3 3 .5 0 5

5 5 3 .4 0 1

1 6 .8 1 5 .7 4 7

1 . 8 7 3 . 9 5 5

0

3 2 .8 6 9

1 5 6 .1 6 5

4 7 4 .2 2 6

- 1 . 4 3 1 . 1 3 6

+ 7 5 .7 6 5

- 5 .2 9 1

+ 7 7 .3 4 0

+ 7 9 .1 7 5

2 . 7 6 4 . 2 0 4 2 .5 3 7 . 2 1 5 + 2 2 6 .9 8 9

2 0 1 .6 0 7  

1 6 4 .3 9 0  

0

2 . 2 0 4 . 6 1 4

9 6 .3 2 7

1 2 1 .6 2 2

1 8 2 .7 1 7

0

3 .9 0 6 . 9 5 4

4 5 0 .2 6 0

+ 7 9 .9 8 5

- 1 8 .3 2 7

- 1 . 7 0 2 . 3 4 0

- 3 5 3 .9 3 3

6 5 ,7 7 %

-1 0 ,0 3 %

0 ,0 0 %

- 4 3 ,5 7 %

- 7 8 ,6 1 %

2 .6 6 6 . 9 3 8 4 .6 6 1 . 5 5 3 - 1 . 9 9 4 . 6 1 5 - 4 2 ,7 9 %

2 0 . 8 1 5 . 7 5 3 2 4 . 0 1 4 . 5 1 5 - 3 . 1 9 8 . 7 6 2 - 1 3 ,3 2 %

In c o n s i d e r a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e  d i s p o n ib i l i ,  m a s s i m a  a t t e n z i o n e  è  s t a t a  r i v o l t a  a l  c o n t e n i m e n t o  d e i  c o s t i :  in  p a r t i c o l a r e  s u  q u e l l i  i n e r e n t i  
a l l ’a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l e  e  s u  q u e l l i  p e r  i l  p e r s o n a l e ,  i r i s u l t a t i  s o n o  d i  o t t i m i s t i c a  p r o s p e t t i v a  p e r  i l  f u t u r o .

L e  r i d u z i o n i  s o n o  r i l e v a b i l i  in  t u t t e  l e  a r e e  d i  c o s t o ,  d i  p a r t i c o l a r e  s i g n i f i c a t o  l a  c o n t r a z i o n e  d e i  c o s t i  d e l  p e r s o n a l e  o t t e n u t i  c o n  i l  
c o n t e n i m e n t o  d e l  p r e m i o  d i  p r o d u z i o n e  r i p o r t a t o  a l  3% , p e r c e n t u a l e  d i  c a l c o l o  p r e v i s t a  d a l  C C N L , c o n  l ’a c c u r a t o  u t i l i z z o  d e l  p e r s o n a l e  a  
t e m p o  d e t e r m i n a t o  n e i  s o l i  p e r i o d i  r i c h i e s t i  d a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  a r t i s t i c a  e  c o n  l ’a m p l i a m e n t o  d e l  p e r i o d o  f e r i a l e  d i  t u t t o  il  p e r s o n a l e  
c h e  h a  c o n s e n t i t o  lo  s m a l t i m e n t o  d i  g r a n  p a r t e  d e l l e  f e r i e  a r r e t r a t e .  L a  r i d u z i o n e  c h e  è  d e r i v a t a  è  d i  q u a s i  2  m i l i o n i  d i  e u r o  p a r i  a l  
1 3 ,0 3 % .
S u l l e  s p e s e  p e r  l ’a t t i v i t à ,  i n t e r v e n e n d o  c o n  la  s o l a  s o s t i t u z i o n e  d i  u n  t i t o l o  e  s u  q u a s i  t u t t i  g l i  i m p e g n i  d i  s c r i t t u r a ,  a  s t a g i o n e  g i à  v a r a t a ,  è  
s t a t a  o t t e n u t a  u n a  c o n t r a z i o n e  d i  c o s t i  d e l  6 ,7 2 % .
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L a t a b e l l a  c h e  s e g u e  c o n t i e n e  l a  s i n t e s i  d e i  c o s t i .

C O N S U N T IV O  2 0 1 2  e  R A F F R O N T I C O N  L 'E S E R C IZ IO  2 0 1 1 -  S IN T E S I C O S T I

C O S T I

C O N S U N T IV O
2 0 1 2

C O N S U N T IV O
2 0 1 1

V a r i a z i o n i
2 0 1 1 / 1 2

V a r i a z i o n i
%

A c q u i s t i  m a t e r i e  p r i m e  e  m a t e r i a l i  d i  c o n s u m o  

S e r v i z i

F i t t i  p a s s iv i  e  l e a s i n g

1 5 3 .2 7 5

1 . 3 5 9 . 1 8 6

3 6 .3 8 4

1 6 8 .9 7 6

1 . 4 4 0 . 3 1 4

3 6 .6 3 1

- 1 5 .7 0 1

- 8 1 . 1 2 8

- 2 4 7

-9 ,2 9 %

-5 ,6 3 %

-0 ,6 7 %

1 .5 4 8 . 8 4 5 1 .6 4 5 .9 2 1 - 9 7 .0 7 6 -5 ,9 0 %

S p e s e  p e r  p u b b l i c i t à  e  p r o g r a m m i  d i  s a l a 1 3 2 .2 7 3 2 1 9 .0 5 1 - 8 6 . 7 7 8 -3 9 ,6 2 %

N o le g g i  m a t e r i a l e  t e a t r a l e 2 3 7 .2 5 1 2 9 7 .0 5 1 - 5 9 . 8 0 0 -2 0 ,1 3 %

A r t i s t i  s c r i t t u r a t i  e  s c r i t t u r e  p r o f e s s i o n a l i 3 . 1 7 1 . 1 6 9 3 .3 9 4 . 8 3 6 - 2 2 3 . 6 6 7 -6 ,5 9 %

A l t r e  s p e s e  p e r  s e r v i z i  i s t i t u z i o n a l i / c o p r o d u z i o n i 2 7 7 .9 9 9 3 3 0 .6 3 3 - 5 2 . 6 3 4 -1 5 ,9 2 %

S p e s e  p e r  t r a s p o r t i 2 7 5 .5 7 6 1 4 7 .5 2 8 + 1 2 8 .0 4 8 8 6 ,8 0 %

4 .0 9 4 . 2 6 8 4 .3 8 9 . 0 9 9 - 2 9 4 .8 3 1 -6 ,7 2 %

S p e s e  p e r  i l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  e  c o n t r . p r o g . . 9 . 3 6 4 . 6 6 7 1 1 . 1 9 2 . 5 8 9 - 1 . 8 2 7 . 9 2 2 - 1 6 ,3 3 %

O n e r i  s o c i a l i 2 . 8 8 4 . 2 3 0 2 . 9 5 7 . 7 4 7 - 7 3 . 5 1 7 - 2 ,4 9 %

T r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o 6 2 3 .3 0 4 7 3 2 .0 1 9 - 1 0 8 .7 1 5 - 1 4 ,8 5 %

A l t r i  c o s t i  p e r  i l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e 4 2 . 3 0 9 2 9 .0 6 8 + 1 3 .2 4 1 4 5 ,5 5 %

C o m p e n s i  a m m i n i s t r a t o r i  e  r e v i s o r i 1 5 7 .3 4 7 1 1 9 .0 5 7 + 3 8 .2 9 0 3 2 ,1 6 %

1 3 . 0 7 1 . 8 5 7 1 5 . 0 3 0 . 4 8 0 - 1 . 9 5 8 . 6 2 3 -1 3 ,0 3 %

I m p o s t e  e  t a s s e  d i v e r s e 1 4 4 .5 5 9 7 .9 6 2 + 1 3 6 .5 9 7 1 7 1 5 ,6 0 %

S o p r a v v e n i e n z e  p a s s i v e  e  a l t r i  c o s t i  g e s t . 2 0 4 .8 3 0 3 5 2 .3 2 7 - 1 4 7 . 4 9 7 - 4 1 ,8 6 %

I n t e r e s s i  p a s s iv i 1 .1 1 3 .1 3 1 8 0 4 .0 3 9 + 3 0 9 .0 9 2 3 8 ,4 4 %

A c c a n t o n a m e n t i  d i v e r s i 4 4 . 5 0 0 8 4 8 .0 7 4 - 8 0 3 . 5 7 4 - 9 4 ,7 5 %

R i m a n e n z e  f i n a l i 0 4 9 .4 9 3 - 4 9 .4 9 3 - 1 0 0 ,0 0 %

A m m o r t a m e n t i 5 3 7 .0 2 9 6 6 4 .0 6 7 - 1 2 7 .0 3 8 - 1 9 ,1 3 %

I m p o s t e  s u l  r e d d i t o 4 4 . 2 1 6 2 0 8 .0 9 3 - 1 6 3 . 8 7 7 - 7 8 ,7 5 %

T o t a l e  c o s t i

T o t a l e  r i c a v i  

T o t a l e  c o s t i

2 .0 8 8 . 2 6 5 2 . 9 3 4 . 0 5 5 - 8 4 5 .7 9 0 - 2 8 ,8 3 %

2 0 . 8 0 3 . 2 3 5 2 3 . 9 9 9 . 5 5 5 - 3 . 1 9 6 . 3 2 0 -1 3 ,3 2 %

2 0 . 8 1 5 . 7 5 3

2 0 . 8 0 3 . 2 3 5

2 4 . 0 1 4 . 5 1 5

2 3 . 9 9 9 . 5 5 5

- 3 . 1 9 8 . 7 6 2

- 3 . 1 9 6 . 3 2 0

-1 3 ,3 2 %

- 1 3 ,3 2 %

U t i l e  d ’e s e r c i z i o 1 2 . 5 1 8 1 4 . 9 6 0 - 2 . 4 4 2 - 1 6 ,3 2 %

L o s f o r z o  p r o t e s o  a l  c o n t e n i m e n t o  d e i  c o s t i  è  s t a t o  n o t e v o l e  e  s i  è  c o n c r e t i z z a t o  n e l l a  r i d u z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l l a  s p e s a  d i  o l t r e  3  m i l i o n i  
d i  e u r o ,  p a s s a n d o  d a i  2 4  m i l io n i  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 1  a i  2 0 , 8  m i l i o n i  d i  e u r o  d e l l ’e s e r c i z i o  2 0 1 2 ,  r i l e v a n d o  u n a  c o n t r a z i o n e  d e l  1 3 ,3 2 %  e  c i ò  

p u r  in  p r e s e n z a  d i  i n t e r e s s i  p a s s iv i  p e r  1 ,1  m i l i o n i  d i  e u r o .
P u r t r o p p o  g l i  i m p e g n i  f i n a n z i a r i  c o n t i n u a n o  a d  a p p e s a n t i r e  i l  q u a d r o  e c o n o m i c o  e  g l i  o n e r i  c o n s e g u e n t i  h a n n o  i n c i s o  i n  m o d o  s i g n i f i c a t i v o  
s u l  r i s u l t a t o .
P e r  d e t t a g l i  t e c n i c i  m a g g i o r i  s i  r i m a n d a  a l l a  n o t a  i n t e g r a t i v a .

P e r  q u a n t o  c o n c e r n e  l ’a t t i v i t à ,  l e  r i s o r s e  d i s p o n ib i l i  h a n n o  c o n d i z i o n a t o  s o l a m e n t e  l ’ a t t i v i t à  e s t i v a  e  i l  t r a d i z i o n a l e  F e s t i v a l  d e l l ’O p e r e t t a  
è  s t a t o  r i d o t t o  a  s e i  r a p p r e s e n t a z i o n i  d e l l a  V e d o v a  A l l e g r a  a  c o n c l u s i o n e  d e l l a  S t a g i o n e  l i r i c a  2 0 1 2 .  A d  a g o s t o  l a  F o n d a z i o n e  è  s t a t a  
i m p e g n a t a  n e l l e  m a n i f e s t a z i o n i  d e l l ’ E x p o  2 0 1 2  a  Y e o s u  in  C o r e a  d e l  S u d  in  r a p p r e s e n t a n z a  d e l l ’ I t a l i a ,  n e l l a  g i o r n a t a  d e d i c a t a  a l  n o s t r o  
P a e s e  c o n  d u e  c o n c e r t i .  T u t t i  g l i  a l t r i  i m p e g n i  p r o g r a m m a t i  i n  p r e c e d e n z a ,  s o n o  s t a t i  r e g o l a r m e n t e  r i s p e t t a t i .
A m p ia  i l l u s t r a z i o n e  d e l l ’a t t i v i t à  è  r i c o m p r e s a ,  c o m e  d i  c o n s u e t o ,  n e l l a  r e l a z i o n e  a r t i s t i c a .

U n a  n o t a  p o s i t i v a  g i u n g e  a n c o r a  d a l l ’ i n t e r e s s e  c h e  i l  p u b b l i c o  h a  d i m o s t r a t o  n e i  c o n f r o n t i  d e l l ’a t t i v i t à  p r o d o t t a  d a l l a  F o n d a z i o n e ,  
r e g i s t r a n d o  u n a  v a r i a z i o n e  p o s i t i v a  n e g l i  a b b o n a t i  d e l l a  l i r i c a  d e l  7 ,2 4 %  e  n e l l e  p r e s e n z e  s e r a l i  ( + 6 0 ,0 9 % ) ,  c o n  u n  i n c r e m e n t o  c o m p l e s s i v o


