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Prospetto B
FONDAZIONE TEATRO MASSIMO
stato patrimoniale anni 2007,2008,2009 ,2010,2011
Stato patrimoniale attivo 2007 2008 2009 2010 2011
A Crediti verso soci 51.646 ] 51.646 51.646 51.646 51.646
B Iimmobilizzazioni
I, immateriali 41.619.613 41.614.892 41.600.821 41.586.487 41.572.162
1. Materiali 12.124.518 15.973.686 15.734.162 15.448.739 15.234.637
L.  Finanziarie 15.339.193 13.469.756 13.207.051 12.259.580 11.294.869
Totale immobilizzazioni 69.083.324 71.058.334 70.542.034 69.294.806 68.101.668
C Attivo circolante
1. Crediti 12,754.142 15.614.856 4.771.274 9.571.460 4,773.525
- esigibili entro 'esercizio 6.002.507 14.346.759 3.746.906 8.702.513 4.014.073
- esigibili oltre l'esercizio 6.751.635 1.268.097 1.024.368 868.947 759.452
V. Disponibilita liquide 13.398.646 5.852.008 19.334.601 14.667.858 19.017.830
Totale attivo circolante 26.152.788 21.466.864| 24.105.875] 24.239.318 23.791.355
D} Ratei e risconti attivi 114.035 206.361 37.946 42.150 26.204
Totale attivo l 95.401.793 92.783.205 94.737.501 93.627.920 91.970.873
A) Patrimonio netto
Valore del Patrimonio Netto Disponibile 11.945.268 11.945.268 11.945.268 11.929.774 11.929.774
Utile (Perdite) portate a nuovo (13.749.981) (7.949.839) (7.072.711) (5.092.906) (3.875.199)
Risultato d'esercizio 1.992.942 877.128 1.979.803 1.217.707 1.358.818
Riserva indisponibile 41.316.552 41.316.552 41.316.552 41.316.552 41.316.552
Totale patrimonio netto 41.504.781 46.189.109 48.168.912 49.371.127 50.729.945
B) Fondi per rischi ed oneri 3.530.085 3.795.901 5.186.526 5.006.890 5.072.073
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro sub. 15.361.783 13.801.542 13.250.477 12.994.706 12.025.690
D} Debiti
3 Debiti verso Banche
- ¢sigibili entro l'esercizio successivo 5.147.541 584.211 898.523 907.594 907.595
- esigibili oltre 'esercizio successivo 18.399.898 17.851.242 16.952.808 16.086.192 15.178.596
23.547.439 18.435.453 17.851.331 16.993.786 16.086.191
6) Debiti verso Fornitori 3.534.580 2.826.276 3.228.733 2.854.114 2.674.065
11)  Debiti tributari 1.141.133 1.447.278 1.291.660 982.504 984.961
12)  Debiti Verso Istituti Previdenziali ¢ Assistenziali 1.350.271 1.362.550 1.032.983 1.011.852 831.539
13)  Altri Debiti
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.488.022 1.963.967 1.921.771 1.812.753 1.201.440
- esigibili oltre l'esercizio successivo 298.547 149.273 - - -
2.786.569 2.113.240 1.921.771 1.812.753 1.201.440
Totale Debiti L 32.359.992 I 26.184.797 25.326.478 23.655.009 21.778.196
E) Ratei e risconti passivi 2.645.152 2.811.856 2.805.108 2.600.188 2.364.969
Totale passivo r 95.401.793 | 92.783.205 94.737.501 93.627.920 91.970.873
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Tabella 1
|Aggregati dati economici | 2.007 | 2008] 2000 | 2010 2011 |

Margine Operativo Lordo { MOL )

(A1+A4+A5) - (B6+B7+B8+B9) 5.417.195 4,287.797 5.361.342 2.342.065 3.556.187
Risultato Operativo ( RO)
(A1+A4+A5) - (B6+B7+BB+B9+B10+B12) 2.751.906 4.001.158 3.416.490 908.351 2.511.608
Ebit Normalizzato
A-B +/- C ( al netto di C17) 2.952.529 2.258.562 3.183.981 668.240 2.118.875
Ebit Integrale
A-B +/- C { al netto di C17) +/-E 3.761.152 2.674.370 3.161.477 1.950.459 2.208.037
Oneri Finanziari ( Of) C17 (1.444.191)  (1.438.605)  (776573)  (484.028) (551.278)
Risultato Lordo (RL) 2.316.961 1.235.765 2.384.904 1.466.431 1.656.759
Imposte 324.019 358.637 405.101 248.724 297.941
Risultato Netto { RN} 1.992.942 877.128 1.979.803 1.217.707 1.358.818
Tabella 2
|Aggregrati dello stato patrimoniale | 2.007 | 2008] 2009 [ 2010 2011 |
Capiltale investito operativo
Attivo ( B+C+D) 95.350.147 92.731.559 94.685.855 93.576.274 91.919.227
Capitale investito
totale attivo 95.401.793 92.783.205 94.737.501 93.627.920 91.970.873
Mezzi propri
patrimonio netto 41.504.781 46.189.109 48.168.912 49.371.127 50.729.945
Passivita di finanziamento
Finanziamenti ( Dpass) 23.547.439 18.435.453 17.851.331 16.993.786 16.086.191
Passivita operative
(B+C+D+E) pass 30.349.573 28.158.643 25.488.525 27.263.007 25.154.737
Capitale di Finanziamento
Passivo patrimoniale 95.401.793,00 92.783.205 94.737.501 93.627.920 91.970.873
Tabella 3
Ilndici di reddititivta I 2.007 2,008 l: 2009 J 2010 2011 J
ROE netto {Risultato netto/mezzi propri) 0,05 0,019 0,04 0,02 0,03
ROE lordo (Risultato lordo/mezzi propri) 0,06 0,03 0,05 0,03 0,03
ROI (risultato operativof(CIO-Passivita operative) 0,09 0,14 0,13 0,03 0,10
ROS ( risultato operativol/ricavi vendite) 0,06 0,09 0,08 0,03 0,07

( vendite = valore della produzione )
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Tabella 4
indicatori di finanziam- 2.007 2.008 2009 2010 2011

delle immobilizzazioni

Margine primario di struttura (20.826.908) (23.601.128) (21.348.754) (19.054.732) (16.612.271)
( Mezzi propri- attivo fisso )

Apass-Batt+Cli{cred.circolante

12 mesi)

Quoz.primario di struttura 0,55 0,64 0,67 0,70 0,74
{ mezzi proprifattivo fisso )

Apass/Batt+Cll(cred.circolante

12 mesi}

Margine second.di struttura 16.921.682 17.644.918 20.365.991 20.863.979 20.744.784
(mezzi propri + passivita

consolidate-attivo fisso)

Apass+B+C+D)-(Batt+Cll cred.

circolante 12 mesi )

Quoz.secondario di struttura 1,22 1,24 1,28 1,30 1,30
mezzi propri + passivita

consolidate )/attivo fisso

Apass+(B+C+D)/(Batt+Cl| cred.

circolante 12 mesi )

Tabella 5
Indici sulla struttura 2.007 2.008 2009 2010 2011
dei finanziamenti

Quoz.di indebitamento

complessivo 1,30 1,01 0,97 0,90 0,81
(passivita consolidate +

passivita correntiyYmezzi propri

(Bpass+Cpass+Dpass+

Epass)/Apass

Quoz. di indebitamento

finanziario 0,78 0,57 0,53 0,48 0,43
passivita di finanziamento/

mezzi popri

Dpass/Apass

Tabella 6
[indicatori di solvibilita ] 2.007 | 2.008 2009 2010 2011 |

Margine di disponibilita
Attvo corrente- Passivo
corrente 8.407.676 10.044.847 12.890.844 14.202.756 15.052.779

Quoziete di disponibilita

Attivo corrente/passivo

corrente 1,75 1,96 2,25 2,63 2,87
Margine di tesoreria

Liguidita differite + liquidita

immediate-passivita correnti 8.595.905 14.917.404  10.743.204  22.257.331 124,’466'.'1‘72 :
Quoziente di tesoreria .
Liquidita differite + liquidita 2,20 2,95 3,59 4,23’ 7

immediate/passivita correnti




Fondazione Teatro Massimo

Allegato 1

IMMOBILIZZAZIONI CasTO F. AMM, FONDO VNC Rvalutaz. RICLAS, INCREM.  DECREM. SVAL AMM. DECREM €OSTO F. AMM, FONDO VNC
31.12.2010 _ 31.12.2010 SVALUT,  31.12.2010 F. SVAL. cosTO €OSTO cOST0 2011 F.AMM | 31.12.2011  31.12.2011 SVALUY. | 31.12.2011
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
fabbricati 11.124.264 -868.596 - 10.255.668 - - - -167.150 - 11.124.264 -1.035.746 - 10.088.518
fabbricati 11.124.264 -868.596 10.255.668 - - - -167.150 - 11,124.264 -1,035.748 10.088.518
I Bozzetti e Figurini 3.959.275 - - 3.959.275 - - - - - - 3.959.275 - - 3,959.275
M Partiture e spartiti musicali 296.960 - - 296.960 - - - - - - 296.960 - - 296.960
03 Materiale audiovisivo 335.697 - - 335.697 - - - - - - 335.697 - - 335.697
Patrimonio artistico 4.591,932 - - 4.501.932 - - - - - - 4.591.932 - - 4.591.932
D1 impianti generici 182.493 -139.904 - 42.589 - - - -10.005 - £82.493 -149.909 - 32.584
D2 1mpianti allarme e ripr. 17.671 -17,504 - 167 - - - -167 - 17.671 -17.671 - -
D3 Impiant: telefonici 31.870 -31.866 - 4 - - - - - - 31.870 -31.866 - 4
D4 Alri impiart 326.295 -236.675 - 89.620 - - - - -18.587 - 326.295 -255.262 - 71.033
D5 Macchinari 75.741 -61.296 - 14.445 - - - - -5.390 - 75.741 -66.686 - 9,055
impianti e macchinari 634.070 487,245 - 146.825 - - - - -34.149 - 634,070 -521,394 - 112.676
L1 Alestimenti scenici 5.572.035 -1.837.948  -3.734.087 - - - - - 5.572.035 -1.837.948  -3.734.087 -
L2 costumi 7.056.528 -5.771.273  -1.285.255 - - - - - - 7.056.528 SS.771.273 -1.285.255 -
L3  Attrezzatura scenica 330.027 -330.027 - - - - - 330.027 -330.027 - -
1 Bozzetti e Figurini 67.553 -67.553 - - - - - - 67.553 -67.553
M Partiture e spartiti musicali 31.294 -22.853 - 8.441 - - - -2,100 - 31.294 -24.953 6.341
03 Materiale audiovisivo 55.710 -50.485 - 5.225 - - -550 - 55.710 -51.035 4,675
C  Steumenti musicali 327.344 -269.124 - 58.220 - - - - -16.183 - 327.344 -285.307 - 42.037
E  Attrezzature varie 591.097 -517.511 - 75.586 - - - - -7.302 - 593.097 -524.813 - 68.284
F  Attrezzeria minuta 1472.174 -144,263 - 2.911 - - - - -803 - 147.174 -145.066 - 2108
G3 Mater.tecn.di palcoscenico 28.668 -13.205 - 15.463 - - - - -1.007 28.668 -14.212 - 14.456
G4 Atwezzatura scenica 102.546 -72.253 - 30.293 - - - - -2.534 - 102.546 -74.787 - 27.759
G1 Mater.elet.illuminotec. 101,644 -64.624 - 37.020 - 48.069 - - -5.027 - 149.713 -69.651 80.062
G2 Mater. Etettr.fonico 221.438 -121.060 - 100.378 - - - - -5.211 221.438 -126.271 - 95.167
Attrezzature e costumi 14.635.058 -9.282.179 -5.019.342 333,537 - 48.069 - - -40.717 - 14.683.127  -9.322.896 -5.019.342 340,889
A Mobil uff.e arredo 705.906 -604.419 - 101.487 - - - -16.468 - 705.906 ~620.887 85.019
B1 Macchine ordinarie uff. 3.800 -3.800 - - - - - - - 3.800 -3.800 -
B21 Macchine uff. Elettroriche 103.488 -100.253 - 3.235 - 3.493 - -1.970 - 106.981 -102.223 4.758
B22 sistema inform.e acces. 292.377 -283,477 - 8,900 - - -3.323 292377 -286.300 - 5.577
B3 Macchine fotocopiatrici 33.616 -33.616 - - - - - - - 23.616 -33.616
H1 Autovetture - - - - - - - - - - - -
N3 gibliateca 18.872 -11.717 - 7.155 - - - - -1.887 - 18.872 -13.604 - 5.268
Altri beni matertali 1.158.059 -1.037.282 - 120,777 - 3.493 - - -23.648 - 1.161.552 -1.060.930 - 100.622
Allestimenti scenici in lavorazione - - - - - - - - - - - -
Costumi in lavorazione - - - - - - - - - - -
Ca Produziene in corso di lavorazione - - - - - - - - - - - -
Beni in corso di lavorazione - - - - - - - - - - - - - -
Totale Immobilizzazioni Materiali 32.143.383 -11.675.302_ -5.019.342  15.448.739 - 51.562 - - -265.664 - 32,194,945 -11,940.966 -5.019,342 | 15.234.637
Immobilizz.immateriali
Diritti su opera di ingegno 42711 -42.685 - 26 - - - -22 - 42.711 -42.707 - T
Diritti su programmi e soft. 57.690 -44.890 - 12.800 - - - -1.708 - 57.690 -46.598 e §1.gs‘a~ '4"’(‘)
miglione locali 313.501 -114.815 - 198.776 [, - - - -12.421 . 313.501 -127.236 -/l ATeeass [
marchi e toghi 4.350 -2.827 - 1523 - - - - 174 4.350 -3.001 13 it \ "
progett.e studi nuovi impianti 56.810 - - 56.810 - - - - - 56.810 - o
perizia di trasformazione 130.222 -130.222 - - - - - 130.222 -130.222 P
totale immeb.immateriali 605.374 -335.439 - 269.935 - - - - -14.325 - 605.374 -349.764
Totale Immobilizzazioni 32,748.757 -12.010.741  -5.019.342  15.718.674 - S1.562 - - -279.989 - 32.800.319  -12.290.730
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VERBALE n. 102

Il giorno 14 maggio 2012 alle ore 10,30 si ¢ riunito presso gli uffici
amministrativi della Fondazione Teatro Massimo, siti.in Palermo - Piazza
Aragonesi, 11 Collegio dei revisori al fine di esaminare la documentazione
inerente il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 e redigere la relativa relazione

ai sensi dell’art. 2429 Cod. Civ.

Sono presenti:
Dott.ssa Angela Lupo - Presidente
Dott.ssa Sofia Paternostro - Revisore effettivo

Dott. Antonio Barbera - Revisore effettivo

Il Collegio cosi costituito inizia la verifica, dando atto, preliminarmente,
di avere ricevuto in data odierna il prospetto riepilogativo dei contratti in essere
dei collaboratori della Fondazione, gia richiesto nella seduta del 13 aprile,
riservandosi di esaminarlo nella prossima seduta.

Inoltre, il Presidente informa che ¢ stato emanato il DL 7 maggio 2012 n.
52 recante “Disposizioni urgenti per la razionalizzazione della spesa pubblica”.
Al riguardo, il Collegio raccomanda alla Fondazione di tenere in debito conto le
suddette disposizioni.

Cio premesso, il Collegio procede all'esame del bilancio con chiusura al
31 dicembre 2011 e delle previste relazioni a corredo.

Il Collegio prende visione della relazione al bilancio di esercizio 2011
predisposta in data 14 maggio 2012 dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A.,
societa incaricata, ai sensi dell’art. 12, comma 6 del nuovo Statuto della
Fondazione, delle funzioni di controllo contabile di cui all’art. 2409-rer del

codice civile, ora sostituito dall’art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010.

N A *2
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La suddertta societa di revisione, nella relazione al bilancio di esercizio
2011, ha espresso parere positivo sulla regolare tenuta delle scritture contabili,
accertata sulla base di verifiche periodiche, sulla rispondenza delle appostazioni
di bilancio con le risultanze delle scritture contabili e sul rispetto dei Principi

contabili emanati dall’Ordine dei dottori commercialisti ed esperti contabili.

Si procede quindi alla stesura della relazione che viene allegata al

presente verbale.

[ etto, confermato e sottoscritto.

il Collegio dei Revisori

Dott.ssa Angela Lupo - Presidente

Dott.ssa Sofia Paternostro - Revisore effettivo

Dott. Antonio Barbera - Revisore effettivo
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FONDAZIONE TEATRO MASSIMO
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2011

I1 Bilancio dell’esercizio 2011 ¢ stato inviato él Collegio dei Revisori con nota
del Sovrintendente del 4 maggio 2012, unitamente alla Nota integrativa, alla
Relazione sulla Gestione e alla Relazione sull’ Attivita Artistica.

Si evidenzia che, nella seduta del CDA del 26 aprile 2012, si & proceduto allo
slittamento dei termini statutari di approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2011 da 120 a 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio stesso, cosi come
previsto dall’art. 13 del vigente Statuto.

Il Collegio Sindacale redige la presente relazione ai sensi dell’art. 2429 del
Codice Civile.

In proposito, si fa presente che il Collegio si & riunito in data odierna stante la
necessita di prendere visione della relazione al bilancio di esercizio 2011 predisposta
dalla societa di revisione alla quale, ai sensi dell’art. 12, comma 6 del nuovo Statuto
della Fondazione, sono state affidate le funzioni di controllo contabile di cui all’art.
2409-ter del codice civile.

11 Collegio prende atto della relazione al bilancio consuntivo 2011 rilasciata
dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. in data 14 maggio 2012,
attestante che il bilancio di esercizio della Fondazione Teatro Massimo al 31
dicembre 2011 & conforme alle norme che ne disciplinano 1 criteri di redazione e,
pertanto, che lo stesso & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della
Fondazione.

Nel predisporre la presente relazione, il Collegio fa presente che il suo

insediamento € avvenuto nell'anno 2011 e, conseguentemente, da atto anche

AP e
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dell'attivita di vigilanza svolta dal Collegio cessato il 15 febbraio 2011 ed operativo
in regime di prorogatio fino alla data del 2 aprile 2011.

Il Collegio, nel corso del 2011, ha predisposto n. 8 verbali, di cui n. 5 del
presente Collegio, mediante i quali viene riferita I'attivita di vigilanza eseguita in
merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dalla Fondazione e sul suo concreto funzionamento.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti
significativi tali da richiederne la menzione nzlla presente Relazione.

Nel corso del 2011, il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge e dello
Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, richiedendo agli
Amministratori periodiche informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione.

La Nota integrativa, indica i criteri applicati nella valutazione delle voci di

bilancio e contiene le altre informazioni previste dall’art. 2427 Cod. Civ.

a Relazione sulla Gestione, redatta ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428 Cod.

Civ., illustra la situazione della Fondazione e I’andamento della gestione, con
particolare riguardo ai costi ed ai ricavi.

Per quanto concerne l’assetto amministrativo-contabile, con riferimento alla

piattaforma informatica/contabile, il Collegio da atto di avere preso visione, nel corso
della seduta del 28 dicembre 2011, della nota inviata in data 16 novembre 2011 dalla
societd Basys, partner della societd Zucchetti, nella quale si dichiara che i due
applicativi software “Zucchetti Paghe” e “contabilita SAP” sono tra di loro dialoganti
in maniera sistemica e strutturale.

In merito all’assetto organizzativo, si fa presente di avere acquisito, nella citata

seduta del 28 dicembre 2011, lo schema di organigramma adottato dalla Fondazione,
sul quale il Collegio ha avviato le necessarie attivita di verifica per valutarne

'adeguatezza.

A Ay

s
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Il Bilancio al 31 dicembre 2011 chiude con un utile netto di € 1.358.818 e si

compendia nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materialt

Immobilizzazioni finanziarie

Attivo Circolante

Ratei e risconti attivi
TOTALE

PASSIVO

Patrimonio netto

Fondi per rischi e oneri
Trattamento fine rapporto
Debiti

Ratei e risconti passivi
TOTALE

Conti d'ordine

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione
Costi della produzione

Differenza

Saldo proventi (oneri) finanziari

A=

€ 51.646
€ 41.572.162
€ 15.234.637
€ 11.294.869
€ 23.791.355
€ 26.204

€ 91.970.873

€ 50.729.945
€ 5.072.073
€ 12.025.690
€ 21.778.196
€ 2.364.969

€ 91.970.873

€ 3.000.000

€ 35.462.697
€ (33.741.328)
€ 1.721.459

€ (153.862)
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Saldo proventi (oneri) straordinari € 89.162
Risultato prima delle imposte € 1.656.759
Imposte sul reddito dell'esercizio £ (297.941)
UTILE D’ESERCIZIO € 1.358.818

Le risultanze complessive dell’esercizio 2011, sopra rappresentate, formeranno

oggetto di analisi nel corso della presente relazione.

Con riferimento al CONTO ECONOMICO si rappresenta quanto segue.

[l valore della produzione ammonta ad € 35.462.698 contro € 36.153.644

dell’esercizio precedente, con un decremento di € 690.946.

Tale decremento ¢ imputabile essenzialmente ad una riduzione dei ricavi delle
vendite e delle prestazioni.

Al riguardo, tenendo conto della prevista riduzione delle entrate provenienti dai
contributi dello Stato e degli enti pubblici e privati, il Collegio invita la Fondazione

ad adottare ogni utile iniziativa al fine di incrementare le entrate proprie.

1 costi della produzione ammontano a € 33.741.239 contro € 35.809.080 del
2010.

II Collegio rileva che il decremento ¢ il risultato della somma algebrica degli
incrementi e decrementi di alcune voci tra le quali si evidenziano:

a) “costi per materie prime e materiali di consumo, merci e prodotti” che passano
da €/0001.182a1.011;

p) “servizi per la produzione” che passano da €/000 7.448 a 6.647 con un
decremento in gran parte imputabile alle “spese personale funzionale alla
produzione” il cui costo & stato ricondotto all'interno della spesa del personale
in ottemperanza alla circolare MIBAC del 3 maggio 2010;

o) “marketing e servizi pubblicitari” che passano da €/000 354 a 287;

d) “godimento beni di terzi” che passa da €/000 428 a 376;
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e) “personale artistico” che passa da €/000 12.542 a 12.362;

£) “personale tecnico artistico” che passa da €/000 4.275 a 4.224;

g) “personale servizi generali” che passa da €/000 883 a 781;

n) “personale amministrativo” che passa da €/000 1.794 a 1.778;

i) “accantonamenti per rischi e spese future” che passa da €/000 792 a 620;

3) “altri oner di gestione” che passa da €/000 563 a 790; al riguardo, si precisa
che la variazione incrementativa & da imputare alle “perdite su crediti” per
€/000 209. Con riferimento all'importo relativo alla TARSU, iscritto nella voce
“altri oneri di gestione”, si osserva che & stato rilevato in via prudenziale nella
misura iscritta a ruolo per il 2011, segnalando che la quantificazione del tributo
¢ stata contestata dalla Fondazione ed & in corso un contenzioso con il Comune
di Palermo. 7
Con riferimento alle “Misure di contenimento dei costi”, si evidenzia che il

Collegio di revisori ha segnalato nei propri verbali la necessita di adeguarsi a tali
misure, richiedendo in proposito di fornire appositi prospetti, per tipologia di spesa,
atti a consentire il prescritto raffronto con i dati degli anni precedenti.

Relativamente all'anno 2011, si da atto che tali prospetti non sono stati
elaborati, né la relazione sulla gestione espone alcun dettaglio al riguardo. Peraltro, 1
medesimi prospetti, in ottemperanza alle istruzioni fornite dalla Ragioneria Generale
dello Stato con circolare n. 40 del 23 dicembre 2010, dovevano essere trasmessi, con
le modalita e nei termini ivi previsti, al Ministero dell'economia e delle finanze.

Pertanto, il Collegio, in mancanza dei richiesti prospetti ed in assenza di
trattazione di tale problematica nella relazione al bilancio di esercizio in esame, non
ha potuto effettuare le necessarie verifiche e non pud conseguentemente esprimere il
proprio avviso al riguardo.

Tenuto conto che ulteriori misure di contenimento sono state introdotte dal
decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito con modificazioni dalia legge 15 luglio
2011, n. 111, e dal decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito dalla legge 14 D&
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settembre 2011, n. 148, si raccomanda di assumere idonee iniziative nel corso de!
2012, al fine di assicurare l'attuazione del dettato normativo, con le modalita di cui
alla citata circolare n. 40/RGS del 2010 nonché della circolare n. 33 /RGS del 2011.
tenendo conto, altresi, dei chiarimenti diramati con nota del Ministero per 1 Beni ¢ le

Attivita Culturali del 27 aprile 2012, n. 6331.

La componente finanziaria, i} cui saldo negativo ammonta ad €/000 154, a

fronte di un analogo saldo negativo pari ad €/000 160 registrato nel 2010, rimane

sostanzialmente invariata.

Le partite straordinarie sono costituite da sopravvenienze attive e passive, che

chiudono con un saldo positivo di €/000 89, rispetto al dato del 2010, positivo per
€/000 1.282.

Le sopravvenienze attive sono riconducibili essenzialmente all'aggiornamento
del Fondo ferie non godute dal personale, dalla riscossione del contributo vigilanza

anni pregressi e da altri proventi di competenza di anni precedenti.

Il bilancio dell'esercizio 2011 si chiude con un risultato positivo di €/000

1.359 contro 1.217 dell'esercizio 2010, registrando un incremento di €/000 142.

Il Collegio, nel rilevare positivamente il risultato economico conseguito nel
2011, pur in presenza di una riduzione dei ricavi per entrate proprie, ritiene pero che
il perseguimento dell’equilibrio economico dovra essere garantito anche nel corrente
esercizio 2012 mediante un attento monitoraggio dei costi. Cio in considerazione
anche del fatto che, dal lato dei ricavi, le politiche nazionali e locali volte al
contenimento dei trasferimenti in favore di vari soggetti, in relazione alla attuale fase
congiunturale deli’economia e delle connesse difficolta della finanza pubblica,

possono comportare 1’acquisizione di minori risorse nel 2012 rispetto al 2011.
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Di seguito, si fornisce una tavola rappresentativa dei risultati reddituali 2011,

dedotta dalle risultanze del Bilancio, confrontata con i dati dell’esercizio 2010.

| CONTO ECONOMICO L 2011 I 2010 1
Euro/000 %o Euro/060 %o

Valore della produzione 35.463 100 36.153 100
Costi della produzione (ante amm., sval., acc. e oneri generali) 31.908 90 33.814 94
Margine operativo lordo 3.555 10 2.339 6
Ammortamenti e sval. e acca. 1.043 3 1.432

Risultato operativo 2.512 7 907 2
oneri diversi di gestione (790) -2 (563) -1
Proventi (oneri) finanziari (154) -1 (160) -
Proventi (oneri) straordinari 89 - 1.282 3
Risultato ante imposte 1.657 4 1.466 4
Imposte d’esercizio (298) - (249) -
Risultato d’esercizio 1 135 NIEE 4]

Con riferimento allo STATO PATRIMONIALE, il Collegio ritiene opportuno

soffermarsi sulle seguenti poste piu significative.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Al riguardo, valgono ancora le considerazioni gia svolte dal Collegio nelle
relazioni ai precedenti bilanci di esercizio in merito alla perizia del tecnico a suo
tempo incaricato di stimare il valore d’uso complessivo degli immobili.

I Collegio ha verificato nella Nota Integrativa il rispetto della direttiva
emanata dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con la circolare del 13.1.2010
inerente la corretta applicazione dell’art. 21, comma 1 bis, del D.lgs. n. 367/1996 e
successive modifiche ed integrazioni, in ordine alla distinzione del patrimonio
disponibile da quello indisponibile ai fini dell’eventuale commissariamento di cut alla
stessa norma citata (perdite per due esercizi consecutivi che superano

complessivamente il 30% del patrimonio disponibile).

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

i
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Si premette che la Fondazione ha ritenuto di doversi avvalere della facolia
prevista dall’art.15 del D.L. n.185/2008, che consente ai soggetti di cui all’art.73,
comma 1, lett. a) e b) del T.U. delle imposte sui redditi, la rivalutazione di beni
immobili, con esclusione delle aree fabbricabili e degli immobili alla cui produzione
o scambio ¢ diretta [’attivita di impresa. La decisione & stata assunta in sede di
predisposizione del Bilancio 2008, cosi come previsto dalla sopracitata legge.

Nella Nota Integrativa del bilancio 2011 si riferisce che 1] valore economico dei
beni oggetto di rivalutazione ¢ stato individuato tenuto conto di “apposita relazione
di stima redatta dal tecnico incaricato” e tale rivalutazione € stata operata
esclusivamente con riferimento ai fabbricati di proprieta della Fondazione per un
importo di €/000 4.000.

L’importo della rivalutazione € stato accantonato, nel Bilancio 2008, ai sensi
del comma 18 dell’art. 15 del D.L. n. 185/2008, in una “speciale riserva designata
con riferimento al presente decreto”, al netto dell'importo originario di €/000 193
iscritti nel Fondo imposte differite.

La riserva di rivalutazione indicata pertanto nel Bilancio 2008 in €./000 3.807,
é stata integralmente utilizzata nel 2009 a copertura delle perdite pregresse.

Si segnala che alla rivalutazione la Fondazione non ha dato riconoscimento

fiscale ma solo ai fini civilistici.

CREDITI

Come previsto dalle norme del Cod. Civ. i crediti sono rappresentati in
bilancio al netto della svalutazione operata che trova allocazione contabile
nell’apposito “Fondo Svalutazione Crediti”.

A tal proposito, con riferimento ai crediti oggetto di svalutazione, il Collegio

raccomanda di procedere ad un puntuale monitoraggio della situazione creditoria, _»

seguendone attentamente l'iter dei relativi contenziosi civili in corso nell’interesse

della Fondazione.
1
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FONDI RISCHI

I Fondi per Rischi ed oneri iscritti in Bilancio ammontano ad €/000 5.072 e

sono composti dal Fondo per liti e ricorsi, dal Fondo per altri oneri e dal Fondo
imposte differite.

Il Fondo per liti e ricorsi alla chiusura dell’esercizio 2010 ammontava ad € /
000 2.410; nel corso dell’esercizio 2011 ¢ stato utilizzato per €/000 552 ed ¢& stato
incrementato di €/000 620, per cui alla chiusura dell’esercizio medesimo
’ammontare si attesta in €/000 2.478. Come si rileva dalla Nota integrativa, detto
Fondo & iscritto a presidio dei rischi connessi alle controversie legali, molte delle
quali relative a dipendenti per il riconoscimento di qualifiche superiori ovvero per
altro titolo, sulla base dei pareri dei legali che seguono i procedimenti. Con
riferimento alla controversia ENPALS, in relazione alla mancata presentazione da
parte della Fondazione dei certificati di agibilita, la Nota integrativa riferisce che la
Fondazione, dopo aver richiesto n. 3 pareri legali, ha ritenuto illegittima ed in ogni
caso non dovuta la sanzione comminata.

I1 Fondo per altri oneri, relativo agli oneri per rinnovi contrattuali del personale
e prepensionamenti nonché agli oneri per polizze assicurative a copertura del TFR
del personale, aveva una dotazione, alla chiusura dell’esercizio 2010, di €/000 2.410
che & rimasta invariata nel corso dell’esercizio 2011.

Il Fondo imposte differite & stato istituito nel 2008 a seguito della rivalutazione
degli immobili e registrava all'origine un valore di €/000 193, pari alla differenza tra
I'importo della rivalutazione operata (€/000 4.000) e quello della “riserva di
rivalutazione art.15 D.L. n.185/2008” (€/000 3.807). Tale fondo nel 2011,
analogamente all'anno 2010, si decrementa di €/000 3 a copertura del disallineamento
civile-fiscale della rivalutazione e quindi a copertura del mancato riconoscimento
delle quote di ammortamento dei fabbricati per la parte rivalutata, come sopra }&r
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evidenziato nell’esame della voce “Immobilizzazioni materiali”.
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI

Si da atto che la Nota Integrativa riporta la rappresentazione dell’entita de]
personale impiegato nel corso dell’anno 2011 in base agli schemi predisposti dal
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali e comunicati alle fondazioni liriche con
circolare del 3.5.2010.

Limitatamente al personale a tempo indeterminato, si rileva, alla data del 31
dicembre 2011, una consistenza numerica di 315 unita contro 359 del 2010, con una
riduzione quindi di 44 unita dovuta a cessazioni dal servizio.

Relativamente al personale a tempo determinato in essere al 31 dicembre
2011, la Nota integrativa riporta una consistenza numerica di n. 7 unita, invariata

rispetto all'anno precedente.

INDICI DI BILANCIO

I Collegio, al fine di evidenziare I’andamento alcuni elementi della gestione
relativi alle principali poste di costi e ricavi, anche per corrispondere a rappresentate
esigenze dei Ministeri competenti, ritiene opportuno evidenziare i seguenti indici,
riferiti all’ultimo quinquennio, dai quali poter rilevare il trend complessivo

dell’attivita operativa della Fondazione.

Costi produzione

40.842

38.674

35.809

2007 2008 2009 2010 2011
Ricavi propri 3.295 =8,4% 2.986 = 7,6% 3.575=9,5% 3.342 = 10.2% 2.709 =8,3%
Contributi 39.233 39.249 37514 32.629 32.481
Contributi 39.233 =96,7% | _39.249 =96,1% |_37.514 =57% 32,629 =91,1% | _32.48] =963% i
Costi produzione | 40.574 40.842 38.674 35.809 | 33.741
Costi personale | _27.076 =66,7% ; _25471=62% | 24453 =632% | 23992 =66,9% | 23.225 =688%
40.574

33.741

' __ Botteghino
' Contributi

2753 =7%
39.233

_2.506 =6,4%
39.249

2.645=T%
37.514

2.929 =89% |

32.629

1

2511 =77%
32.481
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