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- ch e  i c o s t i d i p ro d u z io n e  di a lcu n i sp e tta co li so n o  su p eriori ai ricavi 

p o ssib ili;

- ch e  e s is te  u n 'u n ic ità  d el T eatro S a n  C arlo c h e  c o s ta  m olto  in  term in i 

di gestion e;

- ch e  e s is te  l'e s ig en za  d e lla  "stabilità" d elle  m a s s e  a r tis tich e  e te c n ic h e ,  

c h e  c o s ta  in  term in i g estio n a li.

Le lin ee  g u id a  d erivan ti d a  ta le  a n a lis i d ev o n o  essere:

- la  m aggiore p ro d u z io n e  e d iffu sio n e  d i sp e tta co li co n  prezzi ch e  

te n g a n o  co n to  di u n  p u b b lico  m olto  e tero g en eo  ;

- p er  a lc u n e  p ro d u zio n i l ’o sserv a z io n e  c h e  n o n  sem p re  la  q u a lità  

cu ltu ra le  co in c id e  co l s u c c e s s o  co m m ercia le  e la  c o n se g u e n te  

m e s s a  in  s c e n a  d e lla  lir ica  "alta" so tto  il so s te g n o  pu b b lico;

- lo  sv ilu p p o  d i a ttiv ità  agg iu n tive .

RISCHI ED INCERTEZZE

L’attiv ità  d el M a ssim o  n a p o le ta n o  è e s p o s ta  ad  u n a  v a r ie tà  di r isch i ed  

in certezze , s ia  in tern i c h e  e stern i, s ia  d i n a tu r a  co m m ercia le  c h e  fin an ziar ia  

ed  a r tis t ica  tu tti m o n ito ra ti e g estiti.

I rischi interni a i q u a li la  F o n d a z io n e  è e s p o s ta  s i p o sso n o  sin te tizza re  in:

• a d eg u a tezza  p a tr im o n ia le , com e p iù  vo lte  d etto  il m a ss im o  sforzo  

co m p iu to  n e l p eriod o  di C o m m issa r ia m en to  d e lla  F o n d a z io n e  è  sta to
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rivolto a l r ieq u ilib rio  d e lla  g e stio n e  tu tta v ia  p erm a n g o n o  aree di 

critic ità  d o v u te  a lla  s c a r sa  p a tr im o n ia lizza z io n e  d e lla  F o n d a zio n e  ch e  

p otreb b e co in vo lgere  n e l m ed io  p eriod o  la  g estion e;

•  r isch i c o n n e s s i  a i c o n te n z io s i g iu d iz iari in  e s se r e , seb b e n e  s i 

r iten g a n o  in fo n d a te  le  rag ion i a d d o tte , la  F o n d a z io n e  h a  p rovved u to  

ad in ca r ica re  d e lla  g e stio n e  d ei co n te n z io s i, prim ari s tu d i lega li e 

l ’A w o c a tu r a  d i S ta to  e  ad  a cc a n to n a r e  in  b ila n c io  u n  fon d o  r isch i 

r iten u to  con gru o .

I r ì s c h i  e s t e r n i :

• fo u n d  ra is in g  s i tra tta  di u n a  a ttiv ità  stra teg ica  d i rep er im en to  di 

r iso rse  fin a n zia r ie  c o n cen tra te  s u lla  c o n c e s s io n e  d i co n tr ib u ti dei 

privati, d el governo e d e lle  is t itu z io n i loca li. D a ta  la  s itu a z io n e  

e c o n o m ic a  fin a n z ia r ia  e d el t e s s u to  so c ia le  in  cu i la  F o n d a z io n e  op era  

s i è  in  co n d iz io n i d i g r o ssa  in cer tezza  n o n o s ta n te  la  creaz ion e  di u n a  

stru ttu ra  a ll’in tern o  d el tea tro  ch e  p o n e  in  e s s e r e  te c n ic h e  per  

ren d ere  p iù  efficaci l ’a ff lu sso  d i r iso r se  fin an ziarie .

II r ì s c h i o  d i  i n t e r e s s e :

•  la  F o n d a zio n e  p r e se n ta  u n  in d e b ita m e n to  a  ta s s o  variab ile , p ertan to  

u n ’o sc illa z io n e  d ei ta s s i  di in te r e sse  p o treb b e  in c id ere  

s u l l ’e co n o m ic ità  d e lla  g e stio n e  fin an ziaria .
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ATTIVITÀ’ DI RICERCA E SVILUPPO 

MEMUS 

Progettualità:

UNA MEMORIA DEGLI ARCHIVI: GLI ARCHIVI DELLA MEMORIA 

In q u e s t ’o ttica  s i s ta  lavoran d o  ad  u n  p rogetto  ch e  m e tta  in  rete  tu tti gli 

arch iv i m u s ic a li p iù  im p o rta n ti d'Italia.

G razie ag li in co n tr i a v u ti n e lle  u ltim e  se tt im a n e  tra  i r a p p resen ta n ti degli 

arch iv i e  m u se i d e lle  p rin cip a li is t itu z io n i ita lia n e  (Laura V a len te  e G iu lia  

M inoli p er il M u seo  e A rchivio Storico  d el T eatro di S a n  C arlo, R en ato  

G aravaglia  p er il M u seo  T eatrale  a lla  S ca la , F ra n cesco  R egg ian i per  

l ’A rchivio S torico  e A u d io v isu a le  d e ll’O pera di R om a, M oreno B u cc i per  

l ’A rchivio S torico  d el M aggio M u sica le  F ioren tin o  e A n n a lisa  B in i e G uido  

R icci p er  la  B ib lio m ed ia teca  e M u seo  d e ll’A cca d em ia  N azion a le  di S a n ta  

C ecilia), n a sc e r à  a  b reve l’A ssociazione Nazionale degli Archivi delle 

Fondazioni Lirico-Sinfoniche Italiane.

La F o n d a zio n e  T eatro d i S a n  C arlo s ta  c o n tin u a n d o  il lu n g o  e d u ro  p r o c e sso  

di r iorgan izzazion e a z ien d a le  e co n tin u a to  d a ll’a ttu a le  C on sig lio  

d ’a m m in istra z io n e  su lla  b a se  d elle  lin ee  g u id a  in d ica te  d a lla  

S o v rin ten d en za .

Tale p r o c e sso  p erm etterà  a lla  F o n d a zio n e  d i e s se r e  u n  m od ello  p er le  a ltre
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F on d azion i lirico  s in fo n ich e  d im o stra n d o  la  p rop ria  c a p a c ità  di a d eg u a rsi  

alle  sem p re p iù  m u ta te  r ich ie ste  del m erca to .

P r in c ip a lm en te  la  F o n d a z io n e  s ta  co n tin u a n d o  la  prop ria  r iorgan izzazion e  

s ia  n e ll’u tilizzo d e lle  n u o v e  se d i m e s s e  a  d isp o siz io n e  a ttra v erso  la  creazion e  

di n u o v e  a ttiv ità  (M em u s -  V ig liena , etc.) c h e  c o n tin u a n d o  il p r o c e sso  di 

a d eg u a m en to  d e lle  in fra stru ttu re  tecn o lo g ich e .

A sp e tti d i “g o vem a n ce” ed  o rg a n izza tiv i

P rosegu e  l ’a ttiv ità  di c r e sc ita  d e lla  s tr u ttu r a  organ izzativa  d el M a ssim o  e dei 

s is tem i in form atic i c h e  l ’a s s is to n o  e  c h e  h a  g ià  dato  r isu lta ti di ec c e llen za  

m an a g eria le  co m e ev id en z ia to  d ag li in d ica to r i n o n  fin an ziari.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

N on s i se g n a la n o  fa tti di rilievo in terv en u ti dop o  la  c h iu s u r a  d e ll’eserc iz io  

OPERAZIONI PARTICOLARI E FATTI CONTINGENTI

La F on d azion e  n o n  p r e se n ta  sign ifica tive  p a ss iv ità  d i cu i n o n  s ia n o  già  

sta te  forn ite in form azion i s ia  n e lla  p r e se n te  re lazion e c h e  in  q u elle  rela tive a  

period i p reced en ti о c h e  n o n  s ia n o  cop erte  d a  a d eg u a ti fondi.

SITUAZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE

La F on d azion e  h a  p r e se n ta to  reg o la rm en te  tu tte  le  d ich ia ra z io n i fisca li  

p rev iste  d a lla  n o rm a tiv a  ed  è in  rego la  c o n  i v ersa m en ti d e lle  im p o ste .

C irca il p ia n o  di r ien tro  relativo  a l d eb ito  p reg resso  v erso  l ’E n p a ls ,
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so tto scr itto  n e l co rso  d el 2 0 1 0  la  F o n d azion e  s ta  p ro ced en d o  a l regolare  

v ersa m en to  d elle  ra te  p rev iste .

INCARICO DI REVISIONE CONTABILE

La so c ie tà  di rev is io n e  P r icew a terh o u seco o p ers  h a  p rovved u to  ad  effettu are  

la  rev is io n e  co n ta b ile  d el b ila n cio  d e lla  F o n d a z io n e  e s i è r iten u to  

op p o rtu n o , a n c h e  s e  p er  la  F o n d a z io n e  n o n  e s is te  a lc u n  ob b ligo , a i fin i di 

u n a  sem p re  m aggiore  tra sp a ren za .

ALTRE INFORMAZIONI

In re laz ion e  a  q u a n to  p rev isto  d a l co m b in a to  d isp o s to  d eg li artt. 2 6  e 19 

dell'a llegato  B del d ecreto  leg is la tiv o  n . 1 96  d el 3 0 / 6 / 2 0 0 3 ,  r ifer iscon o  ch e  

si è p rovved u to  a ll’a g g io rn a m en to  d el d o c u m e n to  p rogram m atico  su lla  

sicu rezza .

FATTI DI RILIEVO E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

N el p eriodo c h e  v a  d a lla  d a ta  d i c h iu su r a  del b ila n c io  a d  oggi, n o n  si 

seg n a la n o  fa tti d i rilievo c h e  p o ssa n o  in flu ire  in  m od o  r ilevan te  

suH ’a n d a m e n to  a z ien d a le .

L’ev o lu z io n e  d e lla  g e stio n e  p er l ’a n n o  2 0 1 2  sa rà  im p o sta ta  se c o n d o  q u a n to

verrà in d ica to  d al C on sig lio  d ’a m m in istra z io n e

Le lin ee  g u id a  c h e  S o v r in ten d en za  so ttop orrà  sa ra n n o  le  seg u en ti:

• u n  c o s ta n te  e p ro g ressiv o  a u m e n to  d e lle  p ro d u ttiv ità  a lla  lu c e  a n c h e
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del nuovo CCNL in corso di definizione il quale perm etterà u n a  

maggiore flessibilità di orario del personale consentendo alla 

Fondazione di am pliare la  propria offerta.

• processo di internazionalizzazione della Fondazione attraverso la 

predisposizione di attività da svolgere airestero.

Su tale argomento La Fondazione Teatro di San Carlo h a  stabilito per 

l’anno 2012 di rinunciare all’attività all’estero in virtù di un  

sostanziale increm ento produttivo in sede; altresì la Fondazione h a  

deciso per tale attività di privilegiare il 2013 promuovendo tre 

tournée, per le quali la Fondazione h a  già preso accordi con i propri 

partner internazionali sottoscrivendo contratti prelim inari e s ta  

procedendo concretam ente alla relativa fase organizzativa.

1. Marzo - Hong Kong Arts Festival “La Traviata” di Giuseppe 

Verdi, Direttore Michele Mariotti, Regia Ferzan Òzpetek - “Il 

Marito D isperato” di Domenico Cimarosa, Direttore Cristophe 

Rousset, regia di Paolo Rossi - Concerto “Viva Verdi”, con 

O rchestra e Coro, Direttore Michele Mariotti;

2. Luglio - Lincoln Center Festival di New York “Pagliacci” di 

Ruggero Leoncavallo , regia di Daniele Finzi Pasca - “Requiem” di 

G. Verdi, Direttore Nicola Luisotti, regia Daniele Finzi Pasca -



Camera dei Deputati -  5 9 9  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N . 182 VOL. II

T eatro di San C arlo
1737

“Terra”, oratorio com m issionato al m aestro Luca Francesconi dal 

San Carlo per celebrare i 150 anni dellTJnità d'Italia, direttore 

Jo n a th an  Webb;

3. Settem bre - Teatro Mariinsky di San Pietroburgo, nell’ambito 

dello scambio culturale che vedrà la  più prestigiosa Compagnia di 

Balletto R ussa al Teatro di San Carlo con “Il Lago dei Cigni” di Pétr 

Il'ic Caikovskii , il Corpo di Ballo sa rà  ospite presso il Teatro 

M ariinsky con due titoli : “Il Pipistrello” di Jo h an n  S trauss (figlio) 

Coreografia di Roland Petit e “C antata” su m usiche popolari 

napoletane, Coreografia di Mauro Bigonzetti.

Anche per il 2014 sono in cantiere svariati progetti fra i quali alcuni 

coinvolgeranno in prim a persona il nuovo Direttore Musicale Maestro 

Nicola Luisotti. In prim is va annoverato u n  Tour Europeo che si 

articolerebbe fra Inghilterra (Londra, M anchester, Birmingham) e 

Francia (Parigi) con u n  program m a assolutam ente Verdiano: “ I 

M asnadieri” e /o  “M acbeth” e il “Requiem” .

Parallelamente stiam o lavorando ad u n  recentissim o progetto di 

coproduzione con il Teatro Mayor Ju lio  Mario Santo Domingo di 

Bogotà, IL Teatro Liceu di Barcellona e il Teatro dell'Opera di San 

Francisco
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• Memus:

Programmazione delle attiv ità  culturali e progettualità sulle  

future m ostre che s i terranno a MeMus, triennio 2012-2014

Le a ttiv ità  ch e  s i in te n d o n o  porre in  e s s e r e  in  q u e sto  prim o tr ien n io  di 

p rogram m azion e s i m u o v era n n o  lu n g o  i b in ari d e lla  sp er im en ta z io n e  

di n u o v i lin g u a g g i, v erso  la  r icerca  a  la  form azion e, l'ered ità  sto r ica  e 

l'in n ovazion e, la  co n serv a z io n e  e la  r ie lab orazion e, la  trad iz ion e e la  

de stru ttu ra z io n e , gli in co n tr i m u ltid isc ip lin a r i, sera te  a  tem a , 

p ro iezion i c in em a to g ra fich e , performance live.

Si in te n d e  in iz iare  q u e s ta  n u o v a  S to r ia  d el T eatro co m e pro iez ion e  

v erso  il fu tu ro , co m e n u o v a  a p ertu ra  d e lla  C ittà  di N apoli a l M ondo, ai 

cu ltori, a i tu r isti.

• lo  sv ilu p p o  dei lab oratori a r tistic i in  V igliena:
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•  u n a  m aggiore  form azion e d el p erso n a le . I n u o v i im p ia n ti tecn o lo g ic i 

oltre a  q u a lificare  e  am m od ern are  le  d o ta z io n i e le  stru ttu re  a  servizio , 

im p o n g a n o  agg io rn a m en ti e  livelli p ro fe ss io n a li sem p re  p iù  q u alifica ti 

per gli a d d etti e gli operatori d ei vari se ttor i di p ro d u zio n e . T utto  il 

p r o c e sso  organ izzativo  s i in trecc ia  co n  il p iù  am p io  ed  artico la to  

p r o c e sso  d i g e s tio n e  delle  p e r so n e  c h e  op eran o  n e lla  organ izzazion e. 

N ello  sp ec ifico  la  form azion e d el p e r so n a le  è  s ta ta  g ià  p rev ista  

d u ra n te  la  e se c u z io n e  d e i lavori d u ra n te  i q u a li so n o  sem p re  sta ti 

p resen ti i lavoratori.

O ltre a lla  form azion e d el p e r so n a le  g ià  in  servizio  so n o  d a  p reved ersi 

rigidi p rotoco lli e p roced u re  f in a lizza ta  ad  a ss ic u r a r e , in  fa se  di n u o v e  

a ssu n z io n i, il rep er im en to  d i r iso rse  u m a n e  co n  p r o fe ss io n a lità  e 

c a p a c ità  r isp o n d e n ti a lla  d o m a n d a  d i s ta n d a rd  e lev a ti co m e so n o  

q u elli r ich ie s ti p er p o tere  operare a ll'in tern o  di u n a  s tr u ttu r a  co s ì  

c o m p le s sa  dal p u n to  di v is ta  s tru ttu ra le  e tecn o lo g ico . In d efin itiva  la  

q u a lificaz ion e  d e l p e r so n a le  d ovrà  avven ire fin  d a lla  prim a  

a ssu n z io n e , p ro ced en d o  su c c e s s iv a m e n te  a lla  form azion e ed  

in form azion e d e lle  r iso rse  u m a n e  reperite .

C o n c lu d en d o , s i p u ò  afferm are ch e  il p erco rso  di co stru z io n e  d el 

m od ello  (s ia  p er l'a z ien d a  c h e  p er gli sp ec ific i rep arti di m ia
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com p eten za) r ich ied e , p r im a  di tu tto  u n  rad ica le  ca m b io  di 

p ro sp ettiv a , u n  n u o v o  m od o  di in ten d ere  il rap p orto  fra la  s tru ttu ra  

organ izzativa  e le  a ttiv ità  p o s te  in  e sse r e  a l su o  in tern o , con tro llan d o , 

p ro ced u ra n d o  e ra z io n a lizza n d o  le  v a n e  fa s i in  c u i s i e sp lic a  

l'e s is te n z a  p ro d u ttiv a  d e ll'a z ien d a  s te s s a .

SEDI SECONDARIE

La n o str a  F o n d a z io n e  svo lge  la  prop ria  a ttiv ità  a n c h e  n e lle  s e g u e n ti sedi: 

M EM US -  L ocali u b ic a ti a ll'in tern o  d el P alazzo  R eale di N apoli;

Laboratori V ig lien a  -  C a p a n n o n i in d u str ia li u b ica ti n e ll’a rea  p o rtu a le  di 

N apoli.

CONCLUSIONI

Il p resen te  b ila n c io  ev id en z ia  c h e  gli ob iettiv i p re fìssa ti s ia n o  s ta ti ragg iu n ti 

e ch e  è in iz ia to  il lu n g o  ca m m in o  v erso  la  r ico stitu z io n e  d el p a tr im on io  d e lla  

F on d azion e.

N a tu ra lm en te  ta le  p erco rso  è e sa r à  lu n g o  e  to r tu o so  m a  s icu ra m en te  s ia  i 

n o str i S oc i F on d atori in  p r im is  n o n c h é  tu tt i gli a ltri so s te n ito r i p u b b lic i e  

privati d ovran n o  e s s e r e  v ic in i a lla  F o n d a zio n e  a l fin e  di u tilizzare  ta le  

op p o rtu n ità  di c r e sc ita  p er  la  c ittà  a l fin e  di afferm are a n co ra  u n a  vo lta  ch e  

l ’ec c e llen za  “San Carlo” r a p p r e se n ta  u n o  d ei m o ltep lic i e se m p i p o ss ib ili di 

N apoli e d e lla  C a m p a n ia  n e l M ondo.



Camera dei Deputati -  6 0 5  - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N . 182 VOL. II

S u lla  b a se  di q u a n to  e sp o s to  Vi in v ito  a d  approvare il b ila n c io  a l 31  

d icem b re 2 0 1 1  c o s ì co m e so tto p o sto  e s i p ro p o n e  di d estin a re  l ’u tile  

d ’eserc iz io  pari a d  eu ro  6 7 1 .9 6 2  a  cop ertu ra  p arz ia le  d e lle  p erd ite  

p reg resse .

N apoli, lì 15 m aggio  2 0 1 2

T e a tr o  d i Sa n  C a r l o
1737
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Bilancio dell'esercizio
dal 01/01/2011

al 31/12/2011
Redatto in forma estesa

S e d e  in  NAPOLI, VIA SA N  CARLO 9 8 /F

Codice F isca le  - Partita Iva  0 0 2 9 9 8 4 0 6 3 7

Iscrìtta  al R egistro  delle  Im prese  d i NAPOLI

Nr. R .E.A . 6 3 7 6 1 9

Stato Patrimoniale

Attivo

31 /12 /2011 31 /12 /2010

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Im m ob ilizzaz ion i im m a te ria li

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di

utilizzazione delle opere dell'ingegno 31.358 144.356

4) Concessioni, licenze, marchi

e diritti simili 148.672 29.222

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 28.000

7) Altre 102.794.077 104.223.740

Totale immobilizzazioni im m ateriali 102.974.107 104.425.318

II - Im m o b ilizzaz io n i m a te r ia li

1) Terreni e fabbricati 4.134.293 4.138.093

2) Impianti e macchinario 1.876.982 1.472.181
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3 1 /12 /2011 31 /12 /2010

3) Attrezzature industriali e commerciali 346.775 371.026

4) Altri beni 1.458.090 1.279.797

Totale immobilizzazioni m ateriali 7.816.140 7.261.097

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 110.790.247 111.686.415

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - R im an en ze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 83.391 0

Totale rimanenze 83.391 0

II - C red iti

1) Verso clienti:

esigibili entro l'esercizio successivo 14.605.073 5.729.057

Totale crediti verso clienti 14.605.073 5.729.057

4-bis) Crediti tributari:

esigibili entro l'esercizio successivo 1.567.592 4.372.801

Totale crediti tributari 1.567.592 4.372.801

5) Verso altri:

esigibili entro l’esercizio successivo 9.820.118 23.303.257

esigibili oltre l'esercizio successivo 69.587 83.267

Totale crediti verso altri 9.889.705 23.386.524

Totale crediti 26.062.370 33.488.382
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