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Les contes d’Hoffmann

PROGRAMMAZIONE ARTISTICA

Stagione d’Opera e Concertistica

Dopo il trionfo del Flauto Magico, la stagione 2012 della Scala ha presentato ben due titoli
mozartiani. L'inaugurazione ¢ stata affidata al Don Giovanni, che ha visto sul podio il neo
Direttore Musicale Daniel Barenboim. L’anno 2012 ¢ iniziato con quattro repliche dell’opera
affidati al direttore Karl-Heinz Steffens. Ha firmato lo spettacolo il versatile Robert Carsen
che, grazie ai suoi successi a Milano (Les Dialogues des Carmélites, Katja Kabanova, Candi-
de, Alcina, A Midsummer Night's Dream), & diventato uno degli artisti pit amati nel nostro
teatro. Questa ¢ stata la sua prima regia concepita appositamente per la Scala. Il secondo ti-

tolo ¢ stato Le nozze di Figaro, nel celebre allestimento scaligero di Giorgio Strehler.

Alle vicende del dissoluto punito sono seguite le fantastiche avventure amorose di Les Con-
tes d’Hoffmann di Offenbach, ancora per la regia di Robert Carsen. Originariamente pro-
dotto per I’Opéra di Parigi, ¢ riconosciuto come uno dei massimi spcttacoli di questo regista.
La tradizione operistica francese ¢ stata presente inoltre con Manon di Jules Massenet, nel
nuovo allestimento di Laurent Pelly, che & tornato alla Scala dopo il suo recente successo con

L elisir d’amore.

In vista dell’Expo 2015, quasi totalmente dedicata ai piu significativi allestimenti scaligeri di
compositori italiani realizzati negli ultimi dieci anni, gia a partire da questa stagione 1’ offerta

al pubblico si & orientata in tal senso.

E’ stata riproposta Tosca nell’ allestimento di Luc Bondy, gia sold out per le undici recite del-
la stagione 2010-2011 e abbjamo ritrovato Puccini con La bohéme firmata da Franco Zeffi-
relli, I"allestimento scaligero pill ripreso in assoluto dal nostro teatro.

Gaetano Donizetti, col suo Don Pasquale, nell’allestimento del Teatro Comunale di Firenze

per la regia di Jonathan Miller, ¢ stato il compositore protagonista del Progetto Accademia.



Camera dei Deputati

— 402 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Concerto dell’Accademia Teatro alla Scala
(19 dicembre 2011)
Direttore Gustavo Dudamel

In attesa del 2013, anno del Bicentenario della nascita di Giu-
seppe Verdi, il pitt amato dei compositori scaligeri, nella sta-
gione 2011/2012 sono state presentate tre sue opere. La leg-
gendaria Aida del 1963 firmata da Franco Zeffirclli ¢ Lila De
Nobili, che € tornata dopo decenni di assenza. Mario Martone,
dopo il grande successo di Cavalleria Rusticana e I Pagliacci.
ha firmato la regia di una nuova Luisa Miller. Infine, & stata
ripreso I’allestimento del Rigoletto firmato da Deflo, Frigerio

¢ Squarciapino.

Il nuovo allestimento di Siegfried, che ha preparato le cele-
brazioni del Bicentenario della nascita di Richard Wagner del 2013, ha continuato la rappre-
sentazione del Ring firmato da Guy Cassiers. La Tetralogia wagneriana si completera nel
2013 con Il crepuscolo degli dei, nonché con I’esecuzione completa del Ring e sara la prima
volta, dal 1938, che la Scala presentera in una sola settimana il ciclo integrale della grande sa-

ga wagneriana.

Nel 2013 cadra un altro grande anniversario, il Centenario della nascita di Benjamin Britten.
Di questo compositore abbiamo iniziato un percorso pluriennale: nel 2010 A Midsummnier
Night’s Dream; nel 2011 la sua ultima opera, Death in Venice, in prima scaligera; e nel 2012

abbiamo presentato un nuovo allestimento di Peter Grimes.

Un altro fil rouge della nostra programmazione attraverso diverse stagioni & rappresentato
dalla figura di Richard Strauss. Dopo Der Rosenkavalier del 2011, i1 2012 ha visto un nuovo
allestimento de Die Frau ohne Schatten, per la regia di Claus Guth al suo debutto scaligero.
11 percorso culminera nel 2014 con un nuovo allestimento di Elekrra firmato da Patrice Ché-

reau e diretto da Esa-Pekka Salonen.

Molte sono state le Coproduzioni internazionali presenti nella nuova stagione:

Tosca (con il Metropolitan di New York e la Bayerische Staatsoper di Monaco di Baviera);
Manon di Massenet (con il Covent Garden di Londra, il Metropolitan di New York e il Théa-
tre du Capitole di Toulouse): Die Frau ohne Schatten (con il Covent Garden di Londra); Sieg-

fried (con la Staatsoper unter den Linden di Berlino).

Da segnalare, inoltre il Recital di Maurizio Pollini, tra i pill amati musicisti italiani.

I Recital di canto hanno visto in scena alcuni {ra i pit noti ¢ amati cantanti del nostro tempo: Da-

niela Barcellona, Ian Bostridge, Mariella Devia, Edita Gruberova, Elina Garanc¢a, René Pape.-

Sono state protagoniste della nuova stagione lirica voci tra le pill eccelse del panorama interna-

zionale: i soprani Anna Netrcbko, Anja Harteros, Angela Gheorghiu, Nina Stemme, Barbara
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Frittoli ¢ Dorothea Réschmann; i mezzosoprani Elina Garanca, Luciana D’Intino e Daniela
Barcellona; i tenori Giuseppe Filianoti, Ramon Vargas, Johan Botha, Marcelo Alvarez, Vittorio
Grigolo e Piotr Beczala; e i baritoni e bassi Bryn Terfel, Leo Nucci, Peter Mattei, Iidebrando
d’ Arcangelo, Zcljko Lucic, Ildar Abdrazakov, Fabio Capitanucci ¢ Ambrogio Maestri.

Si & confermata la presenza di molti dei pilt grandi Direttori d’ orchestra del nostro tempo.
Tre direttori italiani di assoluto rilievo internazionale: Nicola Luisotti (Music Director della
San Francisco Opera) che ha diretto Tosca; Fabio Luisi (Direttore Musicale dell’ Opera di Zu-
rigo), che diresse per la prima volta un’opera alla Scala con la Manon di Massenet; e Gianan-
drea Noseda (Direttore Musicale del Teatro Regio di Torino, Chief Conductor della BBC
Philharmonic, nonché “Victor de Sabata Guest Conductor Chair” della Pittsburgh Symphony
Orchestra), anche lui al suo debutto lirico scaligero con la nostra nuova Luisa Miller.

Marko Letonja, gia direttore del nostro recente L'Affare Makropulos. € tornato alla Scala per

Les Contes d’Hoffimann.

Marko Letonja ha diretto tre concerti sinfonici con musiche di Béla Bart6k, Claude Debussy,
Maurice Ravel ¢ una prima aséoluta di Luca Lombardi.

Marc Albrecht ha diretto Die Frau ohne Schatten, e Semyon Bychkov tre concerti sinfonici
con musiche di Schonberg e Brahms.

Inoltre Riccardo Chailly, con il jazzista Stefano Bollani, ha guidato la Filar-

monica della Scala presentando lavori di Ravel e Gershwin.

Nella nuova stagione sono stati numerosi i giovanissimi talenti della direzio-
ne d’orchestra:

1 trentenni Omer Meir Wellber (Direttore Musicale dell’Opera di Valencia)
che ha diretto Aida; Gustavo Dudamel (Direttore Musicale di Los Angeles
Philbarmonic e della Orchestra “Simon Bolivar” del Venezuela) che ha diret-
to la sua Orquesta Sinfonica Juvenil de Venezuela “Simon Bolivar” ¢ il no-

stro Rigoletto. Al loro debutto con I’ Orchestra del Teatro alla Scala i venten-
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Filurmonica della Scala
(21 dicembre 2011)
Direttore Daniel Burenboim
Pianoforte Maurizio Pollini

ni Robin Ticciati (con Peter Grimes), Daniele Rustioni (con La Bohéme) e Andrea Battistoni

(con Le nozze di Figaro).

In primo piano la figura di Daniel Barenboim. Oltre alla direzione dell’ opera inaugurale (Don
Giovanni), il Direttore musicale, in occasione del suo settantesimo compleanno, ¢ stato inol-
tre protagonista di alcuni tra i pid celebri concerti per pianoforte e orchestra (da Beethoven a
Chopin e Brahms, da Cajkovskij a Bart6k), diretto da tre grandi interpreti: i giovani Gustavo
Dudamel e Daniel Harding, e Claudio Abbado, al suo rientro nel nostro teatro dopo un’as-

senza lunga pilt di un quarto di secolo.

Stagione di Balletto

La programmazione di balletto del 2012 si & sviluppata su sei appuntamenti e sette titoli che
hanno visto, accanto ad alcune riprese, una nuova creazione destinata alla compagnia, in pri-
ma assoluta, ¢ un ulteriore ingresso in repertorio. Novitd dunque, di stili e di progettualita

creativa, che son state di grande stimolo, cosi come le riprese.

Dopo dieci anni di assenza dal palcoscenico scaligero e dopo I’ottima accoglienza ricevuta a
Mosca a dicembre 2011, Excelsior ha aperto in gennaio 2012 la nuova stagione. Excelsior in-
fatti & stato scelto per aprire la tournée al Teatro Bol’3oj del balletto scaligero - primo Corpo di
Ballo straniero a esibirsi sullo storico palcoscenico dopo il restauro - in quanto rappresentativo
dello spirito italiano in danza: nato alla Scala nel 1881 (libretto e coreografia di Luigi Manzot-
t1, musica di Romualdo Marenco e scene di Alfredo Edel), ora vive nell’edizione del 1967 (re-
gia di Filippo Crivelli, coreografia di Ugo Dell’ Ara, rivisitazione musicale di Fiorenzo Carpi,
scene e costumi di Giulio Coltellacci), alla Scala dal 1974. Il suo ritorno ha rappresentato il re-
cupero di un passato che non ha perso il suo fascino, per il pubblico (compreso i giovani a cui &
stata dedicata I’ Anteprima) e per i danzatori. Protagonisti i Primi Ballerini, i Solisti, il Corpo di
Ballo, gli Allicvi della Scuola ¢, a impreziosire e prime rappresentazioni, I'étoile Roberto Bol-

le e I’artista ospite Alina Somova, coppia di star per la prima volta insieme.
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Excelsior

A febbraio-marzo 2012 con Giselle - rappresentato 1’ultima volta nel novembre 2009 - si &
rinnovata la magia di una coppia ormai entrata nel cuore del pubblico: Roberto Bolle ha ri-
trovato Svetlana Zakharova, che proprio con questo balletto aveva dato le sue ultime rappre-
sentazioni ¢ che con lo stesso titolo ¢ tornata alla Scala dopo la maternita; mentre a marzo
Leonid Sarafanov e Olesia Novikova per la prima volta hanno mostrato al pubblico scaligero
la loro interpretazione; nelle altre recite gli artisti scaligeri, in ritorni e nuovi debutti nei ruo-
1i principali. Il balletto romantico per eccellenza, di Coralli-Perrot , & in repertorio alla Scala
nella ripresa coreografica di Yvette Chauviré - per molti ritenuta molto vicina e fedele all’o-
riginale - e I’allestimento di Aleksander Benois (scene e costumi) rielaborato da Angelo Sa-

la e Cinzia Rosselli.

La novita assoluta per la stagione 2011-2012 ha intercettato un pubblico giovane, aperto alle
contaminazioni e ai mix meno convenzionali, in un progetto inedito sul piano narrativo. regi-
stico e musicale incentrato sull’universo femminile. Ad aprile 2012 ha debuttato L’altra me-
ta del cielo che ha visto incontrarsi due universi per una produzione teatrale tagliata su misu-
ra per il Corpo di Ballo. Le donne cantate da Vasco Rossi nella sua lunga carriera sono di-
ventate drammaturgia, libretto e “colonna sonora” dello spettacolo. Su un arrangiamento mu-
sicale creato ad hoc, in chiave sinfonica e classica, delle canzoni di Vasco Rossi, si ¢ mossa
Martha Clarke. coreografa e regista poliedrica, dall’indole ironica, stravagante e provocato-
ria In una chiave visiva poetica, essenziale e raffinata, ha interpretato questo universo fem-
minile, attraverso movimento, gestualita, danza, e tutti gli elementi dell’ allestimento. L’altra
meta del cielo ha avuto una ripresa televisiva, realizzata da Rai-Radiotelevisione Italiana, tra-
smessa in differita su RAIS e in diretta nei Circuiti del cinema digitale Microcinema (Italia)

e Emerging Pictures (Europa, USA e Canada).

Tra storia e novita, il dittico in programma nel maggio 2012 simbolicamente ha riunito le due
anime della stagione: Marguerite and Armand di Frederick Ashton ha esaltato la grande
scuola di tradizione inglese ¢ tiportato alla memoria I’indimenticabile liaison tcatrale di Mar-
got Fonteyn e Rudolf Nureyev che proprio alla Scala in questo balletto ottennero, nel 1966,
un vero trionfo ¢ che ha visto impegnati Svetlana Zakharova, Roberto Bolle ¢ Massimo Mur-
ru; Concerto DSCH - in prima rappresentazione per il Balletto scaligero e in prima rappre-
sentazione per 1’ Europa — ha mostrato I’originalita di uno dei pi interessanti e talentuosi co-
reografi del panorama attuale: Alexei Ratmansky. Un balletto pieno di energia, lirismo, vir-
tuosismi e profonda musicalitd, creato con grande successo nel 2008 per il New York City
Ballet sul Concerto No. 2 in Fa maggiore, Op. 102 di Dmitrij Sostakovi, il cui nome in Ger-
mania viene abbreviato, usando quattro note musicali, D.Sch. Una novita che ha entusiasma-
10 anche la critica: Concerto DSCH ha ottenuto il premio Danza&Danza come miglior pro-

duzione classica.

A settembre con Onegin si & tornati, come per Giselle, a titoli, personaggi e storie appassio-

nanti che hanno preso il volto e il cuore delle étoiles che nel corso delle recenti stagioni i
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hanno incarnati, come Roberto Bolle e Maria Eichwald, nuovamente insieme per questo ca-
polavoro di John Cranko su musica di Pétr I'i¢. Cajkovskij, e occasione per evidenziare le ca-

pacita interpretative degli artisti principali del balletto scaligero.

A ottobre & tornata in scena Raymonda, su musica di Aleksandr Glazunov e coreografia di
Marius Petipa, nella versione piu fedele all’originale nata da un lavoro importante di rico-
struzione, dalle notazioni coreografiche custodite negli archivi di Harvard e dai bozzetti e fi-
gurini originali. Una ricostruzione presentata in prima assoluta alla Scala nell’autunno 2011
tornata quindi in scena nel 2012 dopo aver ricevuto il Premio Danza&Danza come miglior
spettacolo classico della stagione e il plauso della critica internazionale: la stampa russa, at-
tentissima a questa ricostruzione storica, ne auspica una tournée al Bol’$oj: il Financial Times
ha assegnato alla produzione cinque stelle, il Times quattro. Anche la ripresa del 2012 ha vi-

sto protagonisti, per alcune recite, Olesia Novikova e Friedemann Vogel.

Il primo titolo della nuova stagione di balletto 2012-2013 - tra dicembre 2012 ¢ gennaio 2013
compreso I’ Anteprima per i Giovani - porta la firma di una delle figure pili importanti del tea-
tro-danza contemporanco: Sasha Waltz. I suo Roméo et Juliette, creato ncl 2007 per I’Opé-
ra di Parigi e mai eseguito in Italia, ha coinvolto eccezionalmente tutte le masse artistiche:
Ballo, Orchestra e Coro, oltre a tre solisti vo-
cali. La “Sinfonia Drammatica” di Hector
Berlioz, rivisitata coreograficamente, ¢ stata
I’occasione per confermare la tradizione av-
viata nel 2009: anche nel balletto, dare alla
musica quel che le & dovuto. Nel 2009 sul po-
dio della Serata Béjart, a dirigere Stravinskij
e Mahler era salito Daniel Harding: nel 2010,
per il Caikovskij del Lago dei cigni, Daniel
Barenboim. Per Berlioz la bacchetta di rango
¢ stata quella di James Conlon. Nelle recite di

apertura hanno danzato Aurélic Dupont e

Hervé Moreau, étoiles dell’Opéra di Parigi
Excelsior per cui Sasha Waltz aveva creato i ruoli di Giulietta e di Romeo. 11 Corpo di Ballo si ¢ avvici-
nato con successo per la prima volta alla creativita teatrale e coreografica di Sasha Waltz e ne

ha ricoperto anche i ruoli principali di tutte le successive recite.

Tournée e collaborazioni istituzionali
Nel corso del 2012 il Teatro alla Scala, mantenendo sempre vivo il proprio impegno per la

diffusionc della cultura musicale ¢ coreutica ncl mondo, ¢ stato presente in quattro Nazioni

P

estere: Brasile, Svizzera, Austria e Russia.
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Nel mese di luglio il Corpo di Ballo & stato impegnato in Bra-
sile con un classico del proprio repertorio: il balletto Giselle,
nella coreografia di Jean Coralli e Jules Perrot.

La tournce ¢ stata aperta da un Gala di Ballo, proposto nella
citta di Goiania, capitale dello stato del Goias, ed & poi prose-
guita con Giselle a Belo Horizonte (2 recite), a San Paolo (4

recite) e a Rio de Janeiro (5 recite).

Dopo la pausa estiva, a fine agosto, I'Orchestra e il Coro del-
la Scala, diretti dal M° Barenboim, hanno dato il via ad un
tour che li ha portati prima in Svizzera, poi in Austria ed infi-

ne in Russia.

La prima tappa, il 29 agosto 2012, ha visto i Complessi imﬁegnati al Festival di Lucerna con
la tradizionale Messa da Requiem di Giuseppe Verdi, con un cast d’cceczione che ha visto

impegnati Anja Harteros, Elina Garanga, Jonas Kaufmann e René Pape.

Sempre il Requiem, con lo stesso cast, & stato poi proposto due giorni dopo, il 1° settembre

2012, nella suggestiva cornice del Festival di Salisburgo.

Da Salisburgo i Complessi della Scala si sono infine spostati a Mosca per la chiusura della se-
rie di progetti di tournée programmati nell’ambito del protocollo di scambi culturali sotto-
scritto tra il Teatro alla Scala e il Teatro Bol’30j, avviati nel 2011, in coincidenza con 1'Anno
Italia-Russia, con due titoli di balletto e un’esecuzione della Messa da Requiem di Verdi in
occasione delle Celebrazioni per la riapertura del Teatro Bol’$oj dopo i lavori di restauro e ri-
strutturazione.

Tra il 5 e il 9 settembre 2012 sono state proposte tre rappresentazioni del Don Giovanni di

Mozart, nell’edizione che aveva aperto la Stagione Scaligera 2011/12, ¢ un concerto sinfonico.

Da ultimo si segnala il rinnovarsi di un progetto di collaborazione con la RAI che ha visto, co-
me nella stagione precedente, il Corpo di Ballo della Scala impegnato per la realizzazione a Ve-
nezia delle danze da trasmettere in televisione in occasione del Concerto di Capodanno realiz-

zato dal Teatro La Fenice.

Complessivamente nel corso del 2012 sono state realizzate 18 aperture di sipario in tournée:

3 rappresentazioni d’opera, 12 recite di balletto e 3 concerti.

Registrazioni televisive e diffusione
Negli ultimi anni, nell’ambito di una sempre piu stretta collaborazione fra la Scala e RAI,

I’attivita di registrazione ¢ diffusione degli spettacoli in Italia ¢ ncl mondo si ¢ ulteriormente



Camera dei Deputati

— 408 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Aida

intensificata dimostrando ancora una volta le qualita e poten-
zialita della partnership storica Scala-Rai.

Attraverso la diffusione radiofonica e televisiva, il collega-
mento in diretta con i Teatri del Territorio ed i circuiti cine-
matografici nazionali ed internazionali, questa attivita conti-
nua a registrare una crescita esponenziale di pubblico che ha
toccato la sua punta massima con la diffusione dell’opera
“Lohengrin” del 7 dicembre 2012 trasmessa in diretta televi-
siva in Italia su RAI 5, RAI HD sul canale 501, Arte-ZDF
(sottotitoli in francese e tedesco) e Kultura Live (Russia) e in
differita da NHK (Giappone).

Altro riscontro della partecipazione del Pubblico ¢ dato dalle
richieste di collegamento televisivo in diretta via satellite nell’ area locale e regionale, opera-
to con Rai-Way, nei Circuiti del cinema digitale Microcinema (Italia), Rising Alternative
(Europa), Circuito Emerging Picture (Stati Uniti, Canada, Australia) ¢ nclla Sala HD della se-
de RAI di Roma. Inoltre, si sono realizzate, in collaborazione con il Comune di Milano — Pre-
sidenza ¢ Asscssorato alla Cultura, la proiczionc all’Ottagono della Galleria Vittorio Ema-
nuele, in collaborazione con I’ Assessorato alle Politiche Sociali le proiezioni nelle seguenti
sale: Auditorium Lattuada, Auditorium ex chiesetta Trotter, Casa della Carita, Cinema Sala
Parrocchiale Santa Maria Beltrade, Piscina Cozzi, Auditorium Valvassori Peroni, Cinema Pa-
lestrina, Wow Museo del Fumetto, Teatro Oscar, Teatro Ringhiera, Spazio Viale Ortles, Au-
ditorium Barrio’s, Cinema Mexico, Spazio ex Ansaldo, Spazio Palco, Auditorium Olmi, Ci-
nema Rosetum, C.A M., Cinema UCI Bicocca, M.I.C,, Carceri di San Vittore, Opera e di
Bollate.

In decentramento, in coordinamento con la Direzione per Le Culture, Identita e Autonomie
della Regione Lombardia -Teatri del Circuito Regionale —ollegamenti con il Teatro Comu-
nale di Limbiate, il Teatro Comunale Galletti di Domodossola, il Teatro san Domenico di

Crema, I’ Auditorium Torelli di Sondrio ¢ il Teatro Grande di Brescia.

CESSIONE DIRITTI PER INCISIONI E TRASMISSIONI 2012 2011

(importi espressi in migliaia di €)

RIPRESE TELEVISIVE (CONTRATTO CON RAI-RADIOTELEVISIONE ITALIANA) 1.323 1.085

RIPRESE RADIOFONICHE

61 74

ALTRI RICAVI DERIVANTI DA REGISTRAZIONI E DIFFUSIONE 381 127

TOTALE

1.765 1.286

L’incremento registrato nel 2012 ¢ dovuto alla registrazione del Concerto di Natale che nel
2011 non era stato effettuato per cause di forza maggiore (sciopero nazionale del personale
RAI) e dai maggiori altri proventi derivanti principalmente dal contratto per la cessione dei
diritti relativi alla registrazione audiovisiva della Messa da Requiem del mese di agosto 2012
diretta dal Maestro Barenboim e da royalties per la diffusione di nostri spettacoli nei circuiti

cincmatografici nazionali ¢ internazionali.



Camera dei Deputati

— 409 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Aidu

Museo Teatrale alla Scala

Nell’anno 2012 gli incassi di biglietteria del Museo Teatrale alla Scala sono stati superiori ri-
spetto al budget previsto. Due sono i fattori che hanno portato a questo risultato positivo:
I’aumento del biglietto intero (ora in linea con gli altri musci milanesi) a 6 euro e I’aumento
del pubblico (+13.000 persone). I visitatori sono stati complessivameme@i}n un in-
casso totale di 1.085 migliaia di euro.

Nell’anno 2012 & continuato I'importante accordo triennale di partnership istituzionale con
Japan Tobacco International, con una sponsorizzazione annua pari a 150 migliaia di euro.
Un buon risultato si & ottenuto dai ricavi per manifestazioni speciali, attestandosi a quota 77
migliaia di euro.

La societa “La Scala Shop” ha continuato la gestione dell’attivita di vendita di cataloghi e
merchandising del Museo, versando una quota di affitto ¢ di royalties sul fatturato raggiunto.
Al secondo piano del Museo, negli spazi della nuova Biblioteca, sono state realizzate alcune
importanti manifestazioni. La prima mostra, dedicata ad Anna Anni, grande costumista del
Teatro alla Scala, ¢ stata realizzata senza costi aggiuntivi ed ha offerto la possibilita di espor-
re vere e proprie opere d’arte create nei laboratori del Teatro e a tutt’oggi custodite nei gran-
di magazzini dell’ Ansaldo.

La seconda manifestazione, intitolata “‘I musicisti invisibili”, ha permesso, anche questa sen-
za aggravio di costi per il Museo, l’;:sposizione di una nutrita serie di strumenti musicali mec-
canici ed autonomi, perfettamente funzionanti, appartenenti alla societa belga “Automatia
Musica”.

Successivamente il Museo ha ospitato la mostra “Il mito nel mito” dedicata al balletto “L’A-
pres Midi s’un Faune”. Sono stati esposti costumi e cimeli relativi al celebre balletto, facen-
ti parte della collezione Toni Candeloro.

Infine, una mostra dedicata a Rudolf Nureyev, nel ventennale della sua scomparsa. Anche

questa mostra € stata realizzata in collaborazione con il magazzino costumi del Teatro alla

Scala e non ha comportato costi per il Museo.




Camera dei Deputati

— 410 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Obblighi di cui all’Art. 17 del D. Lgs. n. 367/96

a. Inserimento nella programmazione di attivita artistica di opere di compositori nazionali
Si precisa che per il 2012 i compositori nazionali per le opere e balletti sono Giuscppe Verdi con
Aida, Luisa Miller ¢ Rigoletto, Giacomo Puccini con Tosca e La boh¢me, Gaetano Donizetti
con Don Pasquale ¢ Romualdo Marenco per il balletto Excelsior.

E inoltre, per la parte concertistica: Niccolo Paganini (Concerto n. 4 in re min. per violino e or-
chestra), Francesco Onofrio Manfredini (Concerto in do magg. per due trombe), Gioachino
Rossini (Ouverture da Guglielmo Tell, Sinfonia da Il barbiere di Siviglia, Andante e tema con
variazioni in fa magg., Sonata a quattro n. 1 in
sol magg.), Giovanni Bottesini (Andantino
per archi, Gran duo concertante), Raffaello
Galli (Variazioni per flauto su “Il barbiere di
Siviglia” di G. Rossini), Nino Rota (Concerto
per archi), Luigi Boccherini (Quintetto n. 9 in
do magg. “La ritirata di Madrid”), Luigi Che-
rubini (Secondo Quartetto in do magg.), Otto-
rino Respighi (Quartetto dorico).

b. Impegno di prevedere incentivi per pro-
muovere ’accesso ai teatri da parte di stu-
denti e lavoratori

L’impegno del Servizio Promozione Cultura-
le si esplica attraverso gli spettacoli intera-
mente riservati e denominati “Invito alla Sca-
la” (per giovani e anziani) ¢ per mezzo della
quota di biglietti assegnata a riduzione su tutte le recite fuori abbonamento e sui nuovi turni di
Opera, Ballctto e Concerti. Unitamente alle altre agevolazioni previste, talc attivita, che pre-
vede anche I’organizzazione di percorsi formativi ad hoc e “percorsi prove”, ha permesso I'ac-
cesso al Teatro nell’anno 2012 a 97.414 persone complessivamente. Tra queste, 13.773 anzia-
ni, 55.499 giovani ¢ 28.142 adulti (lavoratori).

Dati rilevanti per I'impegno del Teatro nella promozione all’accesso sono sinteticamente i se-
guenti: nell’anno solare 2012 per gli spettacoli “Invito alla Scala” sono state rilevate 17.764
presenze; i “percorsi prove” agli spettacoli d’ opera unitamente alle prove aperte dei concerti
della Filarmonica hanno visto la partecipazione di 18.347 studenti; circa 3.000 persone han-
no partecipato alle conferenze.

Circa 730 Istituti Scolastici hanno contattato il Servizio Promozione Culturale e 395 hanno
potuto effettivamente accedere al Teatro. La gestione operativa sul territorio dell’attivita di
promozione culturale avviene grazic alla raccolta delle richieste da parte degli operatori cul-
turali attivi nelle diverse Istituzioni (750 nelle scuole, 591 nelle biblioteche e 98 nelle orga-

nizzazioni per gli anziani).
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c. Impegno di coordinare la propria attivita con altri enti operanti nel settore delle esecu-
zioni musicali

Tra gli allestimenti delle opere in cartellone per I’anno 2012: Frau ohne Schatten con Royal
Opcra Housc (Londra), Manon di Massenet con Royal Opcra House (Londra), Met (New
York), Théétre du Capitol (Toulouse), Siegfried con Staatsoper unter den Linden (Berlino),
Rigoletto con Wiener Festwochen (Vienna), Don Pasquale con Teatro Comunale di Firenze

e I’ Accademia d’ Arti e Mestieri dello Spettacolo del Teatro alla Scala.

d. Forme di incentivazione della produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi
comunitari

Si segnala la presenza di brani di autori contemporanei italiani: Luca Lombardi (Italia mia
per soli, voce recitante e orchestra, prima esecuzione assoluta, commissione del Teatro alla
Scala), Fabio Nuzzolese (Rapsodia Temperante per clarinetto ¢ ensemble di percussioni),
Stefano Martinotti (Calembours per sei percussionisti, prima esecuzione assoluta), Loris
Francesco Lénti (Isse’s parade drums, prima esecuzionc assoluta), Nicola Campogrande

(Commissione del Quartetto d’archi della Scala, prima esecuzione assoluta).

Di seguito ¢ presentato un riepilogo del numero di titoli, di recite e di manifestazioni realiz-

zate nell’anno solare 2012

Lirica
CONS  CONS
2011 2012
In sede
N. Titoli 15 14
N. Rappresentazioni 114 117
Fuori sede
N. Titoli 0 0
N. Rappresentazioni 0 0
Tournee
N. Titoli T
N. Rappresentazioni 6 3
Manifestazioni senza Borderd
N. Titoli 0 0
N. Rappresentazioni 0 0
Totale
N. Titoli 16 15

N. Rappresentazioni 120 120




Camera dei Deputati

— 412 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Giselle

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI NELL’ESERCIZIO 2012

Al fine di adeguare il sistema di controllo della Fondazione Teatro alla Scala alle esigenze
previste dal D. Lgs. n. 231/01 ¢ stato avviato un apposito progetto volto alla definizionc di un
sistema di prevenzione e gestione dei rischi ispirato sia alle previsioni del citato decreto n.
231 sia ai principi gia radicati nella nostra cultura di governance. Dopo 1’approvazione e I'a-
dozione in data 21 novembre 2011, da parte del Consiglio di Amministrazione, del Codice
Etico e del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. n. 231/01 della Fonda-
zione Teatro alla Scala, in data 19 Luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione ha istituito il re-

lativo Organismo di Vigilanza. Nel corso del 2012, inoltre, ¢ iniziata la fase di formalizzazione

delle procedure identificate, al fine completare 1 attuazione del modello.

Nel mese di Novembre 2012 il TAR del Lazio ha accolto il ricorso pro-
posto da CGIL e FIALS contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri,
il Ministero dei Beni Culturali e il Ministero dell’Economia e Finanze,
annullando conseguentemente il D.PR. n. 117/2011 “ Regolamento re-
cante i criteri e modalita di riconoscimento a favore delle Fondazioni
Liriche di forme organizzative speciali”.

La parte soccombente ha proposto ricorso al Consiglio di Stato che, a
suo tempo, aveva dato parere favorevole al DPR n. 117/2011 annullato
dal TAR.

In conformita a quanto sostenuto dall’ Avvocatura dello Stato in sede di
ricorso al Consiglio di Stato circa il permanere della validita degli Staw-
ti adottati dal Teatro alla Scala e da Santa Cecilia, il Ministero vigilante

non ha ritenuto di emanare alcuna dircttiva modificativa sul tema.
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DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Cosi come previsto dalle nuove disposiiioni di cui all’art. 2428 comma 2 punto 6 bis del c.c.,
vengono di seguito riportati gli obiettivi ¢ le politiche della Societa in materia di gestione dei ri-

schi della Fondazione.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia - Il Valore della produzione della Fon-

dazione ¢ influenzato da vari fattori che compongono il quadro macro economico, in particolare:

* 1Ii contributo dello Stato, che rappresenta una voce fondamentale dei ricavi, quale compo-
nente del FUS ¢ strettamente correlato alle scelte di politica economica, come dimostrato
dall’andamento altalenante degli ultimi anni.

» La crescente debolezza delle condizioni generali dell’economia e il progressivo deteriora-
mento del mercato del credito, pur avendo comportato una generalizzata contrazione del
reddito disponibile per le famiglic, non sembra aver influenzato in modo particolare la do-
manda relativa agli spettacoli e, pertanto, non si registrano significative riduzioni nella ven-

dita di biglietti ¢ abbonamenti.

Rischi connessi alla conservazione del ““ Patrimonio Artistico” - Il valore storico ed econo-
mico dell'importante Patrimonio Artistico della Fondazione & soggetto al rischio di danneggia-

menti o furti. La Fondazione si ¢ attivata sia con un’adeguata polizza di copertura assicurativa

Die Frau ohne Schatten sia con un potenziamento dei sistemi di sicurezza e di sorveglianza.




Camera dei Deputati — 414 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 182 VOL. II

Dic Fran ohne Schatten

Rischi connessi alla sicurezza, e alla politica ambientale - 1.’ attivita della Fondazione & sog-

getta a norme e regolamenti (locali, nazionale e sopranazionali) in materia di sicurezza ed am-
biente. In particolare le norme di sicurezza riguardano sia I’attivita di spettacolo in relazione al
pubblico presente in sala sia Iattivita di produzione (scene costumi ¢ attrezzeria che vengono
sottoposti a processi di lavorazione nei laboratori del teatro) e montaggio degli allestimenti sce-
nici. Per I Teatro, con I'intervento di ristrutturazione effettuato dal Comune di Milano, si & pro-
ceduto all’adeguamento della struttura e degli impianti alle norme di sicurezza. L'edificio e gli
impianti sono soggetti a continui interventi in relazione alle prescrizioni impartite a seguito

delle verifiche da parte delle autorita competenti.

Rischi connessi alla variazione dei tassi cambio - La Fondazione non ¢ esposta a particolari
rischi di cambio in quanto opera esclusivamente sul territorio italiano ed eventuali transazioni

in monete diverse dall’Euro sono di importo molto limitato.

Rischio connesso alla variazione dei tassi di interesse - I indebitamento & esclusivamente con-
centrato nel mutuo ipotecario contratto per 1’acquisizione dell’Immobile di Via Verdi contratto

con un primario Istituto di credito che garantisce alla Fondazione delle condizioni primarie.

Rischio di credito - La Fondazione non & caratterizzata da rilevanti concentrazioni del rischio
di credito. I crediti, infatti, sono concentrati su Fondatori Pubblici e Privati di riconosciuta so-

lidita finanziaria.

Rischio di liquidita - La Fondazione dispone di un’adeguata disponibilita liquida e dispone di
affidamenti presso primari istituti di credito. Ciononostante la Direzione della Fondazionc ri-
conosce I’importanza di questo rischio ed ¢ attenta a monitorare continuamente la situazione,

alla luce anche dell’attuale contesto cconomico.
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Le nozze di Figuro

Con riferimento ai rapporti con parti correlate si riportano qui di seguito i saldi patrimoniali ed
economici intrattenuti dalla Fondazione nel corso dell’esercizio 2012, gia peraltro commentati

nelle apposite sezioni della Nota Integrativa:

Sintesi saldi patrimoniali ed economici Ricavi Costi Crediti Debiti
intrattenuti con societa correlate
(valori espressi in migliaia di €)

Fondazione Accademia Teatro alla Scala

Finanziari/Contributi 290,0 (1.242,7) - -
Commerciali e diversi 147,9 (243,2) 580,3 (31,1
Subtotale 437,9 (1.485,9) 580,3 (31,1)
La Scala Bookstore S.r.l. in liquidazione

Finanziari - - - -
Commerciali e diversi - - - -
Subtotale - - - -
Totale 437,9 (1.485,9) 580,3 (3L,1)

Si precisa che i rapporti con la Fondazione Ac-
cademia Teatro alla Scala e la Fondazione Tea-
tro alla Scala sono regolati da apposita Con-
venzione e che 1'importo iscritto come credito
si riferisce principalmente a fatture emesse a
carico della Fondazione Accademia sia per il
rimborso dei compensi per attivita di docenza
(effettuate e hquidate al nostro personale di-
pendente nell’ambito di un rapporto di part-
nership in relazione a corsi di formazione pro-
fessionale autorizzati ¢ finanziati dalla Regio-
ne Lombardia), sia per spese generali i cui con-
tratti, per ragioni di efficicnza organizzativa cd
economica, sono rimasti intestati alla Fondazione Teatro alla Scala.

Per quanto riguarda La Scala Bookstore S.r.1. in liquidazione, si rammenta che la stessa € in li-
quidazione dal mese di novembre 2007 e dall’inizio del 2008 non & pit operativa. Il Liquidato-
re Dr. Giovanni Pinna ha riconfermato che gia dal 2009 si sono chiuse tutte le pendenze della
Societa. In attesa della chiusura delle procedure legali, avviate per la verifica di eventuali re-
sponsabilita, la quota di partecipazione e il credito finanziario nei confronti della stessa nel

2007 sono stati, prudenzialmente, completamente svalutati.

Fondazione Accademia Teatro alla Scala
11 bilancio della Fondazione Accademia Teatro alla Scala per I’anno accademico 2011-2012,

redatto ai sensi dell’art. 16 dello Statuto della suddetta Accademia, chiude con un risultato po-
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Le nozze di Figaro

sitivo di 48 migliaia di € (5 migliaia di € nell’esercizio precedente), dopo ammortamenti e
svalutazioni di 53 migliaia di € (67 migliaia di € al 31 agosto 2011), ed imposte ¢ tasse di
esercizio di 235 migliaia di € (175 migliaia di € al 31 agosto 2011).

11 Patrimonio della Fondazione, pari a 230 migliaia di € nell’esercizio chiuso al 31 agosto
2012 evidenzia una variazione positiva di 48 migliaia di €, riferibile esclusivamente all’utile

di periodo.

La Fondazione Accademia ha conseguito, anche nell’anno accademico 2011/2012, il risulta-

to di un incremento del 7,5% sui ricavi da rette:

« esercizio 2009/2010  ricavodarette 998 migliaia di €
» esercizio 2010/2011  ricavodarette  1.165 migliaia di €
» esercizio 2009/2010  ricavo darette  1.253 migliaia di €

Alla data dell’approvazione del bilancio della Fondazione Accademia sono stati incassati i
contributi dei Soci Fondatori per un totale di 738 migliaia di € ed ¢& stato acquisito un nuovo

Socio, Fondazione Bracco, che ha garantito il suo apporto per il triennio 2012-2015.

Redazione del Documento Programmatico in materia di protezione dei dati personali
L art. 19 dell’all. B (Disciplinare Tecnico in materia di misure minime di sicurezza) del D.
Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, Codice in materia di protezione dei dati personali, prevede
che I’ organizzazione titolare dei trattamenti formalizzi un documento programmatico sulla
sicurezza contenente idonee informazioni riguardo:

» ['elenco dei trattamenti di dati personali svolti dall’organizzazione;

* la distribuzione dei compiti e delle responsabilita nell’ambito delle strutture preposte al

trattamento dei dati;




