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FIDELIO

Christoph Campestri ni 33.000 33.000

Marco Camiti 15.000 15.000

Adamo Lorenzetti 4.000 4.000

Fabio Rossi co.co.pro. -

Domenico Balzani 24.000 24.000

Christian Baumgartel 24.000 24.000

Valentina Farcas 24.000 24.000

Claudia Iten 30.000 30.000

Scott Mac Allister 33.000 33.000

Scott Wilde 27.000 27.000

TOTALE 162.001} 33.000 19.000 . . . .  214.000

TOTALE GENERALE 936.910 207.000 132.000 27.900 47.000 14.700 34.500 1.610.010

STAGIONE Solisti Direttori Voci Complessi Compagnie di TOTALE

CONCERTISTICA 2012 d’orchestra Bianche Ospiti canto

CONCERTO LIRICO SINFONICO

14/01/2012

Filippo Bressan co.co.prò

Maria Grazia Schiavo 3.750 3.750

Clara Calanna 1.125 1.125

Mert Sungu 1.500 1.500

TOTALE - - - - 6.375 - - 6.375

CONCERTO LIRICO SINFONICO

20-21/01/2012

Filippo Bressan co.co.pro -

Elisabetta Scano 4.500 4.500

Clara Calanna 2.000 2.000

Kenneth T arver 8,000 8.000

Ugo Guagliardo 6.000 6.000

TOTALE - - - t -  20.500 - - 20.500 ,
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1— T.

TOTALE 6.000 16.000 22.000

CONCERTO LIRICO SINFONICO

09-10/03/2012

Roman Brogli 8.000 8.000

Manuela Mende 12.000 12.000

Adriana Di Paola 5.500 5.500

TOTALE - 8.000 - - 17.500 - - 25.500

STAGIONE Solisti Direttori Voci Complessi Compagnie di Compositori TOTALE

CONCERTISTICA 2012 d'orchestra Bianche Ospiti canto

CONCERTO SINFONICO

16-17/03/2012

Hansjorg Schellenberger 10.000 10.000

Anna Malavasi 3.000 3.000

TOTALE - 10.000 - - - - -  13.000

CONCERTO SINFONICO

23-24/03/2012

Anthony Bramali 8.000 8.000

Andrei Li caret 4.500 4.500

TOTALE 4.500 8.000 -  - - - - 12.500

CONCERTO SINFONICO

30-31/03/2012

Giuseppe Grazioli 8.000 8.000

Marco Scano 4.500 4.500

TOTALE 4.500 8.000 - -  * ’ - 12.500

CONCERTO LIRICO SINFONICO

05/05/2012

Francesco Lanzillotta 4.000 4.000

Elisabetta Scano 2.500 2.500

Milena Storti 2.500 2.500

Blagoj Nacoski 3.500 3.500

Domenico Balzani 2.000 2.000
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TOTALE - 4.000 • - 10.500 - - 14.500

STAGIONE Solisti Direttori Voci Complessi Compagnie di Compositori TOTALE

CONCERTISTICA 2012 d'orchestra Bianche Ospiti canto

CONCERTO SINFONICO CORALE

19-20/10/2012

Aldo Ceccato 17.000 17.000

Anastasia Boldyreva 6.000 6.000

TOTALE - 17.000 - - 6.000 - - 23.000

CONCERTO SINFONICO

26-27/10/2012

Umberto B. Michelangeli 10.000 10.000

TOTALE 10.000 - - -  -  -  10.000

CONCERTO LIRICO SINFONICO

09-10/11/2012

Filippo Maria Bressan co.co.pro. -

Elisabetta Scano 4.500 4.500

Sergio Rendine 8.000 8.000

TOTALE - - - - 4.500 8.000 12.500

TOTALE GENERALE 28.750 116.750 • - 83.325 8.000 - 239.825

DECENTRAMENTO E Solisti Direttori Voci Complessi Compagnie TOTALE

SCUOLE ANNO 2012 d'orchestra Bianche Ospiti di canto

CONCERTO SINFONICO

04/06/2012

Alessandro D'Agostini 3.000

TOTALE - 3.000

CONCERTO LIRICO SINFONICO

05-06-07-09-10-11/07/2012

Marco Guidarini 15.300

TOTALE - 15.300
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Compagnie di Direttori Registi Scenografi Costumisti Coreografi Light designer Complessi

canto orchestra assistenti Danzatori ospiti

RIEPILOGO STAGIONE

URICA E BALLETTO 2012

DON CHISCIOTTE 169.410 30.000 25.500 8.000 10.000 8.200 6.500

DITTICO 230.000 30.000 36.000 20.000 - * 12.000

LE NOZZE DI FIGARO 189.500 36.000 19.500 * - 6.500 8.000

LA BELLA ADDORMENTATA 210.000

NABUCCO 186.000 78.000 32,000 19.900 17.000 * 8.000

FIDELIO 162.000 33.000 19.000 - * - -

STAGIONE SINFONICA 83.325 116.750 8.000

DECENTRAMENTO 1.300 40.830

TOTALE 1.021,535 364.580 132.000 47.900 27.000 14.700 34.500 218.000

• *
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Totali Complessi Solisti Figuranti Mimi Voci Contributi Rimborsi

Precedenti ospiti di concerto bianche a carico viaggi e sogg.

RIEPILOGO STAGIONE

LIRICA E BALLETTO 2012

DON CHISCIOTTE 257.610

DITTICO 328.000 900

LE NOZZE DI FIGARO 259.500

LA BELLA ADDORMENTATA 210.000

NABUCCO 340.900

FIDELIO 214.000

STAGIONE SINFONICA 200.075 8.000 28.750 300

DECENTRAMENTO 42.130 3.000

TOTALE 1.642.215 218.000 31.750 89.398 1.200 323.451 10.323
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI SUL BILANCIO CHIUSO AL
31.12.2012

Il C ollegio dei R evisori, c h e  e se rc ita  in b a s e  alle  no rm e  di leg g e  s ia  la fu n z io n e  di vigilanza c h e  

quella  relativa al controllo  con tab ile , h a  e sa m in a to  il bilancio dell’e se rc iz io  ch iu so  al 3 1 .12 .2012 . 

In m erito  al d o cu m en to  e sa m in a to  il C ollegio, o sse rv a :

PARTE PRIMA 
FUNZIONE DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

(R elaz ion e  di r ev is io n e  e  g iu d iz io  su l b ilan cio  ai s e n s i  d e ll’art. 14 , prim o com m a, iett.

a), d e l D. L gs. 27 .01 .2010 , nr. 39)

A bbiam o svolto  il controllo  con tab ile  del bilancio di e se rc iz io  d e lla  F o n d az io n e  del T ea tro  Lirico 

di Cagliari ch iu so  al 31 d icem b re  2012 . E' n o stra  la re sp o n sab ilità  del giudizio p ro fessio n a le  

e s p re s s o  sul bilancio e  b a sa to  su lla  rev is ione  con tab ile .

Lo S ta to  patrim oniale  ed  il C onto  eco n o m ico  so n o  sta ti redatti nel rispe tto  degli sch em i previsti 

dagli artt. 2 4 2 4  e  2 4 2 5  C .C . e  p re se n ta n o , ai fini com parativi, i valori dell’e se rc iz io  p re ce d en te , 

m en tre  la N ota in tegrativa  c o n tien e  le indicazioni e d  i dettagli previsti daH’art. 2427  C .C .. Il 

bilancio è  s ta to  re d a tto  in ap p licaz io n e  dei principi g enera li previsti dalla  legge.

L 'esam e  sul bilancio è  s ta to  svolto  se c o n d o  i principi di rev isione co n tab ile  statuiti dal Consiglio  

N azionale  dei Dottori C om m ercialisti e  degli e sp e rti contabili, fa ce n d o  riferim ento alle no rm e  di 

leg g e  c h e  n e  d isc ip linano  la s u a  fo rm azione , in te rp re ta te  ed  in teg ra te  dai Principi Contabili 

Nazionali (docum enti OIC). In conform ità  ai p redetti principi, la rev isione  è  s ta ta  svolta  al fine di 

acq u isire  ogni e lem en to  n e c e s sa r io  p e r a c c e r ta re  s e  il bilancio d 'e se rc iz io  ch iu so  al 31 

d icem b re  2012  s ia  viziato d a  errori significativi e  s e  risulti, nel su o  c o m p le sso , attendibile. 

A bbiam o effe ttua to  le p rescritte  v isite  p e rio d ich e  con tro llando  la te n u ta  della  contabilità  e  dei 

libri sociali e, su lla  b a s e  di tali controlli, p o ss ia m o  a tte s ta re  c h e  la contabilità  è  s ta ta  ten u ta  in 

m odo  reg o la re  e  co n fo rm e  alle d isposiz ioni di leg g e  e  c h e  gli ad em p im en ti civilistici e  fiscali 

so n o  stati reg o la rm e n te  esegu iti.

Delle risu ltanze  delle  verifiche p e riod iche  so n o  stati redatti appositi verbali tra sm e ss i, 

pu n tualm en te , ai M inisteri vigilanti.

NeN’am bito  della  n o s tra  attività di controllo  co n tab ile  ab b iam o  verificato:

- la reg o la re  te n u ta  della  contabilità  e  la c o rre tta  rilevazione nelle  scrittu re  contabili dei 

fatti di gestio n e ;

- la co rrisp o n d en z a  del bilancio di e se rc iz io  alle risu ltanze  delle  scrittu re  contabili e  degli 

a cce rtam en ti e segu iti, n o n c h é  la conform ità  dello  s te s s o  alle disposizioni di legge.

Il p ro ced im en to  di controllo  con tab ile  h a  c o m p re so  l’e s a m e , su lla  b a s e  di verifiche a  cam pione, 

degli e lem en ti p robatori a  su p p o rto  dei saldi e  delle  inform azioni con tenuti nel bilancio, n o n ch é
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la va lu taz io n e  dell’a d e g u a te z z a  e  della  c o rre tte z za  dei criteri contabili utilizzati e  della  

rag io n ev o lezza  delle  s tim e  effe ttua te .

R iteniam o c h e  il lavoro svolto  fo rn isca  u n a  rag io n ev o le  b a s e  p e r l’e sp re s s io n e  del nostro  

giudizio p ro fessio n ale . Lo s ta to  patrim onia le  ed  il co n to  eco n o m ico  p re se n ta n o  la co m p araz io n e  

con i valori dell’e se rc iz io  p re ce d en te .

E' di n o stra  c o m p e te n z a  l 'e sp re s s io n e  del giudizio su lla  c o e re n z a  della  re laz io n e  con  il bilancio, 

co m e  richiesto  dall'art. 14, s e c o n d o  co m m a, lett. e), del D .Lgs. 39 /2010 . A n o stro  giudizio le 

inform azioni finanziarie  c o n te n u te  nella  re laz io n e  su lla  g e s tio n e  e  quelle  co n te n u te  nel bilancio 

della  F o n d az io n e  al 3 1 .1 2 .2 0 1 2  non p re se n ta n o  in co e ren ze .

A n o stro  giudizio, il b ilancio in e s a m e , nel su o  co m p le sso , è  red a tto  con  c h ia rez z a  e  

ra p p re se n ta  in m odo veritiero  e  co rre tto  la s itu az io n e  patrim oniale  e  finanziaria  n o n c h é  il 

risultato  eco n o m ico  della  F o n d az io n e  p e r l’e se rc iz io  ch iu so  al 3 1 .1 2 .2 0 1 2 , in conform ità alle 

no rm e  c h e  d iscip linano il b ilancio  di e serc iz io .

PARTE SECONDA 
ATTIVITÀ’ DI VIGILANZA SULL’AMMINISTRAZIONE

(R elaz ion e  e x  art. 2429 , s e c o n d o  com m a, c .c .)

Il b ilancio  c h iu so  al 3 1 .1 2 .2 0 1 2 , c o m p o s to  d a  s ta to  p a trim o n ia le , c o n to  eco n o m ico  e  no ta  

in tegrativa  è  s ta to  m e s s o  a  n o s tra  d isp o siz io n e , u n ita m en te  alla re laz io n e  sulla g estio n e .

I dati del bilancio p o sso n o  e s s e r e  riassun ti, in sin tesi, nelle  se g u e n ti cifre:

SITUAZIONE PATRIMONIALE
Attività:
Im m obilizzazioni im m ateriali € 2 65 .253

Im m obilizzazioni m ateriali € 3.904.251

Partec ipaz ion i € —

Attivo c irco lan te € 10 .184 .487

R atei e  risconti € 35

Totale attività disponibili € 14.354.296

Diritto d ’u so  illimitato degli immobili (beni indisponibili) € 16 .991 .432

Totale attività € 31.345.728

Passività
Patrim onio  d isponibile 

Patrim onio  indisponibile

€  (631 .072) 

€  12 .795 .214

Fondi p e r rischi e  oneri 

Fondo  TFR

Debiti ’

1 .650 .000

5 .44 5 .4 1 7

11 .840 .495
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R atei e  risconti

Totale passività

CO N TO  ECONO M ICO
V alore della  p roduzione

Costi della  p ro d u z io n e  

D ifferenza

Proventi e d  oneri finanziari 

Rettifiche di v a lo re  di attività finanziarie  

Proventi e d  oneri straord inari 

Im poste  sul reddito  

R isu l ta to  d e ll’e s e rc iz io

€  245 .6 7 4  

€  31.345.728

€
€

€
€

€
€

€
€

22.816 .111

22 .0 5 3 .3 2 7

762 .7 8 3

(164 .807)

(25.800)

(461 .161)

111.014

Nel co rso  dell’e se rc iz io  ch iu so  al 3 1 .1 2 .2 0 1 2  a b b ia m o  vigilato su ll’o s s e rv a n z a  della  leg g e  e  

dell’atto  costitutivo e  su l rispe tto  dei principi di c o rre tta  am m inistrazione .

Del n o stro  o p e ra to  Vi d iam o  a tto  con  q u a n to  se g u e .

A bbiam o p a rtec ip a to  a  tu tte  le riunioni del C onsig lio  di A m m inistrazione, svo ltesi nel rispetto  

delle no rm e  sta tu ta rie , legisla tive  e  reg o lam en tari c h e  n e  d iscip linano il fu n z io n am en to  e  p e r le 

quali p o ss ia m o  rag io n ev o lm en te  a s s ic u ra re  c h e  le azioni d e lib e ra te  so n o  s ta te  conform i alla 

leg g e  e d  allo s ta tu to  so c ia le .

A bbiam o acq u isito  c o n o sc e n z a  e  vigilato sull’a d e g u a te z z a  dell’a s s e t to  o rgan izza tivo  della 

F ond az io n e . A ta le  riguardo  Vi ev id en ziam o  c h e  la F o n d az io n e  è  a n c o ra  priva di un form ale  a tto  

organ izzativo  g e n e ra le , co n  ch ia ra  defin izione d e lle  linee di re sp o n sab ilità  di c ia scu n  

d ip en d en te .

A bbiam o valu ta to  e  vigilato in p a rtico lare  su ll’a d e g u a te z z a  del s is te m a  am m inistrativo  e  

contabile , n o n c h é  sull’affidabilità di q u e s t’ultim o a  ra p p re se n ta re  c o rre tta m en te  i fatti di 

gestio n e . A ta le  riguardo, riferiam o di a v e r  o tten u to  inform azioni e  docum en ti n e c e s sa r i  allo 

svolgim ento  della  n o s tra  attività di rev isione, dal D irettore O perativo  della  F o n d az io n e .

P e r  q u an to  c o n c e rn e  il bilancio al 3 1 .12 .2012 , in a g g iu n ta  a  q u an to  p re ce d e , Vi inform iam o di 

a v e r  vigilato sull’im p o staz io n e  g e n e ra le  d a ta  allo s te s s o ,  sulla s u a  g e n e ra le  conform ità alla 

leg g e  p e r quel c h e  rig u ard a  la s u a  fo rm az io n e  e  stru ttu ra .

P e r  q u an to  a  n o stra  c o n o sc e n z a , nella  re d az io n e  del bilancio, non si è  d e ro g a to  alle 

disposizioni di leg g e  ai s e n s i dell’articolo 2423 , 4° co m m a, del co d ice  civile.

E ’ s ta ta  verificata la risp o n d e n za  del b ilancio ai fatti e d  alle  inform azioni di cui ab b iam o  avu to  

c o n o sc e n z a  a  se g u ito  dell’e sp le ta m e n to  dei nostri doveri e  non a b b iam o  o sserv az io n i al 

riguardo.

Sul co n ten u to  del bilancio e  sui criteri c h e  n e  h a n n o  isp irato  e  su g g e rito  la red az io n e  e  le 

valutazioni Vi p o ss ia m o  d a re  a tto  di q u a n to  se g u e :
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- i criteri di v a lu taz io n e  so n o  conform i alle no rm e  vigenti ed  a  corretti principi contabili;

- le im m obilizzazioni im m ateriali iscritte nell'attivo indisponibile, in se g u ito  alla circolare  

del MIBAC del 13 /1 /2012  protocollo  n u m ero  595 S .22 .1 1 0 4 -1 9 , co m p ren d o n o  il diritto 

d 'u so  illimitato del T ea tro  C o m u n ale  di Cagliari e  dell’A nfiteatro R o m an o , v a lu ta to  sulla 

b a s e  dei "valori di s tim a  del P erito  in fa s e  di tras fo rm azio n e  in Fondazione", p e r il 

q u a le  non  risu lta  ca lco la ta  a lcu n a  q u o ta  d 'am m ortam en to ;

- le altre  im m obilizzazioni im m ateriali e  le im m obilizzazioni m ateriali risu ltano  iscritte in 

bilancio al c o s to  di a cq u is to  rettificato d a  co n g ru e  q u o te  di am m o rtam en to  in re lazione  

alla loro utilità residua;

- la p a rte c ip a z io n e  nelle  so c ie tà  Golfo degli Angeli S.p.A . in liquidazione, risulta 

p ru d en z ia lm en te  sva lu ta ta ;

- i fondi rischi e  oneri so n o  p ru d en z ia lm en te  costituiti p e r fro n teg g iare  passiv ità  

potenziali;

- i ratei e  i risconti so n o  sta ti c o rre tta m en te  de term inati in b a s e  al principio della 

c o m p e te n z a  eco n o m ica .

P rec is iam o  infine c h e  so n o  stati effettuati gli a cc an to n a m e n ti di leg g e  ed  in partico lare  il T .F .R . 

ra p p re se n ta  l’o n e re  m atu ra to  a  fav o re  del p e rso n a le  in fo rza  al 3 1 .12 .2012 .

R ichiam iam o a n c o ra  l 'a tten z io n e  su lla  in d isp en sab ilità  di perven ire, nel più b rev e  tem p o  

possib ile, alla so lu z io n e  delle  p ro b lem atich e  relative a ll'ingen te  indeb itam en to , se p p u r  lo s te s s o  

s ia  ridotto di 5 milioni di eu ro  circa, rispe tto  a ll'eserc iz io  p re ce d en te .

Si dev e , pe rtan to , p ro se g u ire  e  p o rta re  a  te rm in e  l'attività co lleg a ta  con  l 'app licazione  del p iano  

di risan am en to  finanziario  e  del p iano  eco n o m ico  triennale , in via di defin izione con  la RAS. 

A ltrettanto d icasi p e r le attività c o lleg a te  al recu p e ro  dei crediti iscritti in bilancio.

Si d à  a tto  c h e  alla  d a ta  a ttu a le  le p ro c ed u re  p o s te  in e s s e r e  h a n n o  com incia to  a  d a re  esito  

positivo.

P e r  q u an to  so p ra  e  te n e n d o  co n to  delle  seg n a laz io n i e s p re s s e ,  riteniam o c h e  il bilancio ch iu so  

al 31 d icem b re  2012  s ia  m eritevo le  di ap p ro v az io n e .

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

Firm ato D o tt.ssa  A nna  C ristina  C a b ra s  

F irm ato D o tt.ssa  F ra n c e sc a  N o cera
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FONDAZIONE TEATRO DEL MAGGIO MUSICALE FIORENTINO

BILANCIO D’ESERCIZIO 2011
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Nel 2011 il Teatro del Maggio Musicale Fiorentino presenta un bilancio consuntivo che 
raggiunge l'obiettivo economico del preventivo 2011 con un miglioramento di 134.000 € sulla 
perdita di esercizio preventivata e una chiusura quindi pari a -3.339.275 €.

Come evidenziato nel preventivo 2011, il Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, ha evidenziato 
negli ultimi dieci anni un forte squilibrio strutturale tra entrate e uscite, una difficile 
situazione debitoria e patrimoniale. Dal 2010 si è sviluppato un piano industriale di 
risanamento con ambiziosi obiettivi approvati dal Consiglio di Amministrazione che porterà il 
Teatro all'equilibrio di bilancio e ad una forte ripatrimonializzazione nel 2012, mantenendo 
inalterata la qualità della programmazione artistica e con l'obiettivo di incrementare il numerc 
delle alzate di sipario.

Il 2011 ha portato ad un forte incremento dell'attività artistica del Teatro con 211 alzate di 
sipario in sede (167 nel 2010) e 47 serate in tournée (20 nel 2010) per un totale di 258 alzate 
di sipario nel 2011.
Grazie a queste attività il Teatro ha raggiunto nel 2011 un pubblico di oltre 240.000 persone.

Prima di esaminare l'andamento della gestione economico-finanziaria della Fondazione è 
importante segnalare che, a partire dal 2011, l'articolazione della stagione del Teatro del 
Maggio Musicate Fiorentino ha mutato impostazione complessiva, ed è andata a corrispondere 
allo scorrere dell'anno solare, con l'inaugurazione nel mese di gennaio e la fine della stagione 
in quello di dicembre. All'interno di questo percorso della stagione si è inserito nel mese di 
maggio e giugno, il 74° Festival del Maggio Musicale Fiorentino, che ha costituito la 
peculiarità artistica e storica del Teatro di Firenze sin dal 1933. Anche per l'esercizio 2011 si è 
confermata la molteplicità delle proposte nelle scelte artistiche e di programmazione in ambiti 
ben differenziati della musica, della danza e del teatro musicale, mantenendo il carattere di 
teatro aperto a offerte molto varie, che tengono conto dell'eccellenza e della tradizione del 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino. In tu tto  il 2011, in coincidenza con le celebrazioni dei 
150 anni dell'Unità d'Italia, il Teatro ha mostrato un'attenzione esplicita al grande repertorio 
italiano del teatro d'opera, realizzando nei fatti una missione di teatro nazionale capace di 
proporre un'offerta di grandi titoli italiani realizzati al massimo livello. Uno sforzo artistico e 
gestionale maggiore e che propone un calendario fitto di eventi per la durata di circa due 
mesi. Il Festival del Maggio, oltre ad essere uno dei più antichi d'Europa, è di grande prestigio 
nazionale ed internazionale.

Infine, a testimonianza della costante attenzione del Teatro verso il pubblico dei giovani, è 
importante evidenziare la presenza di n. 30,842 biglietti •'giovani'' acquistati nel 2011 
(24.000 nel 2010), sia per spettacoli appositamente dedicati al pubblico scolastico e giovanile,
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sia nella programmazione ideata nel 2011 e che ha riscosso un grande successo di pubblico 
"Maggio Bimbi" con il coinvolgimento delle nostre masse artistiche e tecniche, e attraverso il 
programma dedicato della Maggiocard che consente agli under 26 anni di recarsi a Teatro con 
una spesa molto contenuta pari a 10 euro.

Entrando nel merito della gestione, il 2011 si chiude con una perdita di esercizio pari a 
€ -3.339.275 risultante dalla differenza del valore della produzione per €41.433.531 ed il 
complessivo dei costi pari a € 44.772.806. Tale risultato è conseguenza di una serie di fattori 
che si elencano qui di seguito e si confrontano con il consuntivo 2010.

Sul fronte dei ricavi il Teatro del Maggio Musicale Fiorentino ha registrato un incremento 
complessivo di +11.3 min € rispetto al consuntivo 2010 principalmente dovuto a :

• Incremento dei ricavi da vendite di botteghino +20%

• Incremento dei ricavi da sponsorizzazioni +1 min €

• Incremento del totale vendite e prestazioni +47%

• Incremento ricavi da tournée +5 min €.

• Incremento del 20% degli altri ricavi e proventi

• Incremento di contributi da soci fondatori privati con l'ingresso di 4 
fondatori (Firenze Parcheggi, Ferragamo, KME, APPS) e l'aumento di quote di alcuni 
socTgià esistenti (Bassilichi, Banca CRF, Aeroporto)

• Incremento contributo ordinario dello Stato grazie al Decreto Milleproroghe di circa
+lmln € ' “ ...................  “ ....  ”

• Incremento contributi in conto esercizio +7.3%


