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• Altre Spese di Funzionamento (al netto dei costi di distacco del personale ) 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 1.216.943 1.209.373 7.570 
Sedi Regionali 13.638 17.777 -3.539 
Sedi Provinciali 1.263.910 1.146.343 117.567 

Totale Generale 2.494.491 2.372.893 121.598 

Le spese di funzionamento, al netto degli oneri del personale già distintamente evidenziati, 
hanno fatto registrare un incremento del 5 % rispetto all'esercizio precedente. 

• Missioni Organi Sociali 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 732.838 693.652 39.186 
Sedi Regionali 78.116 76.929 1.187 
Sedi Provinciali 365.549 358.559 6.990 

Totale Generale 1.176.503 1.129.140 47.363 

All'interno delle spese per "missioni organi sociali" sono riepilogate ed iscritte le voci di 
costo relative ai rimborsi erogati in favore di tutti i componenti gli organi sociali, sia 
provinciali, sia regionali sia nazionali, che nel corso dell'esercizio 2010 hanno svolto attività 
sul territorio. 

Esse risultano incrementate del 4% ca. rispetto al dato consuntivo dell'esercizio 
precedente. 

Per quanto concerne le attività destinate al found rising, e quindi riguardanti le iniziative 
promozionali e le campagne di sensibilizzazione, nel corso dell'esercizio 2010 
l'Associazione ha sostenuto costi complessivi, su tutto il territorio nazionale, per un importo 
pari ad€ 1.728.315. 

Tra queste le più significative attengono a: 

• Spese per Iniziative Promozionali 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 212.903 283.409 -70.685 
Sedi Regionali o o o 
Sedi Provinciali 626.489 461.858 164.631 

Totale Generale 883.953 805.777 78.176 
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• Periodico associativo 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale o o o 
Sedi Regionali o o o 
Sedi Provinciali 704.095 564.937 139.158 

Totale Generale 704.095 564.937 139.158 

I costi relativi alle iniziative promozionali hanno fatto complessivamente rilevare variazioni in 
aumento rispetto all'esercizio precedente per un valore pari al 2%. 
Si analizzano di seguito le più significative informazioni riguardanti i Proventi derivanti 
dalla gestione associativa per l'esercizio chiuso al 31.12.2010. 
In particolare, nelle Tabelle di seguito riportate, si indicano i dati consuntivi delle principali 
classi di proventi, distinte per categoria di Sedi territoriali: 

• Proventi da Attività Tipiche - Funzionamento Sede 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 1.777.989 546.490 1.231.499 
Sedi Regionali 86.282 96.576 -10.294 
Sedi Provinciali 10.255.226 10.437.957 982.566 

Totale Generale 12.119.497 11.081.023 1.038.474 

La vanaz1one è prevalentemente riconducibile all'addebito degli oneri del personale 
distaccato presso il Patronato ANMIL.Nei valori iscritti in detti proventi sono incluse le quote 
associative maturate e di competenza dell'esercizio cui si riferisce il presente documento. 

Al riguardo, va detto che il valore delle quote associative, incassate per il tramite delle 
"deleghe INAIL" è stato pari ad € 9.111.41 O, facendo registrare una variazione negativa, 
rispetto all'esercizio precedente, pari ad € 394.235 e quindi in misura corrispondente al 4% 
ca .. 

Si sottolinea, infine, che le vanaz1oni negative in commento saranno ragionevolmente 
attenuate dalle attese rivalutazioni e dai conseguenti adeguamenti inflattivi, aventi ad oggetto 
le rendite erogate dall'INAIL. 
Sicché, l'inevitabile andamento decrescente del valore dei proventi per "quote associative" 
troverà parziale significativa attenuazione proprio dall'effetto sopra considerato dai periodici 
aggiornamenti di legge dei relativi valori da parte dell'ente erogante le rendite. 
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• . Proventi promozionali e di raccolta fondi 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 401.995 299.000 102.996 
Sedi Regionali 20.818 56.000 -35.182 
Sedi Provinciali 238.181 187.346 50.834 

Totale Generale 660.994 542.346 118.648 

L'incremento dei proventi promozionali, per lo più conseguente al confermato trend di 
crescita delle destinazioni "5 per mille" dell'irpef, è stato pari ad€ 118.648, e quindi pari al 

22% ca. 

• Proventi da attività accessorie - Gestione Progetti Finanziati 

Questa categoria di proventi raccoglie quelle componenti positive maturate nel corso della 
gestione in forza delle attività svolte relativamente ai sempre più numerosi progetti, che 
ottengono sostegno e riconoscimento dagli enti pubblici interessati. 
Le suddette attività vengono prevalentemente svolte in maniera coordinata dalla sede 
nazionale, seppure con la partecipazione operativa delle sedi territoriali. 
Nel corso dell"an..n.o 20IO .;i.: ~-i'..:Yato y_;.;an.to segue: 

Descrizione Costo 2010 Costo 2009 Differenza 
Sede Centrale 1.369.567 869.295 500.272 
Sedi Regionali 27.700 18.950 8.750 
Sedi Provinciali 64.740 90.063 -25.323 

Totale Generale 1.462.007 978.307 483.699 

La maggiore attività svolta in tale area di attività ha permesso effettivamente di conseguire 
un incremento rispetto al passato esercizio pari al 49% ca .. 
In relazione a detti proventi, tuttavia, l'Associazione al termine dell'esercizio 201 O ha 
maturato crediti non ancora incassati per complessivi € 1.195. 566. 
Le altre più significative variazioni intervenute tra i proventi della gestione per l'esercizio 
2010 sono le seguenti: 

- incremento dei proventi derivanti dalle attività di agenzia del lavoro per€ 266.089; 
- incremento dei proventi straordinari derivanti dalla dismissione di parte degli immobili di 
Cagliari, che nell'anno 2010 hanno permesso di conseguire proventi pari ad€ 1.141.000. 

Tutto ciò premesso, si sottopone il presente documento all'approvazione del Consiglio 

Nazionale. 

Il Presidente Nazionale 
Franco Bettoni 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI SUL BILANCIO 

CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2010 

Il Collegio prende in esame il bilancio consuntivo 201 O dell'Associazione, predisposto dal 
Comitato Esecutivo nella seduta del 21 aprile 2011, costituito dallo stato patrimoniale e dal 
conto economico. 

Il bilancio consuntivo 201 O dell'Associazione espone: 

Proventi per 

Oneri per 

€ 16.241.420 

€ 15.866.279 

La differenza tra Proventi ed Oneri, pari ad E 3 7 5 .141, costituisce l'avanzo di gestione per 
l'esercizio 20i0. Nell'ambito dei proventi, che scaturiscono dalle aggregazioni di attività 
considerate, si riportano qui di seguito i dati più significativi riscontrati. 

€ 5.038.155 da conto consuntivo 2010 della Sede Centrale (decurtato di € 
2.125.500 quale quota di solidarietà a carico delle sezioni 
provinciali) 

€ 11.058. 701 da conto consuntivo 20 l O delle Sezioni Provinciali 

€ 144.564 da conto consuntivo 2010 delle Sedi Regionali 

In ordine ai proventi relativi alle quote associative, sono stati riscossi € 9.144.577 con una 
differenza di€ 460.323 rispetto al preventivo 20 l O. 

In relazione al consuntivo 2009, le cui quote ammontavano ad € 9.536.530, si rileva un 
minor introito di E 391. 953, dovuto ad un calo del corpo associativo. 

Si rileva, inoltre, sempre in riferimento ai proventi, che a fronte di un importo per 
contributi pubblici iscritti nel bilancio preventivo delle Sezioni Provinciali e Regionali di € 
744.093, la somma realmente incassata dalle medesime ammonta ad€ 1. 708.500, a fronte di un 
introito pari ad€ 1.229.455 registrato nel 2009. con un incremento di€ 479.045. 

Occorre rilevare, inoltre. l'avvenuto incasso del Contributo dello Stato pan ad € 
516.000 in data 30 settembre 201 O. 

I proventi promozionali per feste. manifestazioni ed eventi ammontano a E 660. 994 con 
una differenza di€ 118.647 rispetto al consuntivo 2009 (€ 542.347). 

Dal riepilogo generale degli oneri si riscontra un ammontare complessivo di € 
15 .866.279 che risulta superiore di€ 2.318.102 rispetto al consuntivo 2009, nel quale era pari a 
€ 13.548.177 (14,61%). 
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Tale ammontare è così suddiviso : 

€ 7.029.393 da conto consuntivo 2010 della Sede Centrale 
€ 8.650.552 da conto consuntivo 2010 delle Sezioni Provinciali (già decurtato di 

€ 2.125 .500 quale quota di solidarietà a favore della sede centrale) 
€ 186.334 da conto consuntivo 2010 delle Sedi Regionali 

Dall'analisi delle singole poste emerge quanto segue. 

Le spese di funzionamento (Oneri da attività tipiche-Funzionamento sede) 
ammontano in totale ad€ 8.985.960 con un incremento di€ 1.053.381 ( 11,72 %) rispetto 
all'anno precedente quando erano pari a € 7.932.579. 

Quanto alle spese promozionali, iscritte per un valore di € 2.256.929 (comprensive delle 
spese riferite alla Giornata del Mutilato pari a€ 528.614) si registra un incremento del 3,06 % 
rispetto all'esercizio precedente nel quale ammontavano a€ 2.187.893 (comprensive delle 
spese riferite alla Giornata del Mutilato per€ 492.380). 

Al . . d" .. 'f . h tn onen i att1v1ta 1p1c e, magg10rmente rappresenta IVI, npo rt ( d f ano 1 seguen t a 1: 

2010 2009 Incremento 01o 

decremento 

A.g1;;uzia La\ ùfù € 1.098.296 € 758.515 _:__E 339. :si 30.9% 

Gestione Progetti 
Finanziati € 1.339.666 € 687.628 +€ 652.038 +48,67% 

Oneri Finanziari € 563.478 € 573.121 -€ 9.643 -1,71% 

Oneri di supporto 
generale € 1.266.886 € 1.200.858 +€ 66.028 5,2% 

Riguardo la voce gestione progetti finanziati va evidenziato, che le spese sono 
ampiamente compensate dai proventi (€ 1.462.007). 

Le spese del personale vengono rappresentate e dettagliate nei prospetti di seguito 
esposti, prospetti che non tengono conto dei costi del personale comandato al Patronato 
ANMIL. 
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SEDE CENTRALE AGENZIA DEL TOTALI 
LAVORO 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 

Retribuzioni Fisse 759.545 719.792 170.950 259.928 930.495 979.720 
Contributi 
previdenziali 
e assicurativi 209.033 270.298 44.639 85.230 253.672 355.528 
Missioni 
trasferimento e 
spese di viaggio 27.670 81.086 2.929 4.791 30.599 85.877 
Indennità di 
liquidazione 
e rivalutazione TFR 57.963 139.912 11.817 14.395 69. 780 154.307 
Corsi di formazione 
per il personale 22.687 40.480 o o 22.687 40.480 

TOTALI 1.076.899 1.251.569 230.335 364.344 1.307.234 1.615.913 

SEZIONI AGENZIA DEL TOTALI 
LAVORO 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 

Retribuzioni Fisse 3.317.098 2.993.393 3 71.288 389.891 3.688.386 3.383.284 

Contributi 
previdenziali 
e assicurativi 850.834 785.941 89.920 I 06.768 940.754 892.709 
Missioni 
trasferimento e 
spese di via1nz.io 60.827 71.988 6.512 9.188 67.339 81.176 
Indennità di 
liquidazione 
e rivalutazione TFR 254.028 146.840 21.892 21.593 275.920 168.433 
Corsi di formazione 
per il personale o o o o o o 

TOTALI 4A82.787 3.998.162 489.613 527.440 4.972.400 4.525.600 

Le spese del personale ammontano ad E 6.141.515 con un decremento di€ 138.119 
rispetto all'esercizio precedente ammontante ad E 6.279.634(2.20%). 

In relazione al costo del personale 2010 si evidenzia che, nel corso dell'esercizio, 
l'Associazione ha comandato n.86 propri dipendenti presso il Patronato Anmil; sicchè 
in forza di corretti principi contabili il relativo costo è stato indicato tra le voci del 
Funzionamento Sedi come "Quote Associative e di Partecipazione"per € 
1.241. 739 così dettagliati: 
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RETRIBUZIONI FISSE € 
CONTRIBUTI PREV. E ASS. € 
MISSIONI E RIMBORSI € 
INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE € 

872.942 
234.438 

79.225 
55.584 

Il riaddebito degli Oneri per il Distacco è stato iscritto tra proventi diversi, 
Funzionamento Sedi, per il pari importo di€ 1.241.739. 

Il totale degli oneri per erogazioni, quote associative pari a € 1.533.993,34 oltre alle 
spese per il personale comandato al patronato sono così dettagliate: 

SAF € 95.542,00 perdita 2009 
IRFA € 886,55 
ASSOWELF ARE € 26.365,79 
ADAPT € 5.200,00 
FANO € 5.500,00 
ANMIL SERVIZI € 158.760,00 perdita 2009 

Lo Stato Patrimoniale attivo, con particolare riferimento alla posta denominata 
TERRENI e FABBRICA TI, ha subito la seguente movimentazione rispetto all'esercizio 
2009. 

Valore al 31.12.2009 € 17.817.566 
Acquisizioni/incrementi 
(comprensiva rivalutazione) € 147.083 
Quota di ammortamento dell'esercizio 

€ -287.134 
VALORE ATTUALE TERRENI 
E FABBRICA TI € 17.677.515 

In ordine allo Stato Patrimoniale passivo, si evidenzia al 31.12.20 l O un debito residuo con 
la banca Unicredit per€ 2.194.321, derivante dall'accensione del mutuo ipotecario finalizzato 
all'acquisto di sedi. 

Inoltre figura un ulteriore debito per un importo di€ 2.624.088 riferito a: 
-€ 910.501 Unicredit c/c ordinario 

-€ 390.000 Unicredit riferito alla linea di credito sul progetto Silos 

-€ 420.927 Banca Prossima per la linea di credito Patronato ammontante 
ad€ 500.000 

-€ 902.660 Credito Bergamasco sempre come linea di credito Patronato 
ammontante ad€ 2.000,00 

Dai dati di sintesi come sopra prospettati si pongono le seguenti considerazioni. 
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Si dà atto agli organi amministrativi dell'Associazione dell'impegno profuso alla ricerca di 
nuove iniziative per il potenziamento ed il consolidamento della struttura dell'Associazione 
stessa, con particolare riguardo alla promozione del Patronato, dal quale ci si aspetta un ritorno 
in termini economici -a fronte del considerevole sforzo sostenuto- riconducibili al 
finanziamento ministeriale. 

Tuttavia in considerazione che detto finanziamento, per il normale iter legato agli 
adempimenti burocratici, non sarà erogato a breve termine occorre prevedere una 
ottimizzazione delle risorse economiche e di personale. 

Si dà atto, altresì, che le leggi regionali spesso sono vincolanti nella corrispondenza 
contributi/obiettivi predefiniti, tuttavia, a parere di questo collegio, e necessario mettere il 
massimo impegno per armonizzare le attività istituzionali poste in essere dalle sezioni 
periferiche con quelle della sede centrale (es. giornali e riviste a tiratura locale): 

Si rileva, inoltre, un importante scostamento tra bilancio preventivo e consuntivo 2010. 

Tanto premesso nel richiamare per quanto non evidenziato i contenuti della relazione 
amministrativa, sulla base dei risultati e verificata la corrispondenza delle poste di bilancio alle 
scritture contabili controllate presso la sede centrale, il collegio esprime parere favorevole 
ali 'ulteriore corso del rendiconto dell'esercizio in esame. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

I SINDACI IL PRESIDENTE 

(Sig.Italo Bernardini ) (Dr.ssa Anna La Rocca) 

(Sig. Antonino Capozzo) 

(Sig. Franco Gerardin) 

(Sig. Gianni Vecchiotti) 
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DELIBERA DEL 20 Maggio 2011 

OGGETTO: Approvazione conto consuntivo 2010 

IL CONSIGLIO NAZIONALE 

Visto il DPR 31 marzo n° 1075; 

Visto il DM 5 agosto 1999; 

Visto il conto consuntivo dell' ANMIL per l'esercizio 1/1/2010- 31112/2010; 

Tenuto conto delle risultanze finanziarie e patrimoniali che accertano alla data del 31 
dicembre 201 O un incremento patrimoniale di E 3 7 5 .141; 

Preso auo Jdk variaLi0ni Ji bilan(iù r-::::;ç i11;;(c;::;::;ari~ in (ùrs0 (.rèsèrcizio; 

Vista la relazione del Comitato Esecutivo; 

Vista la relazione del Collegio dei Sindaci; 

Visto che nulla osta all'approvazione delle risultanze contabili come da allegata stesura; 

Visto l'art. 9 del Regolamento di amministrazione e contabilità; 

DELIBERA 

l'approvazione del conto consuntivo 201 O nella relazione allegata al presente atto. 

IL PRESIDENTE 
(Franco Bettoni) 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
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IANiv!IL - ONLUS 

CONTO ECONOMICO 

PREVENTIVO 
PROVENTI PREVENTIVO ASSESTATO 31.12.2010 31.12.2009 

1.A Proventi da attività ti2iche - Funzionamento Sede 11.007.306 11.003.870 12.119.497 11.081.023 

1.A 1 da contributi su progetti 1.319.791 1.280.411 1.645.760 1.450.202 

1. da enti privati 209.735 263.470 115Mì 82.661 
2. da enri pubblici 594.056 500.942 1.014.113 851.541 

3. contributo dello stato 516.000 516.000 516.000 516.000 

1.A 2 da enti pubblici 

1. altri pro,·enti da enti pubblici 

1.A 3 da Soci ed associati 9.604.900 9.619.118 9.144.577 9.536.530 

1. quote associative da inail 9.600.000 9.604.671 9.111.-110 9.505.645 

2. quote associati,·e diverse 4.900 14.447 33.167 30.885 

1.A 4 da non Soci 82.615 104.341 1.329.160 94.291 

1. erogazioni liberali da terzi 15.300 26.688 42.743 48309 
~ proyen ti diversi 67.315 --.653 1.286.41 7 45.981 

l.B Provenli da attività ti2iche - Giornala del Mutilalo 75.172 132.665 185.019 181.530 

1.B 1 da contributi su progetti 75.172 94.017 148.533 160.112 

1 .. L uiLi. p1~\·.lLi i 11 'l ! : :n: L~ 1 I .;4~ 

~ da enti pubblici -2.i-2 --uos 128.321 148.564 

1.B 2 da contratti con enti pubblici 

1. altri pnwenti da enti pubblici 

1.B 3 da non Soci 38.648 36.487 21.418 

1. erogazioni liberali da terzi 2.4(,() 2.460 1.940 

2. proventi di,-ersi 1.()9() 504 19.-FS 

3. recupero quota pranzo sociale 35.098 3.J.523 

1.C Proventi da attività tieiche - Agenzia eer il Lavoro 273.600 273.600 7.511 

1.1 da contributi su progetti 273.600 273.600 7.511 

l. da enti pri\~ari 
7 da enti pubblici 2-3.r,oo 2-.'\.(,()() -.s11 

1.2 da contratti con enti pubblici 

alrri pro,·enu da enti pubblici 

1.3 da non Soci 

1 erogazione liberali da terzi 
7 pro"·cn ri <li\·ersi 

2) Proventi Eromozionali -Feste, manifestazioni, evenli Erom.li 585.06E 827.811 660.994 542.347 

2.1 Attività ordinaria di promozione 568.265 633.931 602.548 445.511 

l. da cnri pri,·aò )tl'i.llilll S34.'JUS 4.'\9.8-9 '\-l·Un11 

7 da enti pubblici _;l).2(iS l)<J.112(> 162 668 l illl.(i8l 
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2.2 proventi giornale associativo: 1.000 166.654 13.378 64.914 
1. inserzioni pubblicitarie 1.000 300 
2. erogazioni da terzi 166.654 13.378 64.614 

2.3 da non soci 15.800 27.226 45.068 31.921 
l. erogazioni liberali da terzi 5.665 5.665 1.585 
2. proventi diversi 15.800 21.561 39.403 30.336 

3l Proventi da attività accessorie • Gestione Progetti finanziati 922.100 1.465.829 1.462.007 978.307 

3.1 da contributi su progetti 922.100 1.464.262 1.458.933 968.895 
1. da enti privati 

2. da enti pubblici 922.100 1.+64.262 1.458.933 968.895 

3.2 da contratti con enti pubblici 
1. altri proventi da enti pubblici 

3.3 da Soci ed associati 824 5.869 
1. proventi da Soci ed associati 824 5.869 

3.4 da non Soci l.56ll 2.250 3.544 
1. erogazioni liberali da terzi 1.530 2.250 3.SH 
2. proventi di,·ersi 38 

4lProventi finanziari e eatrimoniali-Gestione immobiliare e finanz. 176.035 175.166 191.435 216.200 

4.1 gestione patrimonio immobiliare e finanziaria 176.035 175.166 191.435 216.200 

1. interessi ed altri proventi bancari 6.035 5.166 16.381 4.796 
2. fitti atti,·i 20.000 20.000 25.054 26.484 
3. proventi da fondo tfr .'4.920 
4. proventi da gestione immobili 150.000 150.000 150.000 150.000 

5) Proventi straordinari 11.661 1.255.847 896.829 

5.1 gestione straordinaria 11.661 1.255.847 896.829 
1. da attività finanziaria 5.661 5.661 2.035 
2. da attività immobiliari (J.000 1.F2.o-s 835.997 
3. da altre attività 7 8.109 58.796 

6l Proventi di sueeorto generale-Organi sociali, studi ed elez.ni 2.144.100 2.161.513 42.295 31.504 

6.1 da contributi su progetti 18.600 34.150 40.432 29.569 
l. da enti privati 500 

2. da enti pubblici 18.600 34.150 -lOA32 29.069 

6.2 da non Soci 1.863 1.863 1.935 
I. erogazioni liberali da terzi 1.133 1.133 

2. pro,·entì diwrsi -,,o 730 1.935 

6.3 da struttura associativa 2.125.500 2.125.500 

l. centrale 

2. periferica 2 125.500 2.125.500 

7l Altri Proventi - altri eroventi non altrove classificabili 268 50.726 1.851 

7.1 altri proventi non altrove classificabili 268 50.726 1.851 

I. reincassi Ji son11ne non dcn"Ute 268 50.~26 1.851 

TOTALE GENERALE PROVENTI 14.909.778 16.052.383 16.241.420 13.937.102 
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CONTO ECONOMICO 

ONERI 

1.A Oneri da attività tipiche - Funzionamenro sede 

1.A 1 Materie Prime 
1. cancelleria ~rampati e materiale vario 

1.A2Servizi 
l. consulcnzt da t<-·rzi 

2. spese Ji conrenzioso 

telefoniche 

-t. utçnzc 

5. riscalùamenro 

6. spcs<-' ùi pulizia 

7. spcs(; postali, di :_;:pcJi1,ionc e tra:-;porti 

8. assistenza L' manurcnzwni 

9. as1'icura:.-:ioni 

l O. :-;cryizt Y:tri 

1.A 3 Godimento beni di terzi 

1. fitti passivi 
.., nolc~rt van 
3. spcsl' conJominiali 

1.A t Personale 

I. n.·tribuzion1 fisse 

missioni, n1sfrrimenri e spest' Yi:iggio 
-t imknmtà J1 liquiùa;.-:ionc e 1;,·alutazionc tfr 

.i corsi di formazione per il personale 

'-Jllorn trar 

-:. ,tccantonanw11ri Lfo:<:rsi 

1.A 5 Ammortamenti 

I m1n<)biliz"/_,\i'.1rm1 lmm·.m:ruli 

!mm(>bili1:/,a1.1rmi i\1atl'nali 

J.C<..lllÌsro di lJL'ni strumentali dt modico Y<llorc 

l.A 6 Oneri diversi di gestione 

1. :>.p1..·s": Ji r.irrrcscn tan1:,1 

1.:n1gaz1cn11, yw1rc assciciatt\T l' Ji partl'cipazionL· 

3. conn·nziorn . .' anmil arntl 

acquisto di pubblicv;10ni e abbonamenti 

c1rburnnti 

(i. spc:'c \·~1r1L.: 

1.B Oneri da atti\'ità tipiche - Giornata del Mutilato 

1.B 11\<1atcric Prime 

I. c1rn.:clferia stampati e marcriak· \·ario 

1.B 2 Servizi 

1. spese postali, d1 spedi;,ionc <: trasporti 

ì consulcn:tc da terzi 

3. spese 1nc:1nchi ,;p('ciali 

4. ass1cura1.1on1 

:). altri 

PREVENTIVO 

8.227.411 

118.316 
I 18.316 

756.687 

61.650 

28.900 

387.00.J 

28.377 

10.586 

26.715 

9U09 

11.\ 126 

.\.520 

408.217 

256 . .2811 

151.937 

6.010.000 

4.370.\1111) 

r 1""'S11nn 

1211.000 
3011.000 

.JIJ.1)1)1] 

382.850 

80.Uilll 
}! H).l_I()( I 

2.ss~ 1 

551.341 

-ti 8(i7 

391.55U 

66.UllO 

50.02-1 

1.111111 

398.309 

57.400 

s;.-1011 

52.133 

:12.133 

PREVENTIVO 
ASSESTATO 31.12.2010 31.12.2009 

8.503.097 8.985.960 7.932.579 

153.643 142.854 134.799 
153.643 1-1285.j 13.\.799 

814.243 833.018 759.651 

76.753 97.282 80.268 

28.900 ~2.575 25.581 

369.127 393.724 3.\6.982 

29.067 25.332 27.032 

lll.227 8.395 11131 

27.976 26.439 26.457 

lllll.1182 M.933 87 373 

165.126 I 53.363 1.\.t296 

6.210 20.223 8.4311 

773 732 2. lll(I 

421.656 401.980 401.396 

26.ì.736 255.IJSS 2-1-1.275 

157.920 146.925 16(1. I 21 

6.510.271 5.249.731 5.559.686 

(>.IJ35.000 3.713. 185 4.076.6.\3 
~"'7~ lì(Jf) l lì:;(i ~_1() 1 n\0 gr,R 

30.271 153.117.\ 88.+97 
130.000 .286.752 311991 

.\011011 .\IUSO ~~.G87 

388.593 684.105 660.953 

811.llilll 180.172 168.+.i.1 

301).()t)lJ -196219 -f8:J.3"iK 

8.593 7.715 7 l.J:l 

214.691 1.674.273 416.093 

.J9.67 I .\2613 --l-1.5~(} 

.\6.200 1.535 803 ~69.-U1 

66.ùOO 6.+.093 6.J . .J40 

sn._T79 29.:223 .17.+30 

2.5.JI 2.5.JI 3.266 

575.939 528.614 492.380 

74.019 67.654 57.269 

Nlll9 67.65.j 51.2(1() 

50.422 47.430 55.398 

_:;(J -i.1~ .Ji . .J3(1 SS.YJK 


