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Determinazione n. 69/2014

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 15 luglio 2014;

visto il testo unico delle leggi sull’ordinamento della Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale gli
Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati sottoposti al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo degli Enti suddetti; relativi all’esercizio finanziario 2012
nonché le relazioni dei Ministeri vigilanti e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte
dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Orietta Lucchetti e, sulla sua proposta, discussa e delibe-
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge-
stione finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2012;

ritenuto che dall’esame delle gestioni e della documentazione relative all’esercizio in
esame ¢ emerso quanto segue:

1) 1 risultati economici della gestione 2012 degli istituti Fisioterapici Ospitalieri
(IFO) mostrano, come nei precedenti esercizi, segni di sofferenza chiudendo I’esercizio
con un disavanzo di 59,8 milioni di euro rispetto al disavanzo di 64 milioni del 2011;

2) I’andamento delle perdite, secondo un trend gia evidenziato nel passato, dipende
essenzialmente della peculiarita dell’IRCCS Regina Elena e dell’IRCCS San Gallicano, chia-
mati per fini istituzionali, sanciti da norme dello Stato e della Regione, ad esercitare, secondo
indicatori di eccellenza, funzioni di alta «specificita», relative alla ricerca biomedica, alle
prestazioni assistenziali ed alla formazione. Dette attivita comportano costi aggiuntivi rispet-
to alle altre strutture sanitarie, che tuttora non sono coperti dalla Regione se non a mezzo di
contributi straordinari che nel 2012 sono stati maggiorati a 468 milioni di euro (365 milioni
di euro nel 2011);

3) peraltro, I'aumento del 10 per cento dei ricavi ¢ ascrivibile essenzialmente al-
I’'incremento dei contributi in conto esercizio vincolati (+89 per cento), a quello relativo alla
ricerca corrente (+24 per cento) nonché ai contributi relativi destinati alla ricerca finalizzata
(+204 per cento); rilevante anche 1’aumento delle risorse provenienti da privati per specifici
programmi (+239 per cento);
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4) 1 ricavi per le prestazioni sanitarie registrano una diminuzione sia rispetto al va-
lore indicato nel budget 2012, che sul bilancio 2011, a fronte di un aumento dei ricavi da
compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie (+13 per cento);

5) la riduzione dei posti letto, a seguito della riorganizzazione della Rete sanitaria
regionale ed il trasferimento dell’attivita verso regimi maggiormente efficienti nell’uso delle
risorse (day hospital e da questo verso I’ambulatorio) si sono poi ripercossi sui valori eco-
nomici della produzione;

6) la Corte non puo non rilevare che la politica aziendale diretta al contenimento
della spesa avrebbe dovuto perseguire un piu efficiente monitoraggio dell’attivita gestita al
fine di conseguire a fronte dei maggiori finanziamenti, 1’equilibrio di bilancio;

7) 1 costi della produzione, inoltre, rispetto al 2011, registrano un incremento del
3,35 per cento attestandosi a 192,6 milioni di euro, correlato all’attivita di ricerca ed alla
chirurgia robotica (Piano oncologico Nazionale 2010/2011), che implicano prestazioni com-
plesse irrinunciabili e 1’applicazione di protocolli per la diagnosi, la terapia ed il follow-up
dei pazienti;

8) la carenza di personale medico ha indotto gli IFO ad avvalersi di personale a
contratto di collaborazione coordinata e continuativa (CO.CO.CO) che si rinnova di anno
in anno, mentre I’'insufficienza di personale tecnico infermieristico ¢ coperta con 1’utilizzo
di personale esterno con rinnovi periodici;

9) peraltro, 1l persistente ricorso al conferimento di incarichi di collaborazione
coordinata e continuativa, anche se finanziati con 1 fondi destinati alla ricerca, incide sulle
oggettive difficolta economiche-finanziarie dell’IFO, che si manifestano dai ricorrenti disa-
vanzi registrati ormai da piu di 10 anni e dal fatto che le disponibilita liquide sono state
in parte oggetto di pignoramento;

10) né risultano in linea con i limiti sempre piu stringenti posti dalla «spending
review» ¢ dalle successive leggi di stabilita, i conferimenti di incarichi esterni e la proroga
dei contratti in atto;

11) 1 costi per consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di lavoro sanitario e
non sanitario comprendono anche 1 contratti stipulati per progetti di ricerca;

12) va sottolineato che, nell’anno 2012, I’IFO ha adottato una nuova politica ge-
stionale per il contenimento dei costi, incrementando il ricorso alle procedure di acquisto tra-
mite MEPA (da 272 migliaia di euro a 892 migliaia di euro) ed alla Centrale acquisiti della
Regione Lazio (da 5 milioni di euro del 2011 a 27 milioni di euro nel 2012). Gli acquisti
tramite Consip presentano invece una flessione (da 55 migliaia di euro nel 2011 a 39 mi-
gliaia di euro nel 2012);

13) il netto patrimoniale si ¢ attestato sul valore di 66,9 milioni di euro, con una
flessione dell’8 per cento rispetto all’anno precedente a causa del disavanzo economico;

14) il decremento che si registra nei premi assicurativi ¢ conseguenza dell’accan-
tonamento effettuato dall’IFO al Fondo rischi ed oneri per lo piu destinato ad affrontare i
possibili esiti negativi del contenzioso in corso nei confronti dei fornitori dei beni e servizi
e dei dipendenti;

15) per quanto attiene al rispetto delle disposizioni impartite dai Decreti del Com-
missario ad acta in relazione al piano di rientro ed alle disposizioni di cui al decreto-legge 7
luglio 2012, n. 95, convertito in legge n. 135 del 2012 (spending review) gli IFO hanno di-
chiarato di aver osservato 1 limiti di spesa imposti dalla normativa citata;
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16) va osservato, peraltro, che per I’anno 2012 1 programmi operativi non sono stati
predisposti dalla Regione Lazio e gli IFO hanno gestito 1’attivita dell’anno in esame riferen-
dosi ai principi definiti nel 2011.

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle
due Camere, del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per 1’esercizio 2012 — corredati
dell relazioni degli organi amministrativi € di revisione — degli Istituti Fisioterapici Ospita-
lieri, I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ ESTENSORE I PRESIDENTE
f-to Orietta Lucchetti f-to Ernesto Basile



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -11 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175

RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DEGLI ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI, PER L’ESERCIZIO 2012

SOMMARIO

PreMEssa. — 1. Il Quadro normativo di riferimento. — 2. La missione strategica degli Istituti. -
2.1 Bilancio sezionale e ricerca translazionale. - 2.2 La razionalizzazione organizzativa. -
2.2.1 La rimodulazione di offerta sanitaria. - 2.2.2 Piano triennale degli investimenti 2012-
2014. — 3. L’aziendalizzazione degli IRCCS. — 4. Gli Organi i loro compensi. — 5. Il perso-
nale. - 5.1 La dotazione organica i costi del personale. - 5.2 1l rispetto dei vincoli riferiti al
turn-over posti dalla Regione. — 6. La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica. - 6.1 1
mezzi di finanziamento. - 6.2 Il Budget ed i risultati a consuntivo. - 6.3 Lo stato patrimoniale.
- 6.4 1l conto economico. - 6.5 L’azienda farmaceutica «San Gallicano». — 7. Considerazioni
conclusive.
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Premessa

Con questa relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958,
n.259, la Corte riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.0.) per
I'esercizio 2012 e sulle principali vicende intervenute sino a data recente.

La precedente relazione, relativa alla gestione degli esercizi 2009 - 2010, & stata

deliberata in data 21 maggio 2013 (Determinazione n. 41/2013)%.

L Cfr. Atti Parlamentari — Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, n. 34.
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1. Il Quadro normativo di riferimento

Negli Istituti fisioterapici ospitalieri (I.F.0.) confluiscono due distinte unita
strutturali aventi diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: I'Istituto “Regina
Elena” per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e I'Istituto “Santa Maria e San
Gallicano” per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche o
sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico (IRCCS) sin dal 1932.

In relazione al riconoscimento della “specificita” delle attivita gestite ed al quadro
normativo di riferimento, la Corte ha ampiamente riferito nelle precedenti
determinazioni, cui si rimanda

Per cio che attiene alla disciplina concernente gli IRCCS, essa ¢ definita in particolare
nel D.Lgs. n. 269 del 1993 recante il “Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico”, successivamente integrata dal Decreto legislativo n. 288 del 2003.

Le nuove disposizioni, oltre ad aver previsto la possibilita per taluni istituti di
essere trasformati in “fondazioni”, hanno demandato alle Regioni il compito di
emanare le norme relative all'ordinamento dei suddetti Istituti, previo atto di intesa in
sede di Conferenza Stato-Regioni.

In adesione a quanto disposto dalla normativa citata, la Regione Lazio ha
emanato la legge regionale n. 2/2006, recante la “Disciplina transitoria degli IRCCS di
diritto pubblico non trasformati in fondazioni, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003".

La Regione ha quindi disciplinato I'organizzazione, la gestione e il funzionamento
degli Istituti suddetti, nel rispetto del principio della separazione delle funzioni di
indirizzo da quelle di gestione.

Secondo quanto dispongono il Nuovo Patto Nazionale sulla salute e le Finanziarie
relative al 2011 e 2012, la Regione & obbligata a predisporre i programmi operativi
coerenti con gli obiettivi definiti in sede nazionale attraverso Atti Commissariali
sull’attuazione delle relative azioni contabili e gestionali anche nel breve periodo al fine

del ripristino dell’'equilibrio di bilancio.

Vanno menzionati, nell’'ambito del quadro normativo pit recente, | seguenti atti:
- il decreto del Commissario ad acta n. 2 del 30 gennaio 2013 con il quale & stato
approvato il riparto del Fondo Sanitario Regionale per I'anno 2012 tra le Aziende

sanitarie Locali e la ripartizione definitiva delle quote per il finanziamento delle

2 ¢, leggi nn. 191 del 23 dicembre 2009 (finanziaria 2010) e 220 del 13 dicembre 2010 (finanziaria 2011) nonché
successive Leggi di stabilita.
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attivita di alta specializzazione e complessita organizzativa, quest’ultima fissata
per I'Istituto in € 5.253.173,92;

- il decreto del Commissario ad acta n. 15 del 6 febbraio 2013 con il quale & stato
determinato il FSR vincolato ~ Obiettivi di piano per | ‘anno 2012 e assegnato il
finanziamento di € 6.870.036 agli istituti;

- la determinazione n. B0O1506 del 16/04/2013 con la quale & stato assegnato il
finanziamento CIPE a destinazione vincolata per l'anno 2012 relativa alle
prestazioni sanitarie erogate a favore di cittadini stranieri, che ammonta ad
€ 524.749,00;

- la nota prot. n. 71329 del 18/04/20°13 in cui viene indicato il contributo
integrativo assegnato all'IFO extra fondo pari ad € 100.000,00

- la nota del Ministero della salute n. 201206890 del 20 novembre 2012 con la
quale viene assegnato il contributo per ricerca corrente per l'anno 2012
all'Istituto Regina Elena pari ad € 4.100.000,00;

- la nota del Ministero della Salute n. 2012006875 del 20 novembre 2012 con la
quale viene assegnato il contributo per ricerca corrente per I'anno 2011
all'Istituto san Gallicano pari ad € 1.620.000,00;

- le direttive nella circolare 18 aprile 2013 nelle R.L. per cui il Bilancio d’esercizio
2012 degli istituti Fisioterapici Ospitalieri deve essere redatto nel rispetto della
vigente normativa nazionale e regionale, con particolare riferimento alle circolari
dell’11/01/2011 n. 6719, del 31/05/2012 n. 106647, del 16/04/2013 n. 69046 e
n. 69068, del 03/05/2013 n. 79748;

- le disposizioni dettate dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, dalla legge
24 dicembre 2012 n. 228, dalle direttive regionali vigenti in materia di contabilita
economico-patrimoniale, degli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai
principi contabili nazionali redatti dal Consiglio nazionale dei Dottori
Commercialisti e Ragionieri nonché dei principi contabili IAS ed IPSAS. (Principi

internazionali da applicarsi nel settore pubblico).

Va detto che il nuovo Patto per la salute e la Legge Finanziaria per I'anno 2010
nonché le successive Leggi di stabilita, hanno obbligato la regione Lazio a predisporre
programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati (primo fra tutti il
ripristino del disavanzo al di sotto del 5%), attraverso atti Commissariali e I'attuazione

delle relative azioni di supporto contabile e gestionale.
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Detti programmi, peraltro, non sono stati predisposti dalia Regione per I'anno in
esame e I'IFO ha dovuto prendere come parametro di riferimento gli obiettivi
programmati per il 2011,

Il Commissario ad acta ha inoltre sottoposto a verifiche periodiche nel medio-
breve periodo la gestione dell’IFO.

Com’é noto, con l'avvicendarsi della nuova Giunta Regionale sono stati
rielaborati e modificati i tre atti programmatori fondamentali: il Piano Sanitario
Regionale 2010-2012, il Decreto sulla Riorganizzazione della Rete Ospedaliera
Regionale ed i Programmi Operativi 2011-2012,

Naturalmente le linee di indirizzo principali, rientrando sempre nel contesto del
piano di rientro, sono sostanzialmente in continuita con ill passato, sia per quanto
riguarda l'organizzazione della domanda e il controllo dell’offerta, sia per indirizzare i
servizi verso l'integrazione e la multidisciplinarieta.

I decreti che direttamente coinvolgono gli istituti sono i seguenti:

¢ Decreto UO059 - Rete Oncologica
o Decreto U0O077 - Rete Assistenziale della Chirurgia Plastica

o Decreto UODO80 - Riorganizzazione della Rete ospedaliera Regionale.
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2. La missione strategica degli Istituti

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalita di ricerca
prevalentemente clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di
alta specialita (D.Lgs. 16/10/2003, n. 288) in campo oncologico e dermatologico.

A detti Istituti e affidato anche il Coordinamento della Rete Oncologica regionale
(Istituto Regina Elena) e della Rete dermatologica (Istituto San Gallicano).

Tale ruoclo, definito sin dal 2008, & stato uftimamente confermato dal nuovo
Piano Sanitarioc Regionale per gli anni 2010-2012 che stabilisce quanto segue:

“Il coordinamento della rete oncologica, gli indirizzi strategici e le verifiche
periodiche sul grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati sono svolti da
Laziosanita-Agenzia di Sanita Pubblica e dall'IFO. LIstituto Tumori Regina Elena, Polo
oncologico regionale, cura la realizzazione di sinergie clinico-assistenziali, di
formazione e di ricerca. All'Istituto dermatologico Santa Maria e San Gallicano e
affidato il coordinamento della rete per la parte di oncologia dermatologica”.

Conformemente alle direttive regionali, |'ente ha incrementato il processo di
razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attivita di
ricovero ed ambulatoriali.

Tale processo ha previsto:

e il trasferimento di alcune attivita verso regimi che consentano maggiore

efficienza nell’'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital
e verso I'ambulatorio;

¢ |attivazione del modello gestionale di “week hospital”, cioé {'ospedalizzazione su

cinque giorni, per alcuni reparti del San Gallicano;

e il potenziamento del “day service” (pacchetti ambulatoriali complessi -PAC);

e la rimodulazione dell’attivita chirurgica, attraverso un migliore impiego ed

utilizzo delle sale operatorie;

e una pil attenta azione di governo della spesa sanitaria introducendo tetti di

spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e produttivita.

I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attivitd di day hospital
ma, ancor piu, un sensibile aumento delle attivita ambulatoriali per esterni.

Va segnalato inoltre che I’Ente, per volonta del Ministero della Salute ed in
accordo con la Regione Lazio, ha partecipato alla costituzione dell'Istituto di Alta
Specializzazione a carattere Nazionale per la Promozione della Salute delle
Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattie della Poverta, finalizzato alla

promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, cura,
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formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della Regione
Lazio per la promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a

rischio di emarginazione

2.1 Bilancio sezionale e ricerca translazionale

In relazione all’attivita di ricerca, I'Istituto San Gallicano (ISG) e |'Istituto Regina
Elena (IRE) redigono un bilancio “sezionale”, avente la struttura di un conto economico
civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma disaggregata i finanziamenti

ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. 1 di seguito esposto.

PROSPETTO N. 1
BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA

ANNI 2010 - 2012

ISTITUTO SAN GALLICANO

2010 2011 2012
valore della produzione 2.035.459 1.946.604 2.394.017
costi della produzione 1.902.079 1.772.043 2.183.134
saldo gestione caratteristica 133.380 174.562 210.884
oneri diversi 133.380 174,562 210.884
proventi/oneri straordinari 0 0 0
Utile di esercizio 0 o 0

ISTITUTO REGINA ELENA

2010 2011 2012
valore della produzione 9.855.957 9.922.477 10.340.468
costi della produzione 9.039.257 9.177.414 9.558.401
saldo gestione caratteristica 816.700 745.063 782.067
oneri diversi 816.700 745.063 782.067
proventi/oneri straordinari 0 0 0
Utile di esercizio 0 0 0

Con I'entrata in vigore del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante
“"Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, sono stati introdotti, per
gli IRCCS, gli schemi e i criteri da adottare per la redazione del bilancio sezionale della
ricerca.

L'ente pertanto ha redatto, per I'anno 2012, gli schemi di cui al prospetto 1

secondo i nuovi modelli rielaborando, per uniformare i criteri di rilevazione, i dati
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anche del biennio precedente. Dai dati esposti emerge che la gestione caratteristica
dell'lstituto San Gallicanc mantiene nel triennio un trend positivo; 1'Istituto Regina
Elena, dopo la flessione del 2011 rispetto al 2010, evidenzia un saldo in aumento della

gestione caratteristica in ragione del sensibile aumento del valore della produzione.

Va sottolineato, inoltre, che la Ricerca Traslazionale ha notevoli implicazioni
commerciali, poiché un ampio settore dell'industria biofarmaceutica & rivolto allo
sviluppo di nuove modalita terapeutiche.

La “Piattaforma di Ricerca Traslazionale” rappresenta l'integrazione tra l'attivita di
ricerca sperimentale e la pratica clinica che, agendo quindi, in percorsi “a doppio senso”,
risulta strettamente collegata agli altri Dipartimenti ed alla rete assistenziale.

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtl di
condizioni favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze
tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di
riferimento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed
internazionale, inseriti in legame strategico con la Regione (Presidente, Assessorato, ASP),
il Ministero della Salute (ISS e CNR) e il Ministero dell'Istruzione, dell’'Universita e della
Ricerca.

Ruolo determinante assegnato agli IFO & quello di Hub di macroarea di
Coordinamento della Rete Oncologica regionale affidato all'Istituto Regina Elena per
iI’Oncologia ed all’Istituto San Gallicano per la Dermatologia Oncologica.

Uno degli obiettivi prioritari degli IFO & quello di attuare un percorso di utilizzo
delle piattaforme di ricerca, oggi consistenti in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di
nuova istituzione, in grado di ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza
causare aumento di costi, ottimizzando cio che & effettivamente disponibile: spazi,
arredi, attrezzature.

L'IFO opera nelle aree pil avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura
delle patologie tumorali a pili elevata incidenza e a piU alto impatto sociale.

Le attivita - inserite nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali - hanno
come obiettivi principali la ricerca nei settori deli’epidemiologia, dell’'eziologia dei
tumori, della trasformazione e progressione neoplastica e delle terapie sperimentali.
Vengona svolte inoltre attivita di ricerca applicata nella diagnostica biomolecolare e
strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e attuati protocolli standard o

innovativi per il trattamento e la riabilitazione del paziente oncologico.
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L'IFO realizza inoltre attivita di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche
e terapeutiche innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle
acquisizioni sperimentali. In tal senso, anche nell‘ottica regionale delle Reti, si tende a
rafforzare i rapporti con il Territorio ed i Medici di medicina Generale attraverso la
realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo di prevenzione ed la diagnosi

precoce delle malattie oncologiche,

2.2, La Razionalizzazione organizzativa

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla Direzione Generale, l'attivita
sanitaria si & articolata per l'anno 2012 ponendo particolare attenzione ai seguenti
objettivi.

L'obiettivo principale degli Istituti & stato quello di perseguire i dettami della
"Mission” nel rispetto delle indicazioni regionali (Piano di Rientro Regionale e Leggi
Finanziarie) e Nazionali (Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego
delle risorse attraverso un processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di
produttivita per risorse impiegate ed un livello di assistenza pil adeguato, in termini
qualitativi oltre che in termini di efficienza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare
i valori di produzione ai costi di gestione.

Conformemente alle direttive regionali relative all’appropriatezza dei ricoveri &
proseguito il processo di razionalizzazione, sia in termini gestionali-organizzativi che
clinico-assistenziali, deli‘attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale
riduzione del tasso di ospedalizzazione, per raggiungere livelli di “appropriatezza”:

- trasferimento delle attivita inappropriate verso i regimi che consentono una
maggiore efficienza nell’'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il
day hospital e da questo verso 'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore
complessita;

- consolidamento della modalita gestionale secondo il modello di Week Hospital,
ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guida, per i reparti di
degenza medici e chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto). Tale
modalita ha consentito un recupero di risorse in termini di personale
infermieristico ed una riduzione dei turni di guardia medica;

- potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi-PAC e
Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali-APA), in particolare per quanto

riguarda il PAC per l'infusione controllata di farmaci;
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- rimodulazione dell'attivita chirurgica, specie per quel che attiene all'impiego e
all’utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra ore
disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo, a parita di risorse
impiegate, un aumento dell’attivita chirurgica, privilegiando I‘attivita chirurgica
per quelle discipline che presentano maggiore criticita stante i principi stabiliti
dalle categorie di priorita previste nei tempi massimi di attesa;

- azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controlio di gestione e
introducendo tetti di spesa che tengano conto degli indicatori di efficienza e
produttivita (costi medi per assistito, costi diretti su ricavi);

- definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto
irrinunciabile di “Buona Qualita dell’Assistenza”, con la presa in carico del
paziente oncologico durante le fasi della malattia e nella piena erogazione delle
terapie chirurgiche, radioterapiche e di medicina nucleare (UNIT);

- promozione delf’uso appropriato del ricovero diurno;

- ampliamento dell’attivita chirurgica del Day Surgery, potenziando {‘attuale
attivita chirurgica ordinaria;

- avvio deli'attivita di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale
indifferibile di pazienti oncologici che hanno superato la fase acuta, ma che

hanno necessita di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi.

2.2.1 La rimodulazione di offerta sanitaria

Nel corso del 2012 Vattivita sanitaria e stata improntata ad una migliore
rimodulazione dell'offerta sanitaria in linea con le indicazioni nazicnali e regionali,
attraverso l'incentivazione di modelli organizzativi con riguardo alla cura della persona ed
alla razionalizzazione delle risorse, la riqualificazione dell’assistenza ospedaliera mediante
il trasferimento di parte dell’attivita di ricovero ordinario verso modalita di erogazione piu
appropriate e verso regimi, come si & gia detto, che consentano una maggiore efficienza
nell'uso delle risorse.

Con una pil oculata azione di governo della spesa sanitaria I'IFO ha ottenuto
anche una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia
resta ancora una voce molto consistente nel bilancio dell’Ente e difficilmente comprimibile,
considerando la “mission” specialistica dei due Istituti,

Fra le attivita da segnalare va citata la sperimentazione, da tempo avviata, nell'uso

della chirurgica robotica: I'Istituto Tumori regina Elena, confermando la sua “mission” di
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IRCCS, ha realizzato nel corso del 2012 una consistente attivita di chirurgia robotica, in
particolare presso le Divisioni di urologia e ginecologia.

Tra le numerose attivita progettuali di rilievo, I'Ifo nel 2012 ha istituito la Banca del
Tessuto ovarico e delle Cellule Germinali per la realizzazione del progetto del trapianto
ovarico e delle cellule germinali. La Banca del Tessuto Ovarico e la realizzazione del
progetto del trapianto del tessuto si appalesano come modello alternativo alla
crioconservazione degli ovociti ed alla successiva procreazione medicalmente assistita, in

grado di ripristinare la funzione ormonale e riproduttiva delle giovani pazienti oncologiche.

2.2.2. Piano triennale degli investimenti 2012-2014

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Amministrazioni
Pubbliche I'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli
investimenti in edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento
programmazione economica e sociale della Regione Lazio, che ha chiesto |'approvazione
del piano triennale suddetto da parte delle Aziende Sanitarie, & stato predisposto ed
approvato il Piano triennale degli impianti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore
complessivo di circa 52 milioni di euro nel triennio.

Questo piano consolida gli indirizzi di investimento gia avviati nel percorso di
programmazione precedente e contempla numerose attivita progettuali in corso di
completamento.

Per cid che concerne l'attuazione del Piano, I'Ente ha comunicato di aver dato
applicazione agli indirizzi pianificati ed avviati negli anni precedenti ed alla normativa
vigente in materia con una serie di azioni, con particolare riferimento al “"Regolamento
applicativo dei criteri di cui all’Accordo Stato-Regioni del 5 novembre 2009”, che definisce
i requisiti minimi ed i relativi standard ritenuti necessari per I'accreditamento istituzionale
di soggetti pubblici e privati che intendono organizzare programmi ed eventi educazionali
per i professionisti della Sanita in Italia.

Con riferimento al processo di riorganizzazione dell’attivita ospedaliera ed alla
nuova dotazione dei posti letto, la Direzione Generale IFO ha certificato alla Direzione
Regionale Programmazione e Risorse di aver ottemperato alla variazione del humero dei
posti letto in linea con le indicazioni della Regione Lazio.

Con riguardo alla riorganizzazione delle reti ospedaliere per le prestazioni di alta
specialita, gli IFO sono stati coinvolti come Hub di coordinamento per la rete Oncologica e

come centro con funzioni di riferimento trasversali in ambito specialistico per ia rete delle
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Chirurgie Plastiche. Per quanto attiene alla Rete Oncologica, sono stati nominati sia il
Coordinatore del settore oncologico sia il Coordinatore regionale per la parte di oncologia

dermatologica.
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3. L’aziendalizzazione degli IRCCS

L'assetto organizzativo degli IFO trova il suo fondamento, come si € gia detto,
nella normativa statale e regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico ed assistenziale.

Peraltro a norma dell’articolo 4, comma 1, del D.Lgs. 30,12.1992, n. 502, come
sostituito dal D.Lgs. n. 229/1999, e stata avviata la razionalizzazione del processo di
aziendalizzazione degli IRCCS, in parallelo con quello delle aziende ospedaliere del
Servizio sanitario nazionale. Pertanto agli istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative alla dirigenza sanitaria,
ai dipartimenti, alla direzione e amministrazione aziendale ed al collegio di direzione;
I’Ente ha ottemperato alla statuizione con successivi atti deliberativi nel corso degli

anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale.
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4. Gli organi ed i loro compensi

Gli organi dell’Ente, dei quali si & ampiamente esposto nelle precedenti relazioni
cui si rinvia, sono:

il Consiglio di Indirizzo e Verifica (CLV);

il Direttore Generale;

il Collegio Sindacale;

il Direttore Scientifico.

Il CIV, composto di 5 membri di cui uno nominato dal Presidente della Regione con
funzioni di Presidente del Consiglio, determina gli indirizzi e gli obiettivi
dell’attivita dell’Istituto e verifica la rispondenza delle attivita gestite e dei
risultati ottenuti rispetto agli obiettivi predeterminati.

Al CIV & demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali del
Direttore Generale, quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il
bilancio preventivo e quello consuntivo.

1l Direttore Generale, nominato dal Presidente della Regione assume la responsabilita
della gestione dell’Ente. Nello svolgimento delle sue funzioni &
coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore amministrativo,
le cui nomine rientrano nella sua competenza.

1l Collegio Sindacale & composto di 5 membri, di cui tre designati dal Presidente
della Regione, uno dal Ministro della salute ed uno dalla
Conferenza permanente Regione - Autonomie Locali. Essi
vengono individuati nell’ambito dei revisori contabili o tra i
funzionari del Ministero dell’'economia e delle finanze.

Il Direttore Scientifico promuove e coordina |attivita di ricerca e gestisce le risorse
a cio destinate. Presiede il Comitato Tecnico Scientifico ed
esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti le
attivita cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del
personale medico e paramedico.

In considerazione della peculiarita dell'Ente, presso gli IFO operano due distinti
Direttori Scientifici, uno per I'Istituto Regina Elena e I'altro per I'Istituto Santa Maria e
San Gallicano.

Inoltre risultano istituiti presso I'Ente due Comitati, con funzioni consultive e di
supporto:

+ il Comitato Tecnico Scientifico, con funzioni consultive, composto di dieci

membri, oltre il Direttore Scientifico che lo presiede, di cui otto individuati
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tra il personale dirigenziale dell'Istituto e due esperti esterni. Il Comitato
formula anche pareri e proposte sui programmi scientifici e di ricerca;

o il Comitato Etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il
Direttore Scientifico, il Direttore sanitario, il responsabile della farmacia,
due esperti in bioetica, un esperto in materie giuridiche, un
rappresentante delle organizzazioni degli wutenti ed uno delle
organizzazioni sindacali. Il Comitato wvaluta i programmi di
sperimentazione scientifica e terapeutica e fornisce pareri sulle questioni

formulate dal direttore generale e dal direttore scientifico.

Di seguito si riporta il prospetto con l'indicazione della data di nomina ed i
compensi degli organi dell’Ente determinati dagli artt. 6 e 7 della legge regionale n. 2
del 2006 e quelli effettivamente percepiti.

PROSPETTO N. 2

GLI ORGANI
ANNI 2010 - 2012
Legge n.
2/2006 artt. 6
e7 COMPENSI PERCEPITI
COMPENSO DI
ORGANO DIRITTO
Data
nomina
e/o 2010 2011 2012
rinnovo
Presidente CIV 27/04/2009 0 0 0 0
Direttore Generale 17/01/2011 123.950 115.286|118.618 | 123.950
Collegio Sindacale 13/02/2012
Presidente 14.874 23.203| 23.203| 13.122
Componente 12.395 19.336| 19.336| 13.760
Componente 12,395 19.336| 19.336| 13.760
Componente 12.395 15.494} 15,4941 10.934
Componente 12,395 15.494 | 15.494 ] 10.934
TOTALE 64.254 92.863| 92,863} 62.510
Direttore Scientifico I.R.E. |01/11/2011 123.950 131.697130.405(123.950
Direttore Scientifico 1.5.G. [01/12/2011 123.950 131.697|131.697 | 123.950

FONTE: DATI TRASMESSI DAGLI IFO
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COMITATI CONSULTIVI
COMPENSO
COMITATO Data nomina e/o rinnovo
2010 2011 2012
Comitato Tecnico
Scientifico 31/01/2012 0 0 0
Comitato Etico 23/02/2011 6.920 8.573 9.916

FONTE: DATI TRASMESSI DAGLI IFO

Come si evince dal prospetto n. 2, nel corso del 2011 e nel febbraio 2012 sono stati
rinnovati tutti gli organi dell’ente, ad eccezione del Presidente a causa del
Commissariamento del Settore sanita Lazio.

La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone all’'art. 6 che il trattamento
economico del direttore sanitario sia commisurato, come limite massimo, a quello del
direttore generale dell'Istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa
regionale, ai componenti del collegio sindacale spetta un’indennita annua lorda pari al
dieci per cento del trattamento economico del direttore generale. Per il presidente del
predetto organo, tale emolumento & maggiorato rispetto a quello spettante ai
componenti.

I dati del prospetto n. 2 trasmessi dagli IFO evidenziano che il compenso
spettante al direttore generale, in flessione nel 2010 e 2011 ai sensi della legge n. 133
del 2008, si & nel 2012 riallineato al compenso di diritto.

Per quanto attiene ai compensi dei componenti il Collegio sindacale indicati nel
prospetto, si osserva una rilevante flessione rispetto al 2011 in quanto il totale passa
da 92.836 di euro a 62.510 di euro nettamente inferiore ai compensi di diritto.

Per quanto concerne il Comitato di Indirizzo e Verifica, la Regione Lazio, con nota
del 23 maggio 2011, richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del
piano di rientro del disavanzo nel settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto,
attesa la situazione finanziaria deli‘ente, che ai componenti del predetto Comitato
spetti esclusivamente il rimborso delle spese di viaggio sostenute per l'esercizio della
loro funzione. Peraltro it Comitato Etico mostra un aumento dei compensi che passano
da 8.573 euro del 2011 a 9.916 del 2012.
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5. Il personale

Nell’anno 2012 non sono stati formalizzati specifici obiettivi della Regione Lazio ed
in generale la gestione del personale e stata regolata con riferimento al decreto
Commissariale n. 104/2010 per l'anno 2011. Peraltro, con riferimento alle politiche di
gestione del personale, gli IFO hanno proseguito nella politica di contenimento dei costi,
nel rispetto delle disposizioni legislative nazionali e regionali.

E’ continuato pertanto il blocco delle assunzioni e del turn-over del personale
dipendente e convenzionato, per cui le eventuali nuove assunzioni sono state effettuate
previa acquisizione della autorizzazione regionale.

I nuovi incarichi attivati e quelli prorogati sono stati finanziati, come I'IFO ha
riferito, con contributi destinati prevalentemente alla ricerca.

Con riferimento alle proroghe dei contratti in scadenza I’'Ente ha riferito di aver
ottemperato agli indirizzi ed ai principi esposti nell’Accordo per il superamento del
precariato, sottoscritto il 29/12/2012 dal Commissario ad Acta della Regione Lazio.

5.1 La dotazione organica e i costi del personale.

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al
31.12.2012 sono evidenziate nel prospetto n. 3, dal quale si rileva la flessione della
consistenza del personale in servizio, passato da 1.086 unita del 2010 a 1.040 unita

del 2012 a fronte di una dotazione organica di 1.320 unita.
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PROSPETTO N. 3

DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZIO
SIA A TEMPO INDETERMINATO CHE DETERMINATO

ANNI 2010-2012

2010 2011 2012
Dotazione | 1empo | Tempo | Tempo | Tempo | Tempo (Tempo
Organica | jndeter. | deter. | indeter. | deter. | indeter. | deter.
Dirigenza Medica 319 258 9 252 8 255 7
Dirigenza Sanitaria 57 48 1 46 1 45 1
Dirigenza Tecnica 4 4 0 4 0 4 0
Dirigenza Professionale 2 1 1 1 1
Dirigenza Amministrativa 8 2 4 3 4 5 1
Dipendenti Comparto 930 748 10 726 10 706 13
TOTALE 1.320 1061 25( 1.031 24 41017 23

TOTALE GENERALE 1.086 1.055 1.040

Hok ok

Per cid che concerne il costo del personale, esso si attesta a 61,7 milioni di euro
(61,5 milioni di euro nel 2011) con un lieve aumento dello 0,41% rispetto al precedente
esercizio.

Al riguardo va segnalato che gli importi registrati negli esercizi in esame risultano
essere entro i limiti imposti dall’art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, il
quale ha previsto, anche per gli enti def servizio sanitario nazionale, che il costo del

personale non sia superiore a quello sostenuto nel 2004 diminuito dell’1,4%.
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COSTO DEL PERSONALE

PROSPETTO N. 4

(in migliaia di euro)

2010 2011 var, % 2012 var. %
PERSONALE
SANITARIO 52.205 51.049 ( ~2,21 51.849 1,57
competenze fisse 36.015 35.438( -1,6 37.556 5,98
compensi per favoro 922 897 | -2,71 622| -30,66
straordinario
indennita variabili 1.604 1.245| -22,38 863 -30,68
premi ed _
‘ncentivazioni 2.396 2.732 | 14,02 1.060 61,20
oneri sociali 11.268 10.737 | -4,71 11.748 9,42
PERSONALE
PROFESSIONALE 263 257 | -2,28 309 20,23
competenze fisse 195 189 | -3,08 229 21,16
indennita variabili 0 0 7
premied 12 16| 33,33 12| -25,00
incentivazioni
oneri sociali 56 52| -7,14 62 19,23
PERSONALE
TECNICO 3.899 3.614| -7,31 3.476 -3,82
competenze fisse 2.633 2.474 | -6,04 2,593 4,81
compensi per lavoro _
straordinario 171 181 5,85 11 93,92
indennita variabili 104 71| -31,73 4 -94,37
premied 155 112 -27,74 115| 2,68
incentivazioni
oneri sociali 836 776 -7,18 752 -3,09
PERSONALE
AMMINISTRATIVO 6.674 6.322 | -5,27 6.080 -3,83
competenze fisse 4.598 4.534| -1,39 4.481 -1,17
compensi per lavoro _ B
straordinario 165 157 -4,85 62 60,51
indennita variabili 160 9| -94,38 4 -55,56
premied 286 273 | -4,55 203| -25,64
incentivazioni
oneri sociali 1.465 1.349| -7,92 1.331 -1,33
ALTRI COSTI DEL
PERSONALE 256 219 | -14,45 0{-100,00
TOTALE COSTO
DEL PERSONALE 63.297 61.461 -2,9 61.715 0,41

Per cio che concerne il costo medio, si registra nel 2012 un aumento

dell’1,86%, a fronte di una crescita del costo totale e al minor numero delle unita di

personale.
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PROSPETTON. 5
COSTO MEDIO

Costo Unita di Costo medio Variazione

totale* | personale %
2010 63.297 1.086 58.285 5,79
2011 61.461 1.055 58.257 -0,05
2012 61.715 1.040 59.341 1,86

*: in migliaia di euro

In particolare, va rilevato che sono stati rispettati gli obiettivi assegnati al
Direttore Generale, come si desume dai provvedimenti di seguito esposti

sull’argomento:

» Blocco delle assunzioni

E proseguito il blocco assunzionale in carenza di autorizzazione regionale ed &
stato rispettato il contenimento della spesa nell’'ambito del tetto dell’anno precedente.
L'adozione di provvedimenti relativi a proroghe di contratti in essere & stata effettuata
previa specifica autorizzazione ovvero accordi Regione/00.SS., rispettando quanto
disposto in merito dal Commissario ad Acta.

Peraltro i nuovi incarichi attivati nonché quelli prorogati sono stati finanziati,

come I'IFO ha riferito, con contributi destinati prevalentemente alla ricerca.

e Definizione degli Atti Aziendali e dei provvedimenti per la ricollocazione del
personale
Detti atti sono soggetti a revisione a seguito delle nuove linee guida che la

Regione Lazio dovra emanare, tenuto conto delle indicazioni ministeriali al riguardo.

e Rideterminazione dei fondi contrattuali, verifica incarichi dirigenziali e verifica
della conformita delle indennita all’ex art. 44 ccnl 1994-1997.

Sul punto I'Ente ha comunicato che: a) & stata effettuata la verifica delle
retribuzioni accessorie del personale per I'anno 2012; b) sono state applicate le linee
guida impartite mediante circolare della Conferenza Stato-Regioni in data 10/02/2011,;
¢) & stata effettuata la riduzione dei fondi in applicazione alla DCA n. 19/2011.

In particolare, quanto alla rideterminazione dei fondi contrattuali, si & attuata
una riduzione della consistenza delle dette risorse secondo quanto disposto dalla
Circolare MEF n. 12/2011 limitatamente a quelle destinate alla contrattazione

integrativa.
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5.2 Il rispetto dei vincoli riferiti al turn-over posti dalla Regione

Riguardo al blocco del turn-over, I’Ente ha dichiarato di avere rispettato i vincoli
posti della normativa nazionale e regionale.

In relazione alla posizione organizzativa, I’'Ente ha effettuato una ricognizione del
personale con indennita di funzione, il quale risulta numericamente nei parametri
regionali.

1 Coordinatori risultano in rapporto piu elevato di quanto previsto rispetto al
Decreto del Commissario “ad acta”, ma la competente U.O.C., responsabile dei servizi
infermieristici, sta procedendo al riassorbimento delle unita in eccedenza non
sostituendo i Coordinatori cessati dal servizio.

Non si ritengono in linea con i limiti sempre pil stringenti posti dalla Spending
review, dalla Finanziaria 2010 e dalle successive Leggi di stabilita emanate in questi
ultimi anni i conferimenti di incarichi esterni e la proroga dei contratti per acquisti di
beni e servizi.

Quanto ai conferimenti di incarichi di collaborazione coordinata e continuativa,
che continuano a registrarsi nel 2012, la Corte sottolinea che, anche se i finanziamenti
sono tratti dai fondi della ricerca, essi incidono negativamente sulle oggettive difficolta
economiche-finanziarie dell’IFO, che si manifestano dal perpetuarsi del disavanzo
anche nel 2012 nonostante |'aumento dei contributi della Regione e del Ministero della
Salute cui si sono aggiunte le risorse conferite dai privati per specifici progetti di

ricerca.
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6 La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica

L'attivitd di ricerca € finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all’art. 12,
comma 2, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni,
nonché dalla Regione e da altri organismi pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi
di cui al citato Decreto Legislativo n. 502/1992, sono riservate apposite quote,
annualmente stabilite dal Ministero della Salute, per il finanziamento dell’attivita di
ricerca scientifica.

L'attivita assistenziale & finanziata dalla Regione Lazio, in base ai tetti di spesa
ed ai volumi di attivitd predeterminati annualmente dalla programmazione regionale
nonché sulla base di funzioni concordate con il Commissario straordinario in attuazione
del Nuovo Patto per la Sanita.

Gli Istituti di ricerca sono tenuti ad informare la propria attivita a criteri di
efficacia, efficienza ed economicita ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso
I'equilibrio tra ricavi e costi.

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio gli Istituti Fisioterapici
Ospitalieri hanno redatto il documento contabile 2012 nel rispetto della vigente
normativa nazionale ed in particolare secondo le direttive della Regione Lazio,
Dipartimento  Programmazione Economica e Sociale, Direzione Regionale
Programmazione e Risorse del servizio sanitario regionale, in ottemperanza delle
circolari dell’11/01/2011, n. 6719; del 31/05/2012 n, 106647; del 16 aprile 2013 n.
69046 v n. 69068 e del 03/05/2013 n. 79748.

Risultano osservate, secondo quanto affermato dal Collegio dei sindaci, nella
deliberazione n. 527 del 21 giugno 2013 relativa alla proposta di approvazione del
bilancio 2012, le disposizioni dettate dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118,
dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle direttive regionali vigenti in materia di
contabilita economico-patrimoniale, dagli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai
principi contabili nazionali, redatti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
Ragionieri, nonché dai Principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui
interpretano e integrano la normativa regionale, e le disposizioni della Giunta
Regionale.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa dei Bilancio
d'esercizio 2012 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri risultano redatte secondo gli
schemi predisposti dal decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013 emanato
in base alle disposizioni di cui agli artt. 26, comma 3, e 32 comma 6, del decreto

legislativo 23 giugno 2011 n. 118.
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Le prestazioni sanitarie prestate a residenti nella (SIMPS) Regione Lazio e a
residenti di altre Regioni sono state inserite nel sistema informativo della Sanita della
regione Lazio,

6.1 I Mezzi di finanziamento.

Al finanziamento dell’Ente, in conformita alle vigenti disposizioni di legge,

provvedono:
a) la Regione Lazio, per gli oneri afferenti alla attivita assistenziale;
b) il Ministero della Sanita, per Vattivita della ricerca scientifica, sia

corrente che finalizzata, ai sensi del D.P.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo
n. 269/1993.

Dal prospetto n. 6 si desume un aumento dei mezzi di finanziamento
dell’13,4% rispetto alla gestione rilevata nel 2011 (5,3%).

PROSPETTO N. 6

MEZZI DI FINANZIAMENTO
2010 2011 var. 2012 |Var. %
Yo

Contributi dalla Regione 5.144.023 6.211.264 | 20,75 12.747.959( 105,24
Contributi per ricerca corrente 7.476.384 5.336.542 | -28,62 6.596.641( 23,61
Contributi per ricerca finalizzata 1.493.778 1.229.492| -17,69 3.740.470| 204,23
Contributi da altri enti pubblici 360.101 717.216| 99,17 0| 100,00
Risorse da privati per specifici 1.294.447 1.657.482 | 28,05 5.616.435 | 238,85
programmi di ricerca
Ricavi per prestazioni sanitarie e _ .
sociosanitarie 101.994.653 96.262.137 | -5,62 95.123.252| -1,18
Ricavi da compartecipazione alle
spese per prestazioni sanitarie 3.928.227 4,002,300 1,89 4,533,847 | 13,28
Altri proventi 471,221 552,859 | 17,32 503.196| -8,98

TOTALE| 122.162.834| 115.669.292| -5,32 128.861.800| 13,41

Fonte: Prospetto sullo Stato patrimoniale rielaborato dalla Sezione Enti

In particolare, i contributi dalla Regione risultano pressoché raddoppiati
(+105%), triplicati i contributi relativi alla ricerca finalizzata (+204) ed aumentati del
24% quelli relativi alla ricerca corrente (+24%).

Anche le risorse da privati per specifici programmi di ricerca mostrano una

crescita notevolissima (+239%), segno evidente dellinteresse dei privati per la ricerca
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realizzata dall'IFO.

Peraltro flettono ancora i ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie (-
1,2%) anche se in misura minore rispetto al 2011 (-5,6%), mentre mostrano un trend
in aumento i ricavi di compartecipazione per prestazioni sanitarie (+13%).

Tuttavia, nonostante gli aumenti dei mezzi di finanziamento, il conto economico
dell’esercizio 2012 chiude in disavanzo come avvenuto nei precedenti esercizi {-59,7
milioni di euro) e in maggior misura la Regione & dovuta intervenire per la copertura
parziale delle perdite con contributi straordinari, peraltro, le attivita gestorie debbono
essere indirizzate ad aumentare l'autofinanziamento ed il rispetto del rapporto
costi/ricavi fissato nella programmazione annuale, come sara analizzato nelle voci che
compongono il netto patrimoniale.

La Corte ritiene che per poter raggiungere l|'equilibrio economico siano
necessari oltre che il rispetto delle procedure anche criteri idonei per il finanziamento
delle funzioni assistenziali tenuto conto che le prestazioni vengono erogate da Centri

di eccellenza a valenza nazionale.
6.2 Il Budget ed i risultati a consuntivo
La tabella che segue espone in sintesi il confronto tra il budget assegnato dalla

Regione ed i valori di consuntivo per I'anno 2012.

PROSPETTO N. 7

| e

assegnato | consuntivo 2012 2012
2012 assegnato
totale ricavi 130.772.080 141.334.453 | 10.562.373
totale costi 186.058.000 192.558.402 6.500.402
risultato d'esercizio | -61.120.320 -59.740.091 1.380.229

Fonti Dati IFO elaborati dalla Corte dei conti

Dall'analisi dei dati e dato rilevare che il risultato sebbene negativo e inferiore a
quello previsto nel budget.

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a commissariamento per
‘attuazione del Piano di rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione
stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario ancorché
subordinato al vincolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel

rispetto dei principi sanciti dall’art. 32 della Costituzione.
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6.3 Lo Stato patrimoniale.

Nell’'anno di referto, il netto patrimoniale flette dell’'8%, passando da 73 milioni di
euro a 67 milioni di euro {cfr. prospetto n. 8).

PROSPETTO N.8

(in euro)
PATRIMONIO NETTO - Anni 2010-2012
2010 2011 2012

Fondo di dotazione 66.748 66.748 89.011
Finanziamenti per investimenti 168.017.703 | 157.953.679| 150.700.548
Donazioni e lasciti 0 0 50.600
Contributi per ripiani perdite 281.803.818 | 365.109.010| 426.106.196
(Perdite) portate a nuovo -323.649.633 | -386.315.764 | -450.284.964
(Perdite) dell'esercizio -62.666.132 | -64.105.968| -59.740.091
TOTALE 63.572.504 | 72.707.705| 66.921.300

Il prospetto rileva una costante flessione dei finanziamenti per investimenti a
fronte di una crescita rilevante dei contributi per ripiani di perdite, che nel 2012 hanno
raggiunto il volume di 426 milioni di euro (365 milioni di euro nel 2011).

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo che nel 2012 si
attestano sulla cifra di 450 milioni di euro, mentre flette, a 59,7 milioni di euro il
volume delle perdite d’esercizio (-64 milioni di euro nel 2011).

Il prospetto n. 9 espone la situazione patrimoniale dell’IFO nell’anno in analisi

in raffronto con l'esercizio precedente.
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PROSPETTO N. 9

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA
1IMMOBILIZZAZIONI 2010 2011 ";: . 2012 var. %
immobilizzazioni 317.966 293.073| -7,83| 2.373.837% .
immateriali
immobilizzazioni materiali 179.248.366 172.305.755 -3,87 167.986.501 -2,51
Immobilizzazioni 9.392 9.392 0 01-100,00
finanziarie
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 179.575.724 | 172.608.220| -3,88| 170.360.338| -1,30
ATTIVO CIRCOLANTE
rimanenze 2.465.724 3.022.714| 22,59 1.946.513 | -35,60
crediti 27.617.445| 24.350.072| -11,83| 21.398.944 | -12,12
disponibilita liquide 247.297 262.841| 6,29 272.984| 3,86
TOTALE ATTIVO
CIRCOLANTE 30.330.466 | 27.635.627 | -8,88| 23.618.441 | -14,54
RATEI E RISCONTI 905.802 615.155 | -32,09 4.678 | -99,24
TOTALE ATTIVITA 210.811.992 | 200.859.002| -4,72| 193.983.457 | -3,42
PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO 63.572.504| 72.707.705| 14,37| 66.921.300| -7,96
FONDI ~ RISCHI ED| g .58162| 4.379.992-16,22| 9.937.747 | 126,89
ONERI
DEBITI 137.317.863 | 118.512.139| -13,7| 116.115.985| -2,02
RATEI E RISCONTI 4.693.465 5.259.167 | 12,05 1.008.425 | -80,83
TOTALE PASSIVITA 210.811.994 | 200.859.003 | -4,72| 193.983.457 | -3,42

FONTE: PROSPETTO RIELABORATO DALLA SEZIONE ENTI SU DATI BILANCIO IFO.

* 'aumento delle immobilizzazioni immateriali attiene ai costi per concessioni, licenze, marchi,
diritti di brevetto, utilizzazioni di opere d’ingegno nonché ad acquisto di software applicativi.

Tra le attivita, le immobilizzazioni immateriali aumentano del 710% passando

da 293.073 euro a 2,4 milioni di euro rispetto al 2011); di rilievo la diminuzione del

circolante che passa da 28 milioni di euro del 2011 a 23,6 milioni di euro nel 2012 (-

14,5%).

Nel passivo, oltre alla flessione del patrimonio netto, rilevano i Fondi per rischi

ed oneri che passano da 4 milioni di euro del 2011 a 9,9 milioni di euro del 2012

(+127%).

Nell'ambito del volume totale si distinguono i Fondi relativi al contenzioso dei

fornitori di beni e servizi o del personale dell'IFO e Fondi per contenziosi di carattere

tributario (circa 3 milioni di euro). Peraitro il volume di debiti indicato in bilancio non

puo che ritenersi presunto e non effettivo.

Tra le passivitd flettono i debiti (-2%) che sono esposti in bilancio per 116
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milioni di euro (118,5 nel 2011) relativi a impegni verso i fornitori.

Peraltro la Corte sottolinea che la procedura per lo stralcio dei debiti {circolare
regionale n. 79748 del 3 maggio 2013), che richiedeva il preventivo parere del
Collegio sindacale, non & stata osservata e quindi I'eliminazione dei debiti non pud
ritenersi legittima.

Nell'ambito dell’attivo circolante flettono le rimanenze (-36%) e i crediti (-
12%).

Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (-1,8% milioni di euro)
e non sanitarie (euro 368.705).

Rispetto all’esercizio precedente, le prime hanno subito un decremento del
44%, mentre le rimanenze non sanitarie si incrementano del 90%.

I crediti si rilevano per la maggior parte nei confronti dello Stato (5 milioni di
euro), della Regione (4,3 milioni di euro) e verso Altri (10,2 milioni di euro).

Per quanto riguarda le disponibilita liquide pari a 230.213 euro si rileva dalla
delibera citata del Collegio dei sindaci che 117.903 sono state oggetto di

pignoramento.

6.4 Il conto economico

Come si & detto piu volte, I'esercizio 2012 chiude con un disavanzo di 59,7
milioni di euro, perseverando nella negativita dei risultati passati (-64 milioni di euro
nel 2011), con conseguenti ripercussioni sul patrimonio netto (cfr. prospetto n. 10).

Il valore della produzione presenta un incremento (+10%) da collegarsi per lo
pitl agli aumenti dei contributi in conto esercizio da parte della R.L., oltre che da parte
del Ministero della Sanita e dei privati per specifici progetti e presenta un valore totale
al 31/12/2012 pari a 141 milioni di euro.

I costi dopo la flessione del 4,9% rilevata nel 2011, tornano a crescere
(+3,35%), attestandosi su 193 milioni di euro.

Di conseguenza il surplus dei costi rispetto ai ricavi da luogo ad una gestione
caratteristica negativa per 51 milioni di euro. Il saldo della gestione finanziaria (-666
migliaia di euro) nonché quello della gestione straordinaria (-2,2 milioni di euro)
continuano a mostrare un trend negativo persistente.

Pertanto nell’esercizio 2012, come accennato in premessa in linea con gli anni
precedenti, continua ad evidenziarsi un disavanzo d’esercizio anche se lievemente

inferiore a quelli degli anni precedenti.
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In particolare: per cio che riguarda la fornitura di beni, I'Ente ha dovuto
rimodulare i fabbisogni e gli approvvigionamento in applicazione dell’art. 15, comma
13, del citato D.L..

In tale ambito operazioni complessa & stata |'applicazione della suddetta
disciplina per i servizi forniti in regime di Global Service dalla ATI-Natura Co-
Metronotte nuova citta di Roma.

L'IFO al fine di evitare altri contenziosi con la detta societa di Global Service, ha
ridimensionato il contratto con una diminuzione dei servizi non primari, con riduzione,
nei termini di legge, dei canoni da corrispondere a favore dell’ATI appaltatrice;

Quanto al contenzioso, allo stato attuale, secondo quanto riferito dall'IFO,
risulta essere di 1,6 milioni di euro, valore rilevato dall’insieme dei Decreti Ingiuntivi
non ancora definitivi, in quanto soggetti ad opposizione da parte dell’Ente. I decreti,
peraltro, attengono a situazioni precedenti al 2012.

Oggetto del contendere sono le richieste di pagamento da parte delle societa
fornitrici di beni o servizi, le vertenze intraprese dal personale dipendente nonché le
richieste di risarcimento per danni subiti a seguito di interventi chirurgici o prestazioni
sanitarie effettuate presso gli istituti dell’'IFO.

Queste ultime richieste risarcitorie aumentano, a titolo presuntivo, a circa 3
milioni di euro e per la copertura degli eventuali rischi & stato istituito un apposito
Fondo rischi.

Le perdite subite dall'IFO, parzialmente coperte a mezzo di contributi
straordinari (462 milioni di euro), rendono inderogabile il ripristino dell’equilibrio di
bilancio anche attraverso l'intensificazione di meccanismi di autofinanziamento; cid
secondo quanto prescritto dalla normativa di settore, dal nuovo Patto per la salute e
dalle Leggi Finanziarie e di stabilita degli ultimi anni, che obbligano la Regione a
predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati (fra
cui la diminuzione del disavanzo) attraverso |'attuazione di idonee azioni anche

contabili e gestionali, rivolte al raggiungimento dell’'equilibrio.
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CONTO ECONOMICO

Prospetto n. 10

2010 2011 var.% | 2012 | var.%
VALORE DELLA PRODUZIONE

contributi in conto esercizio 15.768.733 15.151.996 -3,81 28.701.505 89,42
st P 0 o o e

proventi e ricavi diversi 471.222 552.859 17,32 503.196 -8,98
concorsi,recuperi, rimborsi per attivita tipiche 2.238.015 1.677.784 -25,03 1.493.312 -10,99
ggmf:r’;ec’paz""”e alla spesa per prestazioni 3.928.227 4.002.300 1,89 4.533.847| 13,28
costi capitalizzati 10.917.738 10.494.403 -3,88 11.756.970 12,03
ricavi e proventi per prestazioni socio saritarie 101.994.653 96.262.137 -5,62 95.123.252 -1,18
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 135,318.588 | 128.141.479 -5,3 | 141.334.453 10,30

COSTI DELLA PRODUZIONE

acquisti di beni 53.656.998 52.205.827 -2,7 51.026.140 -2,26
acquisti di servizi 51.719.810 47.968.176 -7,25 45.698.080 -4,73
manutenzione e riparazione 10.960.607 11.082.753 1,11 11.328.965 2,22
godimento di beni di terzi 1.509.000 1.407.508 -6,73 980.351 -30,35
personale 63.298.894 61.505.353 -2,83 61.714.907 0,34
oner: diversi di gestione 2.136.094 2.079.588 -2,65 2.349.908 13,00
ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 329.219 360.616 9,54 323,114 -10,40
ammortamento dei fabbricati 6.728.542 6.753.851 0,38 6.816.735 0,93
ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.872.741 3.511.800 -9,32 5.009.419 42,65
variazione delle rimanenze -587.247 -556.990 -5,15 1.076.201 -293,22
accantonamenti tipici dell'esercizio 1.250.000 0 -100 6.234.582

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 194.874.658 | 186.318.482 -4,39 | 192.558.402 3,35
DIFFERENZA -59.556.070 | -58.177.003 2,32 | -51.223.949 11,95

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
interessi attivi ed altri proventi 342 104.348 | 30411,1 7.244 -93,06
interessi passivi -713.085 -1.189.671 66,83 -673.462 -43,39
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -712.743 -1,085.323 ( -52,27 -666.218 38,62
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

proventi straordinari 3.139.285 749.505 -76,12 755.305 0,77
plusvalenze 3.606 0 -100 0

oneri straordinari 0 0 0 -3.048.816

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 3.142.891 749,505 -76,15 -2.293,511 { -406,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -57.125,922 | -58.512.821 -2,43 | -54.183.678 7,40

IMPOSTE E TASSE

imposte sul reddito dell’esercizio 384.983 541.798 40,73 520.126 -4,00
imposte sulle attivitd produttive 5.155.226 5.051.348 -2,02 5.036.287 -0,30
TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.540.209 5.593.146 0,96 5.556.413 -0,66
PERDITA D'ESERCIZIO -62.666.131 | -64.105.967 -2,3| -59.740.091 6,81
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Nella tabella di seguito esposta vengono rapportati i costi della produzione, il

valore della produzione e le perdite d’esercizio rilevate del biennio 2011-2012.

Rapporto costi/ricavi

valore imposte
Anno costi d'ella delia differenza saldq 'perdll_:a-
produzione roduzione proventi ed d'esercizio
P oneri diversi
2010 | 194.874.658 | 135.318.588 -59.556.070 -3.110.061 -62.666.131
2011 | 186.318.482|128.141.479 -58.177.003 -5.928.964 -64.105.967
2012 192.558.402 | 141.334.453 | -51.223.949| -8.516.142 -59,740.091

Il ripetersi di disavanzi nel triennio induce la Corte a ribadire ancora una volta
la necessita di perseguire con maggior impegno l'equilibrio di bilancio, intensificando i
meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili margini di

autosufficienza idonei a bilanciare la contrazione delle entrate proprie.

6.5 L'Azienda Farmaceutica “San Gallicano”

Come gia riferito nelle precedenti relazioni, per risolvere i problemi relativi alla
gestione dell’Azienda Farmaceutica “San Gallicano” era stata proposta la convocazione
di una conferenza di servizi, peraltro mai attivata dal Ministero della Sanita quale
amministrazione proponente.

L’Ente pertanto ha optato per la gestione diretta a seguito del reperimento di

personale - farmacista, con rapporto di lavoro libero - professionale.

Si riporta nella pagina seguente il Conto economico della Farmacia esterna
“San Gallicano”, concernente I'anno 2012, raffrontato con i precedenti.

Il detto documento contabile & allegato al bilancio d’esercizio dell’Ente.

Come si rileva dal prospetto n. 11, il risultato di esercizio mostra una minore
negativita nel 2012, anno in cui si attesta a -7.307 euro (-55.188 euro nel 2011).

Le risultanze del conto economico dell’esercizio 2012 della Farmacia sono
ascrivibili sia ai lavori effettuati per la riorganizzazione e messa a norma della

struttura, a seguito della riduzione delle remunerazioni dell’attivita gestita dai controlli
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di “appropriatezza” sia ai costi insopprimibili e non ancor compensati dalle attuali

remunerazioni delle prestazioni sanitarie.

PROSPETTON. 11

CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA FARMACEUTICA “SAN GALLICANO”

[ 2010 2011 2012
RICAVI (A)
Vendita da banco 679.827 630.268 | 556.016
Rimborsi 3.582 2.379 2.145
TOTALE RICAVI 683.409 | 632.647 | 558.161
COSTI (B)
Acquisto materiale sanitario 460.359 | 501.372 | 454.101
Acquisto materiali diagnostici 1.264 348 504
Competenze personale esterno 85.680 85.680( 105.600
Manutenzione attrezzature
tecniche 1.988 534 435
Servizi non sanitari 1.066 2.648 3.663
Utenze 2.401 2.524 3.041
Spese diverse 140 2.929 1.199
Acquisto materiali non sanitari 405 298 824
Variazioni rimanenze materiali di
consumo -3.302 44.500 -21.970
Acquisto reagenti 2.569 0 570
TOTALE COSTI 552.570| 640.833| 547.967
Ammortamenti 0 (1] 3.827
DIFFERENZA A-B 130.839 -8.186 6.367
PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI -3.774 -7.811 -5.028
RETTIFICHE DI VALORE 528 | -39.124 -5.198
IMPOSTE D'ESERCIZIO 1.349 67 3.448
RISULTATO D'ESERCIZIO 126.244| -55.188 -7.307

Il miglioramento ottenuto rispetto all’esercizio precedente, pur nella sua
negativita, € determinato prevalentemente dalla diminuzione piu che proporzionale dei

costi rispetto ai ricavi.
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7. Considerazioni conclusive

1. La peculiarita degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico complesso di
due IRCCS pubblici, I'Istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei
tumori e I'Istituto San Gallicano “specializzatosi nella cura delle dermopatie, in

particolare oncologiche e professionali”.

2. Va sottolineato peraltro che la “specialita” dell'IFO discende direttamente dalla
normativa di settore, tanto & vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2,
definisce espressamente gli IRCCS quali “Enti pubblici a rilevanza nazionale che
svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialita relative alla

ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione”.

3. Ii Piano Oncologico Nazionale 2012/2014 ha confermato la validita anche della
tecnologia “robotica”, ritenuta di pil agevole utilizzazione in quanto meno invasiva e
pill facilmente adattabile in tema di multidisciplinarieta, anche se implica I'utilizzo di

apparecchi specialistici con costi elevati.

4, Peraltro, la difficile situazione evidenziata nel referto appare ormai strutturale in
quanto, come era stato piu volte messo in luce nelle precedenti deliberazioni, la
Regione Lazio da una parte riconosceva la “specificita” degli IFO e dall’altra non
provvedeva se non a posteriori, a mezzo di contributi straordinari, al ripiano parziale
delle perdite, alla copertura dei maggiori costi che a tale specificita conseguivano e

da cui derivano i disavanzi strutturali d’esercizio.

5. L'esercizio 2012, ancorche abbia potuto usufruire di ingenti incrementi sia nella
contribuzione ordinaria (+105%) che in quella relativa alla ricerca finalizzata (+
204%) e persino di un notevole aumento delle risorse affluite da privati per specifici
progetti di ricerca (+239%) chiude ancora in disavanzo (-59,7 miolioni) ed i
contributi, a ripiano parziale delle perdite, erogati dalla Regione risultano aumentati

raggiungendo la cifra di 426 milioni di euro (386 milioni di euro nel 2011),

6. La Corte ritiene che, in un contesto caratterizzato dal Commissariamento della
Regione Lazio per l'attuazione del Piano di rientro dei disavanzi del settore sanitario,

si appalesi prioritario il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione stessa sul
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10.

11,

versante dei costi, ancorché subordinato alla necessita di garantire i livelli essenziali
di assistenza ai cittadini, nel rispetto di assistenza ai cittadini, nel rispetto dei

principi sanciti dall‘art. 32 della Costituzione.

La politica aziendale adottata dalIFO diretta al contenimento dei costi appare
efficace a riportare il bilancio in pareggio; si sottolinea sul punto che la Regione per
il 2012 non ha “predisposto, come sarebbe stata obbligata, i programmi operativi
coerenti con gli obiettivi finanziari programmati con il ripristino del disavanzo al di

sotto del 5% e I'attuazione delle relative azioni di supporto contabile e gestionale”,

Anche il netto patrimoniale flette passando da 72,7 milioni di euro del 2011 a 66,9

milioni di euro nel 2012 per l'incidenza del disavanzo economico.

Peraltro, il persistente ricorso al conferimento di incarichi di collaborazione
coordinata e continuativa (co.co.co) anche se finanziati sui fondi della ricerca, incide
sulle oggettive difficolta economiche-finanziarie dell'IFO, che si manifestano dai
ricorrenti disavanzi registrati negli ultimi 10 anni, ed in particolare nelle disponibilita

liquide.

Non risultano in linea con i limiti sempre piu stringenti posti dalla “Spending review”

i conferimenti di consulenze e la proroga dei contratti.

Come si rileva dal verbale del Collegio dei sindaci dal giugno 2013 la liquidita
esposta nella parte attiva del conto economico risulta assoggettata a pignoramento
per il pagamento per lo pil di fatture inevase.

A giudizio della Corte sussiste, comunque, I'esigenza pur nelle effettive difficolta in
cui gli IFO sono costretti ad esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca,
che gli IRCCS perseverino nel rigoroso rispetto dei limiti di spesa imposti nell’attuale
difficile momento di crisi economica e finanziaria, rapportando le uscite alle risorse
disponibili nella ricerca di eventuali meccanismi di autofinanziamento per il
raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza, richiamando ancora una
volta [l'attenzione degli Enti sulle prescrizioni contenute nell'art. 6 del decreto
legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS “debbono uniformare la propria
attivita a criteri di efficacia, efficienza ed economicita e sono tenuti al rispetto dei

vincoli di spesa, raggiungendo l'equilibrio tra costi e ricavi”.
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12. Per ci6o che riguarda il contenzioso esposto, secondo quanto riferito dall’Ente, il
valore risultante dai Decreti ingiuntivi ancora non definitivi in quanto soggetti ad
opposizione da parte dell’Ente, ammonta a 1,6 milioni di euro. Detto contenzjoso si

riferisce a situazioni precedenti relative all’esercizio 2012.

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Aziende Pubbliche
I'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli investimenti in
edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento programmazione
economica e sociale della Regione Lazio, gli IFO hanno predisposto ed approvato il Piano
triennale degli investimenti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore complessivo

di circa 52 milioni di euro nel triennio.

Pur non ignorando la circostanza che gli IFO hanno tentato di perseguire gli obiettivi
della “mission” assegnata loro dalla normativa nazionale e regionale nel rispetto del
Nuovo Piano nazionale della Salute, le difficolta della gestione tuttora significative
inducono la Corte a ribadire I'obbligo, imposto dalle normative di settore anche piu recenti
al perseguimento dell'equilibrio di bilancio, soprattutto attraverso lincremento
dell’'autofinanziamento, la diminuzione dei costi comprimibili ed il recupero di produzione e

produttivita che attengono all’attivita propria dell’Ente.

(*/ An yt\ i r\\/}/w@ﬁ l*_@
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ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
(IFO)
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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PREMESSA

Gli .j[stituti Fisioterapici Ospitalieri - IFO costituiscono ente d¢i dintto pubblico che
ha il compito di gestire due realtd di riievo per il territorio regionale e nazionale:
,"IStltUtO Nazionale Tumort Regina Elena e ['Istitute Dermatologico San Gallicano,
riconosciuti si\n dal 1939, Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS).
Tutta .l’attx’wta, le esperienze, le capacita professionall, le scelte strategiche der nostri
Istrtuti sONo dedacati all’assistenza del paziente neoplastico e dermatoiogico, la nostra
mlssnone e quelia di dare una risposta adeguata ai bisogni di salute della popolazione
in campo oncologico & dermatoncologico, non solo in termini di prestazion: diagnostico
terapeutiche ma anche in termini di ricerca e prevenzione, consolidando competenze
professionall, scientifiche e risorse tecnologiche v eccellenza, integrandos:
armomcamente con le altre strutture che nel contesto regionale, nazionale ed
internazionaie operando in una iogica di complementarieta di rucli e di continuitad
assistenziale

L'mpegno dell'Ente e quelic di finalizzare alla ricerca attivitd clinica svolta e di
assicurare sempre prestazion di eccellenza nel rispetto della persona in termini di
personale, tecnologie, orgamzzazione.

La Ricerca Traslazionale s & dimostrata essere uno strumento potentissimo di
sostegrio per attivita clinica, con ia quale deve essere strettamente correlata. Infatu
& assolutamente necessario abbattere le barriere fra ricerca di base e ricerca clinica,
che rendono estremamente difficile 11 “trasporto” di nuove conoscenze di base ai
clinicl e viceversa.

In ultimo la Ricerca Traslazionale ha implicazioni regolatorie e commerciali, poiche un
ampio settore deli’industria biofarmaceutica é rivolta allo swiluppo di nuove modalita
terapeutiche.

Gli Istituti hanno assunto il ruolo di centn di riferimento Regionale 0 virtt di
condiziont favorevoh allo sviluppo armonwo di nuove conoscenze € competenze
tecnologiche per una reale osmosi nei confront: delle altre strutture e deglh altri centri
di rifenmento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livelio
nazionale ed internazionale, inseriti in legame strategico con Regione (Presigenza,
Assessorato, ASP) e Mimistero della Salute (ISS e CNRJ.

La definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncolegici, presupposto
irrinunciablle d "Buona Qualitd dell'assistenza”, ha visto la sue prena esphicitazione
nella presa in carico del paziente oncologico durante tutte le tasi della malattia e nella
piena integrazione delle terapie Chirurgiche, Mediche, rRadioterapiche & di Mediana
Nucleare.

In tale ambito st insensce pertanto a pieno titolo i'attivita clinico assistenziate
dell'Istituto Regina Elena e delilstituto San Gallicano, come Istitutl i cur interesse
scientifico e chmco-assistenziale e focauzzato oltre che sulla prevenzione, anche e
soprattutto alla diagnos e cura delle patologle onco.ogiche e dermatologiche.

Ruolo aeterminante assegnato al ns, lstitun & queno di Hub i macroarea di
Coordinamento della Rete Oncologica regionale affidato all’Istituto Regina Eiena per
I'Oncologia ed ail’Istituto San Gallicano per la Dermatologia Oncologica

Uno cegli oblettivi prioritan der nostri Istituti & quello di attuare un percorso di utihizzo
delle pattaforme di ricerca, ogg: definite in circa 3.500 mq di laborator di ricerca G
nuova e nuovissima Istituzione, in grado ¢ ospitare ricercatort nazionali ed
internazional, senza causare aumento d costi, ottimizzando cid che é effettivamente
disponibile: spazl, arred:, attrezrature.

L'IR0 npera nc la A70a Md #vafddle duila Dierda ThTch dCCapar 4ot 48 ¢ Ldld (e e
CAtCIoWE tLIToras g O elevala T Goehla € o JuE o« 16 Mipafto sorale, L ethvila -

gy 2 eblamnre df orogetts nanonal €0 Laernagdag . Lano cemie obietTe
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prncipall da ceerca ner settor aeliepidemiclogia, deillenologiz nen tumon, dwia
trasformazione ¢ progressiong neosiastice ¢ dale lerapie sperimontalb, Svogony
iroltre athivitea c nicerca epphcats nella diagnestica b.omaolecolare & strumentale, o
epidermiciogia © diaanostica precoce £ attuz ;rotocol! standard ¢ novativi pee b
tratiamento & e nabi tazione cel pagente oncologizo,

Gli Istitut) realizzano attivitd di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche e
terapeutiche nnovative ed a favorire il rapdo trasfenmento applicativo  delle
acquisizion sperimentali. L' Ente intende promuovere sperimentazioni gestional,
anche relativamente alla reingegnerizzazione delle procedure amministrative
consentendo 1'uso appropriato delle rispettive riserse.

In tal senso, anche nell’ottica regionale delle Reti, st e puntato a rafforzare i rapport
con il Terntorio ed | Medici di Medicina Generale attraverso la reatizzazione di accordi
intesi a garantire un forte ruolo di collegamento tra quest ultimi e 'area ospedaliera,
con specifico riferimento alla prevenzione ed alla diagnost precoce delle malattie
oncologiche.

Inoltre & ormai una reaita consolidata quella delle ‘Unit’, ovveroc equipes
multidisciplinart capaci di garantire percorsi diagnostico-terapeutiCi completi e
rispondenti a precisi standard qualtativi, garantiscono maggtore omogeneita nella
gestione der pazienti e che offrono anche un grande vantaggio psicologico per )
pazienti che sentono di essersi affidati ad una equipe che non affronta la
commustione con altre patologie, e quindi € in grado di seguire fa patologia specifica a
360 grad.

Affiancano V'attivitd delle Unit | “disease manaqement team - DMT °, che sono gruppl
di lavoro e di studio multidisciplinari sulle singole neoplasie. Questa orgaruzzazione del
lavoro clinico-assistenziale in modo interdisciplinare ed interdipartimentale per ogni
smygola patojogia © raggruppamento di patologie, oltre che rendere un servizio di piy
elevata qualita al paziente, rende piu funzionale anche lattivitéd di ricerca clinica,
Specialistt di varie aiscipline si riuniscono settimanaimente per |a discussione di tutti ¢
nuovi cas! che accedono all’Istituto, nonché dei casi piu complesst e che necessitano di
competenze specialistiche diverse. | resoconts delle riunioni sono parte integrante della
cartelia clinica det pazienti.
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ATTIVITA’ SANITARIA

Contesto normativo

Com’e noto 1l contesto normativo regionale & molto complesso e articofato
determinato dall’esigenza di evoluzione dei servizi sanitari regionall, sia per quantc;
riguarda 'organizzazione deila domanda e il controllo dell’'offerta, sia per indirizzare i
servizi verso l'integrazione e la multidisciplinarieta.

Questa evoluzione & indispensabile per:
o seguire | mutamenti demografici e del profilo di bisogni sanitari
espress! dalla popolazione residente
e per l'eliminazione radicale di situazioni di assistenza che esprumono
iivelli di qualita inadeguati;
» per eliminare il disavanzo economico tramite modifiche virtuose delia
spesa sanitaria e pii moderni ed efficienti modellt organizzativi.

Nelllambito d) tale contesto, l'azione di governo della Direzione Sanitaria deve
pertanto tendere a conformare e monitorare I'attivita clinico-assistenziale secondo
indirizz: di miglioramento continuo, efficienza ed efficacia.
A caratterizzare in maniera sostanziale il quadro normativo della Regione Lazio €
naturalmente |"mpegno preso nel 2007 di attuare it piano di nentro dal disavanzo e di
riqualificazione e razionaiizzazione del Sistema Sanitario Regionale con musure ai
equilibrio del profilo erogativo dei LEA e misure di equilibrio nella gestione delle
risorse.
Per la realizzazione degl obiettivi di nsanamento finanziario previsty nel prano di
rientro da: disavanzi regionali nel settore sanitario sono stati emanats dal Presidente
della Regione Lazio in quahita di Commissano ad Acta 25 decret
Le misure piU rilevanti per i ns. Istituti contenute ne suddett: provvedimenti sono
stati:
1. Riassetto della rete ospedaliera regionale di ricovero in acuzie
2. Riduzione dei costi del personale della Sanité a carico della Regione Lazto
a)lIstituzione dell’«Osservatorio Regionale per la mobilita del personale
della Sanita» (decreto n.1};
b)Ulteriore blocco dei turn over, riduzione delte strutture complesse, delie
posiziont organizzative e di coordinamento (decreto n.2);
3. Riduzione della spesa farmaceutica a carico deila Regione Lazio
4. Modifica deda modealita di acauiste ds beni di consumo
5. Completemento del nassetto della rete laboratoristica
Nella seduta el 3 dicembre 2009 & stato siglato tra i@ Governo, le Regioni e i€
Province adtonome di Trento e di Bolzano 1| Nuove Patto per la Salute 2010-2012. 1
Patto per la Salute e ur accordo finanziario € programmatico tra il Governo e le
Regioni, ¢t valenza triennale, in mento alla spesa e alla programmazione del Servizio
Sanitario Nazionale, finahizzato a migliorare la qualita dei servizi, a promuovere
I'appropriatezza delle prestazioni e a garantire unitarieta del sistema.
Dai documento m oggetto emerge ancora una voita una forte attenzione ad una
valutazione in termini di costo-benefici dei servizio sanitario itahano
Con il decreto 119 del 12/12/2011 del Commissario ad Acta la Regione Lazio ha
rECEDI‘[O iniesa € na-
+» Determinato nuovi valori soglia regionali per + DRG ad elevato rischio
‘nappropriatezza sugl archivi delle dimsssioni deli’anno 2010 e sulla base degl
stessi stabilire gii effetti economict relativi a1 risultati della valutazione di
appropriatezza generica dell'uso dell'ospedae, eseguita esciusivamente suagli
archivi informatici cor. it metodo APPRO 3; o
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« Integrato le tabelle 3, 4 e 5 dell’allegato 1 al Decreto n. 58/

= Aggiornato 1 valori soglia dei DRG gid inclusi neile tabelie 3, 4 e 5 dell’allegato 1
al Qecreto n. 5872009, calcolati sulla base deil’attivitd erogata nell’'anno 2010,
cosi come riportatt nell’allegata Tabella 2.

Pertanto a decorrere dal 1° gennaio 2012, le prestazioni di ricovero ordinario per
acuti erogate da ciascun soggetto che hanno superato il valore soglia regionale e
risultano non appropriate secondo il metodo APPRO 3, verranno riclassificate €
remunerate con le tariffe vigenti dei ricoven diurni, se associate ad un DRG chirurgico,
oppure con una tariffa pari ad un solo accesso del corrispondente Day Hospital medico
i1 caso di DRG non chirurgico.

La diversa remunerazione conseguente alle riclassificazione dei ricoveri secondo i
nuovi valori soglia incidera direttamente sul valore complessivo della produzione
dell'anno 2012.

Inoltre il nuovo Patto per la salute e la Legge Finanziaria per ['anno 2010, hanno
obbhgato la Regione Lazio a predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi
finanziari programmati (primo fra tutto il npristino del disavanzo al di sotto del 5%),
attraverso atti Commissariali e ['attuazione delle relative azioni di supporto contabiie e
gestionale.

Pertanto il Commissario ad acta ha predisposto con apposito decreto { n°96 del
29/12/2009), i programmi operativi molti dei quali soggetti a verifiche periodiche nel
medio-breve pericdo.

Com'e noto con ‘avvicendars: della nuova Giunta Regionale a partire dal meta del
2010 sono stati rielaborati e modificati | tre atti programmatort fondamentali: 4
Piano Sanitario Regionale 2010-2012, 1 Decreto sulla Riorganizzazione della Rete
Ospedaliera Regionale ed | Programmu Operativi 2011-2012.

Naturalmente le linee di indirizzo principali, rientrando sempre nel contesto del piano
di rientro, sono sostanzialmente in continuita con il passato, ovvero determinate
dall'esigenza di evoluzione dei servizi sanitari regionali, sia per guanto riguarda
'organizzazione della domanda e i controllo dell’offerta, sia per indirizzare | servizi
verso l'integrazione e la multidisciphinarieta.

1 decreti che direttamente coinvolgeono i ns. Istituty sono:

+« Decreto UG059 - Rete Oncologica
« Decreto UQ077 - Rete Assistenziale della Chirurgia Plastica,
s Decreto UQ0BC -Riorganizzazione gella Rete Ospedaliera Regionale
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Appropriatezza Organizzativa Attivita Ospedaliera.

L'appropriatezza orgamzzativa nell'erogazione delle  prestaziomi  ospedaliere
rappresenta un attribute inderogabile del Servizio Sanitario Regionale, al fine d
perseguire obiettivi di qualita professionale, di efficacia e di uso efficiente delle risorse.
Indinizzo strategico prioritario agella Regione € il potenziamento dei servizi territonali e
delle forme di assistenza alternative al ricovero, al fine di nqualificare l'assistenza
ospeaaliera mediante d trasferimento di parte dell’attivita di ncovero ordimario verso
modalita di erogazione pit appropriate, in primo luogo 'attivita ambulatoriale e d: day
hospital.

La Regione Lazio ha mdivicuato quale azione essenziale allinterno del SSR o
trasferimento delle attivita inappropriate verso i regimi che consentono una maggiore
efficienza nell’uso deile nsorse, quindi, dal ricovero ordinaro verso i day hospital e da
questo verso 'ambulatorio.

L'ohiettivo & quello dv una sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione de
resident) senza che venga meno la capacita da parte del SSR di soddisfare la domanda
di prestazioni sanitare.

Le strutture ospedaliere song quindi state chiamate:

- ad operare secondo criter: di appropriatezza;

- a mettere n atto tutte le misure utile a livello locale per favorire il trasferimento
ar attivita verso | regimi ritenut pit appropriati, nel rispetto di quanto previsto
calle norme regionali;

- a potenziare e qualificare l'assistenza ambulatoriale, innanz: tutto attivando ec
organizzando con adeguata dotazione di risorse sa modahta ambulatoriale del
Day Service, cove confluire parte copsistente dell’assistenza attualmente
erogate n cday hospita,

Sulla base di tale airerione la normativa Regionale a partire gal 2005 rniguardante i
finanziamento e la definizione del sistema di remunerazione delle prestaziont di
assistenza specialistica ambulatoriale ¢ delle attivita di assistenza riabilitativa
territoriale & stata orentata a:
fissare soghe regionall per e prestazion ospedalicre in ricovero ordinario a
rischio di inappropriatezza,
- determinare criteri di appropriatezza per le prestazion sanitare erogate in
regime di Dav Hospital medico e Daysurgery,
: aotenziare 'attivica ambdlatoriale;
- determmare sistemi di controlll e verifica deli'attivita erogeta.

Day Service

Per gLanto riguarda ia gualificazione dell’assistenza ampulatoriale La normativa
regionate per favonre o passacgio del ricover in day hospital verso ambulatono 12
DGR n. 731 del 2005 ha introdotto | Pacchetti ambulatoriali complessi {PAC) .

ta DGR n.143 del 2006 “Ripartizione nei liveili di assistenza del fondo sanitario
regionale 2006. Finanziamento del hvello assistenziale ospecalerc e definizione del
sisterme di remunerazione delle prestazioni ospedaliere de: soggett erogaton pubblici e
praveatl per Vanno 2006. Finanz.amento e definizione del sistema di remunerazione
deile prestaziom di assistenza speciahistica ambuiatoriale e delle athivita di assistenza
rabiitativa territonale” he confermeto quanto determ:nato dalla 731 per quanto
riguarda le rmsure e le tuziative da assumere a fini della nduz.one deida spesa
ospedanera per acutt € de ragouungimento df una maggiore appropriaterza celle
prestazion attraverso accord: di erogazione delie prestazion: stesse.
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La DGR n.922 del 2006 ha successivamente (ntrodotto uiteriort APA  a partire de:
01/01/2007.

1t 20/10/2007 ¢ stata pubblicata sul BURL la DGR n.538 che mtroduce 22 nuovi PAC.
la DGR n. 114 del 29 febbrajo 2008 “PRicognmizione del nomenciatore tariffario
regionale delle prestazions ambulatoriali erogabili nell'ambito del SSR e relative tariffe
in esecuzione della sentenza del TAR Lazio n. 12623/07" che riporta in allegato V'
“Elenco Pacchetti Ambulatoriali Compiess: deliberati nelie DGR 731/05, 143/06, DGR
922/06 e DGR 538/07" ha sancito {'elenco completo dei PAC/APA eragabili.

Infine con Decreto n. 1 del 12/01/2010 “Appropriatezza organizzativa e gualificazione
dell’assistenza  ambulatonale: introduzione di  ulterion  pacchetti  ambulatonali
compless) (PAC), prestazioni e accorpament: di prestazior ambulatoriali (APA)”  viene
ulteriormente allargato il numero di PAC e APA erogabil,

Occorre citare a proposito del Decreto 1/2010 anche [introduzione di una tariffa di
terapia proposta dai ns. Istituti, in particolare dalla UOC di Dermatologia Oncologica
del S5an Gallicano, ovvero la Terapia fotodinamica di lesioni cutanee.

Controlili

1l sistema Regionale der Controlli deli’attivita sanitaria ospedaliera e specialistica é un
sistema molto complesso, che prevede una serie di controlli a vari livelli ed in divers
momentj per verificare la corretta erogabilita a carico del Servizio Sanitario Regionale
(SSR) delle prestazioni sanitarie st fondano su yn'articolata base giuridica atta a
prevenire assorbiment: ympropr delle risorse da destinare a bisogni di salute dei
cittadiru.

In particolare ¢ : Decreto n. UO058/2009 del 04/08/2009 Decreto del Presidente della
Regione Lazio in qualita di Commissario ad Acta “Sistema dei controli deil’attivita
sanitaria ospedaliera e specialistica ~ L.133/08 art. 79 comma 1 septies” aveva gia
ridefinito il complesso del sistema regionale de: controll sull’attivita assistenziale
sanitara ed i criteri operativi da attuare sullintero territorio regionale.

1l DCA n. 58/2009 nel corso del 2012 e stato modificato ed integrato dat decreto
U00040 del 26/03/2012 approvando il Documento "Il Sistema regionale del controlii
sull'attivita assistenziale sanitaria” , composto dalla parte 1 (Attivita Ospedaliera) e
dalla parte 11 (Atuvita Specialistica Ambulatoriale), che disciplina le modalita ¢ e
regole con cur effettuare l'attivita di controlio nella Regione Lazio da applicare aile
prestaziont erogate a partire dal 1° gennaio 2012,

Il Decreto istituisce inoltre I'Osservatorio Permanente delle Prestazioni e dei Servizi
Sanitari della Regione, a supporio cel contnuo aggiornamento degl mndhirizzy per
Pattivitsa ¢ controlio e o programmazione regionale e stabilisce 1 compiti di
Laziosanita-ASP, nell'ambito degl indirizzi stabiliti dalle Direziori "Programmazione e
Risorse del Servizio Samtaric Pegionale” e "Assetto [stituzionale, Prevenzione &
Assistenca Territoriale”, per le nispettive aree ¢ competenza.

Per quanto riguarda il settore delle Acuzie )l decreto aggiorna la metodologia "APPRO”
relativa aile prestazior di ass stenza ospedaliera ad alto rischio diin appropriatezza,
seconde le nuove tabelle contenute nell’allegato al provvedimente,

Il Decreto rimanda a un documento tecnico predisposto da Laziosanita-ASP che
definisce l'elenco degh eventi oggetto der controlli analitici relativi & ricoveri
ospedalieri in acuzie, In niabilitazione ed n lungodegenza post acuzie, € e modalita
tecniche di effettuazione cer controlii.

Quinds Laziosamta - Agenzia di Sanita Pubblica della Regione Lazio ha emanato la
Direttiva n. 1 del 28 novembre 2012, avente ad oggetto "Documento degh event
oggettas i controlic e modalitd tecniche di effettuazione dei controlll anahitici
dell’attivita sanitaria ospedaliera - DPCA n, 40/2012".
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I soggetti erogaton hanno 'obbligo istituzionale di fornire la massinia cohaborazione
per consentire il regolare svolgimento delle attivita di controllo esterno, € dovranno
concorrere al raggiungimento degli obettivi istituzionali.

Neli'allegato tecnico vengono stabilite le competenze dei soggetti interessati e le
modalita tecniche di effettuazione deile seguenti tipologie di controlli:

- controlli mirati di congruita per i ricover per aculi;

- controtli causali di congruttd e dit appropriatezza per « ncaver per acuti,

- controlli muratt di congruttd e di appropriatezza per 1 ricover in riabilitazione post-
acuzie,

- controlli casuah di congruitd e di appropriatezza per ) ricoveri in riabiitazione post-
acuzie, .

- controllt di congruita per i ricovertin lungodegenza post-acuzie.

Attraverso Ja metodolog@a APPRO3 viene valutata Vattivita di ricovero per quanto
riguarda I'appropriatezza organizzativa tramite Ja verifica delle soglie di amm;ssibmra
per 1 DRG ad alto nschio di in appropriatezza (le soglie n pratica esprimono }a
quantitd di ricover: ordinari “tollerata” per Giascun DRG). Pertanto le prestazmm di
ricovero ordinario per acut: crogate che superano il valore soglia e quindi rl‘sultano
inappropriate vengono riclassificate e remunerate secondo le tariffe vigent dei DH se
associate ad un DRG Chirurgico oppure con una tariffa part ad un solo accesso del
corrispondente day Hospital meaico in caso ch DRG non chirurgico. ‘
Tutte le diverse remunerazioni conseguenti le riclassificazion dei ricoveri € le sanzioni
suadetie \nadonao sul valore complesswa della procuzione dell’anno di nfenimenta.

Razionalizzazione spesa farmaceutica o ‘
Altro documente di indirizzo al quale ha fatto riferimento 'attivita chinico ass:stenz;ale
degli Istituti € stato quello riguardante ia razionalizzazione della spesa farmaceutica

ospecaliera che ha riguardato in particolare: »
Centralizzazione delle preparazioni antiblastiche e Nutrizione Parenterale Totale

»

. Gestione razionale der farmac

» Emodernvat

» Farmac: sottoposti a monitoraggio AIFA

* Antibiotico terapia in profilass) e cura

) Farmac: antivirali

. Progetty reqional di appropriatezza prescntliva
Obiettivi

Sulla base del guadro normative fin gui descritto, delle Pnee strategiche mdividuate
daila Direzione Generale nell’ottica della missione specifica ger ns. Istitutt o €
arucolata e sviluppata Vattivita sanitar.a per Vapno 2012 ponendo, auinds, particolare
attenz.one ai seguent aniettivi.

L'otiettive principale degli Istitutt @ guello di perseguire - dettam, deaa Mission nel
nsoetto delie \ndicazioni Regionall (P:ano d Rientro Reg.onzle & Legge Finanziana) &
Nazional (Piance Sanitarno Nazionale), garantendo lefficienza nellimpiego delie risorse
attraverso ur processo volto al continuo miglioramento o termimi dv livelli d
produtbivita per risorse impegate ed un hvello di assistenza sempre pit adeguato, in
terminy quaklitativi oltre che in termmi dt appropriatezza dei servizi sanitari erogal,
cercando di allineare i valori ai produzione a: costi di gestione,

Conformemente alle direttive reqionan relative ali‘appraopriatezza det ricoveri ¢
proseguitc il processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-organizzativt che
chnico-assistenzial, deli‘attivita di ricovero ed ambulatonale aftraverso una sostanziale
nduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo restando la garanzia aer LEA, per
raggiungere ivelh o approprniatezza meciante:



Senato della Repubblica -57 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175

« trasferimento delie attivita inappropriate verso i regimi che consentono una
maggiore efficienza nell’'uso delle risorse, guindi, dal ricovero ordinario verso il
day hospital e da guesto verso l'ambulatorio, specie per | ricoveri di minore
complessita (Categorie C e D)

« consolidamento della modalita gestionale secondo il modello di Week Hospital,
ospedalizzazione su cinque giorni, su linee guida ASP, per | reparti di Degenza
Medici e Chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto). Tale modahta ha
consentito un recupero di nisorse in termini di personale infermieristico, una
riduzione dei turni di guardia medica, una maggiore appropriatezza in termini
di DRGs sia medici che chirurgici garantendo nel contempo al paziente un
elevato livello assistenziale.

» Potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Compless: PAC e
Accorpament: di prestazioni Ambulatoriali APA) particolare per quanto
riguarda il PAC per l'infusione controllata di farmaci.

« rimodulazione dellattivitd chirurgica, specie per quanto riguarda l'mpiego e
{utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevoimente il differenziale tra are
disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parita di nisorse
implegate un aumento dell’attivita chirurgica, privilegiando Vattivita chirurgica
in elezione per quelle discipline che presentavano maggiore criticita stante ¢
principt stabiliti dalle Categone di priorita previste nei tempi massimi di attesa.

« azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione,
introducendo tetti di spesa che tengono conto degli indicator di efficienza e
produttivita (costi medi per assistito, costi airettr sui ricavi, dimessi per medico
e/o infermiere etc.).

« definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto
rrinunciabile di "Buona Qualitd dell’Assistenza", con la presa in carico del
paziente oncologico durante tutte le fasi della malattia e nella piena
ntegrazione delle terapie crururgiche, mediche, radioterapiche e ¢ medicina
nucleare.

» oromozione dell'uso appropriato del ricovero diurnp

» Ampliamento attivita chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale attivita
chirurgica ordinana a favore delle categorie A e B

» Awvvio dell’attivita dt riabiiitazione oncologica per I recupero funzionale
:ndifferibile di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzie, ma che
hanno necessita di ulteriori mnterventi valutativi e terapeutici intensivi non
ercgabill efficientemente in regim alternativi al ricovero.
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Attivita Clinica
Queste le funzioni e ie atbvita che 1 ns. Istituti hanno allinterno della ioro
organizzazione!
« Chirurgia oncologica per:
« tumon della mammelia e della cute
o sarcomi delle parti moll
s tumori gastro-digestivi ed epato-pancreatici
e chirurgia toracica ed endoscopia toracica
= urologia
o chirurgia ginecologica
e neurochirurgia
« chirurgia testa-collo (otorinolaringoiatria)
» chirurgia plastica e ricostruttiva
« oncologia medica
e farmacia con preparazione centralizzata di farmac antiblastici
« emato-oncologia con annessa sezione di trapianti di midollo
+« racdioterapia
« radiologia per immagin con sezioni di RMN, TC spirale, radiologia
interventistica
» endoscopia digestiva e delle vie biliar
« anatomia patologica e patologia sperimentale
+ dermatoiogia oncologica
« dermatologia Clinica - Infiammatoria
« struttura di accoglienza (piano di assistenza individuale)
« prevenzione secondaria {screening)
s centro di epidemiologia e biostatistica
« fisica medica
»  medicina nucleare
* psicologia ancologica
+ riabilitazione oncologica
» laboratorio di patologia clinica con annesse sezion di biologia moiecolare ed
ematologia
e centro trasfustonale
s servizio nutrizionale
s terapie palliative e assistenza domuciliare
« biblioteca & centro documentazione
Inoltre e ormai una reaita consohdata quela delle ‘Umt’, ovvero eguipes
multidiscipiinari capac di garantire percors. diagnostico-terapeutici complety e
rispongent: a precisi stancard quabtativi garantiscono maggore omogeneita nelia
gestione celle pazient: e che offrono anche un grande vaniacg.o psico:0gico per |
pazientt che sentono di essersi affidati  ad una equipe che non affronta ia
commistione con altre patologie, e quindi € in grado di seguire la patologia specifica a
360 gradu.
Come detto, per guanto riguarda nello specifico l'attivita assistenziale ospedaliera la
dotazione atruale di posti tetto, a seguito del Decretc BO/2010 e successive modifiche,
e la seguente:



Senato della Repubblica

-59 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175

[UESIEOUNUR

E Tabella 1 - Distribuzione posti letto IFO

""" Dotazione Posti letto

i {
Cadice  Progressivo § Sub- Reparti DH | DS I ORD |
disciplina ’ divisione | Codice | f %
i i
! |
"9 o 1 Chirurgia Generale IRE o i_‘j_iim
Ty T 2 1 Chirurgia Digestiva IRE "0 . 0, 10
fwjjim_ T Chirurgia ToracicalRE ' 0 o fl 20
i 4 1 . Chirurgia Epatobiliopancreat.IRE ' 0 = 0 @ 13
T T T 1T Chirurgia Plastica IRE_ o T2 17
Tz T 2 Chirurgia Plastica 156 T a7
EMM“L 1 1| Ematologia ) [ 2 1o | 15 B
30 1 1 Neurochirurgia .0 0 8
[ 3% 1 7 1 Toropedia o 2 | 12
37 1 1 Ginecologia . 0 2 16
38 ] m1u 1 " otorino o h o | 2 T 18
a3 1 1 Urologia o0 | 1 22
a9 1 1~ | Rianimazione o 0 | 10 |
52 1 ] Dermatologia Clinica - (
|52 ] 2 2 Dermatologia Infiammatoria 6 | 0 | 7 |
;61 1 .1 Medicina Nucleare 0 ) 8
"TTed T 1 T4 TOncologia A T T 17 | o | 22 |
64 T2 1 Oncologia B 15 o 22
i 70 ¢ 1 .1 TRadioterapia__ j' 2 | o M:‘E_):j
, 99 ‘ 1 1 Terapia del Dolore [ 1 0 o |
TOTAL ] N T 5| 236
' TOTALE GENERALE ‘ : 300

L ctrr mmrsmaity s e s 4 = s et e s ki

La programmazione dell’attivita conico-sanitaria nel corso gel 2012 & stata 'mprontata
sU una nmodulazione di offerta samitaria, in linea con ie indicaziont nazional e
regionali, puntando a migliorare uiteriormente l'appropriatezza, 'ncentivando mogell
orgemizzativi  ‘virtuost’ con riguardeo sié  alia cura della persona che alla
razionalizzazione delle rsorse, nqualificando l'assistenza ospedahera medante il
trasferimento di parte cell’attivita d- ricovero ordinario verso modalita di erogazione
pil appropriate, e verso regimi che consentono una macggiore efficienza nell’uso detle
risorse, quindi, dai ricovero ordinano verso 1 day hospttal e da questo verso
l'ambulatoric. E° stato considerevolmente incrementato il ricorso al Day Service
{Pacchetti Ambulatoriaii Complessi PAC e Accorpament: di prestazioni Ambulatorial
APA}.
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E' inoltre continuato I processo gia avviato negl anmi passati  di ottimizzazione
deil’attivita chirurgica, specie per quanto riguarda !impiego e l'utihzzo delle sale
operatone, eliminando quasi totalmente i differenziale tra ore disponibili ed ore
effettivamente utilizzate, ed ottenendo a paritéd di risorse impiegate un aumento
dell'attivita chirurgica, privilegiando l'attivita chururgica in elezione per guelie disciphne
che presentavano maggiore criticita stante 1 principi stabiiiti dalle Categorie di priorita
previste nei tempi massimi di attesa.

Con una vahda azione di governc della spesa sanitaria si € ottenuto un efficace
controllo e una buona razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che
tuttavia resta una wvoce molto consistente nel bilancio dell'Ente e difficdmente
comprimibile considerato la mission specialistica del ns. due Istituti,

Fra le attivita da segnalare e di assoluto riieve la sperimentazione, da tempo avviate,
nell'uso della Chirurgia Robotica, oggi, infatti, la chirurgia robotica € una realtd la cw
applicazione vede il nostro Paese in pnmo piano e ['lstituto Tumori Regina Elena
confermando la sua mission di IRCCS ha avviato nel corso del 2010 una consistente
attivita di chirurgia Robotica, in particolare presso le Divisioni di Urologia e Ginecologia
Si seguito si riportano alcuni dati di attivita.
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Numero ricoveri per regime assistenziale

ISTITUTO REGINA ELENA

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012
 Ordinario 8756 8002 | 8198,  7915| 7612 6996
DHIDS . 3922 3696 3472 2954 2237 1926

DH con pernotto 27 31 57 96 114 124

ISTITUTO SAN GALLICANO

T
i |
| | I

| E
REGIME | 2007 2008 2009 2010 2011|2012

Ordinario | 1372 | 1366 | 1352 1326 1137 1111
DH/DS 1945 1764 1847 | 2026 1778 903

ISTITUTO REGINA ELENA

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ordinario 1,46 1,58 1,41 1,44 1,50 1,51
DH/DS 0,81 0,86 0,87 0,87 0,89 0,87
DH con pernotto 1,32 0,79 0,79 0,86 1,05 0,85

ISTITUTO SAN GALLICANO

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ordinario 1,08 1,15 1,08 1,13 1,11 1,11
DH/DS 074 0,78 084 081 083 1,10

* Nel 2009 Modifica DRG (Versione 24) - Pesi medi + bassi
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Distribuzione per ASL di residenza pazienti
regionali dimessi 2012

RiViA

4% RiAE Riels

Distribuzione per residenza pazienti fuori regione
dimessi 2012

Pugha Basihcata
9% 4%

Aolise = : : Sardegna
Py . :
L Abruzio

9%

Marche Toscana

% 3%
Valle
Emulia 8 ! ‘Aosta
; Friuhiv.G. d | D'Aast:
Romagna e Veneto \_|ombardia 0%
1% : b% 1°
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Distribuzione percentuale

Te T i
T = Classe D
30%

Classe (
30% ®Classe
10% & Classe B
D% ®Classe A

Classe D
Classe €
Classe B

Classo A 2005 2375 1707 1821 2004 1821

Numero ricoveri per classe

Distribuzione dei ricoveri IFO nel triennio 2010-2012, suddivisione tra ricoveri di tipo

® Doy Hospntal (Medico)

Day Surgery (chirurgico)

Distribuzione percentuale

B Ordinans Nedigg

2012

B Ordinarno Charargico

Day Hosmtal (M 1) 1185
Day Surgery chururgieo) 1768
OrdinanioMedico 3636 FG0E
Crdinanio Chirurgico 4605 4499

Numeroricoveriper regime e tipologia

Come si pud notare nel corso del 2011 - 2012 si e verificato, nonostante la riduzione

di posti
letto chirurgici, un aumento proporzionale dell’attivita chirurgica in ricovero ordinario.



Senato della Repubblica -67 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

Istituto Regina Elena Distribuzione dei Ricoveri 2012 per MDC

" > i 3 Numero Peso
L md descrizione Ricoveri | medio |
17. Malattie e disturbi mieloproliferativi e tumori poco differenziati 2041 1,06
23. Fattori influenzanti lo stato di salute ed il ricorso ai servizi sanitari 1080 0,79
9. Malattie e disturbi della pelle, del sottocutaneo e della mammella 1028 0,87
13. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttive femminile 653 1,14
4. Malattie e disturbi dell'apparato respiratorio 631 1,91
6. Malattie e disturbi dell'apparato digerente 612 1,85
11. Malattie e disturbi del rene e delle vie urinarie 512 1,83
7. Malattie e disturbi epatobiliari e del pancreas 479 1,80
8. Malattie e disturbi dell'apparato muscoloscheletrico e connettivo 469 1,30
12. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo maschile 331 1,78
3. Malattie e disturbi dell'orecchio, del naso e della gola 324 1,05
10. Malattie e disturbi endocrini, metabolici e nutrizionali 203 325
1. Malattie e disturbi del sistema nervoso 198 2,41

16. Malattie e disturbi del sangue e degli organi ematopoietici e del sistema
immunitari 185 0.94
PRE - Ad alto assorbimento risorse 114 7,30
21. Traumatismi, avvelenamenti ed effetti tossici dei farmaci 75 1,10
18. Malattie infettive e parassitarie (sistematiche) 40 1,27
5. Malattie e disturbi dell'apparato cardiocircolatorio 30 1,07
2. Malattie e disturbi dell'occhio 13 0.89
20. Uso di alcool o farmaci e disturbi mentali organici indotti da alcool o farmaci 4 0,70
19. Malattie e disturbi mentali 2 1.23
2 0,59

14, Gravidanza, parto e puerperio
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Istituto San Gallicano Distribuzione dei Ricoveri 2012 per MDC

Numero | Peso

md descrizione Ricoveri medio |
9. Malattie e disturbi della pelle, del sottocutaneo e della mammella 1289 1,05
8. Malattie e disturbi dell'apparato muscoloscheletrico e connettivo 251 1,05
17. Malattie e disturbi mieloproliferativi e tumori poco differenziati 141 1,51
16. Malattie e disturbi del sangue e degli organi ematopoietici e del sistema
immunitari 128 1,11
23, Fattori influenzanti lo stato di salute ed il ricorso ai servizi sanitari 83 0,96
3. Malattie e disturbi dell'orecchio, del naso e della gola 65 1,39
25. Infezioni da HIV. 13 2,32
21. Traumatismi, avvelenamenti ed effetti tossici dei farmaci 13 0,83
2. Malattie e disturbi dell'occhio 10 0,94
12. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo maschile 7 1,36
6. Malattie e disturbi dell'apparato digerente 4 1,31
13. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo femminile 3 0,86
5. Malattie e disturbi dell'apparato cardiocircolatorio 2 1,01
10. Malattie e disturbi endocrini, metabolici e nutrizionali 2 0,70
18. Malattie infettive e parassitarie (sistematiche) 2 2,84
1 0,80

4. Malattie e disturbi dell'apparato respiratorio
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Di seguito si riporta la tabella riguardante la distribuzione sul campo intervento
principale SDO per i ricoveri chirurgici. Si riportano solo gli interventi di ricoveri con
peso maggiore o uguale a 1 (primi 30 codici per numerosita in ordine decrescente)

Istituto Regina Elena

Distribuzione intervento principale per ricoveri Chirurgici 2012 con peso maggiore di 1 per numerosita (primi 30) i

60.5 PROSTATECTOMIA RADICALE 244 |
8553 | IMPIANTO DI PROTESI MONOLATERALE 148
| 6849 | ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE TOTALE 139

324 LOBECTOMIA DEL POLMONE 130 |
8522 | QUADRANTECTOMIA DELLA MAMMELLA 108
8545 | MASTECTOMIA RADICALE MONOLATERALE 100

55.4 NEFRECTOMIA PARZIALE {SENZA URETERECTOMIA) 88 ]f

32.29 | ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE LOCALE Di LESIONE O TESSUTO DEL POLMONE 86 |
0159 | ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE O TESSUTO CEREBRALE 85
5421 | LAPAROSCOPIA | &
57.71 | CISTECTOMIA RADICALE )

5551 | NEFROURETERECTOMIA 79 |

[ 50.22 | EPATECTOMIA PARZIALE [ 7]

3421 | TORACOSCOPIA TRANSPLEURICA 67 |

55.39 | ALTRA ASPORTAZIONE DI LESIONE DI PARENCHIMA RENALE 54

] 8541 | MASTECTOMIA SEMPLICE MONGOLATERALE 51 ‘

| 8534 | ALTRAMAMMECTOMIA SOTTOCUTANEA MONOLATERALE ag |

85.99 | ALTRIINTERVENTI SULLA MAMMELLA % |
4573 | EMICOLECTOMIA DESTRA I a3
2630 | SCIALOADENECTOMIA, SAI 42

4863 | ALTRA RESEZIONE ANTERIORE DEL RETTO 1 0 |
40.21 | ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI [ 37

| 85.54 | IMPIANTO DI PROTESI BILATERALE | 36 |

6869 'I ALTRA E NON SPECIFICATA ISTERECTOMIA ADDOMINALE RADICALE N

40,22 | ASPORTAZIONE DI LINFONODI ASCELLARI i 36 J
4051 | ASPORTAZIONE RADICALE DEI LINFONODI ASCELLARI Iz
8535 | MAMMECTOMIA SOTTOCUTANEA BILATERALE CON CONTEMPORANEO IMPIANTO Di PROTESI 5

32.6 DISSEZIONE RADICALE DELLE STRUTTURE TORACICHE 33
40.26 | ASPORTAZIONE SEMPLICE Di ALTRE STRUTTURE LINFATICHE 32

8533 | MAMMECTOMIA SOTTOCUTANEA MONOLATERALE CON CONTEMPORANEQ IMPIANTO D! PROTES! 3|

J




Senato della Repubblica -70 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI = DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

Istituto San Gallicano

Distribuzione intervento principale per ricoveri Chirurgici 2012 con peso maggiore di 1 per numerosita (primi 15)

864

21.30
83.39
40.23
40.24
18.31
86.83
40.51
27.42
86.74
86.22
86.60
40.21
86.69
21.86

ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE
ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE D! LESIONE DEL NASO, SAI
ASPORTAZIONE DI LESIONE DI ALTRI TESSUTI MOLLI
ASPORTAZIONE DI LINFONODI ASCELLARI

ASPORTAZIONE D! LINFONODI INGUINALI

ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO
INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA
ASPORTAZIONE RADICALE DEI LINFONQD! ASCELLARI

AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO
TRASFERIMEMTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI
RIMOZIONE ASPORTATIVA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE
INNESTO CUTANEO LIBERO, SAl

ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFOND!I

ALTRO INNESTO DI CUTE SU ALTRE SEDI

RINCPLASTICA PARZIALE

262
138
93
73
55
31
24
24
20
19
18
13
13
12
12
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Per quanto riguarda [lattivita medica appare opportuno ribadire la

natura

monotematica dei ns. due Istituti (Oncologico e Dermatologico) che ovviamente

indirizza tutta la attivita in queste due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei

ricoveri medici come si evince dalle due tabelle successive che riportano i primi 10

DRG medici erogati in ordinario per Istituto (ordinati per numerosita).

Jstituto Régma Elena

drg Tipo  Descrizione

410 M Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta

466 M Assistenza riabilitativa senza anamnesi di neoplasia maligna come diagnosi

secondaria

409 M Radioterapia

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute

203 M Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas

404 M Linfoma e leucemia non acuta senza CC

082 M Neoplasie dell'apparato respiratorio

239 M Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo-scheletrico e

tessuto connettivo

172 M Neoplasie maligneie_ll’appa rato digerente con CC B -
- e - o Istituto San Gallicano -
drg Tipo  Descrizione

241 M Malattie del tessuto connettivo senza CC

273 M Malattie maggiori della pelle senza CC

284 M Malattie minori della pelle senza CC

271 M Ulcere della pelle

240 M Malattie del tessuto connettivo con CC

272 M Malattie maggiori della pelle con CC

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute

404 M Linfoma e leucemia non acuta senza CC

283 M Malattie minori della pelle con CC

489 M H.l.V. associato ad altre patologie maggiori correlate

Numero
Ricoveri

891
462

326
309
297
252
203
152

90

Numero
Ricoveri

165 |
139 |
78
71
68
40
37
27
23
12 |
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Attivita Ambulatoriale

L'attivita ambulatoriale degli IFO & sempre stata caratterizzata da una elevata
specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della
Diagnostica Laboratoristica.

Inoltre negli ultimi anni si & avuta una rimodulazione delle attivita attraverso il
Day Service per l'erogazione di Prestazione Ambulatoriale Complessa (PAC)
terapeutici e diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche di lesioni della
cute e per la chirurgia del tunnel carpale.

In particolare una quota di trattamenti di chemioterapia € stata erogata

attraverso il PAC Terapeutico per la somministrazione controllata di farmaci

(PV58).
Attivita Ambulatoriale per esterni
Numero visite/prestazioni
T | -
900.000
800.000 -
700.000 -8
600.000
500.000 -
400.000 =
o000 N B
200.000 e
150.000 - |
|
hiﬁi;tumoﬁegii istltmo San Gallicano INMP ‘
2007 884.174 293.657
2008 844589 306.212 21.926
ki 2009 894.705 298.158 23.871
2010 937.733 315.583 46.944
2011 §21.599 273723 49,430

w2012 852.299 263.360 37.624
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Attivita Ambulatoriale per esterni
Istituto Regina Elena

Numero

Ambulatorio/Servizio visite/prestazioni
0004 Servizio Anatomia e Istologia Patologica - Citologia IRE 21.251
0005 Servizio Patologia Clinica IRE 502.980
0801 Ambulatorio Cardiologia 6.943
0901 Chirurgia Oncologica Generale - A 3.033
0902 Chirurgia Oncologica Digestiva - B 729
0903 Chirurgia Oncologica Toracica - C 1.180
0904 Chirurgia Epatobiliare 781
1205 Chirurgia Plastica Ricostruttiva - IRE 3.828
1801 Ambulatorio Ematologia 14.436
1803 Ambulatorio di medicina trasfusionale 1.803
1901 Servizio Endocrinologia 9.358
2401 Ambulatorio Infettivologia 413
3001 Neurochirurgia 1.404
3202 Servizio di Assistenza Psicologica 3.033
3203 Neurologia 22.680
3205 Neurologia c/o Psichiatria 1.378
3601 Ortopedia 1.339
3702 Ginecologia oncologica 8.017
3801 ORL 11.242
4001 Psichiatria 1.786
4301 Urologia 5.280
5801 Endoscopia - Gastroenterologia 9.581
6101 Servizio Medicina Nucleare 14.059
6401 Ambulatorio Oncologia Medica A 48.684
6404 Oncologia medica B 31.930
6405 Oncologia Geriatrica 13.557
6406 C.P.T. 443
6801 Servizio Fisiopatologia Respiratoria 14.770
6902 Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini - IRE 32.222
7001 Radioterapia 94.357
8203 Servizio Anestesiologia IRE 31
8204 Terapia del dolore IRE 9.773
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Istituto San Gallicano

Numero

V. Ambulatorio/Servizio visite/prestazioni |
0001 Laboratorio 1SG o 113.886
1201 Chirurgia Plastica (Int.) - ISG 4,581
1204 Chirurgia Plastica (Visite) -ISG 5.670
5201 Fisiopatologia Cutanea 134
5202 Fotobiologia 4.286
5203 istopatologia 10.147
5206 Servizio M.S.T. - AIDS 13.880
5211 Diagnostiche non invasive 154
5212 Allergologia 6.797
5213 Ambulatorio Teletermografia 190
5214 Dermatologia Estetica Correttiva 2937
5215 Dermatologia Generale 30.330
5220 Dermatologia Oncologica 26.807
5222 Dermatologia Pediatrica/Acne 7.764
5224 Prevenz/Promoz Dermatooncologica 9.076
5225 Dermatologia Laboratorio Porfirie 9.563
5226 Dermatologia Psoriasi 2.801
5227 Dermatologia Autoimmune 340
5228 Dermatologia Ematologica 305
5229 Ambulatorio Trattamenti Estetici 764
5230 Dermatologia Infiammatoria 5.034
6901 Radiologia ISG 7.911
3202 Anestesia ISG 3

INMP B
Numero
e - S Ambulatorio/Servizio visite/prestazioni

5840 Gastroenterologia INMP 1.826
0040 Microbiologia INMP 2.465
1240 Chir.Plastica INMP 1.541
2440 Infettivologia INMP 425
3240 Psicologia INMP 2.315
3340 Neuropsichiatria infantile INMP 378
3440 Oculistica INMP 2.189
3540 Odontoiatria INMP 2.004
3740 Ginecologia INMP 2.569
5240 Medicina delle Migrazioni 21.901
6840 Fisiopatologia INMP 11
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ATTIVITA’ DI RICERCA

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI REGINA ELENA

It 2012 e stato un anno importante per la ricerca scientifica nell’Istituto Regina Elena.

Il fine istituzionale di condurre ricerche traslazionali, ossia a elevato e veloce impatto

climco, sta raggiungendo il suo aptce attraverso una macchina orgamzzativa in grado

di gestire al megho il patrimonic non indifferente dei nostro IRCCS. Nel corso di

quest'anno sono statt effettuatl 1203 mterventt chirurgic in day surgery e 3734

interventl chururgici ordinari su pazienti con malatt.a neoplastica, una fonte notevole di

nateriale biologico che € stato impiegato in procedure atte a nugliorare e

modernizzare l'approccio ai paziente. Come sapplamo, tali procedure non possono

prescindere dall’uso di apparecchiature tecnelogiche di ultima generazione presenti in

Istituto, guali:

s Apparecchiature di sequenziamento degh acidi nucleict NGS “Next Generation
Sequencing”, c¢he, nell'ambito del sequenziamento genomico, forniscono elevata
sensibilita e efficienza, analizzando simultaneamente lo stato mutazionale di un
numero potenzialmente ilhimitato di gent in una smgola analisi e fornendo allo
stesso tempo infoermaczionm su riarrangiamenti eg amplificaziont geniche. Tale
apparecchiatura € anche m grado di definire accuratamente 'espressione globale
degli mRNA {trascrittoma) e del microRNA (miRnoma).

e Apparecchiature di PCPR guantitativa 1n grado di quantificare mRNA e micraRNA in
innumerevoh tipclogie di campion biwologic:, tra « qual anche le sezioni istologiche
archuviate di routine dalla SC di Anatomia Patologica, consentendo quindi una vasta
gamma di stud retrospettivi,

s  Microscopi formt di raggio laser, Laser Capture Microdissection (LCM)}, per isolare
le cellule di un preparato istologico e analizzarle senza contaminazione di altre
popalazioni o matna inerti,

s Apparecchiature di spetirometna di massa MALDI/ToF/ToF che, abbinati
ali'elettroforest bidimensionale e all'HPLC, permettono indagim proteomiche d
elevatissima sensibilita, capac di individuare caratteristiche molecolar nei tumori o
nei fluldi Diologici der pazientl, identificando marcatori di malatha che possono
ndirizzare 'approccio terapeutico.

o Apparecchiature di citometna a flusso e cell sorting per un’accurata diagnostica di
svariate neoplasie, non solo in ambite ematologico.

Recentemente, queste ¢ altre tecnologie sono state impiegate n maniera proficua
nellg purificazione e anahst di celule stam.nal tumoral (CST) ottenute da framment)
operatori di pazient curat. nele nostre divisiort chiniche. Questa popolazione cellulare
& responsabile, a causa della sua chemioresisterza nnata o acquisita, delle

recidive e della disseminaziore metastatica del tumore primitivo e rappresenta

gumndi 1} bersaglio terapeutico pil importante, Pertanto, la nostra atbivita sulla

diagnostica e terapia oncologica non potra assolutamente prescindere dal considerare
la popolazione staminate tumorale.

Stiamo guindi procedendo attivamente come segue;

- Produzione da reperti bioptici di cloni di cellule staminal tumorali da utihzzare In
studi precinici.

- Valutazione prognostica/predittiva defi‘effetto a1 farmac antineoplastics mediante
'anahsi di oiomarcaton utilizzando tecnologie :nnovative e materiale viologico del
paziente ottendto con tecniche potenzialmente non invasive. )

- Vabdazione ner modelh preclinici i wvitro e 1in vivo, su celiule tumoral: e su CST, -
deile predizioni terapeuticne ottenute mediante I'analisi des biomarcatori.
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- Selezione di biomolecoie 0 molecole sintetiche a bersaglio specifico da utilizzare
nella terapia antineoplastica dopo validazione preclinica e idonea stratficazione de
pazienti,

Come si intendera faciimente, questo tipo di attivita di ricerca stimola fortemente la
collaborazione tra 1 van dipartimenti delVistituto. La Direzione Scientifica ha pertanto
istituito dei gruppi di studio traslazionah {Translational groups, TG) per far convergere
le conoscenze e le potenzialitd delil'Istituto, al fine di un’ottimizzazione delle risorse
culturali, professionali ed economiche. Sono stati costituiti dei TG per ogni patologia
oncologica che rivesta un carattere prioritario per I'Istituto. I TG sono format da
ricercatori sperimentall, clinic, anatomopatologi, patoiogi chimici, chirurghi, radiologs,
radioterapisti, medici nuclean e personale del comparto. Llinterazione tra
professionalita che approcciano da differenti punti di vista la malattia neoplastica sta

consentendo lo sviluppo e la conduzione n sinergia di linee di ricerca innovative a

elevato mpatto traslazionale, con il fine di conseguire in tempi brevi una

rimodulazione degli standard diagnostici, prognostici e terapeutici delle singole
patologie oncologiche. L'approccio € multicentrico e fa convergere diversi know-how
con la tinalita di ndefinire lo stato dell‘arte nella diagnostica e nella terapia oncologica.

Nucleo indispensabile ai ogni TG € la messa 1n opera e il mantermmento di un database

finalizzato alla ricerca chnico-patologica, il quale contenga tutti i dati disponibili sul

paziente. Con tale supporto sara possibile individuare in breve tempo gruppl €

sottogruppi di paztenti che possano fornire indicazions o beneficiare direttamente di

supporti clinict innovativi.

Molte deile attivita di ricerca IRE s svoigono i ambito collaborativo a livello nazionale

e internazionale. D1 parucolare rilievo l'adesione al programma di gemellaggio

promosso dal Centro MD Anderson, Universita del Texas, USA. Tale programma €

final.zzato alla realizzazione di un network che favorisca I'interdisciplinarieta e il rapido
flure delle conoscenze acguisite attraverso t dwersi ambity della ricerca oncologica,
con parttcolare riferimento alla ricerca traslazionale, clinica.

La Direzione Scientifica ha considerato come ympegno prioritario W finanziamento del

personale impegnato nelle diverse aree della ricerca traslazionaie. In particolare, si

intende sostenere lo sviluppo di metodologie atte a mighorare la diagnosi mediante

approcci molecolari e indirizzare | pazient) a terape quanto piu possibile mirate o

personalizzate.

Queste attivita stanno creando un creolo virtuoso che incrementa la capacita

dellistituto di ettrarre finanziament: elargiti da agenzie su base competitiva,

Le attivita di ricerca scientifica svolte nel corso del 2012 confluiscono in tre linee di

ricerca programmatiche approvate i precedenza dal M.mistero della Salute. Una

sintes! delle linee di ricerca & riportata qu di seguito,

Obiettivi Futuri: La generazione e la gestione di dati provenienti dalle anahs

mo.ecolari high-tnrouchput € cellulan der campioni dei paz.ent consentira:

- di stabilire su ruove & piu obletuve pesi le procedure tassonomiche gelie neoplasie,
in maniera da impiementare 1 sistem: canonict di diagnosi, prognosi e trattamento
del paziente,

- Disndividuare nuovi bersagli terapeutici specifici,

- Dicondurre questi pazienti lungo percorsi di medicina personaiizzata.

le attivita ¢ rnicerca scientifica svolte nel corso del 2012 confluiscono in tre linge di
r.cerca programmatiche approvate in precedenza cal Ministero della Salute € che s
sono concluse, Nuove hnee di ricerca verranno presentate nella programmazione
2013-15. Riportiamo nelle pagine & seguire una sintest di c.ascuna delle hinee di
~sicerca ed un elenco dei progetti riconducibdr ad ognuna di esse.

LINEA DI RICERCA 1: ONCOLOGIA MOLECOLARE E PRECLINICA
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RESPONSABILE: DOTT. MAURIZIO FANCIULLI
Questa knea di ricerca e orientata a favorire {'approccio interdisciplinare alla ricerca sut
tumori. Gl obiettivi di guesta linea comprendono lo sviluppo di nuovi agenti
terapeutict, proteormuca, genomica, metabolomica, nuove strategie per la
somministrazione di farmaci antitumorall. Inoltre, questa linea comprende una forte
componente per la definizione dei meccanismi molecolari di risposta ar trattaments,
studio dell’interazione fra it tumore e (l sistema immunitario dell’ospite, e quing fasi
preciiniche della nicerca traslazionale per la preparazione dei chmical trials di fase 1 e
2.
1 progetti di ricerca condotti presso I'Istituto Regina Elena nell'ambito dell’Oncologia
Molecolare e preclinica sono elencati a seguire.

1.Le strutture G-quadruplex del DNA come bersaglio per lo sviluppo di farmac

antitumoral
2.1l silenziamento d PI3K nel melanoma: una strategia per superare la resistenza
alle terapie di nuova generazione dirette contro gl oncoegeni B-RAF e N-RAS

Identificazione di nuovi inibitori della istone-acetiltrasferasi con potenziale

attivita antineoplastica

(oY)

4. Esplorando 1l microambiente del tumore pancrealico: fibroblasti associati alle
neoplasie in quahta di stramenti utili allindividuazione ¢ nuovo bersagli
terapeutici.

5. Caratterizzazione del ruclo di Ezh2 nella risposta al danno del DNA.

6. Ruolo di Che-1 nella regolazione di mTOR.

7 Isolamento e caratterizzazione trascrittomica/proteomica di CST derivate da

divers: istotipt.

LINEA DI RICERCA 2: RICERCA CLINICA IN CAMPO ONCOLOGICO: 5TUDI TRASLAZIONALI-

CLINICAL TRIALS DI FASE 1 E 2
RESPONSABILE: DOTT. GIOVANNI BLANDINO
Questo approccio :nterdisciplinare gia sperimerntato nel nostro (stituto apre un nuUovo
orizzonte di ricerca e propone nuove connessioni tra idee, nuove prospettive per o
sviluppo di nuovi test molecolari, nuove tecniche di immagine, nuovi approcc
radioterapici, nuove tecriche chirurgiche, nuove terapie € agents biologici. Poiche tutte
le componenti di questo ciclo innovativo sono presenti ed ntegrate presso il nostro
istituto, questa linea di ricerca e destinata a sostenere la ricerca translazionale.
I progetti di ricerca condotti presso I'Istituto Regina Elena neillambito della Ricerca
Clinica in Campo Oncologico sono elencat: a seguire.
1 Dehnizione del ruolo di miR-204 come marker prognost:co del tumare gastrico.
2 Identihcazione d: ruRNA come marker predittivi di metastas cerebrali ca
acenocarcmoma polmonare primario.

LINEA DI RICERCA 3: MEDICINA PREVENTIVA E PREDITTIVA E RICERCA SULLA QUALITA DELLA

VITA
RESPONSABILE: DOTT. MARCELLA MOTTOLESE

shanno lo scopo di ridurre la morbidita e mortalita per tumori. Questa linea e stata
sviluppata per comprendere un ampio programma soentifico che va dalle ricerche
etiologiche e dagli stud: dlinici anche a componente metabohca & molecolare di
chemioprevenzione e di intervento per la prevenzione oncologica primaria €
secondaria det tumeori, aght stud. chnicr di bipo diagnostico e terapeutico, alia
metodologia per lo sviluppe d iinee guida N CaMpo ONCOIBgICo € la loro
implementazione nella realta clirsca.
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Questa unea di ricerca tende quindi ad espandere e rafforzare ulteriormente 1l concetto
di ricerca interdisciplinare sostenenda programmi di ricerca collaborativa tra ricerca di
base/traslazionale, ncerca clinica e scienza delle popolazioni.
I progetti c¢i ricerca condotti presso VIstituto Regma Elena nell’'ambito della Medicina
Preventiva e predittiva e della Ricerca sulla Qualita della Vita sono elencat a sequire,
1. Cancro colorettale ereditarior nuove strategie per !"approptriata selezione dei
pazienti, screening genetici ad eievate sensibilita/costi accettabili e programmu
di sorveglianza specifici.
2. Nuove strategie molecolari di screeming e foilow-up clinico in pazienti con
sospetta sindrome ereditaria di cancro colorettale
3. Criopreservazione ed autotrapianto di tessuto ovarico per la preservazione della
fertilitd in conne trattate con terapia citotossica
4. Studic dei profili di espressione der microRNA in tumor: sguamocellufan del
distretto testa-cotlo, in tessuti autologhi peritumoral ed 10 tessuti sani
5. Valutazione dell'mpatto di procedure neurochirurgiche innovative nel
trattamento combinato dei ghomi cerebral:, con stretto riferimento alle funzioni
cogrutive, qualita della vita e dolore peri-operatono.
6. Marcatori molecolari predittivi per la risposta alle TKL in pazienti con carcinoma
polmonare non a piccole cellule che esprime EGFR “wild type”,
7. Tumon epiteliah timici e carcanomi polmonari non & piccole cellule con
metastas) mediastiniche: studio integrato clinicopatologico e moiecolare.
8. Lo stile di vita come fattore di rischio nella progressione oncologica: ruolo de
biomarcator: legati allo stress.
9. Profilo fenoctipico e di miRNA ne: tumori bilateral della mammeila: potenziale
diagnostico e prognostico.

Istituto Dermatologico Santa Maria e 5an Gallicano

L'attivita dell’Istituto San Gallicano nel corso del 2012 & proseguita nel rispetto
delle Linee istituzional e delle indicazioni rispettivamente del Ministero delia Salute
e cella Regione Lazio. Essendo decaduto il Comitato Tecnico-S;aentaﬁco (CTS‘)\,
organismo con funzioni consultive e di supporto tecnico-scientifiche delf’attlwtg
clinica e di rcerca dell’Istituto (L.R. n. 2/2006) s € provveduto alla nomina dell
nuovi componenti (31.01,2012). IL CTS prevede in guahta di Presidente 1 Prof. Di
{ario, come rappresentant! interni if Dirertore sanitano aziendale, espery
ricercaton 1SG (Prof. E. Berardesca, Dotr.ssa C. Catricals, Dott, A. Cristaude, Dott.
F Enscii, Prof. M. Picardo, Dott.ssa A. Scarabello, Dott.ssa F. Cordiali Fer, Sig.ra
MG, Lunghiy € quah componenti esterni Il Prof. Sergro Chymenti — Dir. Cattedra
Clirica Dermatologica & venereclogica Polichirico universitano Tor Vergata ¢ Roma
o i} Dott. Giann: Rezza - Dir. Dip.malattie infetbive, parassilare e immunomediate
Istituto Superiore Sanita.

Nel'ambito del coillegamenti con il territorio, I'Unita operativa Melanoma Unit ISG
diretta dalla Dott.ssa C. Catricald ha svoltoc un‘intensa attivita di coordinamento
interdisciplinare volta alla prevenzione, diagnosi, terapia, prevenzione e follow-up
de! melanoma integrandost validamente nella Rete oncologica deila Regione Lazio.
E' stato istituito un Centro di Ecceilenza IFQ rivolto aila prevenzione, diagnos: e
terapia aella patologia HPV-correlata (cfr Del.IFO 551/2012). 1! Centro prevede il
coinvolgimento di numerose strutture clniche e di ricerca IRE e 1SG e si conﬁgura
quale punto di riferimento regionale e naz.onale d. eccellenza per l'elaborazion di
linee guida in condivisione con partnership istituzional (ISS, Ministerc Sa.ute, aitn
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IRCCS etc) nelle patologie da HPV oncogene e non ancogene, anche i
considerazione dell’attuale status della vacainazione preventiva,

Anche net campo della vitiligine & stata attuata una nuova tecnica d trapianto
autologo dt melanociti e cheratinociti i pazient affetti da vitiligine segmentana
{mel. Gauthier, Lyon). Il Servizio di Fotodermatologia segue # follow-up 10.000
persone e registra 1.000 nuowvi casi 'anno che si sottopongono a diagnosi e terapie
all’avanguardia in Europa. Esso dispone di tecniche ail’'avanguardia nell’ambito
defla fototerapia (laser eccimeri, UVB-NB), etc. 1) Centro ha utilizzato, per primo in
Itaha, la fototerapia UVB a banda stretta, oggr "gold standard” nelia cura della
patologia; ha quest’anno introdotto innovativa tecnica di trattamento della
Vitiligine messa a punto dal Prof. Gauthier, grazie anche alla collaborazione con
Centro di Bordeaux, dove gli specialisti del Servizio di Fototerapia hanno appreso
la metodica.

Nelllambito delle malattie rare, il centro per le Porfine e le malattie metaboliche
ereditarie dell’ Istituto San Gallicano ha contribuito aillo Sviluppo ed utilizzo di
percorsi Diagnostici Terapeutict (PDT) per le malattie rare promosso dall'ASP-

Lazio.
Di notevole prestigio per I'Istituto la partecipazione alla stesura delle "Linee Guida
Agenas - Diagnosi e terapia del melanoma cutaneo”, elaborate dail'Agenzia

nazionale per i servizi sanitari regionah in collaborazione con I'Istituto Superiore di
Sanitd e la Federazione Italiana Societa Mediche — FISM, insieme a varie altre
Societa scientifiche. Coordinatore scientfico del iavoro e stata la Dott.ssa Caterina
Catricala, Direttore del Dipartimento ¢i Dermatologia Oncologica e Melanoma Umit.
La pubblicazione deile Linee guida e stata realizzata con il finanziamento del
Ministero della Salute, Direzione Generale dells Ricerca scientifica e Tecnologica.

In campo sperimentale 1 Laboratorio di  Metabolomica ha concentrato
orincipalmente Fattivita di ricerca neda valutazione della Sebometria e delio
squalene nel sebo, valutazione del grado di perossidazione der lipidi sebacei,
sull‘analist degli acict grassi di membrana degh eritrooti, e dei lipid: epidermuci.
Particolare attenzione & stata focahzzata sugh studi sulla pigmentazione ed il
melanoma, | foto mvecchiamento, 10 sviuppo der process. inflammatori con
particolare riguardo aila psoriasi e all’acne, e studi di metabolomica, i particolare
la possibile correlazione tra metabolismao lipidico cutaneo e sistemico. In campo
di ricerca traslazionale, e continuato lo studio sulla vitiigine, con Vi ptego
dell'analist GWA (Genoma Widc Asscciation); sono continuat gl studi sulle
alterazioni del ~ecettore trans membrana Notchl nella malattia i Bailey Haley ¢
sulio studio ¢ farmeci fotoprotettor sistermic: nella porfina eritropoietica, Altri
oblettvi G studio sono state e indagim i farmacogenomica nela terapia
antiretrovirale AIDS, : al multicentra rigaardanti + trattamento delie lesioni
Llcerative acrali nelia sclerodermia, ght stud:s sui co-fattori dellacne e della
psariasi, il crono-e foto invecchiamento cutaneo, Vimpatto del fattore PRP nelie
ulcere croniche. Inoltre nell'ambito delia specifica Convenzione stipulata con
I'Istituto Superiore di Sanita sin dal 2002, sono stati implementati gl studi sulle
preparaziont vaccinah nel campo delia malattia HIV da condurst in Europa (AVIP) e
nei Paes in via di sviiuppo (Sud Africa), (Trial Terapeutico di Fase II (1SS T7- 002,
ChinicalTrials.gov  NCTO0751595), in tale ambito 'Istitutc  ha parteapato
attvamente allo Spernmentazncne Clnice di Fase II (ISS T-003) del vaccino
ralano hasato sulla protemma Tat d HIV-1, coordinata dalla Prof.ssa B. Ensoh ael
Centro Nazicnale AIDS deli’Istituto Superiore di Sanita insieme al National
Department of Health del Sudafrica € finanziato dal Ministero degli Esteri (MAE).
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Continua la collaborazione con Vlstituto IARC di Lione con Vintento di
implementare le nicerche biomolecolari di patologie cutanee HPV-correlate. Da
segnatare moltre {attivazione di una collaborazione IRE e ISG con la MD
Andersor Cancer Center, University of Texas, tra i centrn oncologici pit prestigiosi
al mondo. Il Centro ha ottenuto neglt ultim anni i punteggic massimo tra le
strutture dedicate a pazienti affetti da neoplasie., Nell’'ambito deile collaborazion:
scuentlflct}e extra-muros sono di notevole prestigio per I'ISG quelle attivate con
Universita e centnt dit eccellenza finalizzate alla specializzazione di giovani
ricercator,, come ad esempio il protocollo d'intesa siglato tra 'Uriversita Campus
Bio-medico di Roma e gl IFO per il funzionamento della Scuola di Speciahzzazione
in Patologia cim‘vca. Comie anche di grande interesse le rollaborazioni attivate per
l? cqndu:{tone di comun: stud; sclentifici quale ad esempio il Protocolio d'intesa tra
Vistituto San Galhcano e !'Universita di Miami, nel campo della didattica,
formazione e ricerca in ambito dermatologico, come anche la Convenzione tra
{'Istituto San Gallicano e 'AOU di Cagliar.

Ricerca Corrente, Ricerca Finalizzata pubblica e privata. Particolare nlievo &
stato rivolto allincremento dell’attivitd di Ricerca Corrente svolta seguendo le
guattro hinee di ncerca programmatiche su indicazioni del Ministero della Salute,
nerna specie lDermato/qua Infettiva, Dermatologia Oncologica, Dermatologia
Clintca, Malattie Rare, Diagnostiche Non Invasive, Allergologia e Fotodermatologia.
f:rascuna delle qua‘trro Linee di Ricerca comprende specifici sottoprogett) clinici, di
base o traslazionali.

Lta Linea di Ricerca n. 1 “Dermatologia Infettiva™ Kesp. Dott. GUICO
Palamara, approfondisce te tre aree d studio attualmente piu riievantt nell’amopito
delle infezions sessualmente trasmissibih (IST): Ilinfezione ca HIV-1, le IST
emergent! e riemergenti e lo studio der comportamenti a rischio. L'area HIV-1
comprende studr epidemiologici, ciimico-immunologici e virologici rivelt alla storia
naturale dellinfezione, alla circolazione dei divers: sottotipi HIV ed ai pattern di
resisterza del virus alla terapia antivirale ad alta efficacia {HAART) considerate
anche le caratteristiche peculiari della popolazione di pazienti afferenti I'Istituto,
e.g. soggetti migrant: e/o appartenent; @ gruppi ad alto rischio per IST. La parte
immunologica é rivolta alla messa a punto di candidati vaccinali, allo studio dei
meccanismi di protezione naturale e allo sviluppo di tecniche e sagg diagnostic
utili alla sperimentazione climica nei paest con ridotte rsorse tecnojogiche e di
laboratorio. L’area IST riguarda in particolare: la riemergenza della sifilide nei suo
aspett. non solo epidenologict e clinici, ma anche bio-molecolart per i possibili
risvolti in campo terapeutico, la gonorrea, cata la segnalazione recente di
resistenze deila N. gonorrhoeae alla terapia antibiotica, infine it sarcoma di Kaposi
e infezione da HHV-8 in cu. verranno approfondite le carattenstiche della risposta
immune e gl aspetti di oncogenes: vrale. Altra arez di maagine & guella delio
studio dei fattor: comportamentali e psicosociall associatl alla «ircolazione delle
IST, con particolare rferimente a quelin attualmenrte responsabiil delle nuove
infeziont da HIV, finaizzato alla messa a punto di programmi ci prevenzione sulla

popolazione.

La Linea di Ricerca n. 2 “Dermatologia Oncologica” Resp. Dott.ssa Caterina
Catricala, svolge in accordo cori il programma strategico del Melanoma Unit rivolto

alla prevenzione, diagnos: e cura di questa importante neoplasia maligna.
Comprende anche indagini clinico - epidemiologici volti a:la individuazione df
fattorl di rschuo ambientali o genetici. A tale rguardo vengono proseguite e
indagine genetche in accordo con 'Istituto di Genetica riquardante i melanoma
faminare e primitivo multipio. Ir entrambi casi occorre ai fini di una mighoramento
diagnostico e prognostico la sequenziale attivta di uno studio non solo clinico ma
anche piologico, biomolecolare e genetico con ['ausiio di nuove tecmiche




Senato della Repubblica - 81 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175

diagnostiche quale epiluminescenza e la microscopia confocale. Di recente e stato
osservato che vernazioni numeriche sia delle celiule endoteltal circolanti (CECs)
che delie cellule endotelials progenitore (EPCs) sono presenti in varie condizioni
neoplastiche e questo dato potrebbe avere importanti rifless: sul piano clinico-
prognostico. Infatti la determinazione delle CEC nel sangue periferico costituisce
un parametro importante di danno endoteliale e/o di neoangicgenest tumorale
analogamente aile EPC. D’altro canto & necessario integrare con lattivita della
Melanoma Unit con la collaborazione con « medict di base territoriale e altri centri
specialistic,

La Linea di Ricerca n. 3 "Dermatologia Clinica, Malattie Rare, Dlagnosticne
Non Invasive” Resp. Dott. Enzo Berardesca, ha come temi principali di studio la
psoriasi, d: cu vengono valutati gli aspetti epidemiologici chnici,psicologict e
diagnostici con particolare riferimento ai farmaci biologici, essendo 'ISG uno de
centro di riferimento della rete Psocare - AIFA. Altro campo interesse & lo studio
delle infezioni da Staphiiococcus Aureus mn corso di malattia atopica. Gli studi
finora svoltl in Istituto hanno dimostratc una correlazione tra severita della
dermatite atopica e la carica batterica, il miglioramento clinico correlato a terapia
antibiotica, l'evidenza di ceppi tossinicc (SEA, SEB, TSST-1). Un altro campo di
studio riguarda | rapportl tra fumo ed acne. Nostre recenti memorie a stampa
nanno evidenziato una stretta correlazione tra acne infiammatoria e fumo ed
attualmente le indagini vengono condotte i campo biochimico e farmacologico
essendo noti 1 rapporti di recettori nicotinici/acetilcoiinicl e le cellule del sistema
nervoso centrale oitre che nelle cellulan come cheratinociti, fibroblasti, mefanoat
e sebocit: della cute, ceilule dell’epitelic bronchiale e del sistema immunitario.
Nell’'ambito deile Porfirie e malattic rare continua la messa a punto la metodica per
eseguire la ricerca di mutazion: del gene codificante per la coproporfinnogeno
ossidasi (CPOX), coinvolto con la coproporfira ereditaria. 1 pazient affetti dalla
patologia vengono reclutate tra quelll afferenti presse i nostro Centro. Il test
consiste in amphficazione genica e sequenziamento automatico. Infine, innovazioni
| terapeutiche sono in corso di studio nel trattamento aelle lesioni ulcerative
cutanee croniche ( 1,5% - 3% nella popolazione generale).

La Linea di Ricerca n® 4 “Allergologia e Fotodermatologia” Resp. Dott.
Antonio Cristaudo, Dott. Giovann: Leone, nell'ambito delie dermatiti da contatto sia
ambientall che professionah  studia le particolari tecniche 1in vitro voite alla
identificazione obiettiva di specifici apteni a livello biomolecolare (produzione di
interferon:. Gh o aptern pit studieti attuaimente sono + metalll  {nichei,
pelladio,cromo, cobato). Di recente P'impiego del Quantiferon TB Gold nella
¢iagnos! i infezione tubercolare latente ha dimostrato la possibilita di valutare m
maniera piy semphice nispetta all’'ElISpot I riasco i IFN-alpha e quindi per la
ricerca corrente 2012 l'ob.ettivo & quello di associare a. patch test un nuovo test :n
vitro capace di analizzare ie risposte cellulo-mediate specifche da associare al
patch test Pertanto, viene adottato anche in guesto caso i1 procedimento
Quantiferon per la misurazione del rilascio di INF-alpha; congotto 1 paralielo con
la metocologia ELISpot. L'allergia alimentare inoltre viene focalizzata sullo studio
di particolari ahments guali il latte e derivati In consicerazione anche delle attual
tecniche di pascoli programmat: e biotecnologici. La fotodermatologia € una
branca importante della fotobiologia sia per quanto riguasda la prevenzione {studio
der filtri solan} che la terapia di specificne dermatosi, particolare vitiigine e
psoriasi. Questa linea si occupa di condurre nell’ambito de.la collaborazione con la
Ciinica Dermatoiogica di Bordeaux (Francia), uno stud smmuno-istochimico detla
vitiligine, nella specie su pathways di trasduzione intraceliulare del segnale in
relazione all'espressione & al rilascio citochinico a livelle dermico e epidermico, con
particolare riferimento a IL-1beta. L'Istituto, qdale centro coordinatore della VETF,
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fa parte di uno studio ternazionale mulbicentrico riguardante gi aspetti genetics
della vitiligine diretto da! Prof, Spritz -Universita del Colorado (USA) e che prevede
uno screening su campioni di saliva efo di sangue di soggett! sani e affetti da
vitihgine per lo studio del polimorfismo di NALP1. II Laboratorio di Fisiopatoiogia
Cutanea s occupa inoltre del crono e foto invecchiamento. Si tratta della
valutazione del profiio hipidomico con tecnologia HPLC. In particolare 1o studlo
attuale sta vaiutando l'attivita enzimatica della 5-LOX e gella COX-2; l'analist
dell'espressione proteica della 5-LOX e della COX-2; 'analisi del aiclo celiulare €
dell'espressione delle proteine regoiatorie del ciclo cellulare, come @ p53;
"attivazione delia NOS e rilascio di nitrati e nitriti; f) la produzione intracellulare e
rlascio delle specie reattive dell'ossigeno.

Per quanto riguarda la Ricerca Finalizzata la Commussione Nazionale Ricerca
Sanitaria ha approvato la graduatoria deil progetti vincitori del bando 2010
“Ricerca Finalizzata e Giovani Ricercatori” del Ministero della Sajute, tra cui |l
progetto dell’Istituto San Gallicano dal titolo “Sebum lipidomics: a new tool to
correlate skin and sistemic lipid metabolism” Responsabiie Scientifico 1l Prof.
Mauro Picardo per un grant complessivo del Ministero di C 414.000,00 ed un
cofinanziamento da privato di altrettantt € 414.000,00. Continuano gh studi
precedentemente attivat; delle Ricerche finalirzate con Enti pubblici e privaty,
Universita gualt 1| Ministero della Salute ("Forphyrias: biochemical and genetical
qguality controls. Unusual signs and symptoms: hair shaft alterations” {Bando
RF2008- Majattie Rare) Responsabide Capotda: Dott.ssa Annelisa Macri), 1'ISS
(“Servizio per le attivita di esecuzione delle valutaziom immuno-virciogiche per
studi clinici sponsorizzati dall'Istituto Superiore di 5anita - Centro Nazionale AIDS ",
Resp. Capofila: Prof. F. Ensoli; “Programma di sostegno al Ministero della Sanita
del SudAfrica al programma nazionale di risposta globale all'HIV/AIDS nelle zone
di confine e di accesso stradale del SudAfrica e in regioni di sviluppo sostenibile”
Resp. Capofila: Prof. F. Ensol), 'INAIL ("Dermatit; da contatto da aflergeni
occupazionali in parrucchier: ed estetisti: studio clinico epidemiologico € sviluppo df
strategie di prevenzione” Resp. UO: Dott. A. Cristaudo), Gilead ("Screening attivo
per linfezione da HIV e le infeziom sessualmente trasmesse (IST) mirato alla
popolazione di mascht che fanno sesso con maschi (M5M) a Roma (Progetto
COROH” Dott, G. Palamara), !'Universitda Tor Vergata (“Analis della realta’
relativa alie infezioni nosocomiali nelle rianimaziom romane” Resp. Dott.ssa
Prignano).

Di grande valore per !lstituto !'approvazione di due fmanziament: 1 Conto
capitale per i potenziamento ¢i attrezzature aitamente qualificant: nell’ambito d
due progetti rispettivamente "Melanoma Unit. Potenziamento deil’Hub regiondle in
ambito assistenziale e di ricerca traslazionale” Responsabile scientifico Dott.ssa
Caterira Catricala, Dirertore Diparamento Dermatologia Oncologica e Responsabile
della Melanoma Unit e “Progetto & monitoragaic immuno-infettivologico ed
oncoloqico 1in pazienti affetti da dermopatie nfettive, inflammatone e tumorali
volto ali'acquisizione di strumentazione ad alta tecnolog:a” Responsabile scientfico
Dott. Fabrizio Ensoli, Direttore UQC Patoiogia Chinica e Microbiologia 1SG.

Per quanto riguarda la Ricerca Sperimentale sono continuati gh studi I
collaborazione con societda farmaceutiche, con lo scopo di identificare risposte
specifiche a nuove terapie o procedure oppure nuove modalita di utilizzo di terapie
gia note. Nel corso di questi uitimi ann: glt studi sperimentali sono rivoit. n
particolare ai correlati di protezione nel campo deilnfezione HIV ed in particolare
allo studio cel vaccino HIV TAT i coliaborazione con I'ISS. S. tratta ar studi
controllati sia preventivi che terapeut:.ci ne: quadro di uJna sperimentazione
nazionale multicentrica. Nel campo delle dermatos! piu diffuse vengono condottl
studi sulVacne (test antmicrobici), ad esempio di nuova isttuzione e
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collaborazione con la General Topics per uno Studio sulla valutazione dinica della
severita dell'acne e sugli effetti derivanti dall’applicazione della crema anti ache
Akmicare CB applicata rispettivamente in area dorsale ed anteriore del dorsg, sulla
Psoriasi {(farmaci biologici, onicopatia psoriasica) e vaiutazione dell’efficacia della
tecnica di Skin needling nel trattamento delle cicatnici da acne e dell
invecchiamento cutaneo., E° in corso di valutaz.one un altro studio multicentrico
nazionale coordinato dall’Universita di Modena rguardante V'eczema professionale
delle mani negh aspett! socic assistenziall riguardanti la valutazione dell''impatto
s0CIo econamico e qualitd della vita, come anche la collaborazione con VIDI per la
definizione ¢ una cartelia clinica per la gestione di pazienti con malatha
dermatoiogica della mano e di un sistema di aiuto decisionale per la diagnosi
differenziale di tal patologie.

Continua Vimpegno della Direzione scientifica per il manfenimento della
Certificazione di Qualita ISO 9001 rilasciata da BVQI ttaha in data 16.12.2009,
riguardante tra laftro ta “Progettazione, gestione e conduzione di ricerca
scientifica, Progettazione e erogazione di attivitd formative in quahta di Provider
ECM”". Inoltre il Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea e Centro Integrato di
Metabolomica, ha ottenuto dal Ministero delia Salute - Dipartimento della Sanita
Pubbiica e del'Innovazione - I Certificato di Conformita alla Buona Pratica di
Laboratorio {(BPL), risultando la_prima strutfura pubblica itallana 1n ambito
dermatologico ad essere certificata. £ stata, dunque, riconosciuta l'idoneita ad
effettuare Studi in vitro di "fototossicita, ototossicita ed attivita antinflammatoria
di molecole secondo guanto definito nel D.L. 1n.50 del02 marzo 2007 - Dwettiva

2004/9/CE".




Senato della Repubblica -84 - Camera dei deputati

NVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

ATTIVITA'AMMINISTRATIVA

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a Commissariamento per
l‘attuazione del Piano di rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione
stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario ancorché
subordinato al vincolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel
rispetto dei principi sanciti dall’art. 32 della Costituzione.

Nella tabelie sequenti i valori del bilancio 2012 vengono messi a confronto con quelli
del Budget 2012, approvato con il DCA del 28/05/2012 n.74, e con guelli del Bilancio
211

Delta su budget 2012 | Delta su hilancio 2011
Descrizione Budget 2012 Bilancio 2011 Bilancio 2012
Valore %o Valore Yo
Totale ricavi
130.772.080 128 .141.479 141.334.453 10.562.373 |  8,08% 13.192.974 | 10,30%
Totale costi
- 186.056.000 |-  186.318.482 - 182.568.402 6.500.402 |  3.49% 6.239.920 | 3,35%
Risultato
d'esercizio | 61120320 |-  64.105.968 - 59740091 | - 1.380.229| -2.26% | - 4.385.877 | -6.81%

La perdita si e ridotta rispetto a quella del 2011 e l'incremento che si registra nei costi
e compensato dall'incremento dei ricavi. L'incremento dei costi come si puo vedere
nella tabella relativa é soprattutto imputabile ali‘incremento degli Ammortamenti per
le nuove disposizioni, fra cui la modifica delle aliquote, e agli accantonamenti per costi
da sostenere per contributi da ricerca non utilizzati. Le precedenti disposizioni di
contabilita, infatti, disciplinavano attraverso il ricorso al meccanismo dei “Risconti” |
contributi da ricerca non utilizzati nell’anno, meccanismo che generava una riduzione
dei ricavi per la parte non utilizzata.

| i
VALORE  Budget  Bilancio | Bilancio | Delta suBudget 2012 | Delta su Bilancio 2011

PRODUZIONE | 2012 2011 2012 - i ;
(R (S S Valore i % Valore %
| Contributi ciesercizio ] I [ | — |
Regione 5121584 |  6.211.264 12.747.959 7.626.375 | 148.91% | 6.536.695 |  105,24%
Contributi c/esercizio [ [
RICERCA $.655.541 8.940.732 15.8631.546 6.298.005 65.23% 7.012.814 | 78.44%,
Ricavi per prestazioni
sanitarie e tickeis . 103.618.255 | 100.264.437 99.657.099 | - 3.962.156 <3,82% . 607.338 | 0.61% |
Altre entrate proprie | 1.675.700 2.230.643 1.996.508 | 320.808 19,14% - 234.135 |  -10.50%

L'incremento dei ricavi e dovuto principalmente all'incremento dei contributi in
c/esercizio vincolati e al diverso trattamento contabile della parte non utilizzata dei
contributi per ricerca.
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Per quanto riguarda invece | ricavi per prestazioni sanitarie e per incassi diretti (ticket)
si regista una diminuzione sia rispetto al valore indicato nel Budget 2012 che sul

Bilancio 2011.

Il risultato d'esercizio per I'anno 2012 qualora non fossero stati posti vincoli anche sul
versante della produzione e conseguentemente sui ricavi sarebbe stato migliore;
infatti la riduzione dei posti letto da un lato e il trasferimento dell‘attivita di ricovero
verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell’'uso delle risorse (verso il
day hospital e da questo verso I'ambulatorio) si sono necessariamente ripercossi sui

valori economici della produzione.

Sul fronte dei costi di produzione questi i dati di sintesi:

. S— ]
]
COSTI | ! i ] . Delta su Budget 2012 Delta su Bilancio 2011
PRODUZIONE Budget 2012 Bilancio 2011 Bitancio 2012 ) |
. | Valore % Valore % |
Beni sanitari 62142000  51.579.294 50.354.620 |  1.787.380 -3,43% 1.224.674 | -2,37%
Beni non sanilari 523.000 626.533 671.520 148.520 |  28.40% 44 987 7.18% |
Servizi sanitari 17.516.000 19.819.000 | 20.073.985 |  2.557.985 | 14.60% 254.985 1,20%
Servizi non [ * & .
itari 27.920.500 28.149.176 | 25.624.095 |  2.296.405 -8,22% | 2525.081 -8,97%
Manutenzioni e | {
riparazioni 10.830.000 11.082.752 | 11.328.965 398.965 3.65% | 246.212 2.22%
Godimento beni ‘| ¥ N |
terzi 1.508.000 1.407.508 | 980.351 527.649 -34,95% 427.157 . -30,35%
Costo del [ 2 ! |
personale 62.527.000 61.505.353 | 61.714.907 | 812.093 | -1.30% 209.554 0,34%
Oneri diversi di |
gestione 2.205.000 ~ 2.079.588 2.349.908 144.908 6.57% 270.320 | 13.00%
4 1 10.886.500 10.626.267 _ 12.149.268 1.262.768 11.60% 1.523.001 | 14,33%
Variazioni - - | |
rimanenze i 100.000 556.990 1.076.201 1.176.201 | nv. 1.633.191 | nv. |
_! Accantonamenti - | 6.234 582 6.234.582 nv. 6.234.582 | nv. |
! : . , Deita su Budget 2012 Delta su Bilancio 2011
BENI SANITARI Budget 2012 | Bilancio 2011 Bilancio 2012 | !
| e e e e e ——— ]
U | | | Valore Yo Valore ] Yo
| Prodotti farmaceutici ed — |
| emoderivati 27.887.000 | 29.335.046 CER L 1728.018 . 6.20% 278.872 | 0,95%
Prodotti dietetici 101.000 85.261 B3.403 | . 37807 -37.22% 21658 | -25.64% |
Materiali diagnostici 7.777.000 5.699.482 4.793.076 | . 2983924 -38,37% 1.906.406 | -28,46%
Presidi chirurgici e | 15.674.536
_materiale sanitario 16.217.000 |  15.363.150 | RS 542.464 -3,35% |  311.386 2,03% |
Materiali ad uso veterinario 150.000 68.687 | 187.577 37.577 | 25.05% ,| 118.890 . 173.09% |
Alltri beni e prodotti sanitari 10.000 26.668 l 21.010 | 11.010 J 110,10% | - 5.658 -21,22% ,|

Si evidenzia che:

« [l costo del beni sanitari si € ridotto anche a seguito delie disposizioni contenute
nel D.L. n.95/2012 (spending rewiev). Questa categoria comprende anche gli

acquisti

di

prodotti

medicinali e

emoderivati

che,

benché esclusi
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dall’'applicazione della norma, rilevano un costo analogo a quello del 2011
nonostante l'incremento delle terapie;

« il costo del personale si e ridotto rispetto al valore indicato nel budget ed €&
stazionario rispetto al valore del Bilancio 2011;

« Il costo "Godimento beni di terzi” registra una consistente riduzione imputabile
soprattutto all’avvenuto acquisto del robot Leonardo da Vinci a seguito del
finanziamento riconosciuto all’Istituto da parte del Ministero e della Regione.

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei wvincoli di bilancio, per Ia
razionalizzazione ed il contenimento della spesa sono state:

- proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali-
organizzativi che clinico-assistenziali dellattivita di ricovero ed ambulatoriale
attraverso una sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo
restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i livelli di appropriatezza;

- rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in
sede di budget;

- ricorso agli strumenti convenzionali per l'espletamento delle procedure di
acquisto, quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme
contrattuali CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle
procedure in autonomia;

- definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi;

- rispetto del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e
convenzionato;

- monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera;

- potenziamento del controllo di gestione, introducendo tetti di spesa che
tengono conto degli indicatori di efficienza e produttivita (costi medi per
assistito, costi diretti sui ricavi, dimessi per medico e/o infermiere etc.);

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell’'ultimo
triennio del costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei
beni sanitari, dei beni non sanitari ed infine dei servizi sanitari: Tali costi sono
rapportati al valore e ai costi della produzione.

TABELLA 1

ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
MARGINE OPERATIVO = DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

VALORE DELLA | COSTI DELLA ; MARGINE
ANNO PRODUZIONE | % PRODUZIONE % OPERATIVO %
anno 2010 135.318.585 0.00 154 874 657 | - 59556 071 I 0.00
L anno 2011 | 128 141479 | - £.30 186 318 462 | - 439 58 177 oaav : - 232
I anno 2012 141 334453§ 10.30 1923556402 2 335 51223 a4 | - 1185
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TABELLA 2 (PERSONALE)

ANDAMENTO COSTI DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

VALORE | COSTO DEL . Y% sul % sul
DELLA COSTIDELLA | PERSONAL | | tot.cost | tot.ricav
ANNO = PRODUZIONE % PRODUZIONE % | E %o i i
anno |
2010 135.318.586 0,00 154 874 857 0.00 61.213305 | 0,00 31,44 4524
anno i
2011 128.141.479 5,30 186.318.483 4,38 61.505.353 0,48 33,01 48,00
anno i
2012 | 140.990.011 10,03 | 192.558.402 3.35 $1,71¢,9|:|71 0,34 32,086 4377
TABELLA 3 (BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI)
ANDAMENTO BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
] | BENI I % sul |
VALORE DELLA COSTI DELLA FARMACEUTICI % sul | totrica |
ANND PRODUZIONE % PRODUZIONE % ED EMODERIVATI % tot.costi = wi |
anno ' '
2010 135.318.586 0,00 194.874.667 0,00 30.970.480 0,00 15,88 22,89
anno | | 1 T
{ [ ; !
| 2011 | 128.441.479 | - 5,30 | 186,318.433: - 4.39 29.336.046 5,28 1575 | 22,89
anno i | ‘
2012 140.990.011 10,03 192.568.402 | 336 29.615.018 9.95__1 1538 1 21,01

TABELLA 4 (ALTRI BENI SANITARI)

ANDAMENTO ALTRI BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)

INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

|
i | %osul |
VALORE DELLA COST!I DELLA ALTRI BENI ‘ totco | % sul

ANNO PRODUZIONE % PRODUZIONE %, SANITARI % sti | totricavi
anno ; !
2010 135.318.586 0,00 194.874.657 0.00 21.848.224 | 000 1121 16.15]
anno | . i
2011 | 126.141.478 | 6.30 186.318.483 | 439 22‘2432433_’ 181 11,94 17,36
st o |
2012 140.990.011 ¢ 10,03 192.558.402 | 3,35 20,739.602 - 6.76 | 10,77 14,71

L
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TABELLA 5 (BENI NON SANITAR()

ANDAMENTO BENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

| ?
|
| VALORE DELLA COSTI DELLA | BENI NON %sul | %sul
__ANNO PRODUZIONE % PRODUZIONE | % SANITARI % tol.costi | _totricavi
L anno 2010 135.318.586 0.00 194.874.657 | | 0,00 838.294 0,00 0.43 0,62
anno 2011 128.141.479 5,30 186.318.483 | - 4,39 626.533 | 25.26 0,34 0,49
anno 2012 f 140.890.011 10,03 192.558.402 3,35 671.520 | 7,18 0,35 0,48
TABELLA 6 (SERVIZI NON SANITARI)
ANDAMENTQ SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
VALORE [ %sul %sul
| DELLA COSTIDELLA . SERVIZI NON | tot.cos | totrica
ANNO | PRODUZIONE Ya PRODUZIONE ¥ | SANITARI Y ti Vi
anno i [
2010 135.318.586 0.00  194.874.657 0,00 | 33.592.290 000 1724 24,82
anno | | [
| 2011 | 128.141.479 | - 530  186.318.483 - 4,39 | 28.149.176 |- 1620 1511 21.97
anno | I ,
2012 140.990.011 | 10,03 192.558.402 | 338 _25.624.095 - 8,97 | 133 1817

Per concludere, si da rappresentazione dell’andamento delle perdite d’esercizio degli
ultimi sei anni.

Imposte
saldo

Costi della Vailore della proventi e Perdita

Produzione Produzione Differenza oneri diversi | d'Esercizio
ANNO 2007 170.959.925 127.906.793 -43.053.132 | -7.086.890| 50.140.022
ANNO 2008 189.675.734 155.761.880 33.913.854 | -6.607.385] 40.521.239
ANNO 2009 189.323.633 143.112.265 -46.211.368 | -6.456.508| 52.667.876
ANNO 2010 194.874.657 135.318.586 -58.556.071 -3.110.061| 62.666.132
ANNO 2011 186.318.483 128.141.479 -58.177.004 5.928.964 | 64.105.968
ANNO 2012 192.558.402 141.334.453 -51.223.9489| -8.516.142| 59.740.021
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Per poter raggiungere un eguilibrio di bidancio occorre che altri criten vengano definit
per i finanziamento delle funzioni assistenziali, a partire dal diverso riconoscimento
economico che le prestazion erogate da Centri di eccellenza a valenza nazionale
dovrebbero avere rispetto a quelle a minor costo erogate da aitre strutture sanitarie,

GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI BENI E SERVIZI

Le azion) prioritane concertate per t‘anno 2012 sono state attuate con successo, Se
infatti per 'anno 2011 si trattava di dar seguito ad una prima fase di adozione delie
procedure defimite ed adottate nel corso dell’anno 2010, per I'anno 2012 gli interventi
concordati sono stati focalizzatr sul rapido raggiungimento del pieno regime deile

procedure stesse,

Un primo niscontro alla ottimizzazione delle procedure € giunto i ordine alle
tempestive risposte fornite alla Centrale Acquisti della Regione Lazio, che in modo
particolare nel corso dell’'esercizio 2012, ha chiesto numerosi report circa ia piena e
corretta attuazione gelle disposizioni della legge n. 135/2012 in matena di spending
review.

Altrettanto tempestivi sono stati | riscontri forniti dalla U.O0.C. Acquisizione Beni e
Servizi alla Centrale Acquisti in ordine alle richieste di informazioni tecniche necessarie
per 'avvio deille procedure di gara centralizzate.

Sono state poy eseguite con puntualita ed esaustivitd le disposiziont impartite da: Sub
Commissar: di governo per la sanita delia Regione Lazio, che in piu occasiont hanno
convocato anche il Direttore della U.0.C. Acquisizione Bern e Servizi per attivita di
verifica sull’operato i corso di esercizio.

In perfetta coerenza con le disposizioni di cur alf’art. 300 e ss. del DPR 207/10 per
ogni servizio appaltato nel corso dell’anno di riferimento, sono stabl individuatl con
apposito provvedimento denberativo, | direttort deli’esecuzione (cfr deliberaziont nn,
270 del 29/3/2012; 579 del 18/6/2012; 739 del 9/8/2012; 761 del 17/8/2012; 994
del 12/12/2012; 1050 del 20/2/2012).

Il ricorso por alle procedure di acquisto tramite Me.PA., ha registrato per I'anno 2012,
un incremento che supera if 320% nispetto al 2011, consentendo, N pieno 03sequio
alla vigente normativa, acquisti rap:id: € particolarmente vantaggiost dal punto di vista
£CononmIca,

Inoltre, tutte le esigenze di approvvigionamenro manifestatesi ne corso delf'arno che

potevano essere soddisfatte, per comncidenze di carattenstiche tecniche e fabbisogno
mediante adesione aile convenzioni attive CONSIP, sono state definite 11 tale ambito.

Importante e stato anche i« ncorso alle gare centralizzate definite per i} 2012 calla
Centrale Acquisti della Regione Lazio.

Anno 2011 Anno 2012
- Acquists tramite CONSIF 55.896,73 38.932,73
- Acquisti trammite Me. FA 272.409,89 862.025,56

- Acquisti mediante adesione Centrale Acquisti R.L 5.026.131,00 26.817.112,00
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Nel corso dell’anno si & dato seguito al programma di monitoraggio gid avviato
nell’'anno 2011, finalizzato alia revisione del prodotti acquistatl in regime ¢ privativa
industriale.

1i monitoraggio ha portato, anche per l'esercizio 2012, alla individuazione di alcuni
prodotti non pit coperti da privativa industriale consentendo cosi ‘avvio di procedure
di gara.

Il rapporto tra il valore degli acquisti avvenuti in regime di privativa industrale e quelh
conseguent! ad indagin di mercato, per I'anno 2012 rispetta pienamente 1l paramefro
fissato per o specifico obiettivo (> 20% rispetto al 2011) come di seguito & dato

evincerst:

ANNO 2011 ANNO 2012
Valore acguisti effettuati in regime
di privative industriali: € 10.372.191,00 £ 2.850,518.00
Valore acquisti effettuati mediante
indagim dy mercato:. € 10.694.835,00 €12.405.921,00

Per quanto attiene all‘obiettivo relativo al rispetto delle disposiziont impartite da
Decreti del Commissario ad acta n relazione al Piano di rientro ed in particolare alle
disposizioni di cui al D.L. 7/7/2012 n.95, convertito in . 135/2012 ( spending review}
la U.0.C. ABS ha adempiuto con tempestivita e precisione.

Di particolare complessita € stata la gestione di tutte le linee di attivita finahizzate a
contenimento delle spese per beni e servizi, ca attuarsi, in 0ssequio alla catata norma,
ed in sede di prima applicazione, nell'arco di meno di un semestre.

In particolare, per quanto niguarda le formiture di beni, il raggiungimento di dett
obbiettivi & stato conseguito mediante una complessiva rimodulazione dei fabbisogn
che ha permesso, in regime di invarianza do prestazioni, di rndurre, in applicazione
all‘art. 15 comma 13 del citato D.L., gl approvvigionamenti.

Operazione assai piu complessa & stata quella finalizzata all’applicazione della
suddetta disciplina per i servizi forniti in regime di Global Service dalla ATI Natuna -~
Cofely - Metranotte nuova citta dr Roma.

In tale ambito, la pnima difficoltad registrata é sorta n ragione della impossibrita
funz.onale di applicare in modo hneare, le rniduzioni di legge commisurate all’aliquota
del 5% de costi, ovvere come st poteva concihare la riduzione ad esempic d° un
servizio di puhzia senza ndurre git spazi ca pulire. Si 2 pertanto optato per procedere
ad una reingecgnerizzazione del Global Service pel suo complesso che bz comportato 1
rndimensicnamento di alcuni servizi ritenuti non pnimari con conseguente niduzione
complessiva, nei termini di legge, det canoni da corrispondere a favore dell'ATi
appaitatrice.
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Nelia tabella che seque si rappresenta in valore assoluto i msparmi conseguiti a seguito
delf'applicazione delle disposizioni contenute nel D.L. n.,95/2012 convertito con

modificazione dalla legge 135/2012;

Spending review su Beni e Servizi (B3)
(D.L. 95/2012, convertito, con modificazioni, dalla legge 135/2012)

Anno 2012 ] o
a) CE al 30/06/2012 , | euro 36 116 636
ib) - Riduzione prevista -5%  |euro 1.805.831
‘¢) I lmporto previsto |l semestre Jeuro ;34 310805
{d)  Totale previsto al 31/12/2012 (a+c) _euro | 70427 441
fe) | Totale effettivo al 31/12/2012 eurc | 68737.070

La spesa farmaceutica, cosi come per il 2011, e stata mantenuta sotto controllo
aderendo alla gara regionaie ed attuando le disposizioni previste dai decret
commissariali regionali.

L'aumento delle terapie chemioterapiche (nell'anno 2011 sono state registrate 24.654
terapie, mentre nel 2012 le terapie somminstrate sono state 26.053 con un

imcremento di circa il 6%), associato alle indicazioni terapeutiche di farmac
antitumorali di nuovas generazione, non hanno permesso una ulteriore contrazione dei
consumi. Dei resto il corretto uulizzo di olecole innovative, il cui costo e

necessariamente eievato, € assicurato dalla gestione delia Farmacia che adotta tutte le
procedure di appropriatezza previste e ne evita § mimmeo spreco grazie all‘allestimento
centralizzato delle terapie e d'aitra parte in un Istituto di Ricerca I suggerimento
dell'utihizzo solo di cnemioterapie tradizional sembrerebbe improprio e anacronistico.

Per quanto nguarda la spesa farmaceutica, € rimasta sostanzialmente mvariata
rispetto ai 2011, attestandos: sur 29 miion: di euro.

GESTIONE DEL PATRIMONIO

Gl intervent: ¢ ristrutturazione edile, impiantistico e tecnologico eseguiti nel 2012,
anche se eseguitt nel rispetto del massmio risparmic € hmitatamente aill'essenziale,
hanno apportato  a:cune innovazion & mighoramenti, speciainente rel campo
tecnotogico legato ale apparecchiature elettromedicah. In particolare s segnala
'aggiornamento  tecnologico dei  tre  acceleratory  hneari  per  radioterapia,
'aggiornamento ftecnologico delle PET, {installazione di una ndova Risonanza
Magnetica da 3 Tesla, la fornitura del Robot Chirurgico Ba Ving, la consegna del nuovo
Day Hospital Oncologico comprensivo dell'installazione di un nuovo gruppo frigorifero
dedicato, la ristrutturazione della faccata della farmacia e ¢i parte del tetto dell’antico
QOspedaie San Gallicano 1n Trastevere, la consegna deile torr evaporative per
impianto centrahizzato d produzione del fluico termovettore refrigerante.

Notevole € la gotazione delle apparecchzture elettromedical la cui manutenzione
ordinaria & afficata ailz ditta costruttrice del bene o alia ditta detentrice dell’esclusivita =
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degll interventi manutentivi. Per questo motivo nel 2012 risultano attivi 14 contratu di
manutenzione per apparecchiature elettromedicall di alta tecnologia, per complessivi
€.1.599.931,94 (39,31%), in aggiunta al contratto con la ATI per il restante parco
delle apparecchiature di media e bassa tecnologia (circa 5.000) per un valore di
€.1.911.946,47 (46,98%).

La manutenzione straordinarna sulle apparecchiature elettromedicali ha mciso
percentuaimente in maniera quasi paritaria tra intervent: eseguit! dalla ATI nell'ambita
del Global Service per €.342.345,33 (8,41%) e da ditte esterne alla ATI, pe-
€.215.352,31 (5,29%).

Per le manutenzioni edili ed impiantistiche I'incidenza delle manutenzioni straordinarie
& limitata al 16,66% dei totale dell''mporto speso, di cu il 14,59% part ad
{.880.000,00 & stato eseguitc dalla medesima ATI, mentre il 2,07%, pan 3
€.124.868,12 é stato affidato ad altre ditte.

Le criticita rilevate nella gestione delle utenze sono relative, principalmente, al
difficoitoso controllo della spesa relativa all’erogazione deil'energia elettrica, in guanto
il contratto in essere con ENEL Spa, anche se, nel novembre 2011 e stato
ricontrattato al ribasso nel valore de( costi unitar: della parte fissa delle componenti di
prezzo F1, F2 e F3, ha nsentito di un costante aumento nellultimo anno. Tale
aurmento e stato causato da due fattort distinth e concomitanti quali 'aumento de;
consumi e ‘aumento dei costi unitari di formitura.

L'aumento dei consumi € stato pari al 5% circa (ga 20.100 a 21,100 MWh) ed ¢ stato
causato dalla messa in esercizio di nuove apparecchiature ad alto assorbimento
energetico, fra le quall le piu significative sono fe nuove risonanze magnetiche da 1,57
e 3T nonché la posa in opera di nuovi gruppl frigorferi per la climatizzazione delie
risonanze magnetiche stesse e guelio per 1l nuove Day Hospital Oncologico.

L'altra causa di incremento della spesa energetica & da ascrivers: all'aumento del costo
unitario della fornitura che ha ricaicato Vaumento costante durante tutto il 2012 de:
pesrolic (prezzo medio del Brent +16% rispetto al 2011) che incidendo in maniera
diretta sulla componente variabile del costo unitario dell’'energia, ha causato un parn
aumento der costo medio delle componenti @i prezzo F1, F2 e F3 contrattualmente

applicate dal fornitore.
I cost: delle altre uterze hanno subito un incremento di spesa dovuto a rincari dei cosh

praticatt dagh ent) erogator {accua + 25%, nfiut 7%},
Diverse azion sono state intraprese al fine ael cortrolio delia spesa dando priorita:

- Al controllo degh interventi eseguiti dalle ditte d. manutenzione e &l
concordamento della riduzione d. parte cei canoni di glcuni de: serviz) {governo,
impiant. speciall, controlio struttursate);

- Riduzsone degl interventi in manutenzione stracrcinaria a quelth effett.vamente
necessar: ad evitare il nschio di interruzione del pubblico servizio.

Inoltre, in applicazione delle disposizioni della Spending Review guesta UOC ha
provveduto a contattare gli operatori economic: per rivedere 1 contratt: in essere e
invitarli a proporre offerta di niduzione ad :nvarianza dell'offerta sanitaria verso |
pubblico. L'applicazione deiie disposizion cella legge n.135/2012 ¢ conversione con
modificaziom del D.L. 7/7/2012 n.95 , ha portato ad una rduzione de:. contratti n
essere per complessivi €.460.530,54 di cur €.366.265,.83 per getrazion sul contratto
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di Giobal Service alla ATI per le manutenziont edili ed impiantistiche, €.55.737,51 per
detrazioni sul contratto di Global Service alla ATI per ie manutenzioni apparecchiature
eiettromedical: ed €.38.327,20 globalmente sui contratti di  manutenzione
apparecchiature elettromedicali extra Global Service,

GESTIONE SISTEMI INFORMATICI

Si sintetizzano le atlivita che si sono svolte in continuita con 1| percorso iniziato
qualche anno fa, di ausilio ad un‘integrazione sempre piu efficiente ed efficace dei
sistemi e dei processi presenti presso gli IFO.

Nell'anno 2012 si & concluso un progetto di grande impatto e rilevanza nei confronti
degh utenti degli IFO, imiziato negl anni passati con I'introduzione della firmea digitale e
dematerializzazione del refertl nei laboratori di Patologia Clinica IRE e ISG; infatti, a
partire da Aprile 2012, e possible scaricare 1 referti der laboratori analisi degli IFO
direttamente dal portale dell’Ente, senza le necessita di recarsi di persona allo
sportelio. It nuovo sistema di consultazione del referti via web della Patologia Chnica
segna i primo passo importante verso un processo di innovazione e semplificazione
delle “perfomance” sanitarie degh IFO, con i'innovazione tecnologica applicata alle
prestazioni sanitarie nellintento di sermplificare e guindi nughorare la quahta di vita de
pazienu. Il sistema permette n totale sicurezza, attraverso ['applicazione  de
principah standard tecnologict alla Sarita, di poter rtirare 1 propn referti, una volta
effettuato 'esame, directamente ¢a un portale dedicato, attivo H24 7 giorni su 7.

I sistora RIS PACS = stato complelato ¢ collancato no covso gel 2012, permatienga
vt taale eegrarione della Racielog.e ¢on ld Medicmia Nuacare € g rag.oterapa con
possiolite di vistolizzare cretertl © o relanve mniagon angie do reparto,

vel corse ael 2073 e prevesta Jivroduzione Ceila ra ditae e o retortazaong on

.

Hogisteme e Pinlegranone deile componente accettarione cot CAnatgralira o cn o

DrOSsS Ma Ut aziane,

E" terminato | processo d: razionalizzazione der server degli IFO in una struttura
centralizzata altamente rndondata, attraverso [l‘adozione iy ur  sistema di
virtualizzazione centralizzato basato su tecnologia BLADE che permette un utilizzo
ottimizzato delle risorse e tecniche di nipristino efficienti ed automatiche. Tulti 1 server
fisict principali sono state migrati su ambiente virtualizzato, cne e stato othmizzato e
fornito di sofisticate e efficienti tecniche di backup.

Nell'anno 2011 & stato condotte uno stucho attraverso un’anabs) di mercato, per
Pindeaiduazione d una soluz one alternativa alla cerfrale te.efonica, con oitre 2000
derwat., sceghenco l'adoziorne d urna certrale VoIP Open Source, basata su Asterisk,
Nel corso del 2012 s1 & provveduto a spe-imentare guesta tipolog:z €1 centrale con
Uintroduzione di un sistema contact center basato su O essa al serviz.o del sistema
prenotazione intramoenia € con Un numero esiguc [arca 40] o dervats coliegati con la
vecchia centrale. Nel corso del 2013 € prevista un'uteriore implementazione in VolP
ner la graduale sostituzione tecnologica della centrale.

e wroceduro a'mbtoduzong as rierro degs IFGC o s MPI G comur«azinne oo
consenure | colioquie frra o var e anagrafiche, o arzds d rmferoguire ©om « PHrmps |
standard Jdi setiore nual Yweu strvices”, THL/ T o orterasone «on Database © tanede o
MIETSCAMUIC  Ove  rdaiValtro risalte onssimide, Not corso o el J014 & prevista
Simoleentanone cunds delifonografcs wevea,  cortsstes’e abmirogurnions o
2CCeManane rovety Non il S0 &merde renttanzoata me distriboma su Ssingdin repaT,
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CONh LONSeGUCTL vANTACY. b termary i Tessibh lita, possitulite o rafieste d agnosniche

ftorinel fegte, Drder SHiry rCa.
GESTIONE DEL PERSONALE

Si riportano di seguito le osservazioni relative alla situazione del personale prendendo
spunto dagh obiettivi a suc tempo assegnatl ai Direttori Generali con Decreto
Commissariale n. 104/2010 per Vanno 2011, Cio in considerazione deila awrcostanza
che per I'anno 2012 non sono stati formalizzat: specifici obiettivi dalla Regione,

Con riferimento alle politiche di gestione del personale, sulla scorta delle disposizion
legislative nazionali e regional intervenute, si ¢ proseguito nella politica di
contenimento det costt.

Blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e
convenzionato.

Stante |3 necessita di continuare ad assicurare il rispetto del blocco delle assunzioni
del turn-over del personale, le eventual assunzioni - i comprese quelle a tempo
determinato, anche i sostituzione d personale assente & vano fitolo con dintto alla
conservazione del posto - sono state effettuate previa acquisizione della prescritta
avforizzazione regionale.

Pt in particolare con nferimento al rapporto tra unita di personale (con rapporto di
lavoro subordinato) di cu alla "Tabella B” CE al 31/12/2012 ed il valore corrispondente
defla “Tabella B” al 31/12/2012, risulta una riduzione parr ali’'1,02% (n. 1,047 uryta al
31/12/2012 e n. 1.025 unita al 31/12/2012).

Rapporti di collaborazione coordinata e continuativa.

I nuovi incanch attivati o quell in essere eventualmente prorogat: net periodo oggetto
di rilevazione sono senza onerl a carico del risultato economico di esercizio in quanto
finanziati con contributl hberal: e aestirat preminentemente atla ricerca.
Relativamente alle proroghe dei contratti in scadenza intervenute e disposte nel
quarto trimestre dell'anno 2011 & valere dall’anno 2012 a seguito dell’Accordo per i
superamento del precariato sottoscritto .} 29/12/2011 dal Commissario ad acta della
Regione Lazio e dalle 00.S5. interessate, si segnala la risoluzione anticipata di un
incarico di collaborazione coordinata e continuativa per dimission volontare con
conseguenti minort costi a carico del bilancio di esercizio,

Effettiva rideterminazione dei fondi contrattuali.

Con riterimento alla effett.va rideterm:nazione dei fondi contrattugh st precsa che
Capplicazione della disposizione di cui @ comma 2 2is gellart. 9 delia L. 122/2010 ha
comportato vra mocificazione della consistenza der fondi. P in particolare s precisa
che quesio Istituto ha provveduto a determinare ia rigdJziong det rongr contrattual
delle varie aree secondo le modalita di calcole llustrate con Circolare cel Ministero
del’Economia e delle Finanze n. 12 del 15/04/2011, trasmessa dai con petenti uffici
della Regione Lazio con nota dei 04/04/2012. Conseguentemente, previa
determinazione del valore della percentua:e per la riduzione ~ aeterminata col metoco
della variazione tra le consistenze medie di personale ottenuta con .| metedo delia
“semisomma del present al 1 genna.o ed al 31 dicembre di ciascun anno”, di cur &lla
Circolare MEF n. 12/2011 - ciascun fondo € stato opportunamente decurtato del
valore corrispondente alle suddetta percentuaie. In tale occasione in applicazione della
p voite ricniamata csposizione normativa, la cecurtaz.one ¢ stats effettuata
imitatamente alle riso-se destinate a finanzare la contrattazione integrativa.
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Modalita di applicazione delle differenti disposizioni contrattuali in materia di
personale (art. 44 CCNL comparto 1994-1297, corretto impiego del personale
nella qualifica/profilo di appartenenza).

Con riferimento alle modalita di apphcazione delte different) disposizion) contrattuall in
materia di personale (art, 44 CCNL comparto 1994-1997, corretto impiego del
personale nella qualifica/profilo di appartenenza), siI conferma la corretta applicazione
delle disposiziont in guestione.

In particolare si segnala che si sta proseguendo nell'analist della correttezza
dell’'articotazione dell'orario di lavoro osservato dal personale dipendente di questo
Ente, soprattutto avutoe nriguardo alle fattispecie a maggor impatto  critico
sull'organizzazione del lavoro e alle miglior soiuziont per Vottimizzazione dell'utilizzo
delle risorse umane - in linea con le disposizioni vigenti. Al niguardo a tutt’'oggi sono
allo studio ultenori strumenti di razionalizzazione dell’'orgamizzazione del lavoro e des
relativi profili orari anche avuto riguardo altistituto della pausa destinata alla fruizione
del pasto in linea con le disposizions n vigore in matena. Quanto sopra anche al fine di
consentire il massimo accesso dell’'utenza alie prestazions saritarie, nel rispetto delle
normative vigenti in materia di lavoro.

Appare utile segnalare che questa Direzione ha ritenuto, per avviare un utile percorso
finalizzato all'ottimale 1mpiego delle nsorse umane di questo Ente, istituire una
Cormmmissione Bilaterale alla quale e stato dato mandato di elaborare un documento
tecnico attinente l'assetto organizzativo funzionale de: personaie del comparto del
ruoio amministrative, Queanto sopra n Lnea con le -ecenti disposiziont nazional in
mater.a di revisione della spesa pubblica.

Incarichi dirigenziali.

Per quanto attiene gli incarichi dirigenziali va preliminarmente precisato che & in corso
di perfezionamento I documento finglizzato a disciplinare la graduazione degh
incarichi, circostanza resa piu difficoitosa per la mancata adozione di un documento
definitivo che rechi l'assetto organizzativo funzionale dell'Istituto. Come noto infatt) le
direttive in materia dettata qalla Regione Lazio hanno imposto un momento i
sospensione per [‘adozione degl attl aziendal in attesa della defimzione dei criteri per
'individuazione delie strutture operative, nelllambito di un generale piano di
riorgamzzazione final:zzato ad una riduzione del costi nell'ambito degl obiettivi di
piana di nentro.

Premesso guanto sopra, s attesta la compatibilita teonica o tutti ght incarichi in essere
con la disponibiita dei relativi fondi contrattua) come rideterminati a seguito della
certificazione regionale deli’anno 2010

Con ritferimento aile prescrizioni finalizzate ada rniduzione cel numero complessivo degh
mcancht dingenzial, si fa presente che in sede ¢i predisposizione del nuovo Afto
Aziencale, gi senst e per gh effetti ¢ quanto recato dalle disposizion: vigenty in matera
{Lunee gwda regonah per la redazione degh Atti Arendal.), verra riproposto ur
documento elaborato sulia scorta delle citete prescnizion, ancne avuto nguardo agl
incaricht di posizione organizzativa e di coordinemento. St ribadisce, ad ognl buon
conto, che nessun incarico dv posizione organizzative o d coordinamento nsulta
finanziato con fondi & carico del bhancio aziendale,

GESTIONE DEL CONTENZIOSO

L'attivita gestionale cel conterzioso giudiziale e stragiudiziale durante Vanno 2012 €
stata attuata con l'intento precipuc di nsolvere e diverse controversie e con Vobiettive
i concretizzare un rispario economico per g Istitutl, In particolare, neli'ampito
anche del processo di razionalizzazione e conterumento della spesa pubbica & stata
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attuata una azione tesa ad instaurare con e societd fornitrict di bent e servizi dell’Ente
un confronto bonario al fine di evitare 'avvio delle aziont monitorie,

Sono state messe in atto una serie di iniziative mirante alla riduzione der decret
mgiuntivi. In parficolare & stata svolta un athivita di monitoraggio di tutte e
comunicazioni pervenute da parte di Stud legali inerenti richieste di pagamento
fatture, concordando cor le strutture interne competenti la definizione delie
controversie insorte.

Tale attivita ha comportato una diminuzione dei decreti \nguuntivi, con transazion: per
oltre € 590.000,00, determinando un risparmio, 10 termini d'interessi legali, part ad €
41.500;

Allo stato attuale il valore complessivo dei Decreti Ingiuntivi non ancora definitivi,
perche soggett; ad opposizione da parte degl IFO, risulta essere di € 1.639.247,16,
tutti relativi a situazioni precedenti 'anno 2012.

Per quanto riguarda le vertenze intraprese dal personale dipendente si segnala ia
conclusione nel corso dell’lanno 2012 di otte giudizi di cw quattro favorevoli all’Ente,
uno concluso con transazione, mediante sottoscrizione di atto di conciliazione avanti fl
Tribunale di Roma, ed ( nmanenti terminati con esito sfavorevole. Si precisa che per
tutti | menzionati otto giudizi le spese legah sono state compensate dal giudice adito.
Nell'anno 2012 sono statl notificati a questi Istituti n. 6 ricorsi di cut n, 5 atti di
citazione instaural; innanzi al Tribunale Civile di Roma e n. 1 ricorso in appello
mtentato dinanz: la Corte di Appello di Roma. L'oggetto del contendere si basa
principaimente sul riconoscimento di responsabilita medico-sanitaria, nonche Ia
relativa richiesta di risarcimento, per i danm subiti da pazienti/utenti a seguito di
interventi chirurgici e prestazioni sanitarie effettuate presso quest Istituti. Le richieste
risarcitorie  ammontano, a puro Gteolo indicativo, approssimativamente ad €
2.895.000,00, oltre ad interessi, rivalutazione monetaria e spese di giudizio.

Inoltre, si fa presente che la garanzia assicurativa e valida solo per n. 3 dey ricors: in
guestione, ma non & possibile guantificarla poiché i giudizi sono ancora in essere.E’,
comunque, da evidenziare una notevote diminuzione delle richieste risarcitorie in sede
giudiziale rispetto all'anno 2011.

Si ncorda che nel corso dell’anno 2012 gh Istituti, per quanto riguarda ia copertura
assicurativa per RCT/RCO, si sono posti in stato di auto assicurazione, In guanto, in
esito alla procedura d gara aperta che ha portato :n un primo momento
all'affidamento della polizza RCT/RCO  aile compagnia City  Insurance S.A.
‘defiherazione n.335 del 11 aprile 2012), a seguito del provvedimento n. 2988
deilISVAP in data 2/07/2012 di divieto di stipula di contratti assicurativi sul suoio
italiana ne confronti della nominata Compagnia, hanno deliberato ia revoca di tale
afficamento {deliperazion2 n.728 del 8 agosto 2012). Avverso i citabtr cus wim
provvediment( ia norminata societd assicuratrice ha presentato ricorse al TAR de! Lazic:
ne: primo caso || TAR ha respinto la richiesta di sospensiva motivandola ed ha ~inv.ato
alla discussione dei merito; nel secondo si € in attesa di sentenza
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CONCLUSIONI

Nellintroduzione € stata sottolineata la specificita dell’attivita dell’IFO, con particolare
nferimento alla ricerca traslazionale che comporta un notevole assorbimento di risorse
non contemplato day parametri utilizzati per le valutazioni Regionali.
Tale specficitd, che pon e frutto di una sorta di autovalutazione ma discende
direttamente dalla vigente normativa che espressamente definisce gli IRCCS guali Ent
pubblici dipendenti dalle Regione,a rilevanza nazionale, che svolgono, secondo
indicatort di eccelienza, funzioni di alta specialita relative alla ricerca biomedica, alle
prestazion assistenziali ed alla formazione.
Ambrt di attivité specifict dell’Ente come fa Banca del Tessuto Muscolo Scheletrico e la
Banca det Tessuto Qvarico sono riconosciuti a livelio regionale in cut 'IFQ risulta centro
di riferimento e quind non possono che sottolineare la peculanta dell’Ente,
Ne denvano perdite di esercizio con un disavanzo ormai storicizzato, sul quale la
Direzione Strategica degh IFO puo incidere in modo parziale.
Le ragioni principail der costi maggion sostenuti dalie strutture che effettuano in modo
sistematico e diffusivo attivita di ricerca correlata alla clinica derivano:

1. dal tempo e dalie risorse che il personale sarmitario, ed in particolare il

personale medico, deve dedicare a tal attivita;
2. dal maggiore ricorso a prestaziont compiesse irrinunciabili;
3. daila necessita di applicare rigidi protocoili per la diagnosl,la terapia ed il foilow-
up det pazienti.

Questi costi non sono compensati né dalle attuah modalita di distribuzione delle
risorse che finanziano la ricerca, né dall’attuale sistema ¢ remunerazione delle
prestazioni sanitarie ed in particolare quelle ospedaliere.

Tale specificita 1n sede di remunerazione e di riconoscimento de; maggior costi legati
all‘attivita di ricerca correlata non viene riconosciuta.

Inoltre la mussion monotematica degl Istitutl vincola la stessa attivitéd che deve
necessariamente incentrarst sulla patologia di riferimento. Ne € evidente conseguenza
che le performances dei nostri Istituti nchiedono standard ¢ valutazione e quindi di
finanziamento, che ne tengano conto.

Si auspica guindi che venga realizzato, come prospettato nele linee programmatiche
Regionali, un 'Sistema di valutazione” .n particolare m mento alla verifica della
appropriztezza dede prescriziont ed atla qualita dell’offerta assistenziale, comnvolgendo
i} piu possibile esperti delle vanie realta sanitarie delis Regione Lazio che potreboero
sicuramente fornire vahido supporto e Anow-now al tavoro dei tecnic dell’Assessorato,
Un primo passo € stato sicuramente I'Istituzione del Gruppo ¢f Lavoro per il niordmo €
la gualificazione del'offerta assistenziale dermatologica nella Regione Lazio previsto
dalla decisione n. 79 del 17.04.2012 dei Direttore Generaie dell’Agenzia di Sanita
Pubblica - Laziosanita. Sarebbe importante infatti che un analogo ‘tavolo tecnico’
venga stituito per I'offerte assistenziale oncologica.
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MAGGIORI CRITICITA:

Posti Letto

Se al quadro rappresentato s aggiunge la riduzione det posti letto disposta dalla
Reglongnell’amblto dei riordino della rete ospedaliera, ancora di pit s1 comprende la
necessita di una revisione complessiva del modello organizzative degl IFO,

Infatt ii Decreto 80/2010 ha comportate per gli IFO la chiusura di due letti del DH di
Neurologia ed una significativa riduzione dei posti letto di Chirurgia Generale,Chirurgia
Piastica, Neurochwrurgia € Dermatologia.

Il depotenziamento del settore chirurgico in un Istituto dediceto alia Terapia de
Tumorn non favorisce la presa in carico di ‘nuovi casi’ € frena s capacita ‘ricettiva’ e la
costituzione di ‘'massa critica’ tale da assecondare, i un contesto organizzato di rete
fra ospedale e territorio, una gestione con caratteristiche di praticabitita, razionalita e
di favorevole rapporto costo/efficacia, e quindi di efficienza, anche in un sistema
condizionato ad isorisorse.

Peraltro sembrerebbe opportuno spostare l'attenzione non tanto sufia numerosita ael
posti letto accreditati ma sull’'utilizzo appropriato ai tan lett.

Ed & per questo motivo che la Direzione Strategica dell’Ente sta lavorando ad una
nuova organizzazione clinico-assistenziale delle degenze basata sul principio
delVintensita di cure, strutturando l'assistenza in aree muldisciplinar con tempistiche
differenziate a seconda della ‘gravita’ dei casi trattati.

Un Ospecale guind: non piu strutturato in Unita Operative, in base alla patologia e alla
disciplina medica per la sua cura, ma organizzato in aree che aggreganc | pazientt n
base alla maggiore 0 minore gravita del caso e al conseguente ivello di complessita
assistenziale. E' 1l “modelio di assistenza ospedaliera per itensita di cura”, che vuole
comugare megho sicurezza, efficienza, efficacia ed economicita deli’assistenza e che
prefigura un ospedale incentrato ancora di pil sul paziente.

Con tale organizzazione diminuira I numero dei posti letto non utiizzat: se esistono
tant: reparti con dieci o quindici posti letto, ¢ saranno sempre tre o quattro post per
reparto non utilizzati che, complessivamente, vanno a comporre un rilevante numero
di letti non utilizzati. Con le aree di degenza per intensita di cura si ha anche
un‘ottimizzazione dell'uso delle risorse e un miglioramento della qualita gell'assistenza.
Attualmente si dimensionano le equipe infernuenstiche sulla base del numero del lett),
indipendentemente dalla gravita dei pazienti e pud, quindi, accadere che in certi
momenti 0 periodl il numero di infermuert mediamente necessario per assistere |
nazenti possa essere complessivamerte isufficiente o, al contrario, sovrabbondante.
Col modello dell'ospedale per intensité i cura 'impiego delle nsorse & mighore e +
paznente ha maggior certezze di trovare ia quantita or assistenza nchiesta e anche ia
quahta

Tornandoc sul Decreto 80/2010 si sottolinea che la metodologia adottata per
rottimizzazione deil’'offerta ospedaliera € la nideterminazicne dei post letto per acJtt
della speciaiita di chirurgia generale, utlizza come indicatore la degenza media
regionale per DRG, non considerando affatto la patologia dell'episodio di ricovero. E'
ben noto che la classificazione per DRG per gli episodi di ricovero chirurgico €
determinata essenzialmente dal codice dell'intervento principale, per cui potrebbe
risultare sottostimata la degenza media degli interventi legati a patologie
neoplastiche gravi es: interventi su femore in ortopedia non per niduzione fraztura
ma per ostensarcoma 0 metastasi.

Mentre sulla riorganizzazione dell’offerta regionale delia Dermatologia va
considerato che i risultat: delle elaboraziont effettuate hanno rivisto completamente la
distripuzione di postl tetto assegnandolt esclusivamente all'IDI e al San Gallicano, gh
umic. IRCCS dermatologici itahiart (VISG pubblico), che costituiscono una pecultanta
culturale e o-ganizzative cella Regione Lazio. Quest Istituti svoigono anche una
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attivitd di ricerca chnica apphcata e potrebbero svolgere funzioni di indinzzo e
coordinamento delie strutture ambulatoriall presenti nel terntorio per le macroaree di
competenza ponendo le basi per la creazione di una Rete Dermatologica Regionale.

L'aliocazione di posti letto risulta pero eccessivamente shilanciata a favore dell’1DI
(140 post) letto totah) nispetto all'lstituto San Galicano (26 post letto totali),
considerato fra Valtro che guest’ulimo Istituto, secondo |a filosofia sopra illustrata, ha
fin da: 2008 adottato I modello gestionale di Week Hospital che ha permesso un
notevole risparmio 1n termin di risorse serza compromettere la qualita dell’assistenza

offerta.
Blocco delle assunzioni

Un‘altra criticita consegue dal blocco delle assunzioni, che da un late impedisce di
acquisire le necessarie professionahta e, dall’altro, di supportare I'attivita dy eccellenza
svolta anche con l'utiizzo di beni e servizi specialistici dal costo elevato,

I nostri Istitut: soffrono ormar da anni di una grave carenza sia d personale medico
che tecnico/mfermieristico che costringe la Direzione ad avvalers:, per quanto riguarda
1 medict, a personale a contratto di collaborazione (CoCoCo) per 1 quali ogni anno deve
essere richiesta lautorizzazione al rinnovo, e per guanto riguarda i settore
infermieristico all'utilizzo di ore di cooperativa con rinnovi periodici,

Si segnala in particolare la carenza d« personale medico della UOC di Radioiogia (4
Radiologi,fra cui i Direttore ¢t UOC, pensionatt nel corso del 2011 e non
sostituiti),della UOC di Urologia (7 chirurghi in orgamico,di cur solo 4 ahili per ia Sala
Operatora, 2 esonerati dalla Sala Operatoria per motivi d saiute, 1 in reparto}, della
UOC di Cnirurgia Toracica, detla UOC di Chiwurgia Epato-biliare, della UOC d
Radioterapia, della UOC dt Medicina Nucleare,

Tali carenze mettono a repentagho la possibilita d: incrementare la produttivita e, per
'eccessivo  carico di  lavoro, potrebberc determinare una diminuta qualta

assistenziale.
Costi legati alla Chirurgia Robotica

Con la deliberazione 708/2012 gli IFO hanno acquisito, con un finanziamento
congiunto tra Reclone Lazio e Ministero cella Salute, un sistema per la Chirurgia
Robotica Da Vinci,

L'attivita di sperimentazione di chirurgia roootica era iriziata ner nostri Istitubr  a
partire dal 2010 tremite un contratto di /feasing.

Tale attivita comporta un notevole aumenso dei costi per l'acquisizione degh accesson
disposable necessan,a fronte di un rimborso per DRG sicuramente non adeguato a
‘coprire’ git oneri sostenutl.

Gh indubbs risultat positivi < guesta metodologiad innovativa  sulla qualita degh
intervent, hanno comruncue mofivato la scelta ar gotare go IFO di tale tecnclogia,
Infatti,come é noto, la chirurgia Robotica determing una niduzione dei costi indirett
degli intervent: chirurgici,rendendoli pit sicur. selettivi, indolor), con ridotta perdita di
sangue e cicatrice m.nimali, con una significativa contrazione delie giornate di degenza
e delle complicanze post-operatorie ed un rapido recupero post-operatorio.
Deve essere inoltre considerato il rilievo nazionale ed internazionale, sul plane
assistenziale, della ricerca e della didattica,ai tale attivita.

A guesto punto s ribene opportung proporre Jna valutazione specifica sulla pecessita
di rivedere | rimborst per gl intervent effettuati utibzzando guesta metodica, in
analogia a quanto accade nella Regione Lombardia, In altn termint nisulta impensabile
che determinatt intervent ¢cnirurgict effettuati con una tecnica ed una tecnningia
avanzate, come la robotica, possano essere remunerati come gueli effettuati con la
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chirurgia “tradizionaie”, decisamente meno costosi ma in alcunt cast anche meno
efficaci e con costi indoetti superiori,

Trasferimento laboratori di Ricerca dalla sede CRS di Via delle Messi d'Oro
alla attuale sede IFO di Mostacciane: la carenza di fondi ha ritardato i
completamento dell’auspicato trasferimento dei Laboratorf dr Ricerca dalla vecchia
sede di Via delle Messi D'oro aife sede unica di Mostacciano. Questo ha comportato €
comportera  protrarsi di spese destinate alla manutenzione, seppure limitata
afl‘essenziale, dei vecchi locali per effetto dr un contratto di Global Service validato in 2
mifions ai euro l‘anno.
Allo stato st ritiene che il trasferimento possa essere compietato entro if 2015

Ricoveri e Terapie

Anche alla luce degh uitimi decreti che integrano i‘elence dei DRG ad alto rischio di non
appropriatezze di cui all’allegato 2C gel DPCM del 29 novembre 2001, con i« DRG
deil’allegato B dell'Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e
Bolzano concernente it nuovo Patto per la Salute per gh annt 2010-2012, individuando
le relative soglie regionali di ammissibilita e aggiornando 1 valori soglia delle tabelie 3,
4 e 5 di cut all‘ailegato 1 del DCA n. 58/2009 si ritiene opportuna una riflessione.
Come ricordato « ns. Istitutl 'curano’ secondo la loro mission due patologie, guella
oncologica e guella dermatoiogica, molto ridevanti per l'mtero sistema sanitario
nazionale, spesso complesse ed in crescita di valume,
Purtroppo, in particolare per I'oncologia e per i trattamentt oncologici, si sta assistenco
ad un rapido *declassamento’ di gueste attivita che, seppure giustificato da sostenibil-
principt di contenimento di risorse e miglioramento dell’efficienza, nschia di trascurare
alcuni aspetti fondamentali:
+ l'erogazione di trattamenti di chermioterapia in regime ambulalonale,
piuttosto che in regime di DH, comprime solo apparentemente l¢ spese:
infatti 11 costo principale, che rimane ovviamente nvariato, é
rappresentato dai farmac
e gli altrr costi (personale,sommnistrazione di altr. farmacg,prestazion
assistenziall  complementari) non  sonce . tal modo copert]
contrariamente a quanto accadeva con Il nmborso complessivo gella
giornata di DH
» lesistenze ¢ una ‘porzione’ d. pazient: con bisogno assistenziale alto, o
cut ricavero anche se considerato inappropriato divenia mnevitabiie e per
i quali la Direzione Strateg.ca dell’Ente ha sempre garantito e continuera
a ga-antire la presa in carco.

Su guesto ultimo punto occorre precisare che il registratoe incremento di quota di
mnappropriatezza  addebitato ai nostn Istituti per V'anno 2012 & sostanziaimente
causato dalaumentato numero di DRG con soghia e dala diminuzione delie soglie
stesse.
Naturalmente la Direzione Sanitana Aziendale steé proseguendo I processc di
mighoramento deil'appropriatezza clinico-crgamzzativa, impostando l'intero processo
di budget 2013 su questo ornentamento,
Gl strument utilizzat saranne:

« 1 morutoragg: continut de.le attivita d ricovero,

s un processo sistemiatico di audit con 1 chnigr delle divisiont di degenza,
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» la formazione e laggiornamento costante, nonché [attivazione di processi
virtuosi che porteranno ad un potenziamento dei Day Service.

Specialistica

Sul deficit Aziendale influisce infine ia graduale flessione della domanda di prestazion
diagnostiche per pazienti non oncoliogici e guindi non esenty, In particolare di Patologia
Clinica e Microbiologia, pur in presenza di una immutata offerta. Il contributo fisso
introdotto per la Regione Lazio nel 2008 e [a quota di partecipazione al costo
mmtrodotta a livello Nazionale nel lugho del 2011 influiscono significativamente su tale
flessione a favore di strutture private che rnsuliano essere economicamente piu
competitive,specie nel caso della esccuzione di pochi esami routinari;, purtroppo
Itncremento del costo induce numerosi pazienti alla ‘rinuncia’ all’esecuzione di esamy
di controlio e quindi ad una riduzione delle possibilita di assistenza.

Come suggerito anche dalia Corte dei Conti, accanto a ¢1d dovranno essere ricercats,
per superare le effettive difficolta m cui gh IRCCS sono costrettt ad esercitare la
funzione medica ospedaliera e di ncerca, eventuah meccanismi di autofinanziamento
per il raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza nell’amopito dei ricavi e
dei costi riconosciut: dalla Regione Lazio.

Appare a qguesto punto opportuno sottolineare come spesso ( ns. Istitut, IRCCS
pubblici monotematici siano stati valutah, 'misuratl” e comparati a tutte ie altre realta
ospedauere regionali che hanno un profilo assistenziale molto diverso.

Come detto la peculiarita degh IRCCS riguarda 1n primo luogo tutta l'attivita di ricerca
clinica traslazionale che comporta un notevole assorbimento di risorse non
conten plato dai parametr utilizzati per le valutazioni regionali.

Inoitre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa athivita che deve
necessariamente incentrarsi sulla patologia di riferimento. Tenuto presente questo &
evidente che le performance degli Istituti dovranno necessariamente essere
riconsiderate, valutando anche [a complessita dei pazienti curati,

Si auspica inoltre che quanto prospettate nelle linee programmatiche regicnali, in
particolare in merito alla verifica della appropriatezza delle prescriziony ed alla quahita
dell'offerta assistenziale, per pcter creare un 'Sisteme ¢t Valutazione’, venga
realizzato presto, coinvelgendo il pit possibile rappresentant: delle varie realta
sanitarie della Reglone Lazio che potranno sicuramente fornire vahlido supporto e
know-how al lavoro dei tecnici deli’Agenzia e dell’Assessorato

Si ribadisce guindt che, qualora s rtenge che guesti due Istituli debbano essere
considerats dal punto d: vista degl investiments «n personaie ed 1n apparecchuature,
alla stessa siregua di un QOspedale del Terntorio, s perderebbe la iore specifiata
essenziale ed 1 contributo che ess: danno, €  potranna sempre i pia dare, al
miglhoramento defla presa in carcg e deil’assistenza a pazient affettt da patologie
particolarmente impegnative, ed allo swviluppo di Programmi avanzabti di ricerca
condivis) con le piu importanti strutture di assistenza e di ricerca degli altri Paes:

industnalmente avarzati.
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La presente deliberazione € stata notificata in copia al Collegio Sindacale in
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DELLA U.O. ATTI DELIBERATIVI

- BVIMINISTRATIVO

IL Diiniooivia
Dr. Enrice DEL BAGLIVO
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OGGETTO: Approvazione dei Bilanci d’Esercizio 2012 delle Aziende Sanitarie Locali ROMA A,
ROMA B, ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F, ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIET],
LATINA, FROSINONE, delle Aziende Ospedaliere SAN CAMILLO FORLANINI, SAN
GIOVANNI ADDOLORATA, SAN FILIPPO NERI, SANT’ANDREA, degli .LR.C.C.S. Pubblici
LF.O0. e INM.], del Policlinico Universitario Statale UMBERTO I° e dell’Azienda Regionale
Emergenza Sanitaria ARES-118.

LA GIUNTA REGIONALE
SU PROPOSTA del Presidente della Regione Lazio;
VISTA la Legge costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3;
VISTO lo Statuto della Regione Lazio;

VISTA la Legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modificazioni ed integrazioni,
concernente “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni
relative alla dirigenza e al personale regionale™, '

VISTO il Regolamento Regionale di organizzazione degli uffici e dei servizi della Giunta
Regionale 6 settembre 2002, n. 1 e successive modificazioni;

VISTO il D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’art. 1 della Legge 23.10.1992 n. 4217 e successive modifiche ed integrazioni, che introduce, tra
I"altro, I’obbligo per le Aziende Sanitarie di adottare la contabilita economico patrimoniale e affida
alle Regioni ’emanazione delle norme per la gestione economico finanziaria e patrimoniale delle
Aziende Sanitarie informate ai principi di cui al codice civile, cosi come integrato e modificato dal
D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, '

VISTA il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427;

VISTA 1a D.G.R. 30/03/2012 n.129 avente ad oggetto “Attuazione del D. Lgs. 23 giugno 2011, n.
118, Attivazione della gestione sanitaria accentrata presso la regione Lazio™;

VISTO i] Decreto del Presidente in qualitd i Commissario ad Acta 24/12/2012 n. 427 riguardante
“Definizione della perimetrazione del bilancio regionale attinente 'attivita sanitaria e del piano dei
conti da utilizzare per la contabilita della Gestione sanitaria accentrata della Regione Lazio e delle
Aziende che rientrano nel perimetro di consolidamento del S.S.R., ai sensi del titolo II del Decreto
Legislativo 118/2011™;

VISTA la determinazione dirigenziale n. B9554 del 19/12/2011, avente ad oggetto ’affidamento
dei servizi di Advisory contabile per le regioni sottoposte ai piani di rientro ai sensi dell’articolo 1,
comma 180, della legge 311/2004 e dell’articolo 2, comma 88 della legge 191/2009, con la quale si
¢ provveduto alla sottoscrizione del contratto con la Soc. KPMG Advisory S.p.A. in RTI con Ernst
& Young Financial-Business Advisors S.p.A.;

VISTA la determinazione dirigenziale n. G2939 del 25/11/2013, avente ad oggetto I’affidamento
con procedura negoziata ai sensi dell'art. 57 comma 5 lettera b) del D.Lgs. 163/2006, dei servizi di
advisory contabile, previsti per le Regioni sottoposte ai Piani di Rientro ai sensi dell'art.1, comma
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180, della legge 311/2004 e dell'art.2, comma 88 della legge 191/2009: ripetizione ai sensi dell'art. 5
comma 2) del contratto del 19 dicembre 2011 tra la Regione Lazio ed il R.T.L. KPMG Advisory
S.p.A. ed Emst & Young Financial Business Advisors S.p.A., con la quale si & provveduto ad
approvare la ripetizione di servizi analoghi, per il periodo dal 19 giugno 2013 al 19

giugno 2014;

CONSIDERATO che le attivita svolte dall’advisor contabile hanno riguardato, tra [altro, il
supporto alla Regione nel miglioramento del processo di produzione e di analisi delle informazioni
contabili del SSR e nell’dpplicazione del sistema di monitoraggio del Piano di rientro,
nell’individuazione di soluzioni volte al miglioramento del processo di produzione, monitoraggio e
analisi dei dati gestionali relativi alla produzione sanitaria, finalizzato all’integrabilita con le
informazioni contabili de] SSR;

VISTI i seguenti decreti del Presidente in qualita di Commissario ad Acta concernenti la
ripartizione del F.S.R. 2012:

N° Data Oggetto

Ripartizione del F.S.R. 2012 - Finanziamento delle Aziende Sanitarie Locali, art. 2
U00101 | 18/06/2012 | comma 2-sexies lett. d), del D.Lgs. 502/92 e successive modificazioni ed
integrazioni.

F.S.R. 2012 - Determinazione del finanziamento delle funzioni assistenziali
ospedaliere, ai sensi dell'art. 8-sexies, comma 2, del D.Lgs. 502/92 e, delle
funzioni di didattica e di ricerca connesse ad attivita assistenziali di cui all'art. 7
comma 2 del D.Lgs. 517/99.

U00115 | 04/07/2012

Ripartizione del F.S.R. 2012 - Revisione Decreti commissariali numeri 101/2012 e

U00002 | 30/01/2013 115/2012 ai sensi della Legge 7 agosto 2012 n. 135.

Ridetéfminazione riparto F.S.R. 2012 - Applicazione dell'art. 30 del DLGS

U00134 | 16/04/2013 11872011,

Rideterminazione riparto F.S.R. 2012 - Applicazione dell'art. 30 del D.Lgs.

U00278 | 27/06/2013 118/2011

PRESO ATTO delle direttive regionali in tema di contabilita e di bilancio delle Aziende Sanitarie
contenute nelle circolari regionali n.44/1998, n.1875-10E/2001, n.9/2002, n.4/2003, n.137044-
4B01/2004, n.98009-4B02/2005, n.72678-4V13/2006, n.39960-4V13/2007, n.53600-4X00/2008,
n.150867-4300/2008, n.50746-4300/2009, n.48958-4303/2010, n.83647-DB-07-10/2011, n. 81862-
DB-07-00/2012, n.71329 DB/27/04/2013;

PRESO ATTO che i Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Locali ROMA A, ROMA B,
ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F, ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIETI, LATINA ¢
FROSINONE, delle Aziende Ospedaliere SAN CAMILLO FORLANINI, SAN GIOVANNI
ADDOLORATA, SAN FILIPPO NERI ¢ SANT'ANDREA, degli 1R.C.C.S. Pubblici LF.O. e
IN.M.I, del Policlinico Universitario Statale UMBERTO I° e dell’ Azienda Regionale Emergenza
Sanitaria ARES-118, hanno approvato il Bilancio d’esercizio 2012 ed hanno provveduto a
trasmettere alla Regione la documentazione obbligatoria ai fimi dell’approvazione da parte della
Giunta Regionale;
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PRESO ATTO delle relazioni dei Collegi Sindacali sui suddetti Bilanci di Esercizio 2012, e dei
rilievi dagli stessi sollevati, all’osservanza e al riscontro dei quali le aziende sanitarie sono
contestualmente richiamate;

PRESO ATTO che i suindicati documenti risultano acquisiti agli atti e conservati presso gli uffici
della Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria - Area Risorse Finanziarie, analisi di
bilancio, contabilita analitica, crediti sanitari;

CONSIDERATO che la documentazione pervenuta da parte delle aziende sanitarie, anche in
formato elettronico mediante il sistema regionale di gestione documentale SIMPS, & stata oggetto di
valutazione da parte degli uffici regionali ¢ dell’advisor contabile, a partire dal mese di luglio 2013,
mediante riscontri di tipo documentale ed incontri e verifiche con le aziende sanitarie per la
valutazione analitica delle criticita emerse;

TENUTO CONTO che, dal verbale della riunione Congiunta del Tavolo Tecnico per la verifica
degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di
Assistenza del 18 dicembre 2013, si evince che la Regione Lazio, a consuntivo 2012 presenta un
disavanzo prima delle coperture di 613,186 min di euro e, dopo il conferimento delle coperture
fiscali di 808,682 mln di euro preordinate e vincolate alla copertura.dei disavanzi del SSR, residua
un avanzo di 195,496 min di euro; \

CONSIDERATO che le suddette coperture fiscali pari a 808,682 mlin di euro sono cosi composte:

stima gettito da aumento delle aliquote Irap e add. Irpef sui livelli massimi

anno di imposta 2013 799.018 euro/000

rideterminazione stima gettito a.i. 201 1,~ 2012 e consuntivazione a.i. 2010 9.664 euro/000

PRESO ATTO che nella LR. 29/04/2013, n. 3 “Bilancio di previsione della Regione Lazio per
l'esercizio finanziario 2013 ¢ Bilancio pluriennale 2013-2015” il suddetto importo di 799.018
euro/1000 risulta stanziato in conto competenza al Capitolo H31550 “Utilizzazione delle entrate
aggiuntive di cui all'art. 1 comma 174 della Legge 30 dicembre 2004 n. 311 e successive
modificazioni destinate alla copertura dei disavanzi sanitari”;

TENUTO CONTO che tutte le fasi di verifica ¢ analisi che la Regione ha condotto, sono state
operate con I’affiancamento dell’advisor contabile, e presente in sede delle verifiche operate
congiuntamente dal Tavolo Tecnico per la verifica degli adempimenti regionali e dal Comitato
Permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di Assistenza;

RICHIAMATE e relazioni sull'analisi degli scostamenti al consuntivo 2012 prodotta dall'advisor
contabile Regionale KPMG Advisory, trasmessa al tavolo di Verifica per gli adempimenti connessi
all’attuazione del Piano di Rientro dal debito sanitario con protocolli SIVEAS n. 335 del
05/07/2013 “Analisi degli scostamenti al Consuntivo 2012” e n. 478 del 14/10/2013 “Integrazione
Analisi degli scostamenti al Consuntivo 2012 ottobre 2013”;

PRESO ATTO delle risultanze della gestione economico - patrimoniale dell’anno 2012, delle
suindicate Aziende Sanitarie riportate nell” “Allegato A - Stato Patrimoniale”, e nell” “Allegato B -
Conto Economico”, che formano parte integrante del presente provvedimento dalle quali non si
evidenziano differenze, rispetto al risultato d’esercizio consolidato per il quale sono state
definitivamente validate le coperture in sede di riunione Congiunta del Tavolo Tecnico per la
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verifica degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli
Essenziali di Assistenza;

PRESO ATTO del contenuto delle schede sintetiche riferite ai Bilanci 2012 delle suindicate
Aziende Sanitarie, riportate nell” “Allegato C — Scheda sintetica”, che forma parte integrante del
presente provvedimento;

PRESO ATTO che, pur essendo prevista dall’art. 19 della L.R. n. 45/1996, non tutti i Direttori
Generali delle aziende sanitarie hanno formulato proposte concernenti le modalitd di copertura delle
perdite d’esercizio attraverso azioni tese al riequilibrio della situazione economica, anche in
considerazione delle azioni poste in essere direttamente dalla Regione per I’attuazione del Piano di
Rientro dal debito sanitario;

TENUTO CONTO che eventuali risultati d’esercizio positivi sono da considerarsi acquisiti per la
copertura del disavanzo d’esercizio consolidato regionale anno 2012, e pertanto non disponibili in
capo alla singola azienda;

CONSIDERATO che i bilanci recepiti con il presente provvedimento sono stati gia trasmessi nel
N.S.I.S. — Nuovo Sistema Informativo Sanitario nelle modalita previste dalla normativa di
riferimento;

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa che formano parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento

1. di prendere atto delle risultanze e di approvare i bilanci d’esercizio 2012 presentati dalle
Aziende Sanitarie Locali ROMA A, ROMA B, ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F,
ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIETI, LATINA, FROSINONE, delle Aziende
Ospedaliere SAN CAMILLO FORLANINI, SAN GIOVANNI ADDOLORATA, SAN
FILIPPO NERI, SANT’ANDREA, dagli I.R.C.C.S. Pubblici 1.F.0. ¢ LN.M.], dal
Policlinico Universitario Statale UMBERTO I°, e dall’Azienda Regionale Emergenza
Sanitaria ARES-118, come da “Allegato A - Stato Patrimoniale”, “Allegato B - Conto
Economico” e “Allegato C — Scheda sintetica”, per ciascuna azienda;

2. di disporre che 1 Direttori Generali adottino tutte le iniziative di programmazione e di
gestione tese a garantire il recupero dell’efficienza, efficacia ed economicita aziendali per
riportare in equilibrio i risultati di esercizio, compreso il riscontro e I’osservanza dei rilievi
operati dalla Regione e dai Collegi Sindacali.

La presente deliberazione non comporta oneri a carico del bilancio della Regione Lazio.

Il Presidente pone ai voti, a norma di legge, il suesteso schema di deliberazione che risulta
approvato all'unanimita.
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170.360.338

1.946.513

172.608.221

= i
3022714

Aliegato A
ATO PATR #) L) RAP 0 R
Variazionl
s 3.12.2012 31.12.2011 —rrmmeeny my
A B A-B (A-B)/B

£) 1EIKN OEIFTEERPD S ure = Ty R e G et SFEERTIrL FALTNUTRITEET
Al Immobilizzazioni immaterial 2.373.83 293.073 2.080.764 709.98%
AL Costi dimpianto e di ampliamento 26.012 34683 |- B.671 -25.00%
A2 Costi di ricerca @ swluppo = 0.00%
A Diritti di brevetio e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 25.766 28.453 |- 2687 -8, 44%
(AL Immobilizzazioni immatenali in corso e acconti - __0.00%
A, Nﬂtr_girnrnobinzazim: imrmatenall 2.322.059 229.937 2.092.122 909,87%
AL Immaobilizzazioni matedali 167.986.501 172.305.756 |- 4.319.255 -2,51%
ALY Temeni - 0.00%
AL 1.a) Terreni disponibili - 0.00%
A NL1.b) Terreni indisponibill o - 0.00%
A H.2) abbncati _ 153.673.864 157.010.760 |- 3.336.896 =2.13%
A.IL2 a) Fabbricali non strumental: {disponibili) 5.165 165 - 0.00%
A2 Fabbricati strumentali (indisponibili) 153 668 699 157.005.535 |- 3.336.898 -2,13% |
A mpianti @ macchinar 6.722 22382 |- 5670 -69.98%
A Altrezzature sanitarie e scientifiche 9.723.290 11.260.330 |- 1.537.040 -13.65%
_.ﬂ_; Mobili e arradi 1.431.801 770.117 661.784 85,93%
A Aulomezzi - 4.284 |- 4,284 -100,00%
A O_ggglti darle - IJ.DO“J{;___4
A. Alire immobilizazioni matenali 3.150.724 3.237.873 |- 87.149 -2.69%
A Immabilizzazioni materiali in corso e acconti - 0.00%

Immobilizzazioni finanziane (con separata indicazione, per ciascuna voce dei credifi, - 0.00%

'degli imperti esigibili entro I'esercizio successivo) 2

Cradit finanzian - 0.00%

Crediti finanzian wSlalo 0.00%

Crediti finanzian wWRegions - 0,00% |

Crediti inanzian vipartecipate - 0.00%

Crediti finanzian waltn - 0.00%

Titol - 5.392 |- 9352 -100.00%

Partecipazioni - 0.00%

LAltn titol - 0,00%

-1,30%

Rimanenze . -35 60%
Rimanenze peni sanitan 1.577.808 2.828.294 |- 1.250.486 A4.21%
Rimanenze beni non sanitar 368.705 184.420 174.285 B9.64%
Acconti per acquisti beni sanitan 0.00%
Acconti par acquisti beni non sanitan 0.00%
(Crediti (con separala indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 0.00%
LY O St %
Crediti wStato 5.020.524 5.688.708 |- 668.184 -11,75%
[Crediti wStalo - parte comente - 0.00%
'Crediti wStato per spesa comente e acconli 0.00%
'Crediti wStato - aliro - 2.653 987 0.00%
‘Crediti wWStato - investimenti 1.888.881 3.034.721 0.00% |
‘Credili viStato - per nicerca D.00%
‘Crediti wMinisiero della Salule per ricerca comente 1.367.749 - 0.00%
‘Crediti wMinislero della Salule per ricerca finalizzata 1.078.894 - 0,00%
‘Crediti wSlato per nicerca - altre Amministrazioni centrall 0.00%
Crediti wiStato - investiment: per ricerca 685.000 - 0,00%
Crediti fetl - 0,00%
Crediti wRegione o Provincia Autonoma 4 399. 266 5.247.996 |- 4.848.730 -52.43%
Crediti WwRegione o Prowncia Aulonoma - parte corrente 19.539 7.428. 131 |- 7.408.602 -08 74%
‘Credill wRegione o Provincia Aulonoma per spesa comente 0.00%
Creditl wRegione o Prowincia Aulonoma per finanziamento sanitano ordinano comrente 0,00%
LCrediti viRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntive comente 0.00%
Crediti wiRegione o Provincia Aulonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo comente 0,00%
Lrediti vRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - aliro - 0.00%
Credili Reqione o Provincia Autonoma per ricerca 0.00%
S.112.b) Credili wRegione o Prowncia Autonoma - patdmonio netio - 0,00%
21.2b61) |Credili wRegione o Provincia Autonoma per finanziamenlo per investimenti 4.379.737 1.819.865 2.558.872 140,66%
5. 2b2) |Credili wRegione o Provincia Aul rincremento fondo di dolazione 0,00%
21.2.6.3) | Crediti viRegione o Provincia Autonoma per nipiano perdile 0,00¢
Credili wRegione o Provincia Autonoma per ricostit 18 risorse da ir Wi
B.01.2 b.4) recadant] - 0.00%
£.11.3) Crediti vCamuni : 0,00%
B.11.4) Credili vaziende sanitarie pubbliche e acconio quota FSR da distribuire - 0,00%
B.1.4.a) Crediti waziende sanitane pubbliche della Region: 1.735.871 1.482.172 253 689 17,12%
B.1.4.b) Credili viazie: sanitarie pubbliche fuor Reqi 1.830 1.362 458 34 36% |
B.IL.5) Crediti visocieta partecipate efo enti dipendenti della Regione 0,00%
B.11.6) Crediti WErario 25625 51.095 |- 25465 40,84%
B.ILT) Credili valln 10.215.824 7.878.740 7 337,084 25 66%
B Atlivita finanzisne che non cosliluiscono iImmobilizzazion 0,00%
B.IN.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazion 0,00%
B.111.2) Allri litoli che non costituiscono immaobilizzazioni 0,00%
BV, Disponibilita liguide 272.984 262 841 10.143 3,85%
B.IV.1) Cassa 2.800 2.800 0.00%
BIvV.2 Istituto Tesoriere 39.571 39.971 - 0,00%
B.IV.3 Tesorena Unica 0.00%
B.IV.4 Conto comente postale 230.213 220.070 10.143 461%
Totale 23.618.441 27.635.628 |- 4.017.187 =14,54%
AL RA RISGO ! \ 7 ISR s T e rasis S L =
C.I) Ratei altiv - - 0,00%
C.1h |Risconti attivi | 4.67. 515.154 |- 610.478 -98 24%
4.67 616.164 |- 610.476 ~99,24% |

Canoni di leasing ancora da pagare

200,859,
BRI

Deposili cauzionali 24036 - 00%
Beni in comodato = ,00%
Altri conti d’ordine - L 00%

Totaie D] 24.036 - 24.036 0,00%
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Allegato A
ATO PATRIMO OTERAPIC| OSPITALIER
31.12.2012 31122011 Yeeiucion
PASSIVO s i Valore | %
A B A-B (A-B)/8

2 P PATRINOEIONETTD D e It rackAsy : e . :
A Fondo di dotazione 89.011 66.748 22.263 33,35%
A, Finanziamenti per investimenti 150.700.548 157.953.679 |- 7.253.131 -4.59%
A1) Finanziamenti per beni di prima dotazione - = = 0,00%
AI1.2) Finanziamenti da Stalo per investimenti - 157.953.679 |- 157.953 679 -100,00%
A1l.2.3) Finanziamenti da Slato ex arl 20 Legae 67/88 119.348.377 - 119.349 377 0,00%
A ll.2.8) Finanziamenti da Stalo per ncerca 1.685.322 - 1.595.322 0,00%
[AIL2.c) Finanziamenti da Stato - altro - - - 0.00%
A 11.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 28.755.848 = 28.755.848 0,00%
AIL4) Finanziamenti da alin soggetti pubblici per investiment - - - 0,00%
A11.5) Finanziamenti per investinnenti da rettifica conlribuli in conlo esercizio - - - 0.00%
Al Riserve da donazioni & lascili wincolali ad investiment 50.600 B 50.600 0.00%
A.IV) Altre nserve - —— - - 0,00%
AV Contributi per npiano perdile 426 106.196 365.109.010 60.997.186 16,71
AV Wiili {perdite) portati a nuowvo 450.264.564 |- 386.315.764 |- 63.969.200 16,56%
AN Ulile (perdita) dell'asercizio 59.740.081 |- 64.105.968 4.365.877 £.81%

Totale A 66.921.300 72.707.705 |- 5.786.405 -7.96%
= = IFONDIPERRISCHIED:ONER ey = ST e TR
B.1 Fondi per imposte, anche ditferite = - - 0.00%
B2 Fondi per rischi 2.435.036 1.330.285 1.104.741 B83,04%
B.2 Fondi da distribuire - - - 0.00%
B4 ‘Quola inutilizzala contributi di parte comenta vincolati - - - 0.00%
B.5 Al fondi onan 7.502.711 3.048.697 4.453.014 146,01%

Totale B 9.937.747 4.379.992 5.557.755 126,89%
[y S5 = LURALTAR CENERAREORID x 51 R PR e Al TN SR R P R
C.1 Premi Sitd
C.2 TFR personale dipendente:

Totale C

DEE Con separataindicazione; pe A% a.voLe, ae pOTL &5 frotre =]
L i
D.1) Mului passivi
D.2) Debiti wStalo
D.3) |Debiti wRegione o Provincia Autonoma
. Debiti WComuni

Debili waziende sanilane pubbliche della Regione per spesa comente e mobilits

Debili waziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamenlo sanitanio aggiuntivo

comante LEA
D5c) Debili a,'am I:EA della Regi per finanzi sanilano aggiunlivo ~ . . 0.00%
D.5.d Debill wiaziende sanitarie pubbliche dells Regione per allre orestazion ] i 0,00% |
D.5. Diebiti wazlende sanitarie pubbliche delia Regione per versamenli 3 palimonio nello - - - 0.00%
D.5. Debiti waziende sanitane pubbliche fuon Regione = - - 0.00%
0.6 Dabiti wsocietd pariecipate e/o enli dipendenli della Regione - * - 0.00%
D.7 Debiti womnitori 94.364.249 55.087.606 |- 4.723.357 4.77%
Debiti wWistituto Tesoriere 4.653.326 1.663.243 2,590.% 137,02%
Debifi tributari 3.161.008 3.031.690 129.318 4.27%
2| - - 0,00%
2.773.963 2 698.448 75.515 2,80%
5247331 6.636.976 |- 1.389.645 -20,94%
Totale D 116.115.985 118.512.138 |- 2.396.154 02%
= ! i 'ﬁl. i: 2. = I" ;ﬁ' E=T e b ‘l. 5 - .. 4 n ¥ o
E.1 Ralsi passiv 1.005.145 1.131.743 |- 126.598 -11,16%
E.2 Risconli passivi 3.2680 4.127.424 |- 4.124.144 -99.92%
Totale E) 1.008.425 5.259 167 |- 4.250.742 B3%
TOTA WO 193.983.457 200.859.003 |- 6.875.546 -3,42%
ECONITDORDINE et R e Tt Bl s S e N S LA AR T = i
F.1 Canoni di leasing ancora da pagare - 0.00% |
[F3 Deposili cauzional 24.036 24.036 0,00%
F.3 Beni in comodato = 0,00%
F.4 Altn conti d'ording - 0,00% |
Totale F) 24.036 - 24.036 0,00%
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ECONOMICD

Alegato B

ISTITUTI FISIOTER OSPITALIEERI

31422012 342.20M
A a8
SRV LT Pl
28.701.505 15.151.996
12,647,955 5.90:5.143 114.19%
| Conlnbuti in c/esercizio - exira fondo 100.000 306.121 |- 206.12 -67 33%
Coninbull da Regione o Prov. Aul (exira londo) - vineolal 100,000 306.121 |- 206 12 67.33%
Coniribuli da Regione o Prov. Aul {exira fondo) - Risorse aggeuniive da bilancio a ttoko di copertura LEA 0,00%
Confribuli da Regiane o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 2 Elolo di coperiura extra LEA i 0,00%
Confributi da Regione o Prov. Aut {exira fondo) - alim - - - 0,00%
Contribuli da aziende sanitane pubbliche (exira fonda) - 0,00%
Condribuli da alin soggetli pubblici - 0.00%
__|Conlribuliin clesercizio - per ricerce 15.953.546 7012814 T6.44% |
lda Ministero della Salule per ricerca comente 6.596.641 1.260.098 2361%
da Minislero della Salute per ricerca finakzrata 3.740.470 2.510.978 204.23%
c.3) |da Regione e ailn so b pubbbci - 717.216 =100,00%
c.4 da privali 5616.435 3858953 238,B5%
.g) Condribub in clesercizio - da prvafy -
2) Reftifica contributi clesercizio per destinazicne ad investiment - 777629 - 177,629
¥ Utihzzo fond: per guole inutiizzale contribubi vincolali & esercizi pracedenti -
. Ricavi per prestazioni sanilarie @ sociosanitarie a rilevanza sanitania 95.123.252 96.262.137 |- 1.136.885
4.a) Ricavi per prasiazioni sanitaris ¢ sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 81413168 B3.509.800 |- 2.096.632
A} Ricavi per prastazion: sanitane e sociosanilarie - nframosnia 10.646 000 11.047 587 |- 401.587
A4.e) Ricavi per prestazioni sanitane e sociosanitane - alro 3.064.084 704750 1 fggl 334
) Concars, racupar 8 nmbarsi 1.493.31 E77.784 |- 184 472
) Compartecipazione alla spasa per preslazioni sanilarie (Tickel) 4.533.84 4.002.300 531,547
AT Cuota contriibuli in cicapitals impulata nelesercizio 11.756.97 10.494 403 1.262.567
A8 Increment dele immobikzzazioni per @vori interni -
A9 Allrk ncawvi e nli 503.1896 - 49 663
TOTALE A’ 141.334.453 13.192.974
THE Cosidal A AUz OR EA e P L Tt 7 I 7 iE : TR TR
Acquishi di beni 51.026.140 - 179.687
Acquisti di beni sanitari 50.354.620 51.579.294 |- 1.224.674
Acquisti di beni non sanitari 671.520 B26.533 44 987
Acquisti di sendzi sanitari 20.073 985 192 819.000 254 985
Acguristi o senizi sanitar - Medicina di base L] = =
Aeguishi di garvizi sanilan - Farmazeulica -
Acquisti di servizi sanitan per assilenza specialistica ambulaloriale
Acquisti ch sanazi sanitari per assistenza riabiltaliva = = =
usli di servizi sanitari assislenza integraliva = - :
Acquisti di servizi sanitari per assistanza protesica - - -
Acquish di senizi sanilar per assisianza ospedabera = =
Acquisti prestazioni di psichialrica residenziale e semiresidenziale = : =
Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -
Acquisli preslazioni lermali in convenzione - 2 -
Acouist prestazioni di rasporto sanitario 117.503 91.250 26.213
Acquisti prasiazionl_socio-sanilarie a rilevanza sanitara = - =
e zinne al personale per all Libern.prof, (inkramoenia) 7758226 052 345 |- 294 119
P 8 contnbuli sanitari 1.727.309 341.152 386.157
Consulenze, collaboraziom, intennale, altre prestazioni di lavoro sanitane e sociosantarie 5.593.056 561.281 11.815
i i sanilari & soc ilari 3 rilev, nadan, 4.877.851 4.752 932 124.919
Costi per differenziale Tariffe TUC - - -
6.3 |Acquisti di servizi non sanitari 25624.095 28.149.176 |- 7.525.08
B.3.a i non sanitari 23.874.852 25.702.375 1.827 52
B3.b Consulenze. collaborazion: inlerinake alire prestaziom di lavore non sanilane 1.659.566 2343 181 |- [EN]
B.3.c Forrmazio BO.677 103.620 |- 13.943
B4 Manulenziona @ npar: e 11.328.955 11.082.753 246.212 |
B.5! Gi ni di lerzi 980.351 A4D7.508 |- 427.157
B6! fn 61.714.907 51.505.353 209.554
BE.5 Personale dirigents medico 27.590.617 27.079.866 510.751
B5.b] Parsonal nle ruolo sanitaro non madico 4.805.335 4 855 285 |. 49.950
Bb.c Personale o ruolo sanitario 18,453,175 19.327.511 125,664
BE. Pers diri alti ruok .023.089 017.903 5186
BG.e) Personale compario altri ruol .B42.691 224,788 |- 382087
B.7) Oner diversi d gestione 349,508 075586 270.320
B.E Ammorament 12.149.288 10626 267 1.523.00
BEa Al o i teriak 23,114 3E0.616 |- 37.502
B.8.b] i Fabbricati 6.816.735 §.753.851 62 684
B.B.c Armmortaments delis alire i bi ioni materiali 5.009.419 3.611.800 1.407.619
B9 Svalulazione delie immobilizzazioni e dei crediti = = =
B.10] Vanazione dalls rimanenze 1.076.201 |- 556990 1.633.191
B.10.a Variazions delle rimanenze sanitarie 1.250.486 |- 619.659 1.870.145
B.10 ] Vanazione delle imanenze non sanilane - 174 285 62 669 |. 236.954
B.11 Accanionamenti £.234.582 - 6.234 582
B.ila Aceantonamenti par fischi % 1.283.066 - 1.283.066
A1t Accantonamenti per premic operosita T - - -
Bitc Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - -
B.11.d) JAlh a infi k 4.951.518 - 951.516
TOTALEB) 192 558 402 186318 452 239.920
Differonza tra valore o costi della produzions |- 51,221,949 |. 58.177.003 053 054 -11,95%
R oner A ZInG e e T e e ok S P £ Y T I i S A Ty TR iy L 0 :
C.1 Interessi atiivi e altr proventi finanziari 7.244 104.347 |- 97.103 -93.06%
c2 Interessi passivi & altri oneri finanzian 673 462 1188671 |- 516.200 | -43 39%
L - 666,218 |- 1.085.324 419.106 -38,62%
b I Retdnehen Ara LA VALS ATl e R PR 7 e o R ;
1 Rivalgtazion! - - -
D2)  |svaiazion! ! = -1 =1

755.305

602 359

755.305

1.357.674 |-

3048616

2.440.647

G606.168

3.048.816

608.169 2 440647

TOTA

2,283,511

746,505 |- 3.043.016

LEE]}]|-

54.181.678

5.036.287

8.512.822 4.329.144
Y3 TR

505134 15,061

4.758.999

4.714.978 44 021

277 288

336.370 59,082

5ii708

520.‘; 26

21672

Accantonamento a F do Imposte {Acceramenti condoni, ace ) - ,00%
TOTALE Y) 5.556.413 5593146 |- 36.733 -0,66%
' o |- 53740081 |- 64 105.968 4. 365.877 5.01%
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ALLEGATO C - RILIEVI IRCCS ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI
Direttore Generale /. Commissario Straordinario . Lucio Capurso
raordis mrfd* =+ Delibera n° 527 del 21/06/2013

[Verbale de CaleR e S A R
Estremi del verbale Verba!e del 02/07/2013
Parere sull'approvazione del Bilancio Parere favorevole

~|< 59 740.001

Nessun rilievo.
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In data 2 luglio 2012, si & riunito presso la sede dell’Istituto di ricovero e cura a carattere
scientifico IFO di Roma, il Collegio Sindacale regolarmente convocato, per procedere all’esame
del bilancio dell’esercizio 2012.
Risultano essere presenti:

- Dr.ssa Paola Perrone, Presidente in rappresentanza della Regione Lazio:

- Dr. Filippo Barbagallo, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

- Dr. Walter Bravetti, Componente in rappresentanza della Regione Lazio;

- Dr. Cristiano Cavallari, Componentie in rappresentanza della Conferenza delle Autonomie

Locali;

- Dr. Alfredo Siniscalchi, Componente in rappresentanza del Ministero della Salute.
1l bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2012, di cui alla delibera di adozione del Direttore
Generale n. 527 del 21 giugno 2013, & stato consegnato, brevi mano, al Collegio Sindacale per le
debite valutazioni in data 27 giugno 2013, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio ¢ alla

relazione sulla gestione.

11 bilancio d’esercizio in esame, ai sensi dell'art. 26 del decreto legislativo n. 118/2011. ¢ composto
da:

- stato patrimoniale

- conto economico

- nota integrativa

- relazione del Direttore generale
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L’Istituto non ha predisposto il rendiconto finanziario.

Il bilancio evidenzia una perdita di € 59.740.091 con un decremento rispetto all’esercizio

precedente di € 4.365.877. pari al 7%.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31.12.2012, espressi in unitd di euro

confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

Stato Patrimoniale Bilancio di Bilancio di Differenza in Diff.
esercizio 2012 | esercizio 2011 valore assoluto %
Immobilizzazioni 170.360.338 172.608.221 -2.247.883 - 1%
Attivo circolante 23.618.441 27.635.628 -4.017.187 -15%
Ratei e risconti attivi 4.678 615.155 -610.476 -99%
Totale attivo 193.983.457 200.859.003 - 6.875.546 -3%
Patrimonio netto 126.661.391 136.813.673 -10.152.282 7%
Fondi rischi 9.937.747 4.379.992 5.557.755 56%
T.F.R. - - - -
Debiti 116.115.985 118.512.139 -2.396.154 -2%
Ratei e risconti passivi 1.008.425 5.259.167 -4.250.742 - 81%
Totale passivo e patrimonio netto | 253.723.548 264.964.971 -11.241.423 - 4%
Conti d’ordine 24.036 - 24.036 100%

Conto Economico Bilancio di Bilancio di Differenza in | Diff. %
esercizio 2012 esercizio 2011 valore asseluto
Valore della Produzione 141.334.453 128.141.479 13.192.974 10%
Costo della Produzione 192.558.402 186.318.483 6.239.920 3%
Differenza - 51.223.949 -58.177.003 - 6.953.054 -12%
Proventi ed oneri finanziari +/- -666.218 -1.085.324 -419.106 -39%

Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- -
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Proventi ed oneri straordinari +/- -2.293.511 749.505 -3.043.016 - 406%
Risultato prima delle imposte +/- - 54.183.678 - 58.512.822 -4.329.144 - 7%
Imposte dell’esercizio 5.556.413 5.593.146 - 36.733 - 1%
Perdita dell’esercizic - 56.740.091 - 64.105.968 -4.365.877 7%
Si evidenziano gli scostamenti tra Budget 2012 e relativo bilancio d’esercizio:
Conto Economico Budget 2012 Bilancio di Differenza in | Diff. %
esercizio 2012 valore assoluto

Valore della Produzione 111.772.080 141.334.453 29.562.373 21%
Costo della Produzione 167.058.000 192.558.402 25.500.402 13%
Differenza -55.285.920 -51.223.949 -4.061.971 8%
Proventi ed oneri finanziari +/- -384.400 - 666.218 -281.818 42%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- - - - -
Proventi ed oneri straordinari +/- - -2.293.511 -2.293.511 100%
Risultato prima delle imposte +/- -55.670.320 - 54.183.678 -1.486.642 3%
Imposte dell’esercizio 5.450.000 5.556.413 106.413 1%
Perdita dell’esercizio -61.120.320 - 59.740.091 - 1.380.229 2%

La tabella che segue riporta i dati, espressi in unitd di euro. relativi alla composizione del

patrimonio netto al 31 dicembre 2012,

Fondo di dotazione 89.011
Finanziamenti per investimenti 150.700.548
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 50.600
Contributi per ripiano perdite 426.106.196
Utili (perdite) portati a nuovo -450.284.964
Utile (perdita) d’esercizio - 59.740.091
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La perdita di € 59.740.091 risulta essere minore rispetio a quella programmata nel budget 2012,
autorizzata dalla Regione.

Si segnala che non vengono determinate le modalita di copertura della perdita di esercizio,

Si evidenzia, altresi, che I’importo di euro 50.600 ¢ stato erroneamente indicato in riserve diverse

anziché in riserve da donazioni.

Preliminarmente, in linea di carattere generale, in base ai dati esposti, il Collegio osserva che.
rispetto al preventivo economico 2012, aumenta sia il valore che i costi della produzione. Tuttavia.
questo collegio evidenzia che i costi della produzione aumentano in misura meno che

proporzionale rispetto all’awmento registrato dal valore della produzione.

Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Azienda ¢ nella diligente
attivitd di sorveglianza della contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il
criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
{CNDCEQ) e, in conformita a tali principi, ¢ stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e
regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in
particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01. nonché alla circolare
vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra I'aliro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del
comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché ai principi
contabili specifici del settore sanitario di cui al Titolo II del decreto legislativo n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio. esso & predisposto secondo le
disposizioni del decreto legislativo n. 118/2011, esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio

precedente.
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Nella redazione del bilancio non ci sono state deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 ¢

seguenti del codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo

quanto previsto dal titolo II del D.Igs. n. 118/2011, ed in particolare:

O Ia valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuita
aziendale;

Q sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

a gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetio del principio di competenza,
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento;

O si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura dello stesso;

O gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

@ i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

O sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste
dall’art. 2424bis del codice civile:

GO i ricavi e 1 costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’art.2425bis
del codice civile;

O non sono state effettuate compensazioni di partite;

0O la nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attivita
svolta dall’Istituto, ¢ stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dal decreto
legislativo n. 118/2011. Sono state, inoltre, fornite le informazioni richieste da altre norme del
codice civile ¢ quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero e
corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio:

0 la relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito
dell’attivita svolta dall’Ente, pur non essendo conforme in tutte le sue parti allo schema di

relazione previsto dal decreto legislativo n. 118/2001, si ritiene esaustiva nei contenuti.
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Cio premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci pil significative del bilancio e all'esame della
nota integrativa.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri di diretta imputazione ¢ I'Iva in
quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote
previste dal titolo 11 del D.lgs. n. 118/2011.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva che non sono state effettuate iscrizioni di costi
di impianto ed ampliamento.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. inclusi gli oneri di diretta imputazione e I'Iva in
quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi,

Nel valore di iscrizione in bilancio si é portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli
sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto econoimico, sono state calcolate secondo le aliquote
nreviste dal titolo 11 del D.1gs. n. 118/2011.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato
Iimputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un
importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto
metodo della “sterilizzazione™).

Finanziarie

Rispetto allo scorso esercizio, le immobilizzazioni finanziarie costituite da azioni CIR del valore

nominale di € 0,52 pari a € 9.392,00 sono state vendute, in base alle disposizioni normative.

Rimanenze

Il magazzino & stato valutato con il metodo de! costo medio ponderato.
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Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 1.577.808) ¢ non sanitarie (euro
48.705).
Rispetto all’esercizio precedente le rimanenze sanitarie hanno subito un decremento del 44 %,

mentre le rimanenze non sanitarie hanno subito un incremento de! 90 %.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e risultano cosi suddivisi:

Crediti v/Stato per complessivi € 5.020.524;

Credito v/Regione per complessivi € 4.399.266;

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche per complessivi € 1.737.701;
Crediti v/Erario per complessivi € 25.629;

Crediti v/Altri per complessivi € 10.215.824.

Si rileva che ’Istituto ha erroneamente iscritto euro 3.464.981 relativi a fatture da emettere nella

voce “crediti v/altri”” anziché allocarli nelle rispettive voci di competenza.

Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

Per quanto riguarda la disponibilita di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la giacenza
al 31 dicembre 2012 di € 39.971 ¢ interamente pignorata.

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a € 230.213, essa risulta
pignorata per € 117.903.

Si rileva che I'lstituto non ha esposto nella nota integrativa la movimentazione del conto aperto
presso Ulstituto Tesoriere (ABA770), che questo collegio sindacale ha accertato nel corso delle
verifiche trimestrali.

E’ stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza quindicinale il giro di fondi in Tesoreria

Provinciale dello Stato delle giacenze di cassa, stante I"obbligo in tal senso per gli enti assoggettati
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alla Tesoreria Unica.

Ratei e risconti attivi

Riguardano quote di componenti positivi ¢ negativi di redditi comuni a due o pill esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Sono pari a € 4.678 ¢ sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a costi anticipati per

spese telefoniche.

Fondi per rischi e oneri
1 fondi rischi e oneri pari a complessivi € 4.379.992 accolgono gli accantonamenti effettuati a
fronte di debiti di natura certa e di esistenza probabile e sono cosi costituiti:
e Fondo rischi pari ad € 1.330.295 relativo a rischi per cause legali verso fornitori ¢ per oneri
da liquidare al personale;

e Altri Fondi pari ad € 3.049.696 relativi a contenziosi di carattere tributario.

Si rileva che lo stato dei rischi aziendali non risulta essere stato valutato dalla Regione (che verifica
l'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti),
ai sensi dell’articolo 29, lettera g), del decreto legislativo n. 118/2011,

Cid in quanto il collegio sindacale deve attestare, ai sensi della normativa richiamata, avvenuto
rispetto degli adempimenti necessari per procedere alliscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al
relativo utilizzo.

Si evidenzia, infine, che 1 contributi per quote inutilizzate per ricerca e vincolati da privato sono

stati erroneamente indicati nella colonna degli utilizzi, anziché in quella degli accantonamenti.

Debiti
I debiti sono esposti al loro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi.

Sono complessivamente indicati in bilancio per € 116.115.985 di cui € 94.364.249 relativi a debiti
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verso fornitori.

Per quanto concerne i debiti. la circolare regionale n. 79748 del 3 maggio 2013 richiedeva la
preventiva sottoposizione dell’istruttoria relativa allo stralcio di taluni debiti individuati per
casistiche nella medesima circolare (fattispecie 3) all’esame del collegio sindacale per il relativo
parere. Cid non & avvenuto, per cui la proceduta adottata per lo stralcio dei debiti in questione & da

ritenersi illegittima.

Ratet e risconti passivi

Riguardano quote di componenti positivi ¢ negativi di redditi comuni a due o pil esercizi € sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Sono pari ad € 1.008.425 e sono costituiti da ratei passivi per € 1.005.145, relativi a competenze
stipendiali relative a retribuzioni del personale di competenza del 2012 e pagate nel 2013 e da

risconti passivi per € 3.280, per quote di contributi da sterilizzare.

Conti d’ordine
Sono pari ad euro 24.036 e si riferiscono a fidejussioni provvisorie per partecipazioni a gare di

aggiudicazione beni e servizi.

Valore della produzione
E’ pari ad € 141.334.453 ed & costituito principalmente da prestazioni sanitarie e socio-sanitarie per

€ 95.123.252 ¢ da contributi in conto esercizio per € 28.701.505.

Costi della produzione
Sono pari ad € 192.558.402 e sono costituiti, principalmente, da costi di acquisto di beni per €
51.026.140, costi per acquisti di servizi sanitari per € 20.073.985, costi per acquisti di servizi non

sanitari per € 25.624.095 ¢ costi per il personale per € 61.714.907.
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Acquisti di beni

Come esposto precedentemente sono pari ad € 51.026.140 e sono costituiti da:
- acquisti di beni sanitari per € 50.354.620;
- acquisti di beni non sanitari per € 671.520.

Rispetto all’esercizio precedente sono diminuiti di € 1.179.687 pari al 2 %.

Costo del personale

Il costo del personale € cosi suddiviso:
Personale ruolo sanitario
Dirigenza € 32.395.952
Comparto € 19.433.175
Personale ruolo professionale
Dirigenza € 220.046

Comparto € 89.163

Personale ruolo tecnico
Dirigenza € 217.626

"amparto € 3.258.545
Personale ruolo amministrativo
inrigenza € 585.417

Comparto € 5.494.982

Il costo del personale, sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento del 0,34

% rispetto all’anno precedente, ed ¢ diminuito di 16 unita, passando da 1.056 a 1.040 unita.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di € 2.349.908 con un incremento del 13%

rispetto all’esercizio precedente.
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Ammortamenti

Ammontano a complessivi € 12.149.268 di cui € 323.114 per immobilizzazioni immateriali ed €

11.826.154 per immobilizzazioni materiali.

Proventi ed oneri finanziari

Presentano un saldo negativo di € 666.218 e sono costituiti da proventi finanziari pari ad € 7.244
da oneri finanziari pari ad € 673.462 costituiti principalmente dagli interessi passivi verso fornitori
per acquisti centralizzati in base agli accordi di pagamento gestiti dalla Regione Lazio e comunicati

net SIMPS.

Proventi ed oneri straordinari
Presentano un saldo negative di € 2.293.511 ¢ sono costituiti da oneri straordinari per € 3.048.816 ¢

da proventi straordinari per € 755.305.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito pari ad € 5.556.413 di cui € 5.036.287 per IRAP ed € 520.126 per IRES,
sono contabilizzate per competenza e calcolate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. Il debito di imposta ¢ esposto, al netto

degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

Conclusioni

Il Collegio attesta che nell’anno 2012 sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche
disposte dall’art. 2403 del codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla
tenuta della contabilita, del libro giomale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa

fiscale.
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Nel corso delle verifiche si € proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con

PIstituto tesoriere, al controlio dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite 1

servizi CUP. al controlio sulle altre gestioni di fondi ed degli altri valori posseduti dall’Azienda,

come anche si ¢ potuto verificare il corretto ¢ tempestivo adempimento dei versamenti delle

ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la

corretta ed avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

11 Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si ¢ provveduto, alle scadenze stabilite, alla

trasmissione dei modelli (C.E./S.P/C.P./L.A.).

Sulla base dei controlli svolti in ordine alle rimanenze ¢ emersa una sostanziale corrispondenza tra

le risultanze fisiche ¢ la situazione contabile.

Inoltre, non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti fiscali, previdenziali e assistenziali.

Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile

dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili

dell’attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui

contenuti pil significativi vengono qui di seguito riportati:

- forti perplessita per il sistematico, eccessivo ed oneroso ricorso al conferimento di incarichi

di collaborazione coordinata e continuativa, soprattutto nell’ambito della ricerca, tenuto
conto sia del contesto normativo caratterizzato dalla presenza di norme sempre pil
stringenti quanto alla possibilita per le pubbliche amministrazioni di poter conferire
incarichi esterni, (in quanto occorre tener presente che i requisiti per il conferimento degli
incarichi non solo costituiscono presupposti di legittimitd, ma, soprattutto, condizioni di
heeita della spesa sostenuta per le relative remunerazioni), sia per le oggettive condizioni
di difficolta economico-finanziarie dell’lstituto. (I’andamento dell’IFO nei primi sei mesi
del 2012 evidenzia uno sforamento del Budget per quanto riguarda in particolare I>acquisto
di farmaci) e dei minori finanziamenti regionali a favore dell'Istituto;

- Illegittima proroga dei contratti per acquisti di beni e servizi;
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- Illegittima proroga dei contratti di collaborazione coordinata e continuativa.

H collegio rileva altresi che:

- non ¢ stata data informativa in Nota Integrativa relativamente all’esistenza di un
contenzioso riguardante I’acquisto dell’immobile sede dell Istituto;

- non sono pervenute denunce dirette a questo organo interno di controllo;

- 1'stituto non ¢ stato oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura dei SIFTP;

- nonostante una politica aziendale diretta ad un sostanziale contenimento dei costi, anche
alla luce dei provvedimenti normativi in materia di Spending Review, 1 costi della
produzione sono aumentati sia rispetto all’esercizio precedente che rispetto al budget 2012.
Si raccomanda pertanto una costante attivita di monitoraggio dei costi al fine di conseguire

effettivi risparmi,

1l Collegio attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili e la
conformita dei criteri di valutazione del patrimonio dei criteri di valutazione del Patrimonio a quelli
previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge. fatto salvo quanto diversamente

disposto dal D.Lgs. n. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole con le osservazioni espresse nel corso della

presente relazione.

Infine, si segnala che la perdita di esercizio di € 59.740.091:

O non si discosta in misura significativa da quella programmata e autorizzata dalla Regione nel
budget 2012;

a riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Istituto;

D non vengono determinate le modalita di copertura della stessa.
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11 Collegio, al fine di superare le difficolta dell’Istituto, come anche suggerito dalla Corte dei Conti,
raccomanda di adottare eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di
accettabili margini di autosufficienza nell’ambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione

Lazio.

Il Presidente

11 Sindaco

11 Sindaco .

11 Sindaco

11 Sindaco
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BILANCIO CONSUNTIVO
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11 Direttore del Servizio Risorse Fconomiche

Visto il decreto legislative 30 dicembre 1992, n. 502 ¢ successive modificaziont ed
integrazioni. recante norme sul Riordine delia disciphina in materia sanifaria. a
norma dell"art. [ della legge 23 ottobre 1992 nd21:

Visto il deereto legisiativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante norme sul Riordine della
discipling degh TRCCS. a norma dell’art. 42 ¢.1 della legge 16 gennaio 2003
1.3:

Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n, 2 recante norme sulla Disciplinag

transitoria degli IRCCS di diritte pubblico non trasformati in tondazioni. ai
senst del deereto legislativo 16 ottobre 2003 n.288:

Viste in particolare Ie disposizioni di cui al deercto legislativo 23 giugno 2011 n.118.
al deercto del Mimsiero della Sahute ¢ del Ministero dell’feonomia ¢ delle
Finanze del 17 settembre 2012 in materia di armonizzazione del sistemi
contabili ¢ degli schemi di bilancio:

Vista la legee 11 dicembre 2012 n.228:
Visto il decreto legge 6 luglio 2012 n.95 convertite con modificazioni dalla legge 7

aguosto 2012 0, 135;

Visti il decreta del Commissario ad acta n. 2 del 30 gennaio 2013 con il quale ¢
state approvala il rparto del Fendo Sanitario Regionale per Uanne 2012 tra le
Aciende Sanitaric Locali ¢ la ripartizione definitiva della quota per il
finanziamento  delle  awivita Jdi alta specialivzazione ¢ complessita
organizzativa. questultimo fissata per I'lstituto in € 3.233,173.92 -
il decrcto del Conunissarto ad acta 115 del 6 tebbrato 2013 con il quale ¢
stato determinato il FSR vincolato - Obiettivi di pano per anno 2012 ¢
assegnato i finanziamento di € 6.870.03630 all Tstituro:

la determinazione n. BUT306 del 167042013 con fa gquale € stato assegnato 1l
finanziamento CIPE a destinazione vincolata anno 2012 per le prestazioni
sanitaric crogate a favore di cittadini stranieri che per il nostro lstituto
ammonta ad € 524.749.00—:

Fallegato B alla nota prot .n.71329 del 180472013 in cui viene indicato il
contribute integrativo assegnato all™ 11O extra fondo part ad € 100.000.00—;

Viste la nota del Mimistero della Salute n. 201206890 del 20 novembre 2012 con la
quale viene comunicate. via workflow, il contributo asscgnaio per ricerca
corrente per anno 2012 all'Istituto Regina lena pari ad € 4.100.000.00;
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la nota del Ministero della Salute n. 2012006875 del 20 novembre 2012 con la
quale viene comunicate, via workflow. 11 contributo assegnate per ricerca
corrente per 'anne 2011 all'Istitute San Gallicano part ad € 1.620.000.00:

Premesso che il Bilancio desercizio 2012 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri & siato
redatto  net mispetto della  vigente normativa nazionale ¢ regionale ¢d in
particolare secondo le direttive contenute nella circolare del 18 aprile 2013
prot. n. 71329°DB/27/04 della Regione Lazio. Dipartimento Programmmazione
Eeonomica ¢ Sociale, Direzione Regionale Programmazione ¢ Risorse del
Servizio Sanitarie Regionale. con  particolare  tiferimento alle circolan
del 1101201 n.6719, del 310572012 n. 106647, del 16 aprile 2013 n.a9046 ¢
169068, del 030572013 n.79748:

Tenuto conto delle disposizioni dettate dal decreto legislativo 23 giugno n 18 | dulla legge
24 dicembre 2012 n. 228, dalle diretive regionali vigenti in materia di
contabilita cconomico-patrimoniale. dagli artt. 2421 e seguenti del Codice
Civile e dai principi contahili nazionali. redatti dal Consiglio Nuzionale dei
Dottori - Comnmercialisti ¢ Ragivnieri.  nonché  dai  principi  contabili
internazionali [AS ¢ IPSAS, nei limiti in cui interpretano ¢ integrano la
normativa reyionale. le norme civilistiche dalla stessa richiamate ¢ le
dispusizion dellu Giunta Regionale

Considerato che o Swato Patrimoniale. il Conte Eeonomico ¢ la Nota Integrativa del
Bitancio desercizio 2012 degli Isnini Fisiorerapici Ospitaliert & stato
predisposto secondo gl schemi di cw al decreto del Ministero della Salute del
20 marzo 2013 emanato in hase alle disposizioni di cul agli ant.26 comma 3 ¢

art. 32 comma 6 del deereto fegistative 23 giugno 2011 n 118

Preso \tio della valorizzazione delle prestazion] sanitaric prestate a residenti nella
Regione Lazie ¢ g residenti di aitre Regioni. inserita nel sistema informativo
della Sanitd della Regione Lazio (SPMPS), che risulta exsere fa seguente:
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Visto

Preso atto

Attestato

PEESTAZIWINT D RICOVT RO - REGIONT I RET J26
PRESTAZIONTDESPECINLISTIC L AMBIT ATORIAT] - REGHONE 18 Uy 767
PRESTAZIONT DITH LY - REGHONE A3 TR
TOTAL MOBH A INTRARLGIONM L 69417952
PRESEAZIONTDERICOVERG - FXTR AWRLGIONL ¥ 57 A3
PRESTAZIONT OF ST CLA IS FIC U SMBULATORIATL - STRART GIONE 174722
PRESTAZIONT DIt ILE | - LS AR ARTGTONE 1016 228
TOTALF MOBIITA ATTIV A INTERRLGIONALL 11.329.188%
ALTRL PREST AN SANITARIF - T XTRARL (HONT ERLE Sl
ALTRL PRESTAZIONTS ANITARP - MORI TEA INET RNAZTONALT 68 791
FOPALEAIOBILEE O APV Y INTERNAZIONALL 8,191
TOVALE COMPLENSIVO RE15543)

il Conto Economico dell esercizio 2012 della Farmacia Esterna dell Istituto
San Gallicano. allegato. che presenta una perdita desercizio pari ad Euro
7.307.00=: perdita compresa nelle risultange del bilancio. in quanto facente
parte di “contabilita separata™ degli Istituti Fisioterapicl Qspitalieri ¢
ascrivibile ai lavori effettuati per la ristrutturazione ¢ messa a nhorma della
struttura :

che 1l risultato della gestione 2012 si chiude con una perdita pari ad Luro
59.740.090.94=: perdita ascrivibile in parte. al mancato riconoscimento della
specificita dell’ Istituto nel campo della ricerca biomedica. dell assistenza ¢
della formazione: alla riduzione della remuncrazione o seguito dei controlli
di appropriateszza cffettuaty dall” ASP. ¢ in parte a costi incomprimibili ¢ non
compensati dall attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie:

che il presente provvedimento. a seguito dell istruttoria eftetiuata. nela 1orma

¢ nella sostanza ¢ witalmente legittimo ed utile per i servizie pubblico., ai

sensi dellart. 1 della legge 2094 ¢ successive moditiche. nonché alla stregua

d‘ criteri di economicitd ¢ di efficacia Ji cui all’art. 1. primo comma, della
jegge 241790, come modificara dallu legge 15 2003

Propone

per le motivazioni ¢ le finalita di cui in narrativa ¢ che qui st intendono integralmente riportate:
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di approvare il Bilancio d"Lscreizio dell"Fnte al 3171272012 composto dallo Stato Patrimoniale. dal
Conto Economico ¢ dalla Nota Integrativa. allegati al presente provyedimento del quale sono parte
integrante ¢ sostanziale, le cul risultanze contabili sono le seguenti:

Valore della Produzione 141.334.432.83
Costi della Produzione 192,358 401,51
Proventi od Onert finanzian - 634 942 44
Proventi ed Onert straordinari - 2.304.787.03
Imposte e Tasse - ’ 5.556.412.79

Risultato d’esercizio - 59.740.090.94

- di dare atio. altresi. che il Bilancio d'esercizio 2012 presenta una perdita pari ad €
59.740.090.94~

- di approvare it Como Eeonomice della Farmacia ksterna dell Istituto San Gallicano. gestito
come sezionale della contabilita dell’Ente. che nell”esercizio 2012 presenta una perdita pari
ad Furo 7.307.00— dovuta ai lavori straordinart effettuati per la ristrutturazione e messa a
norma della struttura:

- di dare mcarico a questo Senvizio di provvedere alla trasmissione del presente atto, corredato
der suddewti allegatic al Collegio Sindacale. al Consiglio di Indirizzo ¢ Verifica ed ai
competenti Enti di vigilanza.

I Servizio Risorse Economiche curerd tutti gli adempimenti per esccuzione della presente
deliberazione.

H Direttore del Servizio Risorse Economiche
Dr.ssa Cinzia Bomboni
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segue deliberazione n pag. 6
11 Direttore Generale
Visto il deereto legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive modificaziont ed
integrazioni:
Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288:
Vista fa legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2:
In virtu dei poteri conferitigh con decrcto del Presidente della Regione larie n.
TO081 deli4 marzo 2011
Preso atio che il Dirigente proponente il presente provevedimento. sottoscrivendolo.

attesta che lo stesso a seguite dellistruttoria etfettuata. nella forma ¢ nella
sustanza ¢ totalmente legittimo ¢ utile per il servivzio pubblico. al sensi
dell’art. T della legge 20794 ¢ successive modifiche. nonché alla stregua dei
critert di cconomicita e Ji etficacia di cui all’art. 1. primo comma. della legge
241/90. come moditicata dalla legyge 15.2003:

Visto il parerc favorevole del Direttore Amministrativo ¢ del Direttore Sanitario
Aziendale:

ritenuto di dover procedere:
Delibera
- di approvare la proposta cosi come formulata concernete “APPROVAZIONE  BILANCIO

DPESERCTZIO ANNO 20127 ¢ di renderla disposta:

- di approy are. altresi. la Relazione sulla Gestione parte integrante del presente pros vedimento.

1D ttA‘tx nerale
20f. L 4 —~
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SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE
IL DIRETTORE
Dr.ssa Cinzig Bomboni
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SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE
IL DlRETT_ORE
Dr.dse Cinzia Bemboni
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Farmacia esterna ISG
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO AL 31/12/2012

DESCRIZIONE Esercizio 2011 | Esercizio 2012
RICAVI:
Vendita da Banco 630.268 536.016
Rimborsi Diversi 2379 2.145
RICAVI 632.647 558.161

COSTI DIRETTI E INDIRETTI:

Acquisto Materiale Sanitario (301.372) (454.101)
Acquisto Reagenti (370)
Acquisto Marteriali Diagnostici (348) (304)

Competenze Personale Dipendente
Oneri riflessi Personale Dipendente
Competenze Personale Esterno (85.680) (105.600)
Oneri riflessi Personale Esterno

Manutenzioni ¢ riparazioni (334) (433)
Servizi non sanitari (2.648) (3.663)
Utenze (2.5324) (3.041)
Spese diverse (2.929) (1.199)
Acquisto Material: Non Sanitari (208) (824)
Variaz. rimanenze materiali di consumo (44.500) 21.970
COSTI DIRETTI E INDIRETTI ANTE AMMORTAMENTI (640.833) (547.967)
Ammortamenti ¢ svalutazioni (3.827)
COSTIDIRETTI E INDIRETTI (640.833) (551.794)
MARGINE PRIMA DEGLI ONERI FINANZ. E DELLE SOPR. (8.186) 6.367
PROVENTI ED (ONERI) FINANZIARI:

Proventi finanziari

Oneri finanziari (7.811) (5.028)
TOTALE ONERI FINANZIARI NETTI (7.811) (5.028)
RETTIFICHE DI VALORE:

Sopravvenienze e insussistenze attive ¢ Plusvalenze 321 729
Sopravvenienze e insussistenze passive e Minusvalenze (39.445) (5.927)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (39.124) (5.198)
UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE (55.121) (3.839)
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (67) (3.448)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (55.188) (7.307)
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico,
dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla
relazione sulla gestione. Esso € stato predisposto secondo le disposizioni del D.
Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministerijali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richie-
ste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non spe-
cificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postula-
to della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota inte-
grativa sono stati predisposti in unita di euro. L’arrotondamento e stato eseguito
all’'unita inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e all’unitd superiore per deci-

mali pari o superiori a 0,5 Euro.

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni
di legge,

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi
utilizzat! per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare
nelle valutazioni e nella continuita der medesimi principi.

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto
finanziario dell'esercizio precedente sono comparabili con quelie del presente e-
sercizio e non si @ reso necessario alcun adattamento.

Nel corso dell’'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
espresse all‘origine in moneta diversa dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed

economica dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio

€ stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto

la situazione patrimoniale e finanziaria deil'azienda e il risultato economico

dell’'esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, iaddove necessario,
dall‘inserimento di informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposi-
zioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla si-
tuazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota

integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di pruden-
za e competenza, tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e
passivo considerato e nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

U'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non ri-
conoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventi e stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali opera-
zioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi mo-
vimenti di numerario (incassi e pagamenti}.

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

" Posta di bilancio | Criterio di valutazione ]
"~ Immabilizzazion Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inciusi i costi ac- ]
- immaterialy cessori e I'IVA in quanto non detraibile. Song esposte in bilancio al |

netto degh ammortamenti effettuati nel corso degli esercizt.

Le aliquote di ammortamento sono guelle fissate dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonche dal successivi decreti munisteriali di at-
tuazione,

Liscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di amplia-
. mento, di rnicerca e sviluppo avviene con il cansenso del collegio sin-

. | dacale. _ ) ) ) B
: Immobilizzazioni | Sono iscritte al costo di acquisto ¢ di produzione, inclusi i costi ac- %
material cessort 2 'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al |

netto dei relativi fondi di ammortamento.

le aliquote di ammortamento sonc quelle fissate dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriah di at-
tuazione.

1 fabbricati sono stati iscrithh al costo di acguisto, aumentate degli
onert accessori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammorta-

mento.
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere
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incrementativo del valore /o della funzionalitd dei beni sono adde- |
. bitati al conto economice dell’esercizio in cui sono sostenuti. ‘
" Le spese di manutenzione e riparaziene aventi natura incrementati-
va sono imputate all'attivo patrimoniale e, successivamente, am-
. mortizzate,
: Non sonc presenti immobilizzazioni materiall detenute n base a '
contratti di leasing finanziano ) o ;

? Titoli Non sono detenuti titol. )

: Partecipazioni . Non si hanno partecipazioni. :

" Rimanenze T beni sanitari e 1 beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al

- - coste unitario medio ponderato. )
Crediti ' Sono esposti al presumibile valore di realizzo. Ladeguamento del

i valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto
mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibi-

de o
Ratei e risconti

Fondi per rischi e | I fondi per quote inutihizzate di contributi sono costituiti da accanto-

oneri

Debiti
- Ricavi e costi

P

_ Disponibilita liqui-

MPatrnrnohio netto

|

i lita. o ]
i Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.
|
i

Sono determinati in proporzione al periodo tempora)e di competen-
' za del costo o del ricavo comune a due o piu esercizi.

'
VORI

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonche dai successivi decreti ministe-
riali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le
modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai succes- |
sivi decreti ministeniali di attuazione.

_1 sivi decreti ministeriali di attuazione,

7

Imposte sul reddi-

namenti determinati con {e modalita previste dall‘art. 29 comma 1,
lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti
ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costituiti da :
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di na- :
" tura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di
; chiusura dell’esercizio sono perd indeterminatl nell’lammontare e/o
i nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29,
rcomma 1, lett, g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.t., nonche dai succes-

Sono rilevati al loro valore nominale.
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza

economica, anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti. |
Sono determinate secondo ie norme e le aliquote vigenti :

)
1.t
: Contx d’ordine

' Sono rappresentat: da depositi in garanzia iscritti al valore nomi- !
" nale. . o
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3. Datirelativi al personale

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T T2 T2 T13
o s di cui I
di cui Personale Totale spese a
i Personale al Personale al | personale Part| Numero Totale spese
Tipulighs S pevicnte 311212011 :T;IE“;:: 3122012 | Timeal | mensiita s:_"' nd"”:le accessorie
122012 >
RUOLO SANITARIO
47 26
Caieqotia 414 11 412 §
Caenns Bs 3 3
RUOLO PROFESSIONALE
[RuoLo TECNICO
1
RUOLO AMMINISTRATIVO
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Dati sull'occupazione al 31 12 2012

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A TiC T1A TIC
Personale in Personale in Personale in | Personalein
Tipologia & personale comando al comando al comando al comando al
31/12/2011 ad | 31/12/2011 da | 31/12/2012 ad | 31/12/2012 da
altri enti altri enti altri enti altri enti
RUOLO SANITARIO
Dingenza
-Medico - veterinana 3 1 3
-Sanitaria
Comparto
-Categornia Ds
-Categona D 3 ] 3 1

-Categoria C

-Categornia Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dingenza

Livello dingenzisle

Comparto

-Categorna D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dingenziale

Comparto

Categoria Ds

-Cateqorna D

-Categonia C

-Cateaona Bs

-Categona B

-Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dingenziale

Comparto

-Categona Ds

Categoria D

-Categornia C

-Categona Bs

-Categona B

-Categorna A
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Tab. 2 — Dettagli e movimentazioni delle altre immobilizzazioni immateriali

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI Valore Vaios | Rogion Em:id-lmhlo
iniziale finale iscrizione Sind II

Siteme Asch wznone D giale | Uograde per 2 PET/ Aly: software 7€) imeedis) 232088 -

Le svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali pari ad € 135.558 sono dovute
al ricalcolo del fondo ammortamento dei beni acqguistati al 31/12/2011 con le ali-
quote di ammortamento di cui al Decreto Legislativo n.118/2011, cosi come indi-
cato nella circolare n. 71239 del 18/04/2013 della Regione Lazio contenente le Li-
nee Guida per la redazione del Bilancio 2012.

I movimenti nell’esercizio hanno riguardato le Altre immobilizzazioni Immateriali
come da tabella 2 e si riferiscono al Sistema di archiviazione centralizzata con ge-
stione ed elaborazione di immagini medicali digitali, all’'Upgrade per n.2 PET/CT ad
HD-PET e dell’'ecotomografo digitale e software per la gestione della cartella on-
cologica e sviluppo di un data base clinico per la raccolta delle informazioni relati-
ve ai pazienti.

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni | Aliguota indicata nel D.Lés. Aliguota utilizzata dall’azienda
immateriali 118/2011
Costi di Impianto ed Ampliamento a 20% 20%
‘Costi di ricerca-r.?sv_iluppo - —-_! 20% | 20%
Diritto di brevetto e utilizzazione | Durata legale del diritto o, in Durata Ieg_ale del diritto o, in as- |
opere di ingegno assenza 20% senza 20% |
' Diritti di concessione, licenze mar- | Durata legale del diritto o, in | Durata legale del diritto o, in as-
chi e diritti simili assenza 20% senza 20%
immobilizzazioni immateriali in | ) - 0
corso ed acconti o
| Altre immobilizzazioni immateriali | 20% 20%

L | "
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Tab. 4 — Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore lordo

7050794

Le rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali pari ad € 1.597.428 sono dovute
al ricalcolo del fondo ammortamento dei beni acquistati al 31/12/2011 con le ali-

quote

di ammortamento di cui al Decreto Legislativo n.118/2011,cosi come indi-

cato nella circolare n. 71239 del 18/04/2013 della Regione Lazio contenente le
Linee Guida per la redazione del Bilancio 2012.

I movimenti riguardano:

Per i fabbricati i lavori di reingegnirizzazione di cui al lodo arbitrale per il
contratto di global service Ati-Natuna-Cofely; i lavori per la risonanza ma-
gnetica a 3 TESLA; i lavori per i nuovi locali da destinare al DH oncologico;
i lavori di ristrutturazione della farmacia San Gallicano; le torri evaporati-
ve della Banca del tessuto Ovarico;

Per le attrezzature l'acquisto del sistema robotico “"Leonardo da Vinci”; le
attrezzature per la Banca del tessuto Ovarico, Congelatori Verticali, il Ve-
deolaringoscopio; Microscopio;

Per i mobili e arredi : mobilio per i nuovi locali del DH oncologico; arredi di
camera operatoria, arredi per i nuovi locali da destinare all'attivita ALPI;

Per le altre immobilizzazioni: Attrezzature informatiche sia per DH oncolo-
gico che per i locali ALPI; condizionatori termoconvettori; lavadisinfetta;

frigotermoelettrico; notebook.

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i.,
noncheée dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote adottate sono

rappresentate nella seguente tabella.

Immobilizzazioni T Aliquota indicata nel D.LgT_ : Aliquota utilizzata dall’azienda ]
materiali - 118/2011 '
Fabbricati adibiti ad atzivifé_T:;_ﬁtu- 3% T 3% <‘
zionale I .
" Fabbricati adibiti uso civile non isti- | T 3% 3% |
tuzionale ‘ ) .'
' Costruzioni leggere 10% 10%
Impianti e macchinari 12.5% 12.5% v
Attrezzature sanitarie e scientifiche | 20% 20%
' Mobili e arredi ' 12.5% 12.5% -
" Automezzi . - 25% 25%_ -
Altri beni materiali - 20% - 20% -
" Immabilizzazioni materiali in cor_sd I 0 0

e acconto
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare forfetta-
riamente l'aliquota normale di ammortamento.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avvalsi della facolta di ammor-
tizzare integralmente il bene nell'esercizio in cui il bene € divenuto disponibile e
pronto per l'uso.

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE
“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” € pari a zero).

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Sulle immobilizzazioni dell’azienda non vi sono gravami quali ipoteche, privilegi,
pegni, pignoramenti ; non vi sono in corso contenziosi con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti privati. Non esistono immobilizzazioni
non iscritte nello stato patrimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati. Non esistono impegni gia assunti, ma non
ancora tradottisi in debiti. Non vi sono immobilizzazioni destinate alla vendita
dietro apposito atto deliberativo aziendale

Immobilizzazioni finanziarie.

Le immobilizzazioni finanziaria costituite da azioni CIR del valore nominale di €
0,52 paria € 9.392,00= sono state vendute, in base alle disposizioni normative.



5. Rimanenze

Tab. 5 - Movimentazioni delle imanenze di beni sanitari e non sanitori

CODICE

Valora

Giroconti e

Incrementi/
Wilizzi Fondo

di eui presso
terzi per

di cul scorte

MOD. SP RIMANENZE iniziale Riclassificazio| Incrementi Suatitantarie Decrementi | Valore finale | distribuzione o reparto
o magazzino ihlsimplind
per conto
V7 101t Larma f
B A o e B T e T e e — .
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RIMANENZE BENI NON SANII’AR’!_ 194.421 581.328] ] 407.044 368.705 N
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Le Rimanenze, costituite da scorte di “"Beni Sanitari” e “"Beni non Sanitari” sono valuta-
te al costo storico medio ponderato. Il valore delle rimanenze € compresivo del valore
delle rimanenze della farmacia San Gallicano.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o
a lento rigiro. Sulle rimanenze dell’azienda non vi sono gravami quali pegni, patti di
riservato dominio, pignoramenti ecc. Nel corso dell'esercizio non vi sono stati cam-
biamenti nella classificazione delle voci.
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7. Crediti

Tab. 6~ Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - | parte

MOVIMENT! DELL'ESERCIZIO
CREDM i ; di cui per
s (VALORE NOMINALE) s i '
SP Incrementi | Decrementi fatture da
iniziale finale
emettere
CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/ Stato per spesa corrants ¢ acconti’
ABADIO Crecti v/ 3 al0 per SPESA Comente - INfegrazone a
normadel D Lvo 5620050
ABA220 | Credt w/Stato per spasa comenta - F5N
ABAZ30 | Crectr w/STafo per mobela alliva extraregonaie
|AB8240 | Crage vw5lalo permobita ailiva mlemano nle
ABAZS0 Cregsi w/Sialo per accome Quota faboesogno
. |santanu mgunnale standard
ABADGO Credi v/ Stato per
correnie
Crediti v/Stato - altre:
ABA270 | Croos v/Stato per spesa covenie - altro 2663987 . 2653667
CREDITIW/STATO - INVESTIMENTI
Aaoan | Crediti viStato per finanziamenti per e e
ABAz8o investimenti:
At 20L 677260 M BOSTN06 sdsguamieiin fete
st rmatca 1578400 AETE 400
a1 20L SVBEDM BOS2006 acquislo = i
AsArrecs ety 1456 321 1454 34 1957
at 200 67Bicap T464acqusio RMN a 3 Tess 08 524 i
CREDITIVI/ISTATO - RICERCA
Craditi v/Stato per ricerea cerrento -
'\_m___"u_,_!_._,_._!_._!!_ﬁlg Saliti i 7508740 emsat| 1387740
ABAZIO Crooit v/State per ncerca hinaizata - Mimistero dells
ST | salute 2426604 135070 1078 BG4
AFATZ0 Credili v/ S1@to per NCeErca - altre Ammnistrazo n
| Jeentry AL : e
Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti
ABA3ID per investimanti 654 000 B85 000
AB4340 | CREDITIM/IPREFETTURE TaLm 274228
TOTALE CREDITIV/ISTATO 5953 O V527 BLE TET0 480 5020524
CREDITIM/REGIONE OFP A PER SPESA
CORRENTE
Crediti v/Reglone o P.A. per finanziamsnto
sanitario crdinarie cerrente:
ASATI0 | Cregi vw/Regone 0 P A perspesacomsnte - RAF '
‘. 2 A TG Credni wRegone 0 B A per spass Cameme )
ABA3E0 Adgironale IRFEF
ABAZQD | Credd wiReguone o P A perquota FSR
ABALOD Creddt viRegone 0 P A per mobild aitiva
gt Bgronie = o=
ASAIQ it w/Rogne o P A pErmooana aiftiva
© |svrmgonyis "
ABAS20 | Creaniv/Reguone o P A perasccons Genla F SR
Crediti viRegions o P A per finanziamente
sanitario aggiuntive zorrents LEA
Crediti v/Regione o P.A p._t-l'iﬂlrltlam.nlu
sanitaric aggiuntivo cormente extra LEA
diti v/iRegione c P_A perspesa corrente -|
altro - 428 B3 oS € 1886 Tz 570488 =5var)
ABA460 CREDITIV/REGIONE O P.A PER RICERCA:
T CREDITIV/REGIONE O P A PER
VERSAMENTIA PATRIMONIO NETTO
l-\EMB{J Crediti v/iRegions o F.A par fina nziamenti
por investimenti 18 % 865 2559877 - 4378 737
ABALQQ Crediti viRegione o P.A. per increamento
fondo dotazione
Crediti vIiRegione o F.A. per riplane perdite ”
- — — e ————t - —
Cracin: w/Reguone 0 P A per npano pansfe
Cradhi: wRegs0ne D Copetus 0ateli &l I¥ 20005 A
Credti vHegiane o F A per Acosttuaone Ncrseda
mveshmeni eSerci precedent
TOTALE CREDITI V/IREGIONE ©
PROVINCIA AUTONOM 2 D247 o0h 87 721758 02 570 488 4355 266
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Tab. 7 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte

CODKCE CREDTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
MOD. 5P (VALORE NOMINALE} Yoo - - Sicui poriotise da
piziok Incrementi Decrementi Valore finsle
ABASI0 | CREDITI V/COMUN
CREDIT) V/AZIENDE SAMITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE
Credit w/Anende santane pubbiiche delfia
ABASE) - mobilits
iR (OMOENSATIONE
Cradit v/Aziende sanitanz pubblache dallz ]
{ABAST0 one - mobiit |
NON in COMpensazions | & B o
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche defia
ABASE0 ione - altre
prestanon 45 i F
| ABASS0 Aczonto quota FSR da distrbuirs
CREDATI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE il —
ABAR {rom RecioNE .
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLCHE ] L 54 2 4
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/0
ENTI DIPENDENT! - |
|ABAR20 Credits v/enti regional
s = : S| S
JABABID | Lrediti v/spenmentariom gestionah
A7 440 Credit v/altre partecipate
fags
CREDITI V/ALTRI : |
ABAGTO | Craditi vichenti privat 5% % '
ARASBD | Cradit vigestiond hiquadatans [
f - 1 !
| | |
|ABASS0 | Credit v/ ahn soggety pubbiic | i
| 1 — e — 1 1
+ S—— S
|
l&ww Crediti v/altn s0ggety pubbiici per ricercs St et ——
L i | L e ! ! _3 ]
ABATI0 | Altri crediti diversi ' '
o 3 105 z
4 : 477 5 3 260 _
T | |
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Tab. 8 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte

Fondo
CODICE Fondo svalutazione 2
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT] Accantonam Utilizzi svalutazione
MOD. 5P iniziale 3
enti finale
CREDITI V/STATD - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente & acconti
434210 Cree 1 wiinio o spesa cogrle- Mlecarorep to=ace Div Y
34 £ p -5\
AGAL Cect e v & N _ e )
A0 -.'.'{' P frarrarenioss o g W e e - o
Crediti v/Stato - altro:
Ag477 Cect wiiooe spesecoeie-ate
| cREDIM VISTATO - INVESTIMENTI o o
Crediti v/Stato per fi i peri i e = )
CREDITI V/STATO - RICERCA S )
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
..ﬂaﬁm S ¥t Lerca (: -:_'_I'I.-_"J.'hll. “+ S
ABAZ30 Crediti v/Stato per ricerca - finanzismenti per investiments
AZA%0 CREDIT V/PREFETTURE J14428 342
TOTALE CREDITI W/STATO
CREDITI V/REGIONE O P A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Ragione o P A. per fi sno di
A34200 ._ _.- N :
ALY 2 & ) B
Agaa30 Crediti v/Regione o P.A. per finanzi, 10 aggiuntive comente LEA
s312e8 - Credit: v/Regione D-Pk_per ﬁMn_mmﬁo aggmtm cotrents gxtra B =] e
. LEA
2450 Crediti v/Regione o PA. per spesa corrente - altro
i-‘r ) CREDITI V/REGIONE O P A. PER RICERCA |
| : ST AR — : —_—
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per fi per
Adaqa) Craditi v/Regione o P.A. par incramento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
TOTALE CREDTT! V/REGIONE O PROVINCIA ALITONOVA
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Tab. 9 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - Il parte

CODICE Fondo Fondo
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! svalutazione Accantonamenti Utilizzi svalutazione
MOD. SP
iniziale finale
ABAS530 CREDITI V/COMUNI
S — - - —_— S —— — 4 — - — —
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABASG0 della Regione - mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABASTO |della Regione - mabilita
non in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABASB0 della Regione - altre
. jpréstexiond = = =
ABAS90 Acconto quota FSR da distribuire
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
ABAGOO o ypgi ICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O
) ENTI DIPENDENTI ) o
ABAG20 Crediti v/enti regionali:
ABAG30 Crediti v/sperimentazion gestionali.
|ABAB40 Crediti v/altre partecipate:
ABABS0 CREDITI V/ERARIO
CREDITI V/ALTRI
|ABABT0D Crediti v/clienti privati 23.212
ABAGSB0 Crediti v/gestioni liguidatorie
ABABGS0 Crediti v/altri soggetti pubblici
ABA700 Qfedili v/altri soggetti pubblici per - e
ricerca B o — SRS St
ABAT10 Altri crediti diversi ]
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Tab. 10 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - | parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2012
mmnu” CREDITI PER ANNO Di FORMAZIONE
Anno 2008 e precedenti | Anno 2008 | Anno 2010 | Anno2011 | Anno 2012
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE L
Crediti v/Stato per spasa comments & acconti
- | Crod Waaio o 50eks COrania « AT B IX o Do . -
Crediti v/Stato - aftro. il
CREDITI V/STATO - INVES ) i
AZATE Crediti v/Stato per fi i peri |
6HEE DV AR 1578 40X 105 4
CREDITI V/STATO - RICERCA
ABAIDO Crediti v/51ato per ncerca correnta - Ministero della Salute @ S 1 183099
oo WS o 0 £ 5 P 117 5 VER %
ABA3Z0 Cradm vS1a10 8! 1CS10A - AlrS Arramenslialion Cants
ABAI30 Crediti v/Stato per nicerca - fi per i gas
CREDITI V/PREFETTURE -
ITOTALE CREDITI V/ISTATO 71480 206931 1 Ri5 400 R 206 475
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regions o PA per fi memo sanitan - =
comente: _ . o
ASATT et ¢ wAen oni pet s 4
T i [
EEEES rar] WA Onee T4 DerFconio DU 154 N . I
-“B Crediti v/Regione o P.A per fimanziamenta sanitario aggiuntivo . i T -
!_“w_sw'm_ . . R N g [N n
HeR Ay Crediti v/Regione o P.A. per finanz aggivntivo
ij = corrents extra LEA iy |
ABA4SD Credits v/Regione o P A. per spe<a corrente - altro 151
EREE CREDITI V/REGIONE OP A PER RICERCA
. CREDIT) V/REGKONE O P A PER VERSAMENTI A PATRIMONIO B
NETTO
AL~450 Craditi v/Regioné o PA. perfi i per o 3
ABA4S0 Crediti v/Regions o P.A per incremento fondo dotazions
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite.
et WAeg e A 5 e e
- = T S
e EEEL P prereoe
TOTALE CREDIT! V/REGIONE O PROVINCIA ALTONOMA Bk al « 0.3
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Tab. 11 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte

VALORE NOMINALE DE! CREDITI AL 31/12/2012
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP — Anmo 2008
3 ¢ | Anno2009 | Anno 2010 | Anno 2011 | Anno 2012
precedenti
ABAS30 | CREDITI V/COMUNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABASED Regione - mobilita
In compensazione
Crediti v/Aziend io pubbliche dolla
ABASTD Regione - mobilita
non in i i
Crediti v/Ariende sanitarie pubbliche della
ABASEO Regione - altre
| prestazioni = 629 286 181 183 263 622 203 63 458 (46
ABASSD Acconto quota FSR da distribuire
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE 235 86 509
TOTALE CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 520 166 181 183 263 857 204 720 A58 555
CREDITI V/SOCIETA’ PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI ) .
ABABZO Crediti v/enti regionali:
ABAG30 Crediti v/speri tazioni gestional
ABAGAD Crediti v/altre partecipate:
|ABAGSO CREDITI V/ERARIO
ERARIC C/IRPFF "
OMTOVERSAT 275 8h(
CREDITI V/ALTRI
|ABAETOD Crediti v/clienti privati GOR G02 f (28 23080 1 =92 725
ABAEBO Crediti v/gastioni liquidatorie
ABABID Crediti v/altri soggetti pubblici 110 031 15E 479 1,978 916 f 1604 879
ABAT0C Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABATID
447 38 viT RO0
Cregih verso dipendent 37 10
N contth varso forntan
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Tab. 12 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2012
CODICE | CREDIM : PER SCADENZA
MOD. SP Entro Trales > Oitre
12 mesl isiieaige S anni
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
Crechts w/Sratn per sg Corrente - Inagras a
ARA i
S __{pomma dal Do SG2000 LS . 1
ARAZID Craain v/S 1410 per spesa corenta - FSN
ABAZ30 Crochits veSTany {.u_‘r M atinvg extraragronale
ARAZAD ale
4 ..1._";:.; e samtanc I o
ABAZED - at par finanmamentc samiarn RV = o B
Crediti v/Stato - altro
ABASTD Credity wSIato pet 5pesd comente - gitvo
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ARAZED Crediti v/Stato per fi t
art 20 L €785 D M 1808 —
u!lf"!l'f.?.'."
art 204 6788 0M 1662006 acqust
aparrecchiarure 1957 ]
arnl 200 6 1 cap. 7464 gogueara AR 8 3 Tesh 308,524
CREDITI V/STATO - RICERCA
|ABA300 Crediti v/Stato per ncerca corrente - Ministero della o
| te i o - 1 367 749 . F o
ABAZID i weStao pey ricerca fimahzrsrs - Mirvstero Jalla X i
Salute 1 078 B4
ARAISO Cradite Fo e - AR A TuTines frasion
cenfral o = i = =i ==
Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
ABAIZ0 investimenti GBS 000D
ABA 340 CREDITI V/PREFETTURE
TOTALE CREDITI V/STATO
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
‘Crediti v/Regione o P.A, per fi i t ario] ]
| __jordinario corrente: y - 1 I,
a Crackt: wlHagone o P A cowrante - IRAF
i < i "( rahit wHagiona o A Sl {0 D o i |
Y |Addionake IRPEF ) im __ o l— . i
A vgn Credt viHsgpone o FA sr Qut® FSH
ABALOC Craati wRagions o P A par miotilia 3ttiea ) T 1 e =
raregionats
e T Credktt viRegione o PA per moteh e === = ——— =
ABA4 IO Craditt v/ifag per obefitd attoa
extaregionals : e o e e - S p—
ABAL2O Credin v/Regone o B A par accome quata FSR
Crediti v/Regione o P.A. per fi iame itario - o -
jABAes0 aggiuntivo corrente LEA : i :
3 Craediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
AHA440
~ |aggluntivo corrente extra LEA il . S N ——
L350 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 14 B
ABAA4BD CREDIT! V/REGIONE O P.A. PER RICERCA.
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
. JEeRTRMONIINETIO = e = =
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per
investimenti B 4379737 | =
ABAd Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo
o Creait v/Regione o P.A. per ripiano perdite: i
TOTALE CREDITI V/REGIONE O FPROVINCIA
AUTONOMA 4 399.266
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Tab. 13 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — Il parte

coD VALORE NETTO DEI CREDITI AL
-5 CREDITI Entro Oitre
MOD. SP
12 mesi 5 anni
ABAS530 CREDITI V/COMUNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
ABAS60 :':‘odi'ﬁ viAzi y de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
—— —_— — — — —_—
ABAS70 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
ABAS80 Crediti ’.-.-‘Alzuonda sanitarie pubbliche delia Regione - altre
prestazioni 1.735871
ABAS590 Acconto quota FSR da distribuire o | o
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1737
CREDITI V/SOCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABAG20 Crediti w/enti regionali.
ABABID Craditi v/sparimentazioni gestionali:
ABAB40 Crediti v/altre partecipate:
{ABAE50 CREDITI V/ERARIO
; ERARIQ LARPEF
ERARIO PER ACCONTQ VEREATO
-
CREDITI V/ALTRI
ABABT0 Crediti v/clienti privati 653
AEBABBO Crediti v/gestioni liquidatarie
ABABGI0 Crediti v/altri soggetti pubblici
Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca o024

ABAT00

Altri crediti diversi
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Tab. 14 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) € per altre prestazioni

m‘iggﬂ%ﬁm Mobilita in compensazione zmm nORIn | Aitre prestazioni
AZIENDA ASL RONA A - 120101 129
AZIENDA ASL ROMA B - 120102 R ) 46451
AZIENDAASLROMAC- 120003 | _ 505.231
AZIENDA ASL ROMA D - 120104 52512
AZIENDA ASL ROMA £ - 120105 7 26.747
AZIENDA ASL ROMA F - 120106 - - 59.868
AZIENDA ASLROMA G - 120107 B : I
AZIENDA ASL ROMA H - 120108 . i 9186
AZIENDA ASL VT - 120109 e e s | a0
AZIENDA ASL R/ - 120110 . s
AZIENDA ASL LT - 120111 R 3215
AZIENDA ASL FR - 120712 ) i i i N 2352
A0, SANCAMILLO- 120907 o T - © jaz898|
A.0. SAN GIOVANN) - 120902 R S ;ﬁ '
A.O. SAN FILIPPO NER! - 120903 o Y
A.0. SPALLANZANI - 120918 i ' 266
A0 S ANDREA - 120919 ) ) T
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Tab. 15 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

Riscosso Imparto
CODICE Importo i Consistenza | nuove | Consistenza
DETTAGLIO CREDIT! PER INCREMENTI Di PATRIMONIO NETTO DELIBERATI Delibera n*/anno Lk
MOD. SP g delibera |precedenti(-| iniziale |defiberazi|  finale
j oni
B resdh Stz ger SraraTany P muesiment
3t 0L 6TBRD M 16052006 - atogsmerss tetpriorat 2000000 280 15740 157540
v 20 6185 M 1652005 - acgusto apmrescrians N B34 o 3062008 sl R A 17
ot WL 6788 T64 acmsmo TN 3 T Tesls 3 1020 4T3 3500 000 3852 0852
LeldE) C =
18 G T W[ 1123 116 05 66,065
Bt Ts 853 501 £57 50
8 = 3teme BE2 145
f % 00 000 0%
e 00K 00 5000
5% R m 2
) S
. i
: — s S illm— e ——
- : e
s e = PR -
— e |
: i

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
circolante per un totale di € 401.025,00= in base alla vetusta del credito inscritto in
bilancio e alla prescrizione del termine . In particolare sono stati svalutati i crediti
vs/Prefetture per ricoveri di stranieri e vs/Istituto Superiore di Sanita per residui attivi
della contabilita finanziaria.

Sui crediti dell'azienda non vi sono gravami quali pignoramenti . L'Istituto non ha in
atto operazioni di cartolarizzazione dei crediti.
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8. Disponibilita liquide

Tab. 16 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

M ENTI DELL'ES
CODICE DISPONIBILITA’ LIQUIDE s e e Voiore
MOD. SP iniziale Incrementi Decrementi finale
e 2 80 7 263 490 7 263 490 2 800

ABATH (3332 '

16 67

Per quanto riguarda la disponibilitd di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala
che la giacenza al 31/12/2012 € data unicamente dalla seguenti somme pignorate di
cui si da dettaglio:

Tab. 17 - Pignoramenti Istituto tesoriere

IMPORTO ANNO
RAGIONE SOCIALE PIGNORAMENTO

ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004
DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERTT SPA 337 2008
[PETRELLA VINCENZU (DUMPE BIUTEC SPA) 0 000
AVV. CELLETTI ANDREA 3.553 2009
PETRELLA VINCENZO (DOMPE" BIOTEC 5PA) 2.805 20039
PETRELLA VINCENZO (DOMPE’ BIOTEC SPA) 2.804 2009
AMATO GIOVANNI 6.723 2009
AMATO GIOVANNI 5.985 2009
KROMOS SRL 8.582 2009
TOTALE 39.971

Anche la giacenza sul ¢/c postale e stata in parte oggetto di pignoramenti da parte di
terzi di cui si da specifica nella tabella seguente:

Tab. 18 — Pignoramenti presso Poste Italiane

IMPORTO ANNO
RAGIONE SOCIALE PIGNORAMENTO

[GRIFULS ITALIA SPR T07.203 2007
[PETRELLA VINCENZO (DOMPE BIOTEC SPA) 3.500 2009
[PETRELLA VINCENZO (DOMPE BIOTEC GPA) 3.000] 2002
[PETRELLA VINCENZO (DOUMPE BIOTEC SPR) T Z009
TOTALE 117.903
TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 157.874
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9. Ratei e risconti attivi

Tab. 19 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. CE P DMILATENG I oltre 12 mesi

Polizze assicurative 15

Onern denvant da transazioni

N
N

Costi anticipatl spese teleforuche 4 4

M

B
P
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Nell’esercizio sono state iscritte donazioni da privati vincolati ad investimenti .

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio 2011 per riclassificazio-
ne da! conto riserve diverse dell’esercizio precedente e in base alle disposizioni di cui
alla circolare n. 79748 del 3/5/2013 riguardante la chiusura delle partite debitorie
vs/fornitori,

Sono stati riclassificati in base al nuovoe piano dei conti | contributi vs/Stato e
vs/Regione.

L'incremento del contributo per ripiano perdite pari ad € 60.997.186,00=¢ relativo
all’'eccedenza per il pagamento effettuato dalla Regione Lazio nei confronti dei fornitori
aderenti all’Accordo Pagamento rispetto alia consistenza del credito per contributi in
c/esercizio da Regione.
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11. Fondi per rischi e oneri

Tab. 21 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Accantona|
CODICE Consistenza| menti | Riclassifiche . | Valore
FONDO RISCHI E ONERI B . | Utilizzi
MOD. SP inziale | dell'eserci {dell'esercizio finale
2ip

PBAODD | FONDIPER IMPOSTE. ANCHE DIFFERITE

PEADIN FONDIPER RISCHI

PBADZD Fendo nsche par cause siwhe onan processuah 1000000 - 50480 Q45520
PBACIE Fonda nschiper conlenzioso personale dipendente 330295 230000 - AR 352449
PBAD4D Fondo rischiconnessi il acowsto di prestanoni sandane 6a prvato

PBAQSS Fondo nschiper coperturadretta d2: isch auloassicuranane 103066 1E3E
PBADGD Altn fondi nschi

PHAOTO FONDIDA DISTRIBUIRE:

PEADH FSR ndistinto da distnbure

PEADSD FSR vmzolato da dstnouire

PBATO Fonde par npiano dis avans preamssi

PBATD Fonds finanzaments santano soountivd comrents LEA

PBATO Fonda finanzmamento santano agguntivo comente exralEA
118 Fando finanzamento per nceca
PBARD Fonda fmanziamento par investment;
[PBAD | QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI
I“BABD Uuete mutiazzate contnouti da Regone o Prov Aut perquotaF § wincolate
\PBATT Quote mutikzzate contnbul vincolat da soggeth pubtict (exra fondo)
."‘3“ L) Quotemytizate contnbuti per ngerca 4070M | AwToH
VEAE) Guote nutiizzale contribits vince fat 0a prvats &l usn
PBA200 | ALTRIFONDIPER ONERIE SPESE:

1421 Fond siagratv pensione

‘A2 | Fondo rrovicontratist parsonale dpensente

PBA240 Fondo nonovicorvenzon MMG - PLS - MCA

PBA2ED Fondao rmngviconwenaon Medics SUMA|
|PBAZEC | Asnfondi peronen = spese 30428% -1 LT

[ TOTALEZ FONDI RISCHI E ONERI 4.379.991 1.363.066 4194689 | 9837748
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1 fondi rischi sono stati incrementi a sequito dell’autoassicurazione per copertura diret-
ta dej rischi e per contenzioso aperto con il personale dipendente che attualmente ri-
sultano non concluse. Esistono comunque rischi probabili, a fronte dei quali non & sta-
to costituito un apposito fondo, per I'impossibilita di formulare stime attendibili,
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12. Debiti

Tab. 22 - Consistenza e movimentazioni dei debiti

i cus par

DEBTI Valore fmale | fattureds | bem meritii

MOD, SP in2igle
3 Y dcovers tra de
incrementi Decrementi immo iz

PDAGOO MUTUIPASSIVI
DEBITI V/STATO

Diobit: viSiate per mobéts passwa exhiategonad

T
CETR
FDABSD | &&ngendi/Stain
| DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PDAGRD | ::7f'-l':a"'-l'-.'-ﬂk'.’h= o Frovinzis Autonnma p fnanziamants
| i'.-‘_c-.'- .'Wq_‘_,‘_-'p 0P '..-..»'_ @ .AJ._ra s-::-- r ot r"_‘-.1.-. T._._. :I-' Alegor -1!.'—' = i i
Pebitt vRegions o Prowncia Autonoms per moblh passiva xliaregonel
A¢conto (ruota PSR da Regone o Provnd Autonoma
0 Al 0ot viRagEne & PIovnrs Ao JEE 557 |- 7418 940
PDA130 DEBITI V/COMUNI
et v/Comune 3 Rnma (Rsorse per Foma) 644G 3110 I

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Dbt vidnende saneare puttdche dels Regore - per quota FSR
i

PDAITO | Debiti v/Aziends sanstane pubbhiche della Regione - fmanziamento

|_sanitario aggiuntivo comente LEA - !
| Debiti v/Aziende sanitans pubbliche della Regions - finanzi |
| i0 aggiuntivo extra LEA . o

fazenoe sanaare pucbiche dels Regure « g ¢

Db virente sandare pubbiche el Regnne - mobidi ron o compenta

PRAIE Db vMgerch santare pubbiche dels Begone - 4 e prestaron ] STHBGR 565 17 |- Fhg: [E 5577 794

PDA220 | Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regi

PDAZI0 Dahiu'_“' de sanitane pubbiiche defla Regione per

| | c/patrimonio netto ]

! TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE |

DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/C ENTI DIPENDENTI
Debiti v/enti regionali

Debiti v/sperimentazioni gesbonali.

Debiti v/altre partecipate:

DEBITI V/FORNITOR:

Dbyt varso ecogatoninivat 3501ed0an € CoMvenzorats & prestazon antaim

1% 318 7616

Neret vEHer A S er a3 nen e | st AR ERC ez 321 109 e
ent: verso alii oot 5 50 30 5 IIES 5535 180 | 94356633 925 265

IPDA310 DEBITI VISTITUTO TESORIERE 963743 QRESIE |- 108156446 4651325
[PDA120 | DEBTTI TRBUTAR! '
| merey

saow| 155468
0735 2290268
856514 51278 |

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALL ASSISTENZIALIE SICUREZZA |
| SOCIALE - |

[INPDAP (PSCPDELINATELRISCATIVONA [ mceme] 2488
s el R 1seE| s

|PDA340 | DEBMIV/ALTR!
PDAS0 |  Debiti vialtri finanziaton 2 69
{PDA30 | Debiti v/dipendenti § 073 39
[PDAZID |  Debiti vigestioni iquidatorie
PDAIB) | Ahn debiti diversi

4549987
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Tab. 23 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

g st Anno 2008
¢ | Anno 2009 | Anno 2010 | Anno 2011| Anno 2012

MUTUI PASSIVI
| - DRNIn V/GTATO . — 1!

Dot w/3tat0 per mobia passva extriregonae
A F 55 da Fego VI
15 =1

PDABO 5

| Sughmtivo comants extra LEA —
FDATY et wiZienoe samilané pubdbone pela Hegone - mobila w1 compensanone

e — —— = e e
LA DGt JAranae Lan e SUEaTE Ga5s Ragand | /ol 13 S804 2wl 30 ane
FOAZTC Detet wfinende saniqane pubohCne ooz Regione - aire Drestaaon o7 208 P31 B4 1254 Asd
PDA220 de S ie pubbliche fuori Reg ]

. Sl Sanic Sabichs Uals Rasiess o -
c/ patnmomo netto

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

DEBIM V/SOCIETA PARTECIPATE E/Q ENTI DIPENDENTI = = =

POAZS0 | Debiiviemireglomalt e =

- = 87 _.' KL —
572 793 ARF B

— —

PDA330 DEEBITI VASTITUTI PREVIDENZIALL, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE:

_DEBITI V/ALTRL g | [ —
Detwti v/aitn fi B I
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Tab. 24 - Dettaglio dei debiti per scadenza

?I

Tra1e5anni

PRADE Aty deb wiBial i -
-0”3‘ r"- 'Ir'.*‘ TMENT o - o T o

[PDAT3D DEBITI V/COMUNI 3 ] . I

nmm WAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE S

POA el arm" ong - pist Guots FSA
il - L - - s =ty SR === == e}
PDATTO
olhﬂi‘ff. CRY P TN ' _Iun_-r - T L . T N -
e mob 3 o e
W - ot ) -
0N M COMPEns

e pustuche delia Regone  atre
[ astazon -TF. L
;’.”T”;’—'-'-':’ ({'-_"un;_i-,. A S|
“':""'_ IS 2R dolin Poglons gor -
o/ patrimonio netio
TOTALE DEBITI W/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DEBITI V/SOCIETA PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT)
PDAZ50 _Debit] v/enti roglonaii: —

TArence 58

POA260 | Debits v/sperimentazioni gestional — =

PDA270 |  Debiti v/aitre partecipate: g e (el | (SRR

PDAZED DEBITI V/FORNITOR! ] _

31041 {DEivaty 2CCTE0AAD € Cconvennonatl o p

PDA34) DEBITI V/ALTRI

PDA&HI_” Debiti v/ altn finanziaton == == " [
POAS) | Dot vidpemdems______ s CESE )] I ——
PDA370 Debiti v/gestioni quidatone ) ] - ) )

PDA3B0 |  Altridebiti diversi i [l
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Tab. 25 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilita non in Altre prestazioni
PER SINGOLA AZIENDA compensazione compensazione

DEBITI V/ASL RM A 7.45%

| oesmvascam | | T sim
 DERITIVASL AMT 60.890
| V/ASL AMD g9 701

DEBITI V/ASL RME i = AN @ B 1647

OF L RMF DA B 28

L : ’ e — =
N S T . 156
| DEBITI V/ASL FROSINONE - 3997 |
DEBITI V/ASL AIET] L —TT 391
 DEBITI V/ASL VITERBO i ] il 7969
| DEBITI VA G SAN CAMILLO A i e s 4.840.255
[ pEBmIviAC SANFILIPPO NER! . — 6373
\ O.SAN GIOVANNI ADDCLORATA B9

AC SANTANDAEA — - 10,011
h?;:}BEETEJ i : B 57 857
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| debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali e nella tabella seguente si da

dettaglio.

Tab. 26 — Pagamenti centralizzati transazioni regionali

Pagamenti centrale acquisti fornitori beni e servizi |
Valore pagamenti Regolarizzazioni 'I | :
Centrale Acquisti riscontrate in con- | Delta Note |
2012 tabilita 2012
A B { C=(A-B) |
6.165.294 6.165.294 0 | 26° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
7640.182]  7.640.182 0 |27° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
- 7.655.879 7655879 0 28° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENT]
- 5.755.378 5755378, 0 29° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
5.585.683 5.585.683 0 |30° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.517.777 4.517.777 0 31° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4921573 4921573| 0 32" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
| 3892408] 3892498 0 | 33°PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI |
8.463.078 8.463.078 0 34" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
- 6.778.866 6.778.866 0 | 35° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
a 6.171.510 6.171.510 0 | 36° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
| oezs971s 9.259.715 0 | 37°PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI |
.[ 2629.634 2620634 0 DGR_57_4%
B 564.888 ' 564.888 0 DGR_57_2%
3.138.557 3.138557 0 DGR_57_SORTE + SORTE BIS
| 5580045 5.580.045 0  |DGR_57_EURIBOR + ELI LILLY
B 784.230 78230 0 INTEGRAZIONE_ALLEGATO AD HOC (ACEA)
| 8.444 | gass| 0 INTEGRAZIONE_ALLEGATO C (SOLO SORTE)
23.309| 23309 0  |INTEGRAZIONE ALLEGATO SORTE CAPITALE |
 1971.002| 1.971.002 0  |DGR_S7 2011 FARMAFACTORING "
5561 5561 0 DGR_57_2011 FARMAFACTORING |
2585408 2.585.408 0 DGR_57_2011 FARMAFACTORING_I| TRANCHE
94.098.510 94.098.510 0 -
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13. Ratei e risconti passivi

Tab. 27 - Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE MOD. dicui
CE RATEI PASSIVI Importo oltre 12 meel

EADTG

1.005,146

Il valore dei ratei passivi al 31/12/2012 si riferisce a competenze stipendiali pagate al
personale dipendente nell’esercizio 2013 ma la cui competenza & dell’esercizio 2012.

Tab. 28 - Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. CE RISCONTI PASSIVI Importo e s

PEADGD
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14.Conti d’'ordine

Tab. 29 - Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

CODICE < e .|Decrement| Valore

MOD. SP CONTI D'ORDINE Valore iniziale  |Incrementi ; final
PFADOC F 1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE _ |
PFAOTO F 2) DEPOSITI CAUZIONAL 18.0%6 8000 24036
PFAD20 F.3 BENIHIN COMODATD
PFAD30 ’ ORDM e ——— B

Riguardano i soli depositi cauzionali provvisori per partecipazioni a gare di aggiudica-
zione beni e servizi.

Non esistono beni dell’Azienda presso terzi in ¢/deposito, in pegno o in comodato.



Senato della Repubblica -177 - Camera dei deputati

NVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

15. Contributi in conto esercizio

Tab. 30 - Informativa contributi in conto esercizio

DETTAGUD CONTREUT N CESERCDO e Y Oopee

A0 REGIONE 074 PER (LUOTA F 5. RECIDNALE

) F3 ngonde - dstn's — emnog j o . T
i) FS regunde - vincolat i ) = I

EXTRA FONDO

M [Centrr a Regoe s Prov. Aut et o) ot ;
Cantribut da Regione o Prov. At { ectra fonda
aggiurtive da biiancia regionake  tRoko 6 copertura (EA
5 ot 62 Regere oy Aot (et bonds)
Vm aaguuntive 62 biano regonale 3 tiok € copertars antra LEA
- P 1 — o

ootribtida Ragione o Prov Aet{erir fondo A
. '::M;umaemmmmm kut (et
i | imeolats

L orit o ot s pab sk o T | )
NS0 [Cortrbetid alt sogpet peotic ertn fonds) vicelat RSN BN S S ==
SN . S : SRS S | .
LT ot G iseguett rbbie{enta o) LI | N
AALTI0 {Contrbotde s soggetipabbic et encol at
i MRBN . -
}&—*!@ [Commbiat da Minestero deda Salvte per noers: coreme |
RS LTS B - el ’ NTREL T AT R S D e v e
LN SR R RTINS | ) S CONR T UM 3
g oo s Wt dee St pe s ooz —— =
' S | : z
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-

e el 0T
mam

FARMACICEL LI AR
V20T

CONV POREYYRAS BIOCHEMCAL

CONV PORPHYRAS BIOCHEMICAL

264 357 2108|4020

SHRPRIGMECPI P ORYLATON 4% PROGMECP 2 PO DRYLATION 42 308 o &
DO PADGGLORAL EP GENCH T Bedl LU el
$DUEROG WA TION ENSONALE TLM 0R 5“:.:'\ Mt 3000 aoce| e
SOOPROG CARATIER SEOPEOE CARATIERET 3000 Faveea] [ 0 v )
SDOPRGS ACCHRE IOR MARANDHD DEL N 53¢ Famon [SCOFRNG JREITR MARANDND igTe FE5)  MOTRON
. SDOFROG ACCYICOORDMN ELD DEL N €72 NEIIstT |SPOPRAG ACCSMCODRDN EUC T3 O3 4000
SDOPROG CARATTERTZZ MULTOM TUMK HATTERRE A TN 1M 3352|4000

CONTRBUTG RICERCS nEL N BSS REUTCRCERCA 600 £330 0TIy

ACC EDRFROGETIGPRIF DEMARE DEL b 51 ACL S0RPROGETTOPROF DEMARR 35000 5000 TN
STOPANG RICERCL B N 7D - SDIBROG RCERCAB N TIDFA Eatc L
RATACOFNENDIAM AF 230 220345 o4 245 bl v I

i BATA LR CONY 255RF DL 1 5 et [RETALNCONY 2HAF Fia PETod I s
o ANTIC FROGETTO EL N'OTE sugaeg [ANTIC PROGETTO 15 106] 4002000
RATA FRAND FARMACO WOLANIA FATA FIHANI FARMACOWIGEANZA 00| 40020307

FROGETTOCOD FO mi

MIEY 400030y

PROGETTO FOMPER

AET00

CONCLUSIONE STUDID DERMATITIDE

32000
1 L L
DEL N 56t 20 07
DEL % T3} D3 Bi2003 %380,
| NS - Co0 FQ maaF BXT &0
T1Q CO0 FO ome LN 2T FONRRR gl v BOET|  40W2030Y
PROCETTO FO S0 DEL ¥ 20 04570 -2 Lvi R B
OLOGCA PREVENT DEL N 1E s a2l s
OFROGETTODASEA CARUED oL N 542 7073 200200
B TRATA PROGETTO DRSSA PUGLIESE BEL X 18 b 2500 asoo] soe20m
ACLOACS COLLABORAZIONE ANT 0% DEL eo00| scwovEe
PROGREMM A SOSTECNOM 5 SUDAFRICA JEL M % 1354
FROGETT RIS DEL N B8 A0TECY
DEL N 35% S0TI5
WY
T PROGETTOCO0 IRG THL: AUREY
FROGETTOCOD FG T0T80 DEL N &3 3T
[ [Feoceriowes e
PROGETTOCODFG HOZR2E DEL N 52 w2 £ TI00
PROGETTCCOD PO Naverat o D00 FD MV 3T EES
PROGETTOCOD IO 0MOTCH DEL N 2 FROGETTOCCD ED0BTICH 52838
PROGETTOL DEL N <8 ok i 0 FOmOTRT 50332
-l_l:!.tu Cortribut da R egione ad atirs soggeth pubblicl per riceres”
I
{ano220 [comritutias privati per sicerea - |
|r“ . BORSE 37 11

ANND 20

QTR

TRIE ANND 20

CONTRE ANND 20T

A0TH0

CONTREUTORCERCA

T

CONTRIBUTO RICERC 2 DEL N #T 2900
CONTRBUTORICERCE m BCyE |CONTREUTORLE £000 Ercl MR
SREMIDA DD BETUDLLD 000 o3 EEL G
CONTRE|TORICERTA 7500 LY IUNT
85 P ) 5
7 500 el a0y
vo of om0y
Lie) il o
L el o
E3ET &
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&80730

Da mavan

TOTALE CONTRIBUTI N UESMD!

Tab. 31 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

CODICE
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENT

Contributo
assegnato

Quota destinata ad

Incidenza %

Cantnbuliin cleserciig da priva

Totale

Lincremento che si registra nei contributi rispetto all’'anno precedente € dovuto princi-
palmente al maggiore assegnazione da parte della Regione Lazio dei contributi vinco-
lati e al diverso trattamento contabile della parte non utilizzata dei contributi per ri-

cerca.
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16.Proventi e ricavi diversi

Tab. 32 - Dettaglia ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

Q0DICE
MOD. CE

DETTAGLIO RICAVIPER PRESTAZION! SANTARE IN MOBILTA'

Varizioni | Variazioni

A SANTARA EXTRAREGONALE( )
TOTAERCAV DAMOBLTA (43 : | :
R ERBREST OGEETIO D FATTR DRETIA RARER NAEC

AT S AR RS RAEAT A A s e e e o o e
- Frm b [+i 2 . el
WAL TIUATI T [ ELLRR EiY N el L &

T ST A7 E I E REA I = ,_

UTALE RICAYI AZIERUE RzGIONE(AH 1LY i

s = i
! ——= = =
| M ]
! s
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Tab. 33 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE
IN REGIME Df INTRAMOENIA

Valore CE
al 31hzm2

Valore CE
al3t/1220m

Variazioni

Fucaw por prestapom sanfizre mirameena - Ass ospenaliers

Ricaw par prestazon sanane nramoensa - Atés Spediaistss

201847

! DESTAloMm S3Niang mramiens 3 593 DUl

16 nEclkne dedaan s |
o474 17681 |- 120] 1ad
...... & miramoen - Consulenze (evant 5501 lent o, deden 2t 57
2 1049 bk
ARIT20 i SEntane itramoena - Altro biifiey 1341
AA(7T 4 sanilane miramoenss - Altrg (4 pende sandane pubbeche dela Regane
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 1674 000 047 587 401 587 )
BAII Compartecpazone 3 parsonale per att Rbero piofessonals namosna - Are: oxpedan: piaians G W -
PRI P m : P 1T 2% 8052345 e 165
BA1ZN
Ra1Z
A2
o S .
AL
BATIED Companecipanone & personalé per art kvero WG
. Companecpanons & pessonals e 3t Bhen prolessnaie muamoenis Al [ Anends
=anae pubibhzhe 384 Regone
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE(ESCLUSO IRAP) 7758 2% 052 345 118 q
e

Fonis 0 perequarine 43833 785
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 433719 3 35 188

Le variazioni rispetto all’esercizio precedente sono da imputare alla riduzione dei posti

letto, agli abbattimenti per inappropriatezza da parte dell’ASP.
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Acquisti di beni

Tob. 34 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione —
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE e .
Prodotti far i ed emoderivati: 29501202 29.501.202
_.'.'-»:.~'J;-'a- con &I, ad s — vaccin ai emode! -4':-—.-_'[."-"":J,1~'.-'\" ragionale 28 sgf;traé 25.550.085
Meditmal senza AIC i B S 951 107 " ) 951 107
Emodenvat i produzione Tegonale — B —
Prodotti dietetici i r 53403 53.403)
TOTALE 29.564.605 29.564.605|
Tab. 35 — Dettaglio acguisti di beni sanitari
CODICE . T
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Valare CE Valore CE Variazioni | Variazioni
21311272012 | a131712/2011 |  importo %

BADO3D  [Prodotti farmaceutici ed emoderivati 29501 202 29.105.000 39 207 1
BAODMO  |Medicinak con AIC, a1 €ccezions o vacom 60 emodenvati § SE——— 28350095 29105000 554 905
540050 AIC o _ 951 107 | e
BADSD  JEmederati ¢ .:-': e T5 N - . —_—
B_AEIO m-uwmmw{h - o : i 113.816 237.0465 |- 117.230 |- 5"-
8AG210 |Disposhivi medic 15674536 | 15363 151 31138 2
820220 |Despostin meck - | isemss|  sman 311385 2
BA020  |Deposton meo R N S T

840240  |Drsposimin 0 (VD) S =
BAOZS0  |Prodotti dietetici i 63403 ww | sl
BAOZ60 |Materiali per la profilassi (vaccini) - - -

BA0270  |Prodotti chimici | amssom 6699481 1906405 | %
BAG280 |Materiali e prodotti per uso veterinario 187577 68.687 118890 173
BAG230 | Altri beni ¢ prodotti sanitari S - 21000 %ee8|  sess| o]

~ |rorae o - 50354620 515792904 | 122067 2

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. Non sono stati effettuati acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione.



Senato della Repubblica

- 183 -

Camera dei deputati

NVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

Tab. 36 — Dettaglio acquisti di beni non sanitari
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI NON SANITARI Valore CE al | Valore CEal | Variazione Variazioni %
MOD. CE 31/12/2012 | 31/12/2011 | importo
BAOB20  |Prodottialmentari o 2| iess 18122 o8
BAOSI0  |Materiaii di guardaroba, di pulizia & di convivenza in genere 5133 anz| 3 e
BAD340 Comw.stibi.i.i. caTbum;u;:uwrﬁcanti rn 12 02 = 24
8&0350_ g Supponi_inlomﬁci e cancelleria - B 38312 _ _:_
BAO360  |Materiale per la manutenzione . e i
BAO370  |Altri beni e prodotti non sanitari: . 6617] 25688 9929 30
TOTALE iinii 671519 626.534 44,985 7
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17. Acquisti di servizi

Tab. 37 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

CODICE ViorsCE | ValoreCE | Veriazioni | Veriazioni
MOD. CE DETTAGUOACOUSTIDESERVZISANTAR - | yavoama | aistnm | imponte %

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPCRTO SANITARIO 117,503 91.290( 2%6.213 BN

nél - Mokt intraregionale 0 ] i

Ba 1100 83 pubbico(Azends sandtane pu

BATTH |- da pubbico (aitn so0gett pubt! della Regiorel 0 4 0 0.00

BA112G |- 03 pubbaco (Extrategonsd 0

BA1ID | da prwato 1150 0i.2 F B s

ACQUISTI PRESTAZIOM! SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANTTARIA

BATE) |- de pubbico(apends santare pubbiche oolls Regonel - Mobsita mirsgonale 0 it il f

- ga punbbcolaitn sooger public: oelia Regons) 0

- 83 pubbic o {Cxtraregane] non soggetie & Compenssnione

8 prwate (Intiaregronale;

- 03 prvato (entraregonalel

[=]
L I~
=)
[~

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT LIBERO-PROF. (INTRAMOENIA|

RIMBORS! ASSEGN! £ CONTRIBUT] SANITAR! BT 1341183 295 156 A
L — I 0 3 50 2 O
Fimborss per cure affesteng . . 5 . | 9 ey
Controut & et oL G S0 0 CgEnOe T ce B Regore Y 3 d
: - =

o Legge 24032 il

J [Altn nmbors. assegn:e co 0%
. — - — —1 —4
I'- A0 Rimbors, assegre & contibut viAzente sant 0 0.0

| CONSULENZE, COLLABORAZION, INTERINALE, ALTRE PRESTAZION! Dl LAVORO
| |SANTARIE € SOCIOSANTARE _ 5593096 5581280

& SOCIGEN 04 ADen

ALTRI SERVIZI SANITAR! E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 4877851 47529 124519 263

£COSANIAN & 1HeVANZA 5anitana 03 pubbles - Anienos saniane

624.126 £14 556 827 13

ta1! 3 rlevanza sanitané da pubolico - Afin soagett pubbiic

SN SeniZi Sanman & SI00san

fm
e o
dela Regione 0 0.0
TN WS .
AT S8V S3N3N & S0005anan § Mevanes sanitana o {Exrartione) 0 r 3 00
L1 & fd 278

b » Sareian o3

it

el 0]

Casy per sarvai sanitar - Mondta i o 0.00
BAISS0 |COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 g 0 u.m\
TOTALE 12315758 11766 655 545 104 457
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Tab. 38

— Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

CODICE
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUIST! DI SERVIZI NON SANITARI

al 311122011

Valore CE Variazioni

|SERVIZI NON SANITARI

25.702.375|

an

Bais8)  [Lsvandere 020542 1018224

[A1590 Pulzi . 3453037 3412300 48737 19
BAIEDD  |Menss RS 118 1803867 133588 1.7
BAIEID  JRiscadamento R ' _2 153481 2RI A5 -363. 364 1451

145821 15675

ISAIE.J Senvin € as5stenza informatica

[3;‘-.1610 Senviz raspcth (non sanitan) 324002 118256 36,50
BA1GAD  [Smatmentonfut 21man 831 2.0
[priesn  Juterae estncne 26823} 01 14,90
BRIEED  |Utenze elet 33nEn 832262 2468

Altre ytenze

Premi o assicurazsons

BATI20  fAlr servizi non samitan o2 pubblico (Azende sandare pubbliche aela Hegonel 0 ol 0 .00
Aim serviz non sanitan da 21n so0getl pubben ¢ 0 0.00

Al se1vz. non sanan ga pavato

6977518|

m

Servao Viglenza 2175884
Posseens 2052
Geshons verge o 218150
I Sevizg tentrs S1ampa o . ] 148,470
Logstica o 208 9%
] '."‘.:l'-‘-?;: tecephon e iy F _
B :‘.rtr Senvizi non 3antan ﬂ; pingt per noerca - 30 354 i
- A_'ﬁ 3-_;-'-.-'.:! non sandtan da pravato 1401 763 N
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO
. NON SANITARIE 1.659.566 2343181 683615 2917
i Consulenze non samiang (2 ADENCE Sanitare puliiliche dellz Regione i} 1602 7002 0000
i- ‘ EZ‘_SH‘-‘:'- non sanmitane ga Terzi- Al soggetr pubbin i) _ 0 ;
: Consuenze CollIocrazont, IMernst & allie Dresianon: & 3v0ro Non 53niane 43 i =
i nrivato o o - 1,659 566/ 676613 2896

Cansulenze nen samitang 32 prvato

Coliaboraron: cocrdinate & contnualve non S3mitans 43 praato

JiaTE noRNNILE 2 (AISOR3IE UNWErSItanG - 316a Non San:dana o 0 i 0.00
I : 00
481 114773 45983 77,60
3 43085 43.055 100,00
%7 v.067 100,00

3 ﬁeﬂa;i;’
0 R 32958 10060

rsia
Wmbcrss o roendiak persongle non SaMILENN N COM3IN00 42 3zends o alre
Regon (Exvaregione)

0.00

103.620 1346

BAIBH  |Formadcre (2siemaizate & noni 03 pubbics 1149 It 140 10050
BAI1AD  [Formazone esternaizzata & noni 03 pEI0 BE 537 102620 508 456

ITOTALE

897

28.149.176|
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I maggiori incrementi si rilevano per |'acquisto dell’Energia Elettrica in gquanto il con-
tratto in essere con Enel SpA, nonostante la rinegoziazione del contratto, risente di un
costante aumento di fattori quali I'aumento dei consumi e I'aumento dei costi unitari

della fornitura.

Il decremento che si registra nei premi assicurativi € dovuto all'accantonamento per
|'autoassicurazione del rischio.

[ costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitario e non sani-
tario comprendono anche i contratti stipulati per progetti di ricerca.
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AS05 —Manutenzioni e riparazioni

Tab. 39 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni

CODICE Valore CE ValoreCE | Variazioni | Variazioni

MOD. CE al3112/2012 | al31/12/2011 |  importo %
EA1920 6310445 7.266 693 956.248| -13.16
BA1930 0 0 0 0.00

EAT940 4028504 3072103 318
241950 N R
2410960 . ) C 0 ) ) 100
S0 717892 77808 240,084 5025
RA1990 1T 1 d o

TOTALE 11.328.965 11.082.753 246212 2.2
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Tab. 40 - Dettaglio costi per contratti multiservizio

CODICE DETTAGLIO COSTI PER Vaiore ¢ | TPOLOGIADICONTRATTO | 5 incidenzs
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE} al 31127201 Muttiservizio Alro multiservizio
RAISE)  |Lavandera 1000542 ¥ ' 100
AR [Puize 3452037 X 100
BAI600 Mznsa 1 %618 X 00
BAIGY  |Fscaemeno | s X i
BAIGA  [Servia o assistenza informatics 134 495 X
BATEY  [Senv Taspan (non santan 42252 X | | 100
241640 Smaltmento rdiun 2181435 » g8
BAIGH0  |Urerwe welonche | am
BASRD  |Urerzeeemmon 120713 ' X
BAIGT Altres utengs 3T X
[p2isz0 Premi 0 assicuazone 856952 X
BAIT20 Alfr setviz non sanstan 83 pubbico (Aznende sanitana pubbliche delila Regione! G .
BAI73) A senw non s20ian 63 gt soa0eth pubbics |
|/— S — L I —. i ——
EA1T40 Altr senvil nOn Sandtsn ¢a prvats 6.977518
gt - 2 17968| s _T - @
Seruzo posta e ) | == X i | w0
i Gestore Verde 218150 x| 100
o Serano centra stampa 14347 ¥ 0
) 1405334 X | %
B4
X
X
Formarone (astemalzzata e nonl da pubbben mo X |
Formazone (estemaliczata e ronl 03 prvalo 88,537, ] X 1
[Manutenzione e noarazone (orinana estermalzzat! N imws' i ‘
347820 Vanutanz one @ "OSrBI07€ 3 ‘200r(aT € DT 2T eI 63705 | X 2]
g rograzone ag’ maant e maces e’ 0 i -
347630 : 10572076 209 ETHELIEIUIE SE0 118 202850 ¥ | 53
4790 Verulezooe 7 T2 0°E B MO0 € 2TEC b ! % ]
2490 Vanggnione 6 1 Ba2008 3 BUDTED 0 i
Afre maniignzon € rron '59”, X ]
|

Venuterzon e raarEren 2 ATenDe 5an 7€ 20 o'e 08'e AEp oe ol

TOTALE 353’35‘] | 1
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Tab. 41 - Dettaglio godimento beni di terzi

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni

e a3 | a3nz2m importo %
clepgo 268 2 066 1% 2308 2449
2000 563 141 53 83563 27812 13829 055
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18. Costi del personale

Tab. 42 - Costi del personale - ruolo sanitario

CODICE cosn PERSONALE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE e al 3171272012 al31/112201 importo %

BA20S0 PERSONALE DEL RUOLD SANITARIO 51.848.127 51.262.662 |- 586.465 |- 1.14
(8A2100  |Costo def personale dirigente rvolo sanitan 32.395.952 31.935.150 |- 460802 |- 144
BA2110  |Costo del personale dirigente medico 27590.617 27.079.866 510752 |- 189
BA2120 Costo del p e dirig ico - tempo ind i 26975385 26,504,653 470,732 1,78
| Vot oh C0St0 & Caratiera stipendhale 1645029 16658 914 208518 1,25

OSUNDns 7832813 2890678 57862 2.00
351820 | 355 710 3891 1,03

et

| Affo triftaments accessore 1055765 |- 55772 |- 5.28
Oneti socadk Sy et twgions - 5 H43.584 |- 885230 |- 12.36
Al g gt persnnae

g

BAZ130  |Costo delp ale ding dico - tempo d nato | 615.232 575.212 |- 40.020 |-

v
n
b
@

Vot thaost a caratters stpondale | 397272 377339} 19333

Rettibuzone o poszunng

Indernia o rsulizio 8496 8057 |- 438 |- 545
Al rattamento acTessING 56785 53907 2848 |- 5728
Oinit1 SO0SH SU IBITDUZONE 152 709 135909 16799 |- 1236

Al oneh per ¢ persongle

o gerte medcl

_umso C;s; doi_l;efsunale difigente non medico - ;305.335 4.855.285
BA2160  |Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 4.702.908 4.758.333

10 3 CarATHete STpandy e 2852475 | 2730356

1,03
1.16
2.85

) 907 333 597
it ilenudes 63148 338
Ao fratlamento actassoln | 40118 1 873 |- 4,90
Ones: 3odab su rtrbuzone 1 029834 958 385 |- 80448 |- 8.38

Altricngt | pat f personale

BA2170 __:E”" del personale dingente non medico - tempe determinato 96.952 |- 5475 |- 5,65

to 2 caratiars shpanthale 43835 41684 | 208 |- 490
Aetidiprions i paseiie 24 B84 73508 1151 |- _'._%
ingennt3 & r&uTaR 1 046 1003 a3l am
Miovaimento sccessos asr|  esal 468 |- 290
Onén socal su isttdurone 22800] 2103 1764 |- 839

AR Gne) et I DersOma K

BAr80 Casto de persange drgerts ran mescg

19453175 19.327511 |- 125664 - 0,65
19.010.056 18.867.265 | —

12200540 12.375 104 84564 088 |
1633867 1645109 11242 058 |
512078 613174 018
266 769 2€8.605 835 0,68
Oner socat su 1En uzens 4 706803 3985273 | 221530]- 556

Al onen et | D sonake

BA2210  |Costo deip ie comparto ruolo sanitario - tempo determi 443119 | 440246 | 2872|- 065

| 301 005 303.076 2071 0,68
21260 21406 14 0,68
e 23402 23445 42 Q18

ARG ratidmenin aLoe |
Oret) $00 8k s ttTane | 5745 92318 5132 5,55

e

A4S Coxio 4 08 SORE CONmodni 1400 saria”
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Tab. 43 - Costi del personale - ruolo professionale

CODICE 08T EL PERSONALE Valors (£ Valore CE Variazioni Vaniazioni
MOD. CE adam a3 importo %
BAZ30  |PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 38210 268,780 |- 0491 15M
BAZM moummmemm i 2004 179821 |- 4zl oad
32250 |Costoce personae ¢ Teevte ot m‘m'u e &rete"r 2l 141 18728 | 2689 |- ue
 [oousmacxatensipnie ] 1038} HH
Retrouore o poszone nze 1173} L
| i s 1% 347 1371 73
A0 e e i1 6.5 5007} 128} =N
{nati soosh 5u retripuzione 8% BIG} 347 x4
;"»! { L'J.S:’?.E“.: _ i - a .
SAZ50  |Costo ce' dersonae ¢ v gente 00 ro'ess 0naie - oo ceterm a0 458 §1.04 5%
Vudisoatatesends 0 Sl B2 | S
. w| @
1916 11 T
 |inonen feri perstrgg
500 (Cosoadloesoabargee b voesso sk - b

BAZB  [Costodelpesondecompetonoloprfesionde | ) s - ! 12

842290 |Costo ce yersorae compérto 1.0 ,;m'm-am temo ceterm reto §9.163 88,959 " 15

I = ) I - At ner

6 T Pl & %3

L.
|

s =‘"",a'ﬁ~ .-#u 7970 ik oiess k- a7 ad
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Tab. 44 - Costi del personale — ruolo tecnico

CODICE Vew(E | VeonCE | Vedwid | Vel
MOD. CE PG PR sz | sz | imporo %

BAZI20  |PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 4%m sz 145340 40

BAZI0  [Costodelpersonse dngenteruolotecnico | mes| oz i 2%

BA2330  |Costoce persona e dirigente ruo'o tecnico - tampo ingeterm nate 217626 223806 6180 s

Vot th costo 8 carattere stpencile B3 145122 5909 &8

Retnunone & pOsOne B k) 170 e

Indennta d nsuftaic 8847 8351 178 paihel
Altro fraftaments accessond ) - | 1
Cinen soca su fetrbuzane Ll . f ke ""
Altn onen per 1 personals - T e
Cosocel serso-ak orpee —ob ect0- ¥oncewran
Vos 0 CO510 3 Caratiare sipendicte
Rembumone di posone
Fetrtumine i posirone o B . .. =4 ¥ 1 §
naennila 0 NS
Altro trattamento a0Cessole _ I
1t 500ah su'-:-'.nbu_:i:r'k:- . . o | ]
Altn oren per | x;::af: - B T T
330 |Cosoreisesrakoree ;—_fL R B D -

Costo del personale comparto ruolo tecnico 328545 - 3397706 B 4

342380 |Costo ce personae comparto ruo o tecnto - tempo ncetermnato 318545 3397.706 129 161 "

= =

Yo 6 1osto 3 Caranere stpendal 2171591 2050 91468 a0
11454 a7

Straprdnang s indenata personge

Retbizone 561 produmvita personale 155400 ik 2 0%

Al altamenio 3pessG 1557 1g 252 &8 a7
Oneti sonil su retsibupone el T332 3185 i

Al o2 per J persongie

3423%0  |Costoce personae comparto ruo o tecn'co - iempo cetermnato |

foe S . =
|
.
Uret: socalh su rebuzion:
—e - —_— — — . .
Aftm gnen per i parsonaie
34500 |CoswosiesradioTn b B -2T




Senato della Repubblica -193 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N. 175

Tab. 45— Costi del personale — ruolo amministrativo

COSTI DEL PERSONALE Valore CE Valore CE Variazioni Varazioni
o al 3171272012 al 3vivzon importo %
PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.080.399 6352398 men 42_!_
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 585417 614276 26853 41

Costo del personaie dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato

€ shpengwie

Onin socal sy erduaone

Aitri pnen DBt il parsonsie

BAZ440 Costo de! personale dirigents ruolo amministrativo - tempo determinato

Yoo! Al (08I0

Retrbunone o
AA2250 Cosw ce persona T 731 We- 370

BA2360  |Costo del personale comparta ruolo amministretivo

del personale comparto ruoio amministrativo - tempo indeterminato

Onéin sociah sy e

&hm onen pet i personaie

Costo del personafe comparto ruolo amministrativo - lempo determinato

2 I 4 an

6860 5882 2 75

I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio
precedente.
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19. Oneri diversi di gestione

Tab. 47 — Dettaglio oneri diversi di gestione

| CODICE Valore C Valore CE Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETHAR NER NERN IO vy annzan | a3 | importo %
Immposte e tasse {escluso IRAP & IRES) 120977 3288 7693 £79
: ir;]G.".!“dal mbOrsa § ok Cregan Drent
T [ondace 774149 818540 | U3 542
TOTALE B 243908 9,583 290,320
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20.Accantonamenti

Tab. 48 - Dettaglio accantonamenti

CODICE DETTAGLIO ACCANTONAMENT Valors CE Valore CE Variazioni Variazion|
MOD. CE al 3uzam2 al3nam importo %
Accantonament: per ischi
gAY Accantorament per cause (b ed onen prcessush
BAZTH)  [Accantoramenti per contennioss personale Tipendente 130000 : 150000 R
BATTH Accantonament) per nschi conness: all 30qusto o presiazon santane da prvato
BAITE)  [Accantonamentl per copedura deetta de: mschi{udassicmasonel 1133066 1133 066 Ll
BAZTS]  |Alinacgantonament pe: rech
Accantonamenti per premio di operosita( SUMAI
~ |Accantonamenti per quote inutifizzate dicontributi vincolati N
_— Accantonaments per quote nutizzate contrbut 03 Regione o Prov. Au per
. quata F S vincolato
— Ascantonaments per quoes rtiazate contrbut 33 soogets pibbia(entra onddl |
[P
wWioat
G D3 108N
—— -4

34759 Atn accanicnament 1881518 iy
| TOTALE 6234582 W

Nella voce”Altri accantonamenti” sono stati accantonati i costi da sostenere sui con-
tributi non utilizzati nell'esercizio di cul si da specifica.

| Costi da sostenere su corsi di formazione anno 2012 ;

_ ‘ 44 42?2

| Costi da sostenere per spenmentazioni cliniche da regolamento aziendale 946.073
Costi da sostenere per contnbuti da privati fatturat ed incassati nell'eserci- _ -

|zio2012 | 1.621.168 |

| C.osti da sostenere per contributi da pubblici fatturati ed incassati nell'eser- |

cizo 2012 - 2.339.853 |
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21.Proventi e oneri finanziari

Il saldo della voce “Proventi e Oneri Finanziari, & pari ad € 666.218= comprende:
- gli interessi attivi su c/c di Tesoreria Unica Banca d'Italia per € 6.329;
- gli interessi attivi su ¢/c postali e bancari per € 444;

- altri interessi attivi per € 471

- gli interessi passivi su anticipazione ordinaria di cassa del Tesoriere per €
16.926;

- altri interessi passivi inclusi quelli pagati centralmente dalla Regione Lazio per €
656.536.
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22.Proventi e oneri straordinari

Nell'esercizio non sono state rilevate plusvalenze e minusvalenze.

Tab. — 49 Proventi Straordinari

' Importo j 3
] Descrizione voce ' consuntivo | Soggetto Anno'd: fiter Stato incasso
| 2012 e
[ i
TOTALE Proventi da donazioni e 16.094
liberalita diverse Ly
[
Donazioni varie 16.094 clienti vari 2012 incassate
TOTALE Sopravvenienze attive
v/Aziende sanitarie pubbliche della 6.492
Regione
| : - o | —
Prestaz.ambulatoriali 6.492 clientivari l?Q““ epreced | incassate
TOTALE Altre Sopravvenienze atti-
ve viterzi 629.62
N.C.VARIE ) __2913|Enel =~ 2008 _.Incassata
N.CREDITO VARIE _ D52 Ve forio 12009 Incassata
_RIMBORSI AIFA 35.828 | Roche SpA 2010 Incassata
 RICHIESTA RIMBORSI 2010 32.000 | S.Egidio 2010 Incassata
| N CREDITO VARIE 39.130 | Vari fornitori !2010 Incassata
'RIMBORSI AIFA 88.371 | Roche SpA 12011 Incassata
] =1CH|ESTA RIMBORSI2011 32.000 | Oxoid 2011 Incassata
| N.CREDITO VARIE 138.758 ; Vari fornitori 2011 | Seodiaali
| ;
}1951' REG B4421 | 200000|Regonalazio 2011 lincessats
| TOTALE Altre Insussistenze attive
\vherzi iz I
Chiusura debito per interessi Unicredit | 67.228 R Lazio | 2011
[
i 12011 d
Differenze e arrotondamenti vari % | i v 20118 prwos Pagate
I§ Al T =N B |
TOTALE Altri proventi straordinari 15.654
Proventi per vendita titoli 4378 | Incassata
| Sconti derivanti da transazion 11.276 - ] Incassata
755.305

TOTALE COMPLESSIVO
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Tab. 50 — Oneri Straordinari

| Anno di com- | Stato paga-

Descrizione voce CE | Importo consuntivo 2012 Soggetto debitore petenza Maeto
TOTALE Altre sopravvenienze passive [ i
viAziende sanitarie pubbliche della Re- 105.038
_gione oy ! , |
Altre sopravvenienze passive vIAziende c BM | 5 |
sanitarie putbliche delia Regione 115 | ASL R G < Pagata
Alire sopravvenienze passive vIAziende i CAMI 11
| sanitarie pubbliche della Regione 426585 | E_'t“__ ) __f'LO - Pagata
Altre sopravvenienze passive viAziende | E PTV 11
sanitane pubbliche delia Regione ‘ - R g Pagata
Alire sopravvenienze passive v/Azienge 1 JPolichn | 2011
| sanitane pubbliche della Regione ‘ 693 | Ast/AQ ; Pagata
| : . e
| Altre sopravvenienze passive v/Aziende 26 | Asi ¢ / Policl 11
sanitasie pubbiche delia Regions | 7.576 | Asl /A O I Policlin _ 4.2? s F—
TOTALE Sopravvenienze passive viterzi 995109
 relative al personale - dirigenza medica - L
i DIPENDENTI Di-
|
Pagamento remdu?. _fondn contrattual 2009 995 109 VERS| | 2009 Pagata
TOTALE Sopravvenienze passive viterzi
relative al personale - dirigenza non me- 321.017
i d'h -
Py | DIPENDENTI DI- T ]
Pagamento residuo fondi contratiuali 2009 321.017 BEFESIDEN 2 ! 2009 i Pagata |
TOTALE Sopravvenienze passive viterzi 26.284
relative al personale - comparto -
| stipendia base comparto J 14 528 | dipendents divers i 2009 ‘ Pagata
Cart assegni nucleo famihare 11.756 | dipendenti diversi | 2010 | Pagata
TOTALE Sopravvenienze passive viterzi 1.460.362
relative all'acquisto di beni e servizi s
Sopravvenienze passive viterz: relative A :
| alfacquisto di beni e servizi. i FORMAAR | i pagate
Sopravvenienze passive viterzi relative T v |
aliacquisto di ben e servizi 12.422 | FORNITORI VAR 2006 pagate ‘
Sopravvenienze passive vierzi relative 7 |
| ailacquisto _c_l_l_beni e servizi [ 71.637 | FORNITORI VARI 200 | pagate I
| Sopravvemienze passive viterzi relative ; i |
| allacquisto di beni e serviz: f et Loy | 2038_ | pagata _{
Seopravvenienze passive viterz relative l 42 670 FATT TELECOME | 2008 |
. |
| Sacsio dibes e vz - ALTR pagats
l Sopravvenienze passive viterzi relative 38 423 | FATT VARIE | 5000 '
aifacquisto di beni e serviz) il | — | pagate
sgp:am_remenze passive viterz: relative 345.046 | FATT VARIE 2010 |
aliacquisto di beni & serviz) _ e i m B j pagate
Sopravvenienze passive viterzi relative 2 2011 ’
aliacquisto di beni e senvizi . 5878 | AGEAACOUR B pagata
1 Sc_orawemenr_e passive viterzi relative 45478 | IDIS 2011
{ allacquisto di ben e serviz - I B . - | . | pagata |
‘ Sopravvenienze passive viterzi relative 40576 OXOID ] 2011 i
allacquisto i beni e servizi | B pagata
Sclmrawe-menze passiwve viterz: relative €08 256 | FATT VARIE 2011
| alfacquisto di ben| e servizi | ) |_ ) | pagate
! TOTALE Altre sopravvenienze passive 135.458
vherzi P
| Altre sopravvenienze passwe vierz 45.000 | MIN SALUTE | 2008 pagate
! Alire sopravvenienze passive vterzi | 30.840 | ASTRA ZENECA | 2008 pagate
! Altre sopravvenienze passive vierzi ' 30000 | MiN LAVORO [ 2010 pagate
= = ] —— e
! Altre sopravvenienze passwﬁ viterzi - 29818 ;? SR | 2010-2011 pagate
| TOTALE Altre Insussistenze passive |
vrerzi 5.548 ‘|
| Attre Insussistenze passive viterzi 5548 | FORNITORIVARI | 2011 | Incassate i
TOTALE COMPLESSIVO 3.048.816
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Informazioni aggiuntive

La gestione. improntata al rispetto delle disposizioni normative nazionali e regionali
nonché dei decreti del commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro,
registra una perdita pari ad € 59.740.091= che, rispetto alla perdita del 2011 di €
64.105.968, presenta una riduzione del 6,81%.

Il risultato d’esercizio per I'anno 2012 é attribuibile
- ai vincoli imposti alle attivita sanitarie erogate;
- al mancato riconoscimento della specificita dell’Istituto;

- alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli di appropriatezza effettuati
dall’ASP;

- a costi incomprimibili e non compensati dall’attuale sistema remunerativo.

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria nonché il risultato economico dell‘esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

7

4

/L DIRETTORE
DEL/SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE
(;‘ (Dott.ssa CirQ\zia Bomboni)

1 S fen

—~ Ny
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I B 120908 1.F 0. —
Cons CODICE XNVII LEGISLATURA = DISEGNI DI W&FILAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N, 175 2012 2.011
AAZ999  |A) IMMOBILIZZAZIONI 170.360.338, 172.608.221
| AAADDO A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 2.373.837 293.073
| AAAo10 A.L.1) Costi di impianto e di ampliamento 26.012 J4.687
| AAATID A.1.1.a) Costi ¢ impianto & @) amplamento 311.387 311 388
AAAD 30 - AL Lb) F.de Ammoto costi di impaante e d ampliamento JBS.375 -276.705
AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo |
AAADSD Ad.2.a) Costi i ricerca e sviluppo
AAADGD Al.2.b) F.da Amm.te cost di ncerca e sviluppo
AdA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizrazione delle opere d'ingegno 25.766 28.453
AAADSO Al .13.33 Dirtti di mf-\rdl:ﬂ'am:zrﬂ; & utdzzanione delle cpere dingegne | 71.561 71.560
AAADSO ;1.3.01 F.do Amm.to dhritts (] breverto e dirt i utilwranone delie opere 45705 -43.107
ARALI00 A.1.3.C) Diritti i Drevetto e diritts di ubiizzazione delle cpere d'ngegno - altr
AAALLD AL2.0) F.do Ammute ditt di brevetto e dintt 6 ublizzazione delle opere dingegno -
AAAL20 #.I.g:? Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
AAA130 A.1.5) Altre immobilizrazioni immateriali 2.322.059 229.937
AAA40 Al.5.a) Concessioni, licenze, marchs e daitti <imili
AAALSD ALS.b) F.do Ammato concessioni, licenze, marchi @ dirtt simili
AAAIGD | A1.5.C) Mighone su beri on terzi
I AAAIZ0 A1.5.d) F.do Amm.to mighorie s beni di terz:
| anA180 A.LS5.e) Pubblcita
| A0 A.1.5.f3 F.do Amm.to pubblicta
AAA200 | ALS5.g) Aitre immobylizzaziom immaterial 4.348,155 2.679.847
210 ' A15.h) F.do Amm.ia altre mmobiizzazion mmaterial -2.626.106 -2.449,910
| Aaazz0 A.L6) Fondo Svalutarione immobilizzazioni immateriali
AARZ20 Al6a)Fao bva_':»l Costr di iminanio e di amplamento
ANAAD Al6.b} F.do Svahut. Costi di neerca e swiluppo
AAAZSD ALG.C) Fdo Svalut. Durith ) brevetto e dintty ﬁ_mn':na:rone delle opere d'moegno
AAAZ60 A16.d) F.oo Svalut. Altre mmobilzzazion: immateniah
AAA270 A.I1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT B 167.986.501 172.305.756
AAA280 A.Il.1) Terrens
AdA290 ~ AlL1a) Terrenl disponitl .
AdA 3N AL L.B) Terrent mahsponibr
AAA310 A.I1.2) Fabbricati 153.673.864 157.010.760
444370 A l1.Z.3) Fabbricat: non strumentak { desponstul) 51585 5.165)
AARTIY AdL2 2 1) Fabibecats non strumentall (csponitnh) 5,165 5,165
AAA330 117 a2) F.do Amm 1o Fabbrcali non strumental {disoonibik) |
A4 350 2 J1.2.5) Fabbricati stiumentah (indrsponitek) 157668693 157005565
ARAZHD A2 b.1) Fablwcat strumentab (mdnmnmlll} 228.966.016 225486178
| AAAITD AdL2.0.2) F.do Amm.toe Fabbnicati strumental (incisponibdi} -75.297 317 -58.480,583,
| AAA3S0 A.I1.3) Impianti e macchinari 6.722 22.392
AAAZGD _ AL} Impeantt & macchinan 5,614,809 5.614.809
| AAAADD i AJ1.3.b) F.do Amm.to Impiant &€ macchingn -5.608.087| 5.502.417
I aaas10 A.IT.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 9.723.290| 11.260.330
AAARID A II 4.a) Altrezzature sandane e scennfiche 61.182.188 56.542.406
AAAG ) A11.4.b) F.do Amm to Attrezzature sanitane & soenbfiche 51 458.896 -45.262.079
AAAS40 A HSJ m:m 1.431.901 770.117
AARESD AJLS.a) Mobil e arred 6.171.674 5.301.094
B AAASGD AILS. b} F.do Amim 1o Mobilh e arredi -4, 730,773 -4.530.977
AAAL70 A AIL6) Automezzi o 4.284
! AAAARD AllLE A Aurnmezy 92 246 92 446
! ARALG) AL6 o) F.do Amin tn Aatomezz B -0 446 -B8.162
444500 A.I1.7) Cggett: d'arte o
AAASIO A, H 8) Altre i bilizz, U 3.150.724 | 3.237.873
AAASZD A8 a) Altre immoilzzazion: mateniai F 55,3691 5.941,242
i AAAS M) A r] H.bv) F.do Ammto Altre mnmoDizzaznoni matenal 3.904.645 1,703,360
A44540 A.11.9) Immobilizzazion materiali in corso e acconti =
AAASS0 A.I1.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali
AAASE0 ~ AIL10.2) F.00 Svaiut Teren
ARASTD AL10.b) F.doe Svalut. Fabbncat,
AAASED AT1.10.c) F.do Svalut. Impiant: @ macchinan
AAASOD A11.10.4d) F.00 Svalut. Attrezzature sanitane e soentfiche
| AAAGO _& 11,10 2) F.do Svalut Mot e arreds
| Ass610 A.11.10.7) F.do Svalut. Automezz: -
| AAAE 20 A1L10.3) F.oo Svalut. Ongett o arte
AAAGID AJ110.0j F.ao Svalut. Aitre immobilizzaziom matenali
AAAG40 AIII) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE o 9.392
AAAESD AIIL.1) Crediti finanziari
| AAAGSD AlllL13) Creg finanzian v/Stato |
t AAAS D AL L.b) Cregis finanzian v/Regione 1
f AAAGED 1 A1 1.c) Credit Imanaan v/partecipate
BALGD) A.111.1.d} Crediti finanziaei w/altn
AAA700 A.II1.2) Titolt

AAATIO

Al 2.3) Partecipaziom




Senato della Repubblica -202 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC, XV, N, 175

MODELLO DI RILEVAZIONE MINISTERIALE SP
(da allegare alla Nota Integrativa)
120908 1.F.0. i
Cons CODICE DESCRIZIONE 2.012 2,011
BAATIO A I11.2.0) Al titol
AMATI0 ATILZ.D 1) Taol o Statn
AAATAD AllL2b 2) ARre Obohganon
AAATSO ANILJ b.3) Toh anonan quotat i Borsa o ©_392
ARATHD AllL2b4) Taok drvers:
| ABZ999 |B) ATTIVO CIRCOLANTE 23.618.442,  27.635.628
ABADOO B.1) RIMANENZE 1.946.513 3.022.714
ABAOLIO B.1.1) Ri beni ftari 1.577.808 2828 294
ABAOZG B.1.1.a) Prodettt farmaceution ed modernvani 940,053 1.086.238)
ABADID B.1.1.b) Slﬂqi‘i"" PIMOComponents 6,907
ABAND B.1.1.c) Dispositivi medic: S80.762
| ABADE0 B11.d) Prodott dhetetic 36.03
| ABAGKO FLL1¢) Materal per a profilass (vacom)
| ABADTY B.L1.} Prodoty chimact 1.752
| ABADEO B.1.1.0) Materiah « prodott per uso velsraang 12.052
ABAIFG B.11.0) Altn bery e prodott sandtan 1.690.304
ABATOD B.L 1.1} Acconti per acquirsta dv e & prodotts santarn
ABAL110 B8.1.2) Ri beni non sanitari 368.705 194.420
ABAL20 B.1.2.3) Prodot alimentan 102
_ABA130 R.1.2.b) Matenial dh guardaroba, di puliza, ¢ th comevenza in genere 17.577
ABA1AD B.1.2.¢) Combustibib, carhuranti € lubrificant
ABALSD B.1.2.d) Supporti informatici & cantebiitia 151.015]
ABALSC Bi.2.e) Matenale per i manutensone
ABAT N BI2N Attt beri @ prodott non Santan 154.420
ABA|BD 8 Il‘ﬂ-}“lgunh et ATOUNSTO 7 D & Prodott non sandan
- _ABA190 | B.IT) CREDITI 21.398.945  24.350.073
ABA200 B.I1.1) Crediti v/Stato 5020524 5.963.136
| 55 ABAZIO Bl 1.a) Credit v/Stata per spesa comente - [olegranone a norma del D vo 56/
55 ABAL I B.11.1.0) Credin v/5tato per spesa corrente - FSN
s ADBAZ 0 B.11.1.¢) Credit viStato par mobiltd ATVa extraregmna’s
{ ABA24D Bl 1d) Credt w/Stato per mobibta attiva mtarnaionale
| S5 ABAZSH B.11.1.e) Crediti v/Sato per acconto quota fm_uann sanitano regonale standard
| = ABAZEN BIL 1) Credes w/Stato per finansdmento Saitand dgowntve comente i
S5 ABA2FD BIL1Lg] Crediti v/Stato per spesa comante - altro 2.653.987,
55 ARAIE) B IL1.h) Creah v/Stato per fi U per 1 868 851 1034.721
ABA2H) B I 1) Credit wiStato per noerca 7 446043
K ABA) ELTL1A1) 1 viStato per ricerca corente - Miristero delia Salte 1.367.749
55 ABA310 B.01.1.4.2) Credits v/Stato per ricerca finabzzate - Minstero della Saluts 1.078.8%4
|85 | ABaj20 i T Bl 3) Crmdditi viStato per ocorca - aitre Amminestcazom central
& ARATA BIL L 4) Credite wStato per nicerca - firnar par i " i 685.000]
ABAI40 B IL LY Credet v/prefetture 274428
ABaiso B.11.2) Crediti v/Regione o Provincia Auli 4.399.266 9.247.996
ABAHD B.11.2 a) Credai «/Regione o Provincil AUtonoma Der spesa comrente 19.529 742810
L ABAID B11.2a.1) Credt w/Requone & Provincea AdOnemo et 5pesa (orrente - TRAP |
= ABAIN BL2AZ) Credit viRegemne 0 Provnoa AUONOME Der SPesa carrente o |
Addaorale IRPEF
RE ARAIGG B.11.2..2) Credei v/Begione o Provincia Autonoma per guota FSR
R ABAGO0 B.0l.2.a.4) Creat vilegione 0 Provmnod Autonoms per mobibita altive
Intraredionale e
| g AEA410 BAL2.a.5) Cragti v/Regione o Provinca Autonoma per mobilita attva
[ATE LT
FR ARA400 BIL2.a.06) Crede wRegone o Prownta Autonoma per acconta quota FSR
| RR ARA4 3 BlL.2.a7) Cre ;.I-v‘::‘wﬂ'\s 3 Proveniia AUNDNOMaS et franzamentn santans
— - __.-—.—M 3 Lo p LE
t_ RR ARALSD) | B11.2.2.8) Credty v/Regrone o Provnga Autonoma per finanzamertn sewlang
QUG LOTENLS Sxira LEA == =
| BR[| ARAMS) B.11.2.a.9) Credin v/Regione o Provnca AUtinoma per spesa comente - altro 19529 F478.1T1
[ RR | ABAAGD B11.2 8 10) Credt v/Regone 0 Provinta Asonoma per certa ==
B | ABA470 817.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Aulonoma per versamenti 3 patrimoniy netto 4,379,737 1819865
e ARAGRD E‘;es::.‘;l\“lfredmv-kegm@c- Frovingia Autonoma per finanmamentl por i 437737 1.810.665
R ABA4SO £.11.2.6.2) Credits v/Regione ¢ Provecia Autononia per incrementa fando '
datanong
B ABASD 8.11.25.3) Credit v/Regone ¢ Provincia Autonoma per rpang petdie
RR ABASI0 B.I1.2.5.4) Crediti v/Regpone par copertuea denvt al 317122005
a5 ABAS20 B.I1.2 1.5) Crean \:megme © Provinoa Atonoma per repsStTuncne rSorse 0a }
0 ABAS30 | B.IL3) Credit v/Comuni
1 ABAS540 B.IL4) Crediti e pubbli 1.737.701 _ 1.483.534
ABASS0 B.11.4.4) Credit v/ Aziende sannare pubibliche delis legone L735.871 1.482.172
& ABAZED B114.2 1) Credity o/Azmnde sanitans pubbiche oella Aegione - per moDilta 1
7 ST et e - —
| - ABAS7D nc.l.;‘.i a 2-“.mﬁl' v/Anende santane ounbiche e Regione - per mobilta noe n
: IR TE T e—
J RE | ABASS0 all4 -‘t._'!_.. Cregiti w/ARendE santant pubbicie Deds Regone - Do alre 1.735.671 vABIATD
1 oL = E-Fa )
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MODELLO DI RILEVAZIONE MINISTERIALE 5P
{da allegare alla Nota Integrativa)
Cons CODICE DESCRIZIONE W 2.012 2,011
an | amasac | B.11.9.h) Accant quota FSR da dstribuie
< ARAERN! PIH:lumn\. Anwenoe sanitane pubbic he i_xu«vj\r\e - { 1.830 1.362
ABAGIO B.I1.5) Crediti v/societa partecipate e/0 ent: dip i deila Reg { |
ABAG 20 B 11 5.4) Crood vient: negeanah B
AEAG 30 B.115.0) Crediti vispenmentanon Qestion
Tm BLILS.c) Crecht v/aitre partecipate N
ABAGS0 B.II.6) Crediti v/Erario E 25629 51.095
ABAGED B.I17) Credits v/altri 10.215.825|  7.604.312
ABAFR T Bl ?a)tleﬂm v/chents privab 1.653.798 1.584.851
ABAGED B.11.7.b) Credti vigeston hqudatone
ABAGSD | AI17.c) Credkt waltn sogaettt pubbin )
ABATOD | §.11.7.0) Cracti v/altn sogoettl pUDbicl et Acerca a 5 024 940 3.780.534
ABAZID BL11.7.¢) Altn credit) dvers: ) 1537087 2238.927
ABA720 B.I11) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
ABATIO B.IIL1) mm# che non m m:mr
ABATSO B.IT1.2) Altri titoii che non costit, 7 e |
B T ABA750 6.IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 272.984 262.841
ABAZ60 B.1V.1) Cassa L 2.800 2.500
i | aBazro | BIV.2) Istituto Tesonere = 39.971 39.971
ABA780 | B.IV.3) Tesoreria Unica — _ ]
ABAZ90 B8.1v.4) Conto corrente pastale ) 230.213 220.070
ACZ999  C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 4678 615.154
ACAD00 C.I) RATEI ATTIVI [] 0
ACAOL0 C.11) Rate: attivi
LR | AcAo20 | CI2)Rate)attiviv/Asiend pubbliche delia Regi g Em————
} ACAD3ID C.IT) RISCONTI ATTIVI ) 4678 $15.154
. |__ACAo40 C.IT.1) Risconti attivi o 4.678 615.154
R ACAOS0 C.I1.2) Ri artivi v/Aziend. ftarie p he deila Regi | i
ADZ999 |D) CONTI D'ORDINE 24,036 0
ADAQOO | D.I) CANONT DI LEASING ANCORA DA PAGARE
ADAOLD D.IT) DEPOSITI CAUZIONALI - 24.036
ADAO20 D.TII) BENI IN COMODATOD =
ADA030 D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE I ]
PAZ999 | A) PATRIMONIO NETTO -66.921.300; -72.707.705
PAADO0 | A.I) FONDO DI DOTAZIONE N ' " -89.011] -66.748.
PAAD1O A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI — -150.700.548| -157.953.679
PAAD20 AL 1) Fy Pper beni di prima dotazi ]
PAAO30 A.IL2) Finanziaments da Stato per investiment: -120.944.699| -127.928.439
PAALMD AllL2 .4) Finannament: da Stato per mwestement - ex arl. 20 leaoe 67/88 | 119349377 127.928.439
PAADSO ATL2 b)) Finangiaments da Stato per mvestanentl « ricerca ) _":I 595,322
S | PAADGD All2e ]'J_I'l-\ﬁl:?!hl'llﬂ_n“ ca Stato per investiments - altro
PAAOZD AI1.3)Fi ' da Regione per i imenti -29.755.849| -30.025.240
| | mago__. Mﬂmndimww"rmmmﬂ 1
PaaDS0 ALILS) Finanziamenti per investimentl da rettifica contributi in confo eserozio
PAAL10D A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI -50.600 0
PAALL0 | AIV)ALTRE RISERVE -
I " PAA120 AIV.1) Riserve da rivalutazioni 1
PAAL30 A.1V.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
[ PAAL40 A.1V.3) Contributi da reinvestice e —
I PAALSO A.JV.4) Riserve da ulili di esercizio destmali ad investimenti
i PAALB0 AIV.5) Riserve diverse . |
| | PAA170 | AV) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE | -426.106.196 -365.109.010
| | PAAL18D A_V.1) Contributi per copertura debits al 31/12/2005 ¥
______ | Pas1s0 | AV2) Contrioutiper i risorse da esercizi precedents ]
PAA2O0 AV.3) Altro i | ~426.106.196 | -365.105.010
PAAZ10 A.VT) UTTLI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 450.284.964  386.315.764
| | PAA220  AVII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 59.740.091| 64.105.968
PB2Z999 |B) FONDI PER RISCHI E ONERL -9.937.747  -4.379.992
PBAOOD 8.1) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 8.11) FONDI PER RISCHI ) +2.435.036|  -1.330.295
PBAC20 annm#ﬂuwm’emmm, f -949.520
| PBAOIO 8.11.2) Fondo rischi per P pends -352450
| PBAO4O 8.11.3) Fondo rischi si alf acquisto di : itarie da pri
| PBAOSOD B_IL4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi ( ) -1.133.066 1l
PBAOSD B_IL5) Altri fondi rischi ] | -1.330.295
PBAO70 B.ITI) FONDI DA DISTRIBUIRE = [ 0 0
_PBAOCSO 8.II1.1) FSR indk a2 i |
[ PBAO90 B.111.2) FSR vincolato da distribuire |
| PBALIOC 8.211. J) Fando per npianc disavanzi pregress! o i i
| PRALLD B.I11,4) Fondo fi 2 rio aggiuntive corrente LEA -
| PEALIO B.111.5) Fondo i iAmento sanitario agoi extra LEA
- PBAI30 | B.IL6) Fondo fi per ricerca
PBALL0 8.111.7) Fondo fi per investimenti ol g
| PBA1SO L B.IV) QUOTE T m.lmnznt CONTRIBUTI 0 0
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MODELLO DI RILEVAZIONE MINISTERIALE SP
(da allegare alla Nota Integrativa)
- 120908 LF.O, Nl
Cons = CODICE DESCRIZIONE 2.012) 2.011
B.1V.1) Quote inutitizzate contributy da Regrone @ Prov. Aut, per quota F.S.
PRAISP vincolato
PBAIZ0 | B.IV.2) Quote inutilizzate contribuli vincolati de soggetti p i (extra fondo)
PBAISO B.IV.3) Quote inutilizzate contributl per ricerca
PBA190 B.IV.4) Quote inutilizzate contributs vincolati da peivati
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -7.502.711|  -3.049.697
PBA2I0 B. V.1) Fondi int i N a o
[ PBAZ20 l._V.?)thnmml‘raMf |
PRAZID B.Y.2.4) Fondo nnnovi contrattuall personale dipendente
PEAZSD B V.2.b) Fordlo rinnovi convenzioni MMGIPLS/MCA
PBA2SD B.V.J £) Fondo nnnovi Convenzioni madici Sumai e—— P —
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -7.502.711|  -3.049.697
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE ltm‘!‘n
PCADOO | C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAT B
PCADL0 C.IT) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
., PDz999 |D)DERITI | +116.115.985| -118.512.139
PDAOO0 | D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI o o
i PDAD10 | D.IL) DEBITI V/STATO
5 PDAD20 | D.I11) Debits v/SuMurnwﬁm i gionak ]
PDA030 | D.11.2) Debiti v/Stato per mobilita v int /i
55 PDAOS0 | o:r:}mrommnfm
58 PDADS0 | D.I1.4) Debiti v/Stato per fil - per ricerca 1 ==
E PDADG0 | D.IL5) Altri debiti v/Stato
PDAO70 D.II1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -940 -2.809
RR PDAOSD 0.111.1) Debili v/Regicne o Provincia pw" tr .
R PDAGSO | D.IIL.2) Debit/ v/Regione o Provincia Autonoma per mobilitd passiva rmmmk
% PDALOO D.I11.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma p!rmmﬂd iva extrareg
“F | PDA11O D.1i1.4) Acconto quota FSR da Regione o Provi
PDALZ0 D.I11.5) Altri dediti v/ Regeone o Provincia -940 -2.809
PDAL30 D.1V) DEBITI V/COMUNI -342.874 -343.335
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE suﬂului PUBBLICHE -5.572.295  -4.748.032
PDAIS0  D.V.1) Debiti v/Aziende s e pubbliche delta R | 5572295 -4.748.032
[T | POALSD 0.V 1.a) Dbt v lu.mdu qmnm puibble e ddeils pr‘.nr per qudta FSR —=
- RE P u A1 _,,'__ T bvl b} Debati v/ Azeende sarutane pubbiche delia Requone  per finanaamento ==
Sdilatn gt corrente LEA
R PDAIAD DV L) Debin wAZIende santare pubbhiche della Regione - per finanaamento
= - L ! iurtivg Qorrante extra LEA
R POALOG D.V.1.d) Debiti v Azence sanitare pubbliche della Hegone  per mobidita n
2 o
[t PDAZOD DV, Le) Detiti v/ Anende sanitane pubbhche delly Regane - per mobilita nor n
= LOMEensaione S
HE PDAZID DV LAY Debiti v/ Anende sanntem pubbhche ﬂr"'n Hf‘umm - Pt altre prestazion 5.572.295 -4, 748.032
55 PDAZ20 D.V.2) Debiti v/m pubbiiche E ') : o o
ak PDAZO D.V.3) Debiti v/ ie pubbiiche della Regione per versamenti
| P ___nﬁum&mm
PDA240  D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0 0
t | PDA2s0 D. VI.1) Debitr v/enti regicnali
PDA260 D. V1.2) Debiti v/speri joni gestionali
PDA270 D. VI.3) Debitr v/altre partecipate |
PDA280 | D.VII) DEBITI V/FORNITORI -94.364.249, -99.087.606
D. VIIL.1) Debiti verso erogatori (privali accreditats € ¢ ) di p
| _f’:_z_,f_ 1 sanitarie
[ PDA300 D. ¥11.2) Debiti verso altri fornitori -94.364.249| -99.057.606
| PDA310 D.VIIT) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -4.653.326] -1.963.243
| 4 PDA320  D.IX) DEBITI TRIBUTARI B | -3.161.008, -3.031.690
PDA330 | D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALIL, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE | -2.773.963  -2.698.448
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI S | -5.247.330) -6.636.976
| PDA3SO D.X1.1) Debiti v/m finamziator: — 5 | -2.629.634
| PDA360 " D.X1.2) Debiti v ) . -4.549.981| -3.787.188
I | poasz D.X1.3) Debiti v/pestion ¥ -
PDA3EO D.X1.4) Altri debit! divers: -697.349 -220.154
PEZ999 | E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -1.008.426 -5.259.167
PEADOD E.I) RATEI PASSIVI -1.005.146/ -1.131.744
PEAOLIO EL.1) Ratei passivi -1.005.146  -1.131.744
L PEAG20 E.L2) Ratei passivi v/Ariende L b della Regi |
PEA030 | EII) RISCONTI PASSIVI -3.280  -4.127.423
PEADSC E.T1.1) Risconti passivi -3.280) -4.127.423
R PEADSO £.11.2) Risconli passivi v/Aniende sanitare pubbliche dells Regione |
PFZ999 F) CONTID'ORDINE - - -24.036 o
PFAOOO F.T) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -
| PFA010 F.11) ni__gostn CAUZIONALL -  -24.036]
| PFA020 F.1I1) BENI IN COMODATO B
| PFAO30 | F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE . ]

SERVIZIO RISORSE ECONOMICHF
IL DIRETTORE
Dr.ssqffnzi FomparL
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MODELLO DI RILEVAZIONE MINISTERIALE CE
(da allegare alla Nota Integrativa)

LF.0.
Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011

A) Valore della produzione
AADO10 _|A. 1) Contributi in c/esercizio __28.701.505 15.151.996
AADO20  A.1.A) Ci buti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regi 12.647.959 5.905.143
AADO30 A 1A.1) 83 Regione ¢ Prov. Aut. per guola F.S. regionase indstnto 5253 124 5.121.554
AdQOH0 | A 1.A.2] da Regione 0 Prov. Aut. per quota F.S. regionaie vincoiate 7.394.785 753.559
AADOS0 | A.L.B) Contributi ¢/esercizio (extra fondo) 100.000 306.121
A40060  |A. 1.8 1) aa Regwone 0 Prov. Aut. {extra fondo) 100.000 306.121
AADD70  |A.1.8.1.1) Contribul: da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincoiat 100.000 306.121
AAGOSO A.1.8.1.2) Centnbull 6a Regione o Prav, Aut, (extra fondo) - Risarse aggiuntive da bilancio

raguanale a teolo o) copertura LEA

A 1.B.1.3) Contnibuts 0a Regione o Prov., Aut. (extra fongo) - Risorse agguntive da tilanco

regionae a litlo o copertura extra LEA

AADIOOD  |A 1 B14) Contriout: da Regone o Prov, Aut, [extra fondo) - Altro

AADII8  |A. 1.B2) Contribuli da Anende sanitane pubbline geda Regone o Prov. Aut_(era fongg)
A.1.8.2.1) Contrbuty da Azvende sanitane pubohcne deila Regione 0 Prov. Aut. (extra fondo)

R AAOT20 =
R AAO130 A LB.2.2) Contributi da Aziende sanitare pubbliche delia Regiane 0 Prov. Aut. (extra fondo)
altro

AAQ140 A 1 B.3) Contribwti da atri sogoatts pubblics (extra fondo)

AADISO A 1B.3.1) Contribuli da altn soggett pubblics (extra fondo) vincolal
AADTOD (A1 E.5.2) Cantributi da 2in sogaett pubbig: (extra fondo) L 210762
AMDIZ0 A 1.B.3 3) Contributi 43 attri soggetti pubbbo (extra fondo) attrn |

A40180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 15.953.546 8.940.732
AADIGY | A L.C L) Contnbuti 0 Ministers galia S3ale por nEarca cormania 5,596 fid] 5370542
AA0200 | A 1.C.2) Contributl g Ministero defls Saiste por ncerca finglzata 3. 740 470 1.279.492
AAG2IE  |A 1.C3) Contrbull do Regione ed 3r soggell: pubbic: per rcenca 717216
AAD22G A I.C4) Contrivut! da privatr per ricerca 5616435 Le57.482

AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

AAD240 | A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 777.629 .

o |A-2.4) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da - 777629

Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimentr - altri
cantributi |

AAD270 |A.3) Utlizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
A.3.A) Utilizzo fondr per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da

AA0260

e AA0280 | pegione o Prov. Aut. per quota F.S. regicnale vincolato
440290 A.3.8) amem Wiper quote thaﬁ#nc_u contributi d esercizi précedenti da
pubblci (extra fondo) vincolati
AA0300 4. 3.C) Utilizro fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per
ricerca
AAD31D xso)wm fondi per quote inutilizzate contributs vincolati di esercizi precedenti
| AAD320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e soc itarie a ril sanitaria 95.123.252 96.262.135
Ad0330 | A-4A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate B1.413.168 83.509.798
ihe tiaubhlici |
q A0 4447 Ricavw Mﬂri':ri'ja::iam- £ SOMOSANAAne & rifevansa samlana erogate ad Ariende 59.674.296 71.041.529
£ AADISD S noovern 30.885.420 33073472
R AAI 30 n 3 spedalishca ambulatoriale 16.988.767 20.078.318
R ARG Al 4 pchatng resganrale & semireadenyiaie :
R AADIBE A4 8 1.4) Pres 3 Fie F 15.541 759 17.711.43)
K AADIOD  |AS.A 1.5 Prew ni sorviz MMG, PLS, Contin. assistennaie
& AAN40O0 A4 A 16) Preqaron <ervici farmaceytica comversionata
R AAC4 1D A< A 1.7) Prestarion: termall
R AAQ42D  |A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisocoorso
| R AADSID 1A S.A.1.9) Altre prectazioni sanitane @ SoCI0-SaNTANe A rilevansa sanitara 256,344 178.303
[ Adpaan A4l Rrar: DOr prestaz. saniane @ SOCINSIMAne 3 rievanza saniana erogate ad i 376,400 1059627
| Sl pubbic
AAGS50 £ J.A{'fvcas‘ DO Drestac. SENATe @ SCCSANITe 3 rieVanza Sankand erogate a sogoelt 11399472 11.409.642
1 pupbic Extranegicne
| s AAO460 TA.4.A3 1) Prestazen: o novero E.571 539 3.571.539
S AAGH70  |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatona 1.742.221 1.790.861)
55 AAC4B0  |A4.A.3.3) Prestazioni d psrchiatnag non soggetla a compensanons (resid, & samiresig, )
5 AAD4O0  |A.4.A.3,%) Prestazion di File F 1.010.528) 1.010.528
5 AADS00  |A.9.A.3.5) Prestazion senazl MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregiong
S AADS10  JAS.A 5.6, Prestazon servizi farmaceuticd convennionata Extraregione
s AAD520 |A2.A3.7) Prestapon termal Extraregione
S AADSID A 4.4 3 B) Prestamon traspono ambulante £d ehsoccoro Exraregione 1
5 AADSAD |AS.A3.0) Altre prestazion: Sanlans & sooosantane  riievarza sanitana Extraregione | 1.393 68
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LF.0,
I
Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011
5 AADSSD  TA S.4.3.10) Ricavi per cessone d emocomponent e celiule staminall Extraregione
< AADSBD (A 4.AT.11) Ricavi per dffcrenzaale tariffe TUC
ARDS 70 A4.A.3.12) Altre prestaront Santane € SCO0SANMANE 3 Hievan2a Santara non soggette a
compansarone Extedreqone
S5 AADSED A 4A 312 A) Prestanon & assistenza nabilativg non s0ggette 3 compensanione Extraregions
55 AADSaD A 4.4 3.12.8) Altre prestazion: s3nitane @ soC0-sanilane 2 iievana sanildna 1on sogaette o
o compensazione Extraregione
AADGOD  |A4.A.3.13) Altre prestazion: sanitane a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionaie 68.791 35.620
. AAD1D A.4.8) Ricavi per prestarioni sanitarie e sociosanitarie 2 ril 12 erog
da privati v/residents egione in compensazione (mobilita attiva)
5 AADEZ0  |A<.B.1) Presiazion O noovers 03 priv. EXTTaegiont i COMPEnsanone (mobita artiva)
5 AADCTD (A5 B 2) Prestazion amiiatonah da priv. EXIRegione & [ompensanone (modila attva)
S AAQSHT | A 4.8 3) Prastamoni di File F da pev. Extraregione in compansanone {mohlita attva)}
s 440650 AAEB 4 Alre prostasion Satane e Socrosanlane A sievanza sanitana erogalte da prvat
vresgant Extraregione i commpensanone (mobilta attva)
440660 ::gm_ chaﬁwmmmﬂncmm;mammmm 3.064.084 1.704.750
1 AAQE70 | A4.D) Ricavi per p foni sanitarie erogate in regime di intramoenia 10.646.000 11.047.587
i AAGGE0 A 4.0 1) Ricae prer girestanons sanitane mirdimoema - Arez ospedaiera 2.228.935 201847
AACCR]  [A4D.2) Ricav: per presiane SaNRane Rramoenal - Ares spepiisice 8.117.49¢ 8.754.857
AA0700 | A 4.0.3) Ricavi per prestanon: Sanitarn® miramoenrd - Ared sanitd pubbiva
J " o | : - Consuenze fi 1. 55¢.1/ett. c), & ’
Q40710 ANLD S} Ricavi par prestamoni semtdne witramoenid - Consufenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), dl e 66.474 77 681
av art, §7-58)
A 4.D.5) Ricavi per prestanoni samtane intramoena - Conswienze (ox a7, 55 c.1 jett, &), d) ed
LS a - 2,497 H 5
AAO72C av art. 57-58) (Anende <anitare pubbiche dela Regione! . i
B AAD730 | A.D.6) Rl par prestarani sanitane iiramoenia - Altro 100,680 £7.912
R AL0740 A<.0.7) Ricavi pér préestasony samiarne mtramoemna = Altre (Axende samiane pubbiche oods
Regone,
| AAO750 |A.5) Concorsi, recuper e rimborsi 1.493.312 1.677.784
AAO760 | A.5.4) Rimbarsi assic ivi
AAO770 | A.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 192.515 309.224
40780 A58 1) Rimborso degit onen stipendial dei perscnate dev azendg i posiione o tomanido i 2 075
presso fa Regicne
AAD790 | A 5.52) Aftri concors,_récupen e nmparsi ga parle desia Regione I192.515 277.199
R AAOBOG | A.5.C) Cancorsi, recupert e rimborsi da Ariende samitarie pubbliche della Regione - =
R AABS10 A S.C 1) Rimbarsp gegi oner stipendiai del personale dipenderte gell arwnda i posivone o
| Lomangy pressc Anenge saniane pubbiche gelia Regione
R l AADSZD  |A5.C2) Rimbors: per acgovsic bemn g2 parte di Anenge santare pudbiiche deiia Regeone
R AADSK)  |A5.C.3) At concors:, recution e nmbars &d DIVt o Azonde sanitarie pubbliche delia Regione
AAO§40 | A.5.0) Concorss, recupery e rimborsi da altri soggetti pubblici 1.153.534 1.248.381
AAOE50 AS5.D1!} R;.-rrm.fr.c' :L"'.'.’_Qf.‘ onen stipendiah del personale aipendente ol arenda in pasivene o 424196 611.261
Comando presse il soggetti pubbics
AAGRA0 A.5.0.2) Rimbors por acquisto beni da parte d aitn soggett pubbici
AAGEZ0 | A.5.D.3) Altrr ConCorsy, recuDesi £ nmors: ga pante d altr sozgeit] oubbicl 728336 e37.0%0
AADSS0 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 147.263 120.179
AAGICH A 5 E 1] Renporsp g3 anende farmaceutiche per Fay back

£a lermionals
<8 Chpedahi-a

AADODD  |AS.E.1.1) Pay-Lack per | superamento del 12tto oplla spesa fan
AADU1ID A.S.E.1.2) Pay-back per superamento del telt
AMDS20  [AS.EL.3) Ullenore Pay-bacs

T

AADGSD A S.E.J) Aitr concorsy, racunen o nimtonst ga prival 147 263 120179
AAD940 | A.G) Compartecipari alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.533.847 4.002.300
A.6.A) CMMMM alla spesa per preéstazioni sanitarie - Ticket sulle 4.533.847 4.002.300

A40950 " ; di jalisti isle
AA0960 A.8.8) Compartecipazione aila spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto
Soccorso

AADS70 | A.6.C) Compartecipazione alia spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 | A7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11.756.970]  10.494.403

AA0990 | A.7.A) Quota imputata all esercizio dei finanziament: per investiments dalio Stato 8.150.078 3.537.598
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all esercizio del finanziamenti per investimenti da Regione 3.435.064 6.956.505
AA1010 | A.7.C) Quota imputata all esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione
aA1020 |A-7-D) Quota imputata afl esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad pr— |
a41030 |A-7-E) Quota imputata alf esercizio degli altri contributs in </ esercizio destinat; ad

L1

AA1040 | A 7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste dei patrimonio netto ~
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AAL050 | A.8) Incrementi delle i bilizzazioni per lavori int
AA1060 | A.9) Altri ricavie p ; 503.196 552.861
AA1070 | A.9.4) Ricavi per p zioni non sanitari
AAIOBO (A 9.8) Fitth attivi ed aitri proventi da attivita immobiliari
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 503.196 552.861
AZ9999 |Totale valore della produzione (4) 141.334.453 128.141.479
B) Costi della produzione
BAOO10  |B.1) Acquisti di beni - 51.026.140| -  52.205.827
BADD20 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari - 50.354.621| - 51.579.294
BADOZ0  |A 1.A 1) Prodott! farmaceutic! ed emodenvati 29.501.203] - 28.336.046
BADOSC  [6.1.A 1.1) Medcinali con AIC, 2d eccezione O vaccink ed emodervati di produzione regionale ~  28.550.09| - 25.336.046)
BADBOSO B.1.A.1.2) Mednal senza AIC 951 .107]
BADOG0 |6 1.A | 3) Emodenivati di produrione regicnaie
BAG00 B 1.A.2) 5angue &g emecomponentt 113516
R BADDRO  |B 1.A.2.1) da pubblico (Ariende sanitane pubbhche della Regione ) — Mobiita intrarsgicnale 73 706,
5 BADOSD ‘IR 1.A.2.7) da pubblico (Anende sanitane pupbiche extra Regrone) = Mobita extraregonale
BADI0O B 1.A.2.3) da altn soggett - 40.110
BAj210 8 LA T Dispositng medic I5.674.536 15.363.150
BADZ20 |8 1.A 3.1) Dispositivi medics 15.674.536] - 15.363.150
BAD2 8.1.A.3.2) Drspositivi medics mpiantabill attiv
BAD240  |R 1.A.3.3) Dispasitivi madice diagnastici in witr (IV0D)
BAD250 | B 1.A.4) Prodott dictetici 63.403 85.261
BAD260 | B 1.A.5) Matenal per b3 profilass (vaccin)
BADZ70 | B 1.A.6) Prodatt: chwmc - 479307 6.699 482
BA02S0 B | A7) Matanal @ progotls per uso velernanp 187.577 68.687)
BADIY0 | B J.A8) ARl beni @ procdotTs santan 21018 26.668
R BAQIO) |8 1 A9) Beni e prodolll senan da Anende Saane pubbiche deia Regone
BAOF10 | B.1.8) Acquisti di beni non sanitart - 671519 - 626.533
BADF20 | B 1.8.1) Prodort akmentan 427 18,549
BAQIT0 | B 1.82) Matenak o guardaroba. & pulzad @ & CONVIvensa o genere 85,138 35.034
BADIH0 | B 1.8 3) Combustitu, carburanti @ iubaificant: 2.024 15.584
BAOTS0 | B.1.B.4) Supportt mformalic’ e canceftena 538312 22, 378
BAOIG0 B8.1.8.5) Materiale per f& manutenzions
BADRZD | B 1.8.6} Aitr! bery ¢ prodotti non sanstan J5al7 25.688
R BA0380  |B 4 8 7! Berw ¢ prodott non santar da Amende samitanie pubbliche dells Regions
BAO390 |B.2) Acquisti di servizi - 45.698.081 -  47.968.176
BAD400  |B.2.A) Acquisti servizi sanitari - 20.073.985 -  19.819.000
BAO10 | B.2.A.1) Acquist servizi sanitari per medicing di base
BADZ20  |B2.A L L) - da comvenzigne
BAQNI0 |B.2A 1 1A) Costi por assistonza MMG
BADHD B A 1 18] Cost) po: assistenza LS
BANS)  |B2ALLC) Costl por asssTonra (Onmnld a5saderL M
BAIGD  |B.2A L 1.D) Altro [mediona og: senvi, pcologs, mediar 118, ec)
R BANZD |B2.A1.2) - da pubblico {Azwende saniiare pubbliche Jeiw Regwone) - Mobila inil-ardgonaic
S BAJHE0 B.2.A.1.3) - oo pubbiico [Anends samiiane pubbiche Extraregrone) - Mobeita exiraregionaie
BADIP0 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BAQS00 B.2A 2 1) - da convennone
R BAOSIQ  |B.2.A22) - da pubbico (Aende sanqane pubbiche delia Regione )« Mobdita intraregionaie
5 BADS20  |B2.A2J) - g2 pubtico (Extraregions)
BAO530 | B.2.A.3) Acquist: servizi sanitar per nra sp listica ambuiatoriale
E BAOSI0  |B2AZ 1) - de pubbixo (Anvende sandane pubbiche deda Regrone)
BAGSS0  |8.2.A2.2) - 03 pubbio (3t soggett putb! dewd Regrone)
S BAQSS0  |B2.A3J) - o pubbixo (Extrareqons)
BAQs70 JAZS) - da privato - Medic' SUMAT
BAOSS0 |B2A3S) - s povalo
BADS90  |B.2 A 3.5 A) Servian sanitan per assistenza specalistica da IRCCS privat e Polichmc prvati
BA0600  [B.2 A3 5B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Dspedall Classificati prvat
BADGID  [B.2 A §.5.0) Servizi sanitari per assistenza specalistica da Case di Cura private
BADG2D  [B.2 A 1.5.D) Servizi sanitar per assistenza specialistica da altn privati
B40630 B8.2.A.3.6J - da private per crtladi non resdenty - Extravagione (mobinta attva m
compensamong) |
BAOS40 | B.2.A4) Acquisti servizi sanitan per assistenza riabilitativa | ™
R BAD650 B.2.A 4.1} - G2 puttiico {Anence sandana pubbiiche dellz Regione) i
BADGE0 B2 A47) - co pubbico (2% Soggets publ, Jekd Regions) |
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I LF.O.
Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011
S5 BAGG70 B2 A4.3) - 03 pubbice (Extraragione] rov soggell! 3 compensanone
BADGSO 2A4.4) - &3 prvato (intraregionaie)
BARGSD 8.2.A.4.5) - da privato {ex ie)
BAO700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
K BAOZI0  |B.2A.5.1) - da pubdico (Azende sanidane pubbiiche dpid Regione)
BAQ720  |B.2.A.5.2) - 33 pubbiico (altr: soggetti publi, delta Regrone)
5 BAD730  |B.2A5.3) - a2 pubbico (Extraregione)

BAQ740  |B.2A54) - ga prvate
BAC750 | B.2.A.6) Acquisti servizi itari per assistenza ps ica

K BAOZBD  |B.2A6.1) - da pubbice (Aziende santane pubbicne delia Regione)

BAQ770 | 8.2.A.6.2) - 03 pubbin {altn S09get pub. 0eia Regane)

5 BAS0 B2 A63) - da pusbic (Fxtraregione)

BAZH  |B.2.A.6.9) - da prvato

BA0800 _ B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

R BACSI0  |B.7.A 1) - da pubbico (Aende santare pubbiche della Regione)

BAOS20  |B.2.A.7.2) - da pubbico [afm sogaett pubd. el Regione)
5 BACSI0  |B.2.A7.3) - da pubbico (Extraregions)
BACS4D  |B.2.A 74) - da prwvato

BAOBSO  [B.2.A7.4.A) Servizl sanitar per assistenza ospedaliera da IRCCS privats e Polichmici privatl

BAOSGO  |B.2.A74.8) Servizi santari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificsti povatt
BAOSZ0  [8.2 A 74 .C) Servizl santar per assictenza ospedaliera da Case di Cura private
BADBBO  |B.2 A 7 4.0) Senvia sanitar per assstenza nspedabera da aitr privati

B2.A 7.5 - ga prvalo per citiadvy non resioenyl - Extraregone (mobaits altive

oormpensaeng)
| BAD900 |B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatnia residenziale e idenziale
& BAGID  |B2AB L) - da pubbiico (Azends sanitane pubbiche desz Rogone)

BADG2D  |BIAK2) - da pubblice (altr: soggett: putli. della Regene)

55 BAGI3D  |B.2AN 3} - 03 pubbinco (EXTraneqians) - nan sagoeite 3 compensdaicne
BAOSID _ |B.2 AN ) - a3 priviaic [mtraregiondie |

840950 |82 A8 5) - da prvate (extraregonale)

BADI6O _|B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci Fite F

B BAORZ0  |82.A9.1) - da pubbico {Aziende sanitane pubbliche oelia Regiong) - Mobilita intrarezionale

BA0980  |B2.A9.2) - da pubbico [altri soageiti publy. oo Regiong)
BAD990 | 5.2.4.9.3) - 08 pubinco (Extraregane)

841000 |B.2.A94) - dapmat (intraregionaie)

BAIOI0 |B.2.A95) - de prvaio {extravegonaie)

8.2.A.9.6) da praate per cattadin non ressient; - Extranegene (mobdiitd attnva in

i compensasona)
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in
R BAI040  |B2.A10.1) - 83 pulbico (Azenge saniane pubbiche Jeta Regione) - Mopdita ntraragionale

BAIOS0 | B.2.A 10.2) - 03 pubbiico (altrr soggetli publy, defla Regrong)

s BAI060 B.IA10.3) - S8 pubbice {Extraregione)
BAJ070 B2A.10.4) - &3 prnvato
BA10S0 "?'-"-4-)'-15 J~ ga privato per cittadini non resigent) « EXtearogone (mobilita attea in
compensasione |
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto p  di trasporto sanitario - 117503 - 91.290
L BArI00 |82 A1) - da pubbhco {Azengs santans pubbeche ogla Regiong) - Mobita miraregonaic

BAI1i0 [82.A11.2) - da pubbicce (aftn soggelt: publl. dels Regone)
5 BATIZ0 |B.2A.11.3) - or pubbico (Extrarsgone)

BAIIZ0 |B.2.A.11.4) - g2 prvale 117.503] - 9:.290
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitana

R BAIISD |B.J.A12.1) - 3 pubbico (Arience sanitane pubbiche deie Regone) - Moinind ritraregionale
BA1I60 |B.2.A 12.2) - da pubblice (altn soggeth pubbiici dela Reguone)

55 BAIIZD |B2LA12.3) - ds pubblico (Fxtraregione] non sogaette 3 compensasione
BAJIBG  |B2A L24) - da privato (niraregosaie )
BAIIS) |B2.A125) - a3 privaiy {eatraregonaie]
B41200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) - 7.758.226| - 8.052.345

2 i S —— i . fac . s i -
BA1210 824 J'J .:;! Comparteciparone 3 parsonaie per At Kbero professonale mtramoenia - Area : 2758.226| - 8.052.345
BATZD 8.2A 13.2) Compartecpanone 3 personaie per atl. Khero professionale miramosnes- Area
L g Gl
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Cons | CODICE DESCRIZIONE 2012 | 20m
Ba2zp  |B-LAL3T) Compartecipanione ai personale per ait Abero professiondle miramoenia - Area |
S2d Db
BAI240 B 2A 13.4) Compartecipanone al personale per att. sbero professionale intramoenia
- Consyienze (#x A, SS Ll fei 2) o) od ey A, S2-5) !
B.2 A 135} Compartenipanone i DErsOnde per . MDerp professionie miramocig
R BAIZS0 Consulene {ex art. 35 .1 fell. c), d) ed ex Art. 57-58) (Anenge sanitare pubbiche aella
Regionel
BAI260  |B.2.A 13.6) Compartecipazione 3l persondie per Alt. ibero professionaie inframoenia - Atro
& 841270 8.2.A.13.7) Compartecipazaone 3/ personaie pov ait. mero professionaiy inframoenia - Atro
. fAzenge saudace pubbiche gels Reaione!
BA1280 | B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - 2.727.309| - 1341.153
BA1290 L2 A 14.1) Contribnsti a8 assogazoni & volontandlo 5.050
BAIZOD | B.2A14.2) Rimbors: per cume ail estero
BAI310 | B.2.A I4.3) Contributs 3 SoCiota partecipate ¢/0 ¢nti dipendents gefila Regione
BAI1320 |82 A 14.9) Contnut L egge 21092
BAIZI0  |B.2A14.5) Aitr nmbors:, dssegni & contnbit! - 1.7222.309] - 1336 103
R BAI340  |B.2.A 14.6) Rimbors, assegni e contribull v/Anende samtane pubbliche cefia Regione
B8.2.A.15) Consulenze, Collaboraziomi, Interinale e altre prestazioni di lavoro
B8A1350 sanliarie e sociozrnibarie 5.593.096 5.581.280
R Barisn L2 4 15 1) Consplense samilane @ soc0sen. da Avende senitane pubbliche deds Regione
BAIT70  |B.JA 15.2) Consulence sandane € SO00SIN 03 tore - ARt sogaett] pubbles
841380 2‘;;::;?} Consuience, Coftaboranon;, Intennale e aitre prestanon! o Ivoro Santare £ oG0S | ¢ eng gea| £ 428 568
BA1390  {B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da pravato - atticolo 55, comma 2, CONL 8 gugne 2000 " 113.127
BA1400  |B.2.A15.3.8) Altre consulenze sanitane @ s0COSANANE da privato 62 B34
Ba1410  IB.2 A 15.3.C) Collahorarioni coordinate & contnuative sanitane & socios. da privale - £ 387.309] - 3.429.4960
BA1420 1B,2A.15.3.0) Indennitd a personale universitano - aras santaria
fiA 1430 B.2.A.15.3.E] Lavoro intennale - area sanitaria
BA1440  |B.2.A.15.3F) Altre collaborazion @ prestazioni di lavors - area sanitana - 59.209| - B85.981
BAI4S0 |8.2.A 154) Remborso cnen stipendiall del persandle santano m comand - 83,744 527212
B8.2.A 15.4.4) Rmborso anen stupendiall personale sanitano in comando da Arende santare
R - - G
BAI460 pubbliche della Regione H.567 49868
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso onen stipendiah personale santzno n comande da Regionl, sogaett
puboic  da Universitd
B.2.A.15.4.C) Rimborso onen stipendial persorale sanitano in comando da asende di atre
77 - 2.
55 BA 1480 Regron: (Extraregione) 48.877| 102.843
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - 4.8772.851| - 4.752.932
R 841500 f;',A. 16.1) Atn qn* s.;-ﬂ-xer n:: SOCOSATNIAN 3 rfevansa samtand da pubbico - Anende 624.126| - 614856
Zdane pubbiche deld K222
BAiS10 B.2A16.2) Altr genvi S3nRan € SOCKISANIIAN 3 rievansd sanitania da pubbbe < Altn soggett
puhticr el Reveone
BAIS20 |B2A 16.3) Altn sanix saniari € SOCOSANMAN @ IEVANZA Santane 03 pubbico (Extranggrone)
BAISH0  |8.2.A16.4) Altn servii sanvitani g2 prvato - 4.253.725] - 4 138.075
BAIS40 |57 4 16 5) Costi per senit samitan - Mobifita infermacionale passva
S BA1550 |B.2.A4.17) Costi per differenziale tariffe TUC
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -_25.624.096| - 28.149.176
BA1570 |B.2.8.1) Serviri non itari - 27.874.853| - 25702375
BALISS0 |B.2.81.1) Lavandena - 1020542 - LO14.229
BAIS90 |B281.2)Pulra 3453038 3.412.300
BAISOO |2 8.1 3) Mense 1. 765118 1.803.667
BA1610 |B.2EB.1 4) Riscaldamenio 2 153481 - 23521.845
BAI620 |B2.B 1.5} Servi> o assisterza informatica = 184956 | 145.821
BAIE30 |8 2B 1.5) Servix raspert: (mon sandan? E 22521 - I24.002)
ot st 8.2 8 1.7 Smatimento ik | 2 181 495 2135434
BAlnS50 8.2.81.8) tenze telefonene 229111 266.235
BA 1660 B.2.8.1.9) lrense diettrecita - 4.207.133] - 3374871
BAWGAD  |B.2.8.1.10) Altre wtenze - 393.716] - 322 606
BAIGED | B.2.8.1.11) Preny i assicurazone - #56.953| - 2 955 502
BA1690  [B.2.8.1.11 A) Prem gl assicurazione - R.C. Professionale
BAI700 |B.2.8.1.11.8) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi - 856.953| - 2.955.502
BAL7IO B28.1 12) Altn servix mon samtsn A 6977 518| - 7.316 568
R BA1720 |B.2.B.1.12.A) AR servizi nom sanitari da pubbiico (Azvende sanitane pubbiche Oella Regwone)
BAI730 |B.2.6.1.12.B) ARr servizi non sanitan da altn s0ggetti publa
BA1740  1B.2.B.1.12.C) Altri serviz non samitan da privato E £.977.518] - 7.316.568|
8.28.2)C e Collab ioni, Interinale e altre pr i ks non
BAI750 . > ” - 1.659.566| - 2.343.181
sanitarie
R BA1780 | 8.2.82 1) Consulense non samitane a2 Axendp santare pubbliche golty Regrone - 7.002
BA)770  |B.2 B2.2) Conswipnre non sanitane 03 Tery - Altr sogoelti pubbiic!
a41780 '2::, ﬁ 2.3} Consudenze, Coliaborazion), Interinale @ atre prestanony & lvorg nen c.lr-ﬂ"!' g2 . 1.659.566] - 2282424
Fr. i
BAI790  |BE 2.B.2.3.A) Consulenze nan santane da prvato X - 238.031 283.570
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Cons CODICE | DESCRIZIONE 2012 2011
BA1800 B.2.B.2.38) Collabarazioni coordinate & continuative Non sanitane da orivato 1.366.671 1.898.781
BA1B10 lB.Z.B.:’.!.C_‘; Indennda 3 personale unversitano - area non sanitana
BA1820 ]B 2.8.2.3.D) Lavors interinale - area non santana
BA1830  [B.2.8.2.3.E) Atre colisborazion: e prestarion dt lavors - area nor santana - 24 810 110.773
BAIS4) |8.2.8.2.4) Rimborso oner stpend:ah del personaie non santans in comando - 43.055

= paigso  |B-2-B-2.4.A) Rimborso ener stipendial personae non santano in comando da Anende sanitane . 10.067
_____ pubbiche della Regione
B.2.8.2.4.B) Rimborso onen stipendiah personale nan sanitario in comando da Regione, soggetti
i oubblici ¢ da Universita ; » ) 3298
< BATBT0 B8.2.B.2.4.C) Rimborsa onerl stipendiali personaie non sandano i comando da azende di altre
Regionl (Extraregione)
BAISE0 |B.2.8.3) Formarione { . e non) - 89.677| - 103.620
BAI®90  |B.2.8.3.1) Femadione (esternaiczata e non) ga pubbico 1.140
BAI90 |82 EJ2) Farmanone (esternalizzala e non) oa prvaly . B8.537] - 103.620
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinana esternalizzata) - 11.328.965 -  11.0B2.753
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze - 65310445 - 7.266.693
BA1930 | B.3.B) Manut: e rig jone agli impianti e macchinari
BA1940 |B.3.C)Ma jone e rip ione alle attrezzature sanitarie e scientifiche - 4.029.504 - 3.072.105
BAI950 |B.3.0) Manutenzi & rip fe ai ___mgﬂm e arred/ = 271.124| - 266.137
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione aglhi
BAI1970 |B.3.F) Altre ionyi e rip ioni - J17.892 - 477.808
R BA1980 | B.3.G) Manutenzioni e rig | da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione
BA1950 |B.4) Godimento di beni di terzi it MESI = 1.407.508
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi
BA2010 | B.4.8) Canoni di noleggio - 980351 - 1.407.508
BA2020 |5.4.8.1) Canoni 0! noleggic - area santana . 890,688 1.178 596
BA2030 H_.F.-’,S.rf" Canoni o meggio - anea Non sanitana 896537 227.912
BA2040 | B.4.C) Canoni di ieasing
BA2050  |B4.C1) Qanown o leasing - areg saritana
BA2060  |8.4.C2) Cancnl & leasing - area npn seniana
R BA2070 | B.4.D) Locarion: e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
8A2080 | Totale Costo del personale - 61.213.907| . _ 61505353
BA2090 |B.5) Per le del ruolo sanitario - 51.849.127/ - 51.262.663
BAZ100 | B8.5.A) Costo del p le dirigente rvolo sanitario - 32.795.952| - 31.935.152
842110 | 8.5.A 1) Costo del personaie dirigente medico 27580.618] - 27.079.867
ST i BA2120  |8.5.A.1.1) Costo del persongie dirgente medicd - tempo indetermingto - J6.914.389
2130 18 5 A 1.2} Costo do! personaie dirigante medico - lempe delerminglo - 692.078
BAZI4)  |B.5.A 1.3) Costo gel personaie dingente medico - altro - J4.151
BA2150 £ 5.4.2) Costo del personale dirigente non medico <4 808 334 - 4.855.255
842160 |B 5 A2.1) Coste Jel personaie gngenia nan medice  lemyy wdelermunale <4.686.068
BAZI70 |B.5A22) Costo de! personate dingenie non medice ~ tempo determnalo . 102.508
B2180 B.5.4 2.3) Costo co! parsonaie drgents ron inedie - altro . 16.757]
BA2190 | B.5.8) Costo del personale comparto ruoko itari - 19.453.175| - 19.327.511
BALN B.5.8 1) Coste del perscndie companto a0 santano - temps indelermnaio 18.968.220] - 19.327.511
BA2210 | B.5.82) Coste d&) personle comparto ruokd 33nitano - tempe determnalo - 438,133
842220 B.5.8 7] Cosio del personale compado rudio Siitano - aip - 46.116
BA2230 |B.G) Per le del ruolo professionale - 309.210| - 268.780
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruoio pr - 220,047 - 179.521
BA2250  |B.6.A 1) Coste ot porsanale dingente rusio professionale - temixs indeterminalo 145,725 170821
BAZ260 B.6.A.2) Costo el persanaie dingente ruolp prafessiondie - lempo daterninale 74, .'97}
BA2270 B.6.A. 31 Costo ool personaie dingente ruoio professangie - altre 25|
BA2280 | 8.6.8) Costo del per le comparto ruola professionale - §9.163| - 88.959
BAZ29)  |86.8.1) Costo gel persondie comparTo ruclp professionsie - tempo ingelerranaty . 89,163 £5.359
BA20 8.6 8.2) Caste del persondie comparto ruolp professionale - tempo getermingto
BAZTID | 8.6.8.7) Costo ge¥ persondie companto ruokd professonaie - 3t
BA2320 | B.7) Personale del ruolo tecnico - 3476.172 - 3.621.512
BA2330 |B.7.A) Costo del p le dirigente ruolo tecnico - 217627 - 223.806
BAZ340  |B 7.A 1) Costo gl personaie dingente ruip tecce « tempo moelerminalo - 216 .182] - 223.806
BAZIS0 | B.7.A 2) Costo g persongle dingente ruedd 1eemee - lempo oetermingto
BA2360 | B 7.A ) Costo del personaie dingente rioid tedmico - itro . 1.445
842370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 3.258.545 - 3.397.706
BA2I80  |B7.B.1) Costo del persanale comparno ruelo tecnico « tempe indeterminalo - 1.258 545] - 3,397 205
BA2 190 B 7.8.2) Costo gef personale comparta ruolo teamee - tempo determinato
BA2400 |8 75,7} Cogto de! perspnaie comparto nuoio teco - ditro
BA2410 |B.8) Per le del ruolo inistrativo - 6.080.398 - 6.352.398
BA2420 | B.8.4) Costo del per ie dirig ruolo istrativo - 585416 - 614.276
BAZ4TD | B 8.A1) COsto (ol parsonaie aingente ruoio ammIinEtratig - tampe ingetermnarg 506.518) - 614.276
BAZI0 | BE AZ) Costo del personaie dingente ruoks ammwnistraing - tempo datermmnalo 78.898
l BAZ950 |88 A.3) Costo ge! personaie digenié ruoks amminsratvg - ko
BA2460 | B.5.B) Costo del g fe comp ruolo invistrat - 5.494.952| - 5.738.122|
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BA2370 |6.88.1) Costo del persciale cOmparto ruolp aMVWNSIratic « lempe indelerminato 5457 584] - 5.738.122
BATE0 B .8 B2) Costo dél personale comparto ruokn Armmmvsy - POTDG SOTETTIRRIED - Ji.095
BAZ990 | B 8B 3) Costo dey persondle Comparto ruio Amannistrative - A 10303
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione - 2.349.908 - 2.079.588
BA2510  B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) . 120.977| - 113.284
BA2520 | B.9.8) Perdite su crediti
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestis - 2228931 - 1.966.304
BAZS40  |B.9.C 1) Indenntd, nmbarso spese e gneri socikak per g Organt Direttive e Colkegre Sndacale . 774 149] - BI8.540
BA2550 |8 9.C.2) Atr aner! diversi o gestione < 1.454.782| - 1147 764

Ietale Ammersament: -12.143.268| -
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle i bilizzazioni immateriali - 323.114 - 360.616
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle i bilizzazioni materiali - 11.826.154 -  10.265.651
BA2590 |B.12)A rta to dei fabbricati - 6.816.735| - 6.753.851
BAZ600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibiii)
BA2610 B.12.B)A il ti fabbricati strumentali (indisponibili) - 6.816.735 - 6.753.851
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre i bilizzazioni materiali - 5.009.419 - 3.511.800
BA2630 |B.14) Svalutazs delle bili woni @ dei crediti - -
BA2690 |B.14.A4) Svalutazione delie immobilizzazioni i 1ali & erials
BA2650 | B.14.B) Svalutazione deji crediti
BA2660 |B.15) Variazi delle ri - 1.076.201 556.990
BA2670 | B.15.4) Variazione ri) itarn - 1.250.486 619.659 |
BA2680 | B.15.8) Variazione ri nan sanitarie 174.285| - 62.669
BA2690 |B.16) Accant ti dell'esercizio = _2.134.58!.
BA2700 | B.16.A) Accanty tr per rischi - 1.283.066
BAZ7ID B 16.A. 1) Accarntonament’ Der Cause Tl & ONen Drocessudi
BAZ720 | B 16.A.2) ACCantonament; Der CONENIOSO DErSOnie dipendente - 150.000
BA2730 |8 16 A3} Accanionamients per sl conness! AN 3ogusio o prestanon saniane da privaro
BAZZ40 | B 16 A3} Accantonament; per Operrd oinelta ool nsch (ilodssicurazone ) - 1133066
BA2750  |B 16 A 5) Atri accanionament per rnisch
BA2760 | B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) |
BA2770 |B.16.C) Accant, ti per quote inutilizzate di contributi vincolati
e 18.C.1) Accantonaments per quote mutihzzate contribuli da Reguone e Prov. Aut. per quota
|50 wncoialo
AA2790 8 18 C.2) Accantonamenti: per guote mulitizzate contnibull 08 sogoett: pubbiic fextra fonda)
ol
1
BAISO0 | B 16.C.3) Accantonament: per quote inutilizzate contnbuli ds 500008t Dubbici per noercs
842810 | B 16.C 4] Accantonament; per Quote inutil2zate Contnbuti wiceiali da prals
BA2820 | B.16.0) Altri accantonamenti - 4.951.515
BA2830 |8 16.0.1) Accantonamenl per interass! g mora
842840 |8 16.0.2) Acc. Rinnpw convenaonl MMGPLS MCA
BABS0 |8 16.D.3) Acc. Rinnow convedsion Medits Sumai
| BA2850  |8.16.0.4) Acc. Rinnow contrall © tiagense medica
L_ BA2870 |8 J6.D.57 Acc. Runnovy Contrail.” Oingensa non moocs
BAISS0 B 16.D.6) Acc. Rawowvi Contralt. : compato
| Ba800 |B1ED.7IAINaccantonament +4.951.515
BZ9999 Totale costi delia produzione (B) -192.558.402 - 186.318.482
C) Proventi @ oneri finanziari - 666,218 - 1.085.324
CADO10 |C.1) Interess) attivi 7.244 B43
CA0020 | C.1.4) Interessi attivi sy c/tesoreria umca 6329 -
CAO030 | C.1.8) Interessi attivi su c/c postali e bancari e jgg
CAQD40 | C.1.C) Altri interessi attivi +71 454
CAD0S0 |C.2) Altri p i - 103.505
CADO60 | C.2.A) Proventi da partecipazioni
CAD070 | C.2.B) Proventi finanziari da credili iscritti neite immobilizzazoni
CADOBD | C.2.C) Py tr i jari da titoli iscritti nelie i bilirrarioni
CAD090 | C.2.0) Altri p ti finanziar diversi dal precedenti 103.505
CADI00 | C.2.E) Ubili su cambi
CAD110 |C.3) Interessi passivi - 673.462| - 1.189.672
CAD120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa s 16.926| - 114.485
CAQ130 | C.J.8) Interessi passivi su mutui
CAQI40 | C.3.C) Altri i passivi . 656536 - 1.075.187
| _CAD150 |C.4) Altri oneri
CAQ160 | C.4.A) Altri onerr finanziari
CAQ170 | C.4.B) Perdite su cambi
C299599  Totale proventi e oneri finanziari (C)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DADO10 | D.1) Rival ioni
DADO20 |D.2) Sval
DZ9999 | Totale fiche di valore di attivita ﬁnlnzilm_LDJ
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E) Proventi e oneri straordinari
EADO10 _ |E.1) Proventi straordinari 755.305| 1.357.675
EA0020 _|E 1.4) Plusvalenze
EAQ030 |E.1.B) Altri p st i 755.305 1.357.675
EAOONO | £, 1.8.1) Proventy da donaziom e kperditd dverse 16.094 8313
EADOSD | E. 1.B.2) Soprawemenze artve 647598 1.323.390
EADOG0 |E, 1.8.2.1) Sopravvenvenie attive v Aziende senitanie pubbiche della Regione 6.4992 20.995
EADO70 | 1.8.2.2) Sopravwenenze attive viters 641, 106 1.302. 485
EAQOBO  |E.1.8.2.2.A) Soprawvenienze attve v/terzi relative alla mebiiita edraregionaie
EAGQ90  |E.1.8.2.2.B) Supravweniehize altive vw/lers relalive al personale
EAQLO0 E.1.8.2.2.C) Soprawenienze attive v/terzl reiative alle convenawti con medict di base
EADII0  |E.1.8.2.2.D) Sopravvemenze attive viterzi relative alie convenzion per ia speciaistica
gap12o  |F 1B.22F) Soprawenienze attive vterzi relalive all acquisto prestar. sanitarie ca operaton
Acrdial
EADI30  1E.1.8.2.2 F) Sopravvenienze attive v/tern relative all acquisto o beni @ senvin
EACI40  [E 1.8.2.2.G) Altre sopravvenionze attive v/ter 641,106/ 1,302 485
EADIS0  |€ 1.8.3) Insussistenze afinve 87235 25.972
EAQI60  |E. 1B.3 1) Insussistonze attwve v Anende samtane pubbiiche dera Regrone
EAOLTO £. 1.8 3.2) Insussstenze atthe vt 82235 25.972
EADIBD  |F 1.B.3.2.A) Insucsistenze attive v/terz relative alia mobiita extraregionale
EAD 190 E 1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al perscnale
EADZO0  |E.1.B.3.2.0) Insussstenze attive viterz relative alie convenzioni con madici di base
EAD210  [F 1 B.3.2.0) Insussstenze attive viter relative alle convenzionl per la specialistica
EAO220 |E 1.6.3.2.E) Insussistenze attve v/ter2! relative all'acquisto prestde. sanitane da operator|
ACCregial
EA0230  IE.1.B.3.2.F) Insussistenze ative v/ters relative all'acquesto di beni e servizi B7.23% 25.933
EADZ40 E.1.8.3.2.G) Altre insussstenze altve v/terg 39
EAD250 | £ 1.8.4) Aitn provest: straardinas 4379
EAD260 |E.2) Oneri straordinari - _3.048.816 - 608.169
EAQ270 | £.2.A) Minusvalenre
EA0280 | E.2.8) Altri oneri stracrdinari - JMN3.268 - 573.820
EAQI90  |E.2 81) Onen tributar da eseror precodent!
EAQIO0 | E.2.B2) Onen g2 cause ovill ed ooen processudh
EADTIC | E.2.8.3) Sopravvenionze passive - RiMI288] - 574.820
EAD320 .2.8.3.1) Sopravvenienze passive v-AZiende samitane pubiiche delle Regione » 105.038| - 52,320
EA0330 E.2.B.3.1.A] Sopravvernienze passive viAzienge sanitare pubbhche relative alia mobilita
Acgopale
EAD340  |E.2.8.3.1.B) Altre sopravvervenze passive v/AZziende sanitane pubtliche della Regone 105.038) 52.320
EADTS0 £ B.1.2) Sopraveenience passive viters 2.938.230| - 52.2.500
FAD360  |E.2 B.3.2.A) Sopravvemenze passive vitemni relative alla mobiita extraregionale
EAQ370 _|F.2 6.3.2 8) Sopravvenienze passive viterz relanve ai personale 1.342 410] - 191.207
FADF80  |E. BL.2.B.1) Soprav. passive viters rolative al perspnale - dingensa medica . 995.109] - 160.679
FADIH) |E2 B 3282 Sopvav passive viery relative f personale - dirgen’a non megd J21.017) J0.023
EANDD 2.8.53.2.8.3) Soprav. passive vierz reigtive Al personaie - companc 26.284 505
EACS10 E.2 B 3.2.C) Sopravwemenze passive wiarzi relative alie convension con medic di base
EAQ420  |E.2.B i 2.D) Sopravvenienze passive vit2r relative alle convennion) per i3 speciahistica
EAGdn  |E-24B3.4.E) Sopravwenienze passive viters relative all acquisto prestaz. sanitarie ca aperaton
Accreditay
EAQ440  |F.2.B.3 2 F) Sopravwenienze passive v/terzi relative aliacquisto di bani e servizt 1460 362 248,797
EAQ450 E.2.B.3.2.G) Allre sopravvements [assive v/iae) 135,458 §2.49
EAD960 | £.2.8 4) Insussistenae passive 5.548) - J3.349
EADM?0  |E284.1) Insusseionse passve v Aztende sanitang pubbiche dela Regone
FAG9BD  |E2 B4.2) Insussistonze passive vierat 555 33.349
EADSO0 E.2B4.2 A) Insyssistenze passive Ve relatve 3l mobilith extrarsgicnaie
EADS00 £ 2.B4.1B) Insussistenze passave viern relative i personais
EADSID  {E 2.B.4.2.U) Insussistenze passwe wters rolative alle convenziom con mecio di base
EADS20  |E 2.B.4.2.D) Insussistenze passive vilern reialive alie COMWennicn Der |3 speciakstica
£40530 £.2.B.4.2 F) Insussistenze passive v/1erd relatve alfacquisiu prestas, sanrane da operaton
auurpdeal
EADS40  |E.2 B.4.2.F) Insussistenze passive w/Iern relative allacquisto ot beni e servizi - 5
EADS50.  |E I B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/ter) 5.548] - 33343
EAQ580 E 2 B.5) Altnt pner stracrdinan
EZ9999  Totale proventi e oneri stra i (E) - 2.293.511 749.506
XADO0O | Risultato prima delle imposte (A-B +/-C+/-D +/-E) - 54183678 -  59.262.327
poste e tasse
YA0010 |Y.1) IRAP - 5.036.287| - 5.051.348
YAQ020 | v.1.A) IRAP relativa ap e dipendente = 4.758.999| - 4.714.978
YAO0030 | Y.1.B) IRAP relativa a coliab iep ale assimilato & lavoro dipendente - 277.288) - 336.370
YA0040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di iibera professione (intramoenia)
YA0050 | ¥.1.0) IRAP relativa ad attivita commerciale |
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YAQOGD |¥.2) IRES 520.126| - 541.799,
YADOZ0 |Y.2.4) IRES su attivita istituzi - 520.126| - 541.799
YADOS0 | Y.2.B) IRES su attivita commerciale

YAQ0090 |Y.3) Accanty a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

¥29999 |Totale imposte e tasse 5.556.413 - 5.593.147
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO - 59.740.091| - 64.855.474

SERVIZIO RISORSE EonoMicyE
IL DIRETY ORE
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