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Determinazione n. 69/2014 

LA CORTE DEI CONTI 

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 15 luglio 2014; 

visto il testo unico delle leggi sull'ordinamento della Corte dei conti approvato con 
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 aprile 1961, con il quale gli 
Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati sottoposti al controllo della Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo degli Enti suddetti; relativi all'esercizio finanziario 2012 
nonché le relazioni dei Ministeri vigilanti e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte 
dei conti in adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Orietta Lucchetti e, sulla sua proposta, discussa e delibe­
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce 
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge­
stione finanziaria dell'Ente per l'esercizio 2012; 

ritenuto che dall'esame delle gestioni e della documentazione relative all'esercizio in 
esame è emerso quanto segue: 

l) i risultati economici della gestione 2012 degli istituti Fisioterapici Ospitalieri 
(IFO) mostrano, come nei precedenti esercizi, segni di sofferenza chiudendo l'esercizio 
con un disavanzo di 59,8 milioni di euro rispetto al disavanzo di 64 milioni del 2011; 

2) l'andamento delle perdite, secondo un trend già evidenziato nel passato, dipende 
essenzialmente della peculiarità dell'IRCCS Regina Elena e dell'IRCCS San Gallicano, chia­
mati per fini istituzionali, sanciti da norme dello Stato e della Regione, ad esercitare, secondo 
indicatori di eccellenza, funzioni di alta «specificità», relative alla ricerca biomedica, alle 
prestazioni assistenziali ed alla formazione. Dette attività comportano costi aggiuntivi rispet­
to alle altre strutture sanitarie, che tuttora non sono coperti dalla Regione se non a mezzo di 
contributi straordinari che nel 2012 sono stati maggiorati a 468 milioni di euro (365 milioni 
di euro nel 2011); 

3) peraltro, l'aumento del 10 per cento dei ricavi è ascrivibile essenzialmente al­
l' incremento dei contributi in conto esercizio vincolati ( +89 per cento), a quello relativo alla 
ricerca corrente ( +24 per cento) nonché ai contributi relativi destinati alla ricerca finalizzata 
(+204 per cento); rilevante anche l'aumento delle risorse provenienti da privati per specifici 
programmi (+239 per cento); 
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4) i ricavi per le prestazioni sanitarie registrano una diminuzione sia rispetto al va­
lore indicato nel budget 2012, che sul bilancio 2011, a fronte di un aumento dei ricavi da 
compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie ( + 13 per cento); 

5) la riduzione dei posti letto, a seguito della riorganizzazione della Rete sanitaria 
regionale ed il trasferimento dell'attività verso regimi maggiormente efficienti nell'uso delle 
risorse (day hospital e da questo verso l'ambulatorio) si sono poi ripercossi sui valori eco­
nomici della produzione; 

6) la Corte non può non rilevare che la politica aziendale diretta al contenimento 
della spesa avrebbe dovuto perseguire un più efficiente monitoraggio dell'attività gestita al 
fine di conseguire a fronte dei maggiori finanziamenti, l'equilibrio di bilancio; 

7) i costi della produzione, inoltre, rispetto al 2011, registrano un incremento del 
3,35 per cento attestandosi a 192,6 milioni di euro, correlato all'attività di ricerca ed alla 
chirurgia robotica (Piano oncologico Nazionale 2010/2011), che implicano prestazioni com­
plesse irrinunciabili e l'applicazione di protocolli per la diagnosi, la terapia ed il follow-up 
dei pazienti; 

8) la carenza di personale medico ha indotto gli IFO ad avvalersi di personale a 
contratto di collaborazione coordinata e continuativa (CO.CO.CO) che si rinnova di anno 
in anno, mentre l'insufficienza di personale tecnico infermieristico è coperta con l'utilizzo 
di personale esterno con rinnovi periodici; 

9) peraltro, il persistente ricorso al conferimento di incarichi di collaborazione 
coordinata e continuativa, anche se finanziati con i fondi destinati alla ricerca, incide sulle 
oggettive difficoltà economiche-finanziarie dell'IFO, che si manifestano dai ricorrenti disa­
vanzi registrati ormai da più di l O anni e dal fatto che le disponibilità liquide sono state 
in parte oggetto di pignoramento; 

l O) né risultano in linea con i limiti sempre più stringenti posti dalla «spending 
review» e dalle successive leggi di stabilità, i conferimenti di incarichi esterni e la proroga 
dei contratti in atto; 

11) i costi per consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di lavoro sanitario e 
non sanitario comprendono anche i contratti stipulati per progetti di ricerca; 

12) va sottolineato che, nell'anno 2012, l'IFO ha adottato una nuova politica ge­
stionale per il contenimento dei costi, incrementando il ricorso alle procedure di acquisto tra­
mite MEPA (da 272 migliaia di euro a 892 migliaia di euro) ed alla Centrale acquisiti della 
Regione Lazio (da 5 milioni di euro del 2011 a 27 milioni di euro nel 2012). Gli acquisti 
tramite Consip presentano invece una flessione (da 55 migliaia di euro nel 2011 a 39 mi­
gliaia di euro nel 2012); 

13) il netto patrimoniale si è attestato sul valore di 66,9 milioni di euro, con una 
flessione dell' 8 per cento rispetto all'anno precedente a causa del disavanzo economico; 

14) il decremento che si registra nei premi assicurativi è conseguenza dell'accan­
tonamento effettuato dall'IFO al Fondo rischi ed oneri per lo più destinato ad affrontare i 
possibili esiti negativi del contenzioso in corso nei confronti dei fornitori dei beni e servizi 
e dei dipendenti; 

15) per quanto attiene al rispetto delle disposizioni impartite dai Decreti del Com­
missario ad acta in relazione al piano di rientro ed alle disposizioni di cui al decreto-legge 7 
luglio 2012, n. 95, convertito in legge n. 135 del 2012 (spending review) gli IFO hanno di­
chiarato di aver osservato i limiti di spesa imposti dalla normativa citata; 
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16) va osservato, peraltro, che per l'anno 2012 i programmi operativi non sono stati 
predisposti dalla Regione Lazio e gli IFO hanno gestito l'attività dell'anno in esame riferen­
dosi ai princìpi definiti nel 2011. 

P. Q. M. 

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle 
due Camere, del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per l'esercizio 2012 -corredati 
dell relazioni degli organi amministrativi e di revisione - degli Istituti Fisioterapici Ospita­
lieri, l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla 
gestione finanziaria dell'Ente stesso. 

L'EsTENSORE 

f to Orietta Lucchetti 

IL PRESIDENTE 

fto Ernesto Basile 
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE 
FINANZIARIA DEGLI ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI, PER L'ESERCIZIO 2012 

SOMMARIO 

PREMESSA. - l. Il Quadro normativa di riferimento. - 2. La missione strategica degli Istituti. -
2.1 Bilancio sezionale e ricerca translazionale. - 2.2 La razionalizzazione organizzativa. -
2.2.1 La rimodulazione di offerta sanitaria. - 2.2.2 Piano triennale degli investimenti 2012-
2014. - 3. L'aziendalizzazione degli IRCCS. - 4. Gli Organi i loro compensi. - 5. Il perso­
nale. - 5.1 La dotazione organica i costi del personale. - 5.2 Il rispetto dei vincoli riferiti al 
turn-over posti dalla Regione. - 6. La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica. - 6.1 I 
mezzi di finanziamento. - 6.2 Il Budget ed i risultati a consuntivo. - 6.3 Lo stato patrimoniale. 
- 6.4 Il conto economico. - 6.5 L'azienda farmaceutica «San Gallicano».- 7. Considerazioni 

conclusive. 
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Premessa 

Con questa relazione, resa ai sensi degli artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, 

n.259, la Corte riferisce sulla gestione degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.O.) per 

l'esercizio 2012 e sulle principali vicende intervenute sino a data recente. 

La precedente relazione, relativa alla gestione degli esercizi 2009 - 2010, è stata 

deliberata in data 21 maggio 2013 (Determinazione n. 41/2013) 1
• 

1 Cfr. Atti Parlamentari- Camera dei deputati, leg. XVII, Doc. XV, n. 34. 
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1. Il Quadro normativo di riferimento 

Negli Istituti fisioterapici ospitalieri (I.F.O.) confluiscono due distinte unità 

strutturali aventi diversa origine storica e differenti ambiti nosologici: l'Istituto "Regina 

Elena" per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori e l'Istituto "Santa Maria e San 

Gallicano" per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche oncologiche o 

sessualmente trasmesse, entrambi riconosciuti Istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico (IRCCS) sin dal 1932. 

In relazione al riconoscimento della "specificità" delle attività gestite ed al quadro 

normativa dì riferimento, la Corte ha ampiamente riferito nelle precedenti 

determinazioni, cui sì rimanda 

Per ciò che attiene alla disciplina concernente gli IRCCS, essa è definita in particolare 

nel D.Lgs. n. 269 del 1993 recante il "Riordino degli istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico", successivamente integrata dal Decreto legislativo n. 288 del 2003. 

Le nuove disposizioni, oltre ad aver previsto la possibilità per taluni istituti dì 

essere trasformati in "fondazioni", hanno demandato alle Regioni il compito dì 

emanare le norme relative all'ordinamento dei suddetti Istituti, previo atto dì intesa in 

sede dì Conferenza Stato-Regioni. 

In adesione a quanto disposto dalla normativa citata, la Regione Lazio ha 

emanato la legge regionale n. 2/2006, recante la "Disciplina transitoria degli IRCCS dì 

diritto pubblico non trasformati in fondazioni, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003". 

La Regione ha quindi disciplinato l'organizzazione, la gestione e il funzionamento 

degli Istituti suddetti, nel rispetto del principio della separazione delle funzioni di 

indirizzo da quelle di gestione. 

Secondo quanto dispongono il Nuovo Patto Nazionale sulla salute e le Finanziarie 

relative al 2011 e 2012/ la Regione è obbligata a predisporre i programmi operativi 

coerenti con gli obiettivi definiti in sede nazionale attraverso Atti Commissariali 

sull'attuazione delle relative azioni contabili e gestionali anche nel breve periodo al fine 

del ripristino dell'equilibrio di bilancio. 

Vanno menzionati, nell'ambito del quadro normativa più recente, i seguenti atti: 

il decreto del Commissario ad acta n. 2 del 30 gennaio 2013 con il quale è stato 

approvato il riparto del Fondo Sanitario Regionale per l'anno 2012 tra le Aziende 

sanitarie Locali e la ripartizione definitiva delle quote per il finanziamento delle 

2 Cfr. leggi nn. 191 del 23 dicembre 2009 (finanz1ana 2010) e 220 del 13 dicembre 2010 (finanziaria 2011) nonché 
success1ve Leggi di stab11ità. 



- 15 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

attività di alta specializzazione e complessità organizzativa, quest'ultima fissata 

per l'Istituto in € 5.253.173,92; 

il decreto del Commissario ad acta n. 15 del 6 febbraio 2013 con il quale è stato 

determinato il FSR vincolato - Obiettivi di piano per l 'anno 2012 e assegnato il 

finanziamento di € 6.870.036 agli istituti; 

la determinazione n. B01506 del 16/04/2013 con la quale è stato assegnato il 

finanziamento CIPE a destinazione vincolata per l'anno 2012 relativa alle 

prestazioni sanitarie erogate a favore di cittadini stranieri, che ammonta ad 

€ 524.749,00; 

la nota prot. n. 71329 del 18/04/20'13 in cui viene indicato il contributo 

integrativo assegnato aii'IFO extra fondo pari ad € 100.000,00 

la nota del Ministero della salute n. 201206890 del 20 novembre 2012 con la 

quale viene assegnato il contributo per ricerca corrente per l'anno 2012 

all'Istituto Regina Elena pari ad € 4.100.000,00; 

la nota del Ministero della Salute n. 2012006875 del 20 novembre 2012 con la 

quale viene assegnato il contributo per ricerca corrente per l'anno 2011 

all'Istituto san Gallicano pari ad € 1.620.000,00; 

le direttive nella circolare 18 aprile 2013 nelle R.L. per cui il Bilancio d'esercizio 

2012 degli istituti Fisioterapici Ospitalieri deve essere redatto nel rispetto della 

vigente normativa nazionale e regionale, con particolare riferimento alle circolari 

dell'll/01/2011 n. 6719, del 31/05/2012 n. 106647, del 16/04/2013 n. 69046 e 

n. 69068, del 03/05/2013 n. 79748; 

le disposizioni dettate dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, dalla legge 

24 dicembre 2012 n. 228, dalle direttive regionali vigenti in materia di contabilità 

economico-patrimoniale, degli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai 

principi contabili nazionali redatti dal Consiglio nazionale dei Dottori 

Commercialisti e Ragionieri nonché dei principi contabili lAS ed IPSAS. (Principi 

internazionali da applicarsi nel settore pubblico). 

Va detto che il nuovo Patto per la salute e la Legge Finanziaria per l'anno 2010 

nonché le successive Leggi di stabilità, hanno obbligato la regione Lazio a predisporre 

programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati (primo fra tutti il 

ripristino del disavanzo al di sotto del 5%), attraverso atti Commissariali e l'attuazione 

delle relative azioni di supporto contabile e gestionale. 
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Detti programmi, peraltro, non sono stati predisposti dalla Regione per l'anno in 

esame e I'IFO ha dovuto prendere come parametro di riferimento gli obiettivi 

programmati per il 2011. 

Il Commissario ad acta ha inoltre sottoposto a verifiche periodiche nel medio­

breve periodo la gestione deii'IFO. 

Com'è noto, con l'avvicendarsi della nuova Giunta Regionale sono stati 

rielaborati e modificati tre atti programmatori fondamentali: il Piano Sanitario 

Regionale 2010-2012, il Decreto sulla Riorganizzazione della Rete Ospedaliera 

Regionale ed i Programmi Operativi 2011-2012. 

Naturalmente le linee di indirizzo principali, rientrando sempre nel contesto del 

piano di rientro, sono sostanzialmente in continuità con ili passato, sia per quanto 

riguarda l'organizzazione della domanda e il controllo dell'offerta, sia per indirizzare i 

servizi verso l'integrazione e la multidisciplinarietà. 

I decreti che direttamente coinvolgono gli istituti sono i seguenti: 

• Decreto U0059 - Rete Oncologica 

• Decreto U0077 - Rete Assistenziale della Chirurgia Plastica 

• Decreto UOOSO - Riorganizzazione della Rete ospedaliera Regionale. 
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2. La missione strategica degli Istituti 

La missione strategica degli Istituti consiste nel perseguire finalità di ricerca 

prevalentemente clinica e traslazionale, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di 

alta specialità (D.Lgs. 16/10/2003, n. 288) in campo oncologico e dermatologico. 

A detti Istituti è affidato anche il Coordinamento della Rete Oncologica regionale 

(Istituto Regina Elena) e della Rete dermatologica (Istituto San Gallicano). 

Tale ruolo, definito sin dal 2008, è stato ultimamente confermato dal nuovo 

Piano Sanitario Regionale per gli anni 2010-2012 che stabilisce quanto segue: 

"Il coordinamento della rete oncologica, gli indirizzi strategici e le verifiche 

periodiche sul grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati sono svolti da 

Laziosanità-Agenzia di Sanità Pubblica e daii'IFO. L'Istituto Tumori Regina Elena, Polo 

oncologico regionale, cura la realizzazione di sinergie clinico-assistenziali~ di 

formazione e di ricerca. All'Istituto dermatologico Santa Maria e San Gallicano è 

affidato il coordinamento della rete per fa parte di oncofogia dermatologica". 

Conformemente alle direttive regionali, l'ente ha incrementato il processo di 

razionalizzazione, in termini sia organizzativi sia clinico-assistenziali delle attività di 

ricovero ed ambulatoriali. 

Tale processo ha previsto: 

• il trasferimento di alcune attività verso regimi che consentano maggiore 

efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il day hospital 

e verso l'ambulatorio; 

• l'attivazione del modello gestionale di "week hospital", cioè l'ospedalizzazione su 

cinque giorni, per alcuni reparti del San Gallicano; 

• il potenziamento del "day service" (pacchetti ambulatoriali complessi -PAC); 

• la rimodulazione dell'attività chirurgica, attraverso un migliore impiego ed 

utilizzo delle sale operatorie; 

• una più attenta azione di governo della spesa sanitaria introducendo tetti di 

spesa che tengono conto degli indicatori di efficienza e produttività. 

I risultati ottenuti evidenziano un potenziamento delle attività di day hospital 

ma, ancor più, un sensibile aumento delle attività ambulatoriali per esterni. 

Va segnalato inoltre che l'Ente, per volontà del Ministero della Salute ed in 

accordo con la Regione Lazio, ha partecipato alla costituzione dell'Istituto di Alta 

Specializzazione a carattere Nazionale per la Promozione della Salute delle 

Popolazioni Migranti ed il Contrasto delle Malattie della Povertà, finalizzato alla 

promozione della salute delle dette popolazioni, con compiti di prevenzione, cura, 
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formazione e ricerca sanitaria, in cui confluisce il Centro di riferimento della Regione 

Lazio per la promozione della salute delle popolazioni senza fissa dimora, nomadi e a 

rischio di emarginazione 

2.1 Bilancio sezionale e ricerca translazionale 

In relazione all'attività di ricerca, l'Istituto San Gallicano (ISG) e l'Istituto Regina 

Elena (IRE) redigono un bilancio "sezionale", avente la struttura di un conto economico 

civilistico semplificato, nel quale sono riportati in forma disaggregata i finanziamenti 

ricevuti ed i costi sostenuti, che si evidenziano nel prospetto n. l di seguito esposto. 

PROSPETTO N. 1 
BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA 

ANNI 2010 - 2012 

ISTITUTO SAN GALLICANO 

2010 2011 2012 

valore della produzione 2.035.459 1.946.604 2.394.017 

costi della produzione 1.902.079 1.772.043 2.183.134 

saldo gestione caratteristica 133.380 174.562 210.884 
oneri diversi 133.380 174.562 210.884 

proventi/oneri straordinari o o o 
Utile di esercizio o o o 

ISTITUTO REGINA ELENA 

2010 2011 2012 

valore della produzione 9.855.957 9.922.477 10.340.468 

costi della produzione 9.039.257 9.177.414 9.558.401 
saldo gestione caratteristica 816.700 745.063 782.067 
oneri diversi 816.700 745.063 782.067 
proventijonen straordinari o o o 
Utile di esercizio o o o 

Con l'entrata in vigore del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante 

"Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi", sono stati introdotti, per 

gli IRCCS, gli schemi e i criteri da adottare per la redazione del bilancio sezionale della 

ricerca. 

L'ente pertanto ha redatto, per l'anno 2012, gli schemi di cui al prospetto l 

secondo i nuovi modelli rielaborando, per uniformare i criteri di rilevazione, i dati 
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anche del biennio precedente. Dai dati esposti emerge che la gestione caratteristica 

dell'Istituto San Gallicano mantiene nel triennio un trend positivo; l'Istituto Regina 

Elena, dopo la flessione del 2011 rispetto al 2010, evidenzia un saldo in aumento della 

gestione caratteristica in ragione del sensibile aumento del valore della produzione. 

Va sottolineato, inoltre, che la Ricerca Traslazionale ha notevoli implicazioni 

commerciali, poiché un ampio settore dell'industria biofarmaceutica è rivolto allo 

sviluppo di nuove modalità terapeutiche. 

La "Piattaforma di Ricerca Traslazionale" rappresenta l'integrazione tra l'attività di 

ricerca sperimentale e la pratica clinica che, agendo quindi, in percorsi "a doppio senso", 

risulta strettamente collegata agli altri Dipartimenti ed alla rete assistenziale. 

Gli Istituti hanno assunto pertanto il ruolo di centri di riferimento regionale in virtù di 

condizioni favorevoli allo sviluppo armonico di nuove conoscenze e competenze 

tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle altre strutture e degli altri centri di 

riferimento nel settore delle patologie neoplastiche e dermatologiche a livello nazionale ed 

internazionale, inseriti in legame strategico con la Regione (Presidente, Assessorato, ASP), 

il Ministero della Salute (ISS e CNR) e il Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della 

Ricerca. 

Ruolo determinante assegnato agli IFO è quello di Hub di macroarea di 

Coordinamento della Rete Oncologica regionale affidato all'Istituto Regina Elena per 

I'Oncologia ed all'Istituto San Gallicano per la Dermatologia Oncologica. 

Uno degli obiettivi prioritari degli IFO è quello di attuare un percorso di utilizzo 

delle piattaforme di ricerca, oggi consistenti in circa 3.500 mq di laboratori di ricerca di 

nuova istituzione, in grado di ospitare ricercatori nazionali ed internazionali, senza 

causare aumento di costi, ottimizzando ciò che è effettivamente disponibile: spazi, 

arredi, attrezzature. 

L'IFO opera nelle aree più avanzate della ricerca clinica occupandosi della cura 

delle patologie tumorali a più elevata incidenza e a più alto impatto sociale. 

Le attività - inserite nell'ambito di progetti nazionali ed internazionali - hanno 

come obiettivi principali la ricerca nei settori dell'epidemiologia, dell'eziologia dei 

tumori, della trasformazione e progressione neoplastica e delle terapie sperimentali. 

Vengono svolte inoltre attività di ricerca applicata nella diagnostica biomolecolare e 

strumentale, in epidemiologia e diagnostica precoce e attuati protocolli standard o 

innovativi per il trattamento e la riabilitazione del paziente oncologico. 
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L'IFO realizza inoltre attività di ricerca volta a sviluppare procedure diagnostiche 

e terapeutiche innovative ed a favorire il rapido trasferimento applicativo delle 

acquisizioni sperimentali. In tal senso, anche nell'ottica regionale delle Reti, si tende a 

rafforzare i rapporti con il Territorio ed i Medici di medicina Generale attraverso la 

realizzazione di accordi intesi a garantire un forte ruolo di prevenzione ed la diagnosi 

precoce delle malattie oncologiche. 

2.2. La Razionalizzazione organizzativa 

Sulla base delle linee strategiche individuate dalla Direzione Generale, l'attività 

sanitaria si è articolata per l'anno 2012 ponendo particolare attenzione ai seguenti 

obiettivi. 

L'obiettivo principale degli Istituti è stato quello di perseguire i dettami della 

"Mission" nel rispetto delle indicazioni regionali (Piano di Rientro Regionale e Leggi 

Finanziarie) e Nazionali (Piano Sanitario Nazionale), garantendo l'efficienza nell'impiego 

delle risorse attraverso un processo volto al continuo miglioramento in termini di livelli di 

produttività per risorse impiegate ed un livello di assistenza più adeguato, in termini 

qualitativi oltre che in termini di efficienza dei servizi sanitari erogati, cercando di allineare 

i valori di produzione ai costi di gestione. 

Conformemente alle direttive regionali relative all'appropriatezza dei ricoveri è 

proseguito il processo di razionalizzazione, sia in termini gestionali-organizzativi che 

clinico-assistenziali, dell'attività di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale 

riduzione del tasso di ospedalizzazione, per raggiungere livelli di "appropriatezza": 

trasferimento delle attività inappropriate verso i regimi che consentono una 

maggiore efficienza nell'uso delle risorse, quindi dal ricovero ordinario verso il 

day hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri di minore 

complessità; 

consolidamento della modalità gestionale secondo il modello di Week Hospital, 

ospedalizzazione su cinque giorni, su apposite linee guida, per i reparti di 

degenza medici e chirurgici dell'Istituto San Gallicano (34 posti letto). Tale 

modalità ha consentito un recupero di risorse in termini di personale 

infermieristico ed una riduzione dei turni di guardia medica; 

potenziamento del Day Service (Pacchetti Ambulatoriali Complessi-PAC e 

Accorpamenti di Prestazioni Ambulatoriali-APA), in particolare per quanto 

riguarda il PAC per l'infusione controllata di farmaci; 
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rimodulazione dell'attività chirurgica, specie per quel che attiene all'impiego e 

all'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il differenziale tra ore 

disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo, a parità di risorse 

impiegate, un aumento dell'attività chirurgica, privilegiando l'attività chirurgica 

per quelle discipline che presentano maggiore criticità stante i principi stabiliti 

dalle categorie di priorità previste nei tempi massimi di attesa; 

azione di governo della spesa sanitaria, potenziando il controllo di gestione e 

introducendo tetti di spesa che tengano conto degli indicatori di efficienza e 

produttività (costi medi per assistito, costi diretti su ricavi); 

definizione di specifici percorsi assistenziali dei pazienti oncologici, presupposto 

irrinunciabile di "Buona Qualità dell'Assistenza", con la presa in carico del 

paziente oncologico durante le fasi della malattia e nella piena erogazione delle 

terapie chirurgiche, radioterapiche e di medicina nucleare (UNIT); 

promozione dell'uso appropriato del ricovero diurno; 

ampliamento dell'attività chirurgica del Day Surgery, potenziando l'attuale 

attività chirurgica ordinaria; 

avvio dell'attività di riabilitazione oncologica per il recupero funzionale 

indifferibile di pazienti oncologici che hanno superato la fase acuta, ma che 

hanno necessità di ulteriori interventi valutativi e terapeutici intensivi. 

2.2.1 La rimodulazione di offerta sanitaria 

Nel corso del 2012 l'attività sanitaria è stata improntata ad una migliore 

rimodulazione dell'offerta sanitaria in linea con le indicazioni nazionali e regionali, 

attraverso l'incentivazione di modelli organizzativi con riguardo alla cura della persona ed 

alla razionalizzazione delle risorse, la riqualificazione dell'assistenza ospedaliera mediante 

il trasferimento di parte dell'attività di ricovero ordinario verso modalità di erogazione più 

appropriate e verso regimi, come si è già detto, che consentano una maggiore efficienza 

nell'uso delle risorse. 

Con una più oculata azione di governo della spesa sanitaria I'IFO ha ottenuto 

anche una nuova razionalizzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che tuttavia 

resta ancora una voce molto consistente nel bilancio dell'Ente e difficilmente comprimibile, 

considerando la "mission" specialistica dei due Istituti. 

Fra le attività da segnalare va citata la sperimentazione, da tempo avviata, nell'uso 

della chirurgica robotica: l'Istituto Tumori regina Elena, confermando la sua "mission" di 



- 22 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

IRCCS, ha realizzato nel corso del 2012 una consistente attività di chirurgia robotica, in 

particolare presso le Divisioni di urologia e ginecologia. 

Tra le numerose attività progettuali di rilievo, I'Ifo nel 2012 ha istituito la Banca del 

Tessuto ovarico e delle Cellule Germinali per la realizzazione del progetto del trapianto 

ovarico e delle cellule germinali. La Banca del Tessuto Ovarico e la realizzazione del 

progetto del trapianto del tessuto si appalesano come modello alternativo alla 

crioconservazione degli ovociti ed alla successiva procreazione medicalmente assistita, in 

grado di ripristinare la funzione ormonale e riproduttiva delle giovani pazienti oncologiche. 

2.2.2. Piano triennale degli investimenti 2012-2014 

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Amministrazioni 

Pubbliche l'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli 

investimenti in edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento 

programmazione economica e sociale della Regione Lazio, che ha chiesto l'approvazione 

del piano triennale suddetto da parte delle Aziende Sanitarie, è stato predisposto ed 

approvato il Piano triennale degli impianti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore 

complessivo di circa 52 milioni di euro nel triennio. 

Questo piano consolida gli indirizzi di investimento già avviati nel percorso di 

programmazione precedente e contempla numerose attività progettuali in corso di 

completamento. 

Per ciò che concerne l'attuazione del Piano, l'Ente ha comunicato di aver dato 

applicazione agli indirizzi pianificati ed avviati negli anni precedenti ed alla normativa 

vigente in materia con una serie di azioni, con particolare riferimento al "Regolamento 

applicativo dei criteri di cui all'Accordo Stato-Regioni del 5 novembre 2009", che definisce 

i requisiti minimi ed i relativi standard ritenuti necessari per l'accreditamento istituzionale 

di soggetti pubblici e privati che intendono organizzare programmi ed eventi educazionali 

per i professionisti della Sanità in Italia. 

Con riferimento al processo di riorganizzazione dell'attività ospedaliera ed alla 

nuova dotazione dei posti letto, la Direzione Generale IFO ha certificato alla Direzione 

Regionale Programmazione e Risorse di aver ottemperato alla variazione del numero dei 

posti letto in linea con le indicazioni della Regione Lazio. 

Con riguardo alla riorganizzazione delle reti ospedaliere per le prestazioni di alta 

specialità, gli IFO sono stati coinvolti come Hub di coordinamento per la rete Oncologica e 

come centro con funzioni di riferimento trasversali in ambito specialistico per la rete delle 
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Chirurgie Plastiche. Per quanto attiene alla Rete Oncologica, sono stati nominati sia il 

Coordinatore del settore oncologico sia il Coordinatore regionale per la parte di oncologia 

dermatologica. 
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3. L'aziendalizzazione degli IRCCS 

L'assetto organizzativo degli IFO trova il suo fondamento, come si è già detto, 

nella normativa statale e regionale concernente gli istituti di ricovero e cura a 

carattere scientifico ed assistenziale. 

Peraltro a norma dell'articolo 4, comma l, del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, come 

sostituito dal D.Lgs. n. 229/1999, è stata avviata la razionalizzazione del processo di 

aziendalizzazione degli IRCCS, in parallelo con quello delle aziende ospedaliere del 

Servizio sanitario nazionale. Pertanto agli istituti di ricovero e cura a carattere 

scientifico si applicano le disposizioni del decreto citato relative alla dirigenza sanitaria, 

ai dipartimenti, alla direzione e amministrazione aziendale ed al collegio di direzione; 

l'Ente ha ottemperato alla statuizione con successivi atti deliberativi nel corso degli 

anni, aggiornando il proprio assetto organizzativo e funzionale. 
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4. Gli organi ed i loro compensi 

Gli organi dell'Ente, dei quali si è ampiamente esposto nelle precedenti relazioni 

cui si rinvia, sono: 

il Consiglio di Indirizzo e Verifica (CIV); 

il Direttore Generale; 

il Collegio Sindacale; 

il Direttore Scientifico. 

Il CIV, composto di 5 membri di cui uno nominato dal Presidente della Regione con 

funzioni di Presidente del Consiglio, determina gli indirizzi e gli obiettivi 

dell'attività dell'Istituto e verifica la rispondenza delle attività gestite e dei 

risultati ottenuti rispetto agli obiettivi predeterminati. 

Al CIV è demandato il parere obbligatorio in ordine a taluni atti gestionali del 

Direttore Generale, quali il Regolamento di organizzazione e funzionamento, il 

bilancio preventivo e quello consuntivo. 

Il Direttore Generale, nominato dal Presidente della Regione assume la responsabilità 

della gestione dell'Ente. Nello svolgimento delle sue funzioni è 

coadiuvato dal direttore sanitario e dal direttore amministrativo, 

le cui nomine rientrano nella sua competenza. 

Il Collegio Sindacale è composto di 5 membri, di cui tre designati dal Presidente 

della Regione, uno dal Ministro della salute ed uno dalla 

Conferenza permanente Regione - Autonomie Locali. Essi 

vengono individuati nell'ambito dei revisori contabili o tra i 

funzionari del Ministero dell'economia e delle finanze. 

Il Direttore Scientifico promuove e coordina l'attività di ricerca e gestisce le risorse 

a ciò destinate. Presiede il Comitato Tecnico Scientifico ed 

esprime il proprio parere obbligatorio sugli atti inerenti le 

attività cliniche e scientifiche e sulla organizzazione del 

personale medico e paramedico. 

In considerazione della peculiarità dell'Ente, presso gli IFO operano due distinti 

Direttori Scientifici, uno per l'Istituto Regina Elena e l'altro per l'Istituto Santa Maria e 

San Gallicano. 

Inoltre risultano istituiti presso l'Ente due Comitati, con funzioni consultive e dì 

supporto: 

• il Comitato Tecnico Scientifico, con funzioni consultive, composto di dieci 

membri, oltre il Direttore Scientifico che lo presiede, di cui otto individuati 
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tra il personale dirigenziale dell'Istituto e due esperti esterni. Il Comitato 

formula anche pareri e proposte sui programmi scientifici e di ricerca; 

• il Comitato Etico, nominato dal CIV, composto dai seguenti membri: il 

Direttore Scientifico, il Direttore sanitario, il responsabile della farmacia, 

due esperti in bioetica, un esperto in materie giuridiche, un 

rappresentante delle organizzazioni degli utenti ed uno delle 

organizzazioni sindacali. Il Comitato valuta programmi di 

sperimentazione scientifica e terapeutica e fornisce pareri sulle questioni 

formulate dal direttore generale e dal direttore scientifico. 

Di seguito si riporta il prospetto con l'indicazione della data di nomina ed i 

compensi degli organi dell'Ente determinati dagli artt. 6 e 7 della legge regionale n. 2 

del 2006 e quelli effettivamente percepiti. 

ORGANO 

Presidente CIV 

Direttore Generale 

Collegio Sindacale 

Presidente 

Componente 

Componente 

Componente 

Componente 

TOTALE 

Direttore Scientifico I.R.E. 

Direttore Scientifico I.S.G. 

fONTE: DATI TRASMESSI DAGLI IFO 

GLI ORGANI 

ANNI 2010- 2012 
Legge n. 

2/2006 artt. 6 
e7 

COMPENSO DI 
DIRITTO 

Data 
nomina 

e/o 
rinnovo 

27/04/2009 o 
17/01/2011 123.950 

13/02/2012 

14.874 

12.395 

12.395 

12.395 

12.395 

64.254 

01/11/2011 123.950 

01/12/2011 123.950 

PROSPETTO N. 2 

COMPENSI PERCEPITI 

2010 2011 2012 

o o o 
115.286 118.618 123.950 

23.203 23.203 13.122 

19.336 19.336 13.760 

19.336 19.336 13.760 

15.494 15.494 10.934 

15.494 15.494 10.934 

92.863 92.863 62.510 

131.697 130.405 123.950 

131.697 131.697 123.950 
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COMITATI CONSULTIVI 
COMPENSO 

COMITATO Data nomina e/o rinnovo 
2010 2011 2012 

Comitato Tecnico 
31/01/2012 o o o 

Scientifico 

Comitato Etico 23/02/2011 6.920 8.573 9.916 

FONTE: DATI TRASMESSI DAGU IFO 

Come si evince dal prospetto n. 2, nel corso del 2011 e nel febbraio 2012 sono stati 

rinnovati tutti gli organi dell'ente, ad eccezione del Presidente a causa del 

Commissariamento del Settore sanità Lazio. 

La legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 dispone all'art. 6 che il trattamento 

economico del direttore sanitario sia commisurato, come limite massimo, a quello del 

direttore generale dell'Istituto. Ai sensi del successivo art. 7 della citata normativa 

regionale, ai componenti del collegio sindacale spetta un'indennità annua lorda pari al 

dieci per cento del trattamento economico del direttore generale. Per il presidente del 

predetto organo, tale emolumento è maggiorato rispetto a quello spettante ai 

componenti. 

I dati del prospetto n. 2 trasmessi dagli IFO evidenziano che il compenso 

spettante al direttore generale, in flessione nel 2010 e 2011 ai sensi della legge n. 133 

del 2008, si è nel 2012 riallineato al compenso di diritto. 

Per quanto attiene ai compensi dei componenti il Collegio sindacale indicati nel 

prospetto, si osserva una rilevante flessione rispetto al 2011 in quanto il totale passa 

da 92.836 di euro a 62.510 di euro nettamente inferiore ai compensi di diritto. 

Per quanto concerne il Comitato di Indirizzo e Verifica, la Regione Lazio, con nota 

del 23 maggio 2011, richiamando una nota del Commissario per la realizzazione del 

piano di rientro del disavanzo nel settore sanitario datata 2 marzo 2010, ha disposto, 

attesa la situazione finanziaria dell'ente, che ai componenti del predetto Comitato 

spetti esclusivamente il rimborso delle spese di viaggio sostenute per l'esercizio della 

loro funzione. Peraltro il Comitato Etico mostra un aumento dei compensi che passano 

da 8.573 euro del 2011 a 9.916 del 2012. 
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S. Il personale 

Nell'anno 2012 non sono stati formalizzati specifici obiettivi della Regione Lazio ed 

in generale la gestione del personale è stata regolata con riferimento al decreto 

Commissariale n. 104/2010 per l'anno 2011. Peraltro, con riferimento alle politiche di 

gestione del personale, gli IFO hanno proseguito nella politica di contenimento dei costi, 

nel rispetto delle disposizioni legislative nazionali e regionali. 

E' continuato pertanto il blocco delle assunzioni e del turn-over del personale 

dipendente e convenzionato, per cui le eventuali nuove assunzioni sono state effettuate 

previa acquisizione della autorizzazione regionale. 

I nuovi incarichi attivati e quelli prorogati sono stati finanziati, come I'IFO ha 

riferito, con contributi destinati prevalentemente alla ricerca. 

Con riferimento alle proroghe dei contratti in scadenza l'Ente ha riferito di aver 

ottemperato agli indirizzi ed ai principi esposti nell'Accordo per il superamento del 

precariato, sottoscritto il 29/12/2012 dal Commissario ad Acta della Regione Lazio. 

5.1 La dotazione organica e i costi del personale. 

La dotazione organica degli IFO e la consistenza del personale effettivo al 

31.12.2012 sono evidenziate nel prospetto n. 3, dal quale si rileva la flessione della 

consistenza del personale in servizio, passato da 1.086 unità del 2010 a 1.040 unità 

del 2012 a fronte di una dotazione organica di 1.320 unità. 
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PROSPETTO N. 3 

DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZIO 

SIA A TEMPO INDETERMINATO CHE DETERMINATO 

ANNI 2010-2012 

2010 2011 

Dotazione Tempo Tempo Tempo Tempo 

Organica indeter. deter. indeter. deter. 

Dirigenza Medica 319 258 9 252 8 

Dingenza Sanitaria 57 48 l 46 l 

Dirigenza Tecnica 4 4 o 4 o 
Dirigenza Professionale 2 l l o l 

Dirigenza Amministrativa 8 2 4 3 4 

Dipendenti Comparto 930 748 lO 726 lO 

TOTALE 1.320 1061 25 1.031 24 

TOTALE GENERALE 1.086 1.055 

*** 

2012 

Tempo Tempo 

indeter. deter. 

255 7 

45 l 

4 o 
2 l 

5 l 

706 13 

1.017 23 

1.040 

Per ciò che concerne il costo del personale, esso si attesta a 61,7 milioni di euro 

(61,5 milioni di euro nel 2011) con un lieve aumento dello 0,41% rispetto al precedente 

esercizio. 

Al riguardo va segnalato che gli importi registrati negli esercizi in esame risultano 

essere entro i limiti imposti dall'art. 2, comma 71, della legge 23 dicembre 2009 n. 191, il 

quale ha previsto, anche per gli enti del servizio sanitario nazionale, che il costo del 

personale non sia superiore a quello sostenuto nel 2004 diminuito dell'1,4%. 



- 30 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

PROSPETTO N. 4 

COSTO DEL PERSONALE 
(in migliaia di euro 

2010 2011 var. 0/o 2012 var. 0/o 

PERSONALE 52.205 51.049 -2,21 51.849 1,57 
SANITARIO 

competenze fisse 36.015 35.438 -1,6 37.556 5,98 

compensi per lavoro 922 897 -2,71 622 -30,66 
straordinario 

indennità variabili 1.604 1.245 -22,38 863 -30,68 

premi ed 2.396 2.732 14,02 1.060 -61,20 
incentivazioni 

oneri sociali 11.268 10.737 -4,71 11.748 9,42 

PERSONALE 263 257 -2,28 309 20,23 PROFESSIONALE 

competenze fisse 195 189 -3,08 229 21,16 

indennità variabili o o 7 

premi ed 12 16 33,33 12 -25,00 
incentivazioni 

oneri sociali 56 52 -7,14 62 19,23 

PERSONALE 3.899 3.614 -7,31 3.476 -3,82 
TECNICO 

competenze fisse 2.633 2.474 -6,04 2.593 4,81 

compensi per lavoro 171 181 5,85 11 -93,92 
straordinario 

indennità variabili 104 71 -31,73 4 -94,37 

premi ed 155 112 -27,74 115 2,68 
incentivazioni 

oneri sociali 836 776 -7,18 752 -3,09 

PERSONALE 6.674 6.322 -5,27 6.080 -3,83 
AMMINISTRATIVO 

competenze fisse 4.598 4.534 -1,39 4.481 -1,17 

compensi per lavoro 165 157 -4,85 62 -60,51 
straordinario 

indennità variabili 160 9 -94,38 4 -55,56 

premi ed 286 273 -4,55 203 -25,64 
incentivazioni 

oneri sociali 1.465 1.349 -7,92 1.331 -1,33 

ALTRI COSTI DEL 256 219 -14,45 o -100,00 PERSONALE 
TOTALE COSTO 63.297 61.461 -2,9 61.715 0,41 DEL PERSONALE 

Per ciò che concerne il costo medio, si registra nel 2012 un aumento 

dell'1,86%, a fronte di una crescita del costo totale e al minor numero delle unità di 

personale. 
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PROSPETTO N. 5 
COSTO MEDIO 

Costo Unità di Costo medio 
Variazione 

totale* personale 0/o 

2010 63.297 1.086 58.285 5,79 

2011 61.461 1.055 58.257 -0,05 

2012 61.715 1.040 59.341 l 86 

*: in migliaia d1 euro 

In particolare, va rilevato che sono stati rispettati gli obiettivi assegnati al 

Direttore Generale, come si desume dai provvedimenti di seguito esposti 

sull'argomento: 

• Blocco delle assunzioni 

È proseguito il blocco assunzionale in carenza di autorizzazione regionale ed è 

stato rispettato il contenimento della spesa nell'ambito del tetto dell'anno precedente. 

L'adozione di provvedimenti relativi a proroghe di contratti in essere è stata effettuata 

previa specifica autorizzazione ovvero accordi Regione/OO.SS., rispettando quanto 

disposto in merito dal Commissario ad Acta. 

Peraltro i nuovi incarichi attivati nonché quelli prorogati sono stati finanziati, 

come I'IFO ha riferito, con contributi destinati prevalentemente alla ricerca. 

• Definizione degli Atti Aziendali e dei provvedimenti per la ricollocazione del 

personale 

Detti atti sono soggetti a revisione a seguito delle nuove linee guida che la 

Regione Lazio dovrà emanare, tenuto conto delle indicazioni ministeriali al riguardo. 

• Rideterminazione dei fondi contrattuali, verifica incarichi dirigenziali e verifica 

della conformità delle indennità all'ex art. 44 ceni 1994-1997. 

Sul punto l'Ente ha comunicato che: a) è stata effettuata la verifica delle 

retribuzioni accessorie del personale per l'anno 2012; b) sono state applicate le linee 

guida impartite mediante circolare della Conferenza Stato-Regioni in data 10/02/2011; 

c) è stata effettuata la riduzione dei fondi in applicazione alla DCA n. 19/2011. 

In particolare, quanto alla rideterminazione dei fondi contrattuali, si è attuata 

una riduzione della consistenza delle dette risorse secondo quanto disposto dalla 

Circolare MEF n. 12/2011 limitatamente a quelle destinate alla contrattazione 

integrativa. 
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5.2 Il rispetto dei vincoli riferiti al turn-over posti dalla Regione 

Riguardo al blocco del turn-over, l'Ente ha dichiarato di avere rispettato i vincoli 

posti della normativa nazionale e regionale. 

In relazione alla posizione organizzativa, l'Ente ha effettuato una ricognizione del 

personale con indennità di funzione, il quale risulta numericamente nei parametri 

regionali. 

I Coordinatori risultano in rapporto più elevato di quanto previsto rispetto al 

Decreto del Commissario "ad acta", ma la competente U.O.C., responsabile dei servizi 

infermieristici, sta procedendo al riassorbimento delle unità in eccedenza non 

sostituendo i Coordinatori cessati dal servizio. 

Non si ritengono in linea con i limiti sempre più stringenti posti dalla Spending 

review, dalla Finanziaria 2010 e dalle successive Leggi di stabilità emanate in questi 

ultimi anni i conferimenti di incarichi esterni e la proroga dei contratti per acquisti di 

beni e servizi. 

Quanto ai conferimenti di incarichi di collaborazione coordinata e continuativa, 

che continuano a registrarsi nel 2012, la Corte sottolinea che, anche se i finanziamenti 

sono tratti dai fondi della ricerca, essi incidono negativamente sulle oggettive difficoltà 

economiche-finanziarie deii'IFO, che si manifestano dal perpetuarsi del disavanzo 

anche nel 2012 nonostante l'aumento dei contributi della Regione e del Ministero della 

Salute cui si sono aggiunte le risorse conferite dai privati per specifici progetti di 

ricerca. 
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6 La gestione finanziaria, patrimoniale, ed economica 

L'attività di ricerca è finanziata a valere sugli stanziamenti di cui all'art. 12, 

comma 2, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, 

nonché dalla Regione e da altri organismi pubblici e privati. Nella ripartizione dei fondi 

di cui al citato Decreto Legislativo n. 502/1992, sono riservate apposite quote, 

annualmente stabilite dal Ministero della Salute, per il finanziamento dell'attività di 

ricerca scientifica. 

L'attività assistenziale è finanziata dalla Regione Lazio, in base ai tetti di spesa 

ed ai volumi di attività predeterminati annualmente dalla programmazione regionale 

nonché sulla base di funzioni concordate con il Commissario straordinario in attuazione 

del Nuovo Patto per la Sanità. 

Gli Istituti di ricerca sono tenuti ad informare la propria attività a criteri di 

efficacia, efficienza ed economicità ed a rispettare i vincoli di bilancio attraverso 

l'equilibrio tra ricavi e costi. 

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio gli Istituti Fisioterapici 

Ospitalieri hanno redatto il documento contabile 2012 nel rispetto della vigente 

normativa nazionale ed in particolare secondo le direttive della Regione Lazio, 

Dipartimento Programmazione Economica e Sociale, Direzione Regionale 

Programmazione e Risorse del servizio sanitario regionale, in ottemperanza delle 

circolari dell'll/01/2011, n. 6719; del 31/05/2012 n. 106647; del 16 aprile 2013 n. 

69046 v n. 69068 e del 03/05/2013 n. 79748. 

Risultano osservate, secondo quanto affermato dal Collegio dei sindaci, nella 

deliberazione n. 527 del 21 giugno 2013 relativa alla proposta di approvazione del 

bilancio 2012, le disposizioni dettate dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, 

dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle direttive regionali vigenti in materia di 

contabilità economico-patrimoniale, dagli artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai 

principi contabili nazionali, redatti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e 

Ragionieri, nonché dai Principi contabili internazionali lAS e IPSAS, nei limiti in cui 

interpretano e integrano la normativa regionale, e le disposizioni della Giunta 

Regionale. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa dei Bilancio 

d'esercizio 2012 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri risultano redatte secondo gli 

schemi predisposti dal decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013 emanato 

in base alle disposizioni di cui agli artt. 26, comma 3, e 32 comma 6, del decreto 

legislativo 23 giugno 2011 n. 118. 
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Le prestazioni sanitarie prestate a residenti nella (SIMPS) Regione Lazio e a 

residenti di altre Regioni sono state inserite nel sistema informativo della Sanità della 

regione Lazio. 

6.1 I Mezzi di finanziamento. 

Al finanziamento dell'Ente, in conformità alle vigenti disposizioni di legge, 

provvedono: 

a) la Regione Lazio, per gli oneri afferenti alla attività assistenziale; 

b) il Ministero della Sanità, per l'attività della ricerca scientifica, sia 

corrente che finalizzata, ai sensi del D.P.R. n. 617/1980 e del decreto legislativo 

n. 269/1993. 

Dal prospetto n. 6 si desume un aumento dei mezzi di finanziamento 

dell'l3,4% rispetto alla gestione rilevata nel 2011 (5,3%). 

PROSPETTO N. 6 

MEZZI DI FINANZIAMENTO 

2010 2011 
Va r. 2012 Var. 0/o 0/o 

Contributi dalla Regione 5.144.023 6.211.264 20,75 12.747.959 105,24 

Contributi per ricerca corrente 7.476.384 5.336.542 -28,62 6.596.641 23,61 

Contributi per ricerca finalizzata 1.493.778 1.229.492 -17,69 3.740.470 204,23 

Contributi da altri enti pubblici 360.101 717.216 99,17 o 100,00 

Risorse da privati per specifici 1.294.447 1.657.482 28,05 5.616.435 238,85 
programmi di ricerca 
Ricavi per prestazioni sanitarie e 101.994.653 96.262.137 -5,62 95.123.252 -1,18 
sociosanitarie 

Ricavi da compartecipazione alle 3.928.227 4.002.300 1,89 4.533.847 13,28 
spese per prestazioni san1tarie 

Altri proventi 471.221 552.859 17,32 503.196 -8,98 

TOTALE 122.162.834 115.669.292 -5,32 128.861.800 13,41 

Fonte: Prospetto sullo Stato patrimoniale rielaborato dalla Sez1one Enti 

In particolare, i contributi dalla Regione risultano pressochè raddoppiati 

( +105%), triplicati i contributi relativi alla ricerca finalizzata ( +204) ed aumentati del 

24% quelli relativi alla ricerca corrente ( +24%). 

Anche le risorse da privati per specifici programmi di ricerca mostrano una 

crescita notevolissima ( +239%), segno evidente dell'interesse dei privati per la ricerca 
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realizzata daii'IFO. 

Peraltro flettono ancora i ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie (-

1,2%) anche se in misura minore rispetto al 2011 (-5,6%), mentre mostrano un trend 

in aumento i ricavi di compartecipazione per prestazioni sanitarie ( + 13%). 

Tuttavia, nonostante gli aumenti dei mezzi di finanziamento, il conto economico 

dell'esercizio 2012 chiude in disavanzo come avvenuto nei precedenti esercizi (-59,7 

milioni di euro) e in maggior misura la Regione è dovuta intervenire per la copertura 

parziale delle perdite con contributi straordinari, peraltro, le attività gestorie debbono 

essere indirizzate ad aumentare l'autofinanziamento ed il rispetto del rapporto 

costi/ricavi fissato nella programmazione annuale, come sarà analizzato nelle voci che 

compongono il netto patrimoniale. 

La Corte ritiene che per poter raggiungere l'equilibrio economico siano 

necessari oltre che il rispetto delle procedure anche criteri idonei per il finanziamento 

delle funzioni assistenziali tenuto conto che le prestazioni vengono erogate da Centri 

di eccellenza a valenza nazionale. 

6.2 Il Budget ed i risultati a consuntivo 

La tabella che segue espone in sintesi il confronto tra il budget assegnato dalla 

Regione ed i valori di consuntivo per l'anno 2012. 

PROSPETTO N. 7 

budget delta su 
bugdet assegnato consuntivo 2012 2012 2012 assegnato 

totale ricavi 130.772.080 141.334.453 10.562.373 

totale costi 186.058.000 192.558.402 6.500.402 

risultato d'esercizio -61.120.320 -59.740.091 1.380.229 

Fonti Dat1 IFO elaborati dalla Corte de1 cont1 

Dall'analisi dei dati è dato rilevare che il risultato sebbene negativo è inferiore a 

quello previsto nel budget. 

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a commissariamento per 

l'attuazione del Piano di rientro, il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione 

stessa, soprattutto sul versante dei costi, risulta obiettivo prioritario ancorchè 

subordinato al vincolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadini, nel 

rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 
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6.3 Lo Stato patrimoniale. 

Nell'anno di referto, il netto patrimoniale flette deii'B%, passando da 73 milioni di 

euro a 67 milioni di euro (cfr. prospetto n. 8). 

PATRIMONIO NETTO -Anni 2010-2012 

2010 2011 

Fondo di dotazione 66.748 66.748 

Finanziamenti per investimenti 168.017.703 157.953.679 

Donazioni e lasciti o o 
Contributi per ripiani perdite 281.803.818 365.109.010 

(Perdite) portate a nuovo -323.649.633 -386.315.764 

(Perdite) dell'esercizio -62.666.132 -64.105.968 

TOTALE 63.572.504 72.707.705 

PROSPETTO N.8 

(in euro) 

2012 

89.011 

150.700.548 

50.600 

426.106.196 

-450.284.964 

-59.740.091 

66.921.300 

Il prospetto rileva una costante flessione dei finanziamenti per investimenti a 

fronte di una crescita rilevante dei contributi per ripiani di perdite, che nel 2012 hanno 

raggiunto il volume di 426 milioni di euro (365 milioni di euro nel 2011). 

In aumento anche il trend delle perdite portate a nuovo che nel 2012 si 

attestano sulla cifra di 450 milioni di euro, mentre flette, a 59,7 milioni di euro il 

volume delle perdite d'esercizio (-64 milioni di euro nel 2011). 

Il prospetto n. 9 espone la situazione patrimoniale deii'IFO nell'anno in analisi 

in raffronto con l'esercizio precedente. 
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PROSPETTO N. 9 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITÀ 

IMMOBILIZZAZIONI 2010 2011 
va r. 

2012 var. Ofo 
0/o 

Immobilizzazioni 
317.966 293.073 -7,83 2.373.837* -

immateriali 

immobilizzazioni materiali 179.248.366 172.305.755 -3,87 167.986.501 -2,51 

immobilizzazioni 
9.392 9.392 o o -100,00 finanziarie 

TOTALE 
179.575.724 172.608.220 -3,88 170.360.338 -1,30 

IMMOBILIZZAZIONI 

ATTIVO CIRCOLANTE 

rimanenze 2.465.724 3.022.714 22,59 1.946.513 -35,60 

crediti 27.617.445 24.350.072 -11,83 21.398.944 -12,12 

disponibilità liquide 247.297 262.841 6,29 272.984 3,86 

TOTALE ATTIVO 
30.330.466 27.635.627 -8,88 23.618.441 -14,54 CIRCOLANTE 

RATEI E RISCONTI 905.802 615.155 -32,09 4.678 -99,24 

TOTALE ATTIVITÀ 210.811.992 200.859.002 -4,72 193.983.457 -3,42 

PASSIVITÀ 

PATRIMONIO NETTO 63.572.504 72.707.705 14,37 66.921.300 -7,96 

FONDI RISCHI ED 
5.228.162 4.379.992 -16,22 9.937.747 126,89 ONERI 

DEBITI 137.317.863 118.512.139 -13,7 116.115.985 -2,02 

RATEI E RISCONTI 4.693.465 5.259.167 12,05 1.008.425 -80,83 

TOTALE PASSIVITÀ 210.811.994 200.859.003 -4,72 193.983.457 -3,42 

FONTE: PROSPETTO RIELABORATO DALLA SEZIONE ENTI SU DATI BILANCIO IFO. 

* L'aumento delle immobilizzazioni immateriali att1ene ai costi per concessioni, licenze, marchi, 
diritti di brevetto, utilizzazioni di opere d'ingegno nonché ad acquisto d1 software applicativi. 

Tra le attività, le immobilizzazioni immateriali aumentano del 710% passando 

da 293.073 euro a 2,4 milioni di euro rispetto al 2011); di rilievo la diminuzione del 

circolante che passa da 28 milioni di euro del 2011 a 23,6 milioni di euro nel 2012 (-

14,5%). 

Nel passivo, oltre alla flessione del patrimonio netto, rilevano i Fondi per rischi 

ed oneri che passano da 4 milioni di euro del 2011 a 9,9 milioni di euro del 2012 

( +127%). 

Nell'ambito del volume totale si distinguono i Fondi relativi al contenzioso dei 

fornitori di beni e servizi o del personale deii'IFO e Fondi per contenziosi di carattere 

tributario (circa 3 milioni di euro). Peraltro il volume di debiti indicato in bilancio non 

può che ritenersi presunto e non effettivo. 

Tra le passività flettono i debiti ( -2%) che sono esposti in bilancio per 116 
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milioni di euro (118,5 nel 2011) relativi a impegni verso i fornitori. 

Peraltro la Corte sottolinea che la procedura per lo stralcio dei debiti (circolare 

regionale n. 79748 del 3 maggio 2013), che richiedeva il preventivo parere del 

Collegio sindacale, non è stata osservata e quindi l'eliminazione dei debiti non può 

ritenersi legittima. 

Nell'ambito dell'attivo circolante flettono le rimanenze (-36%) e crediti (-

12%). 

Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (-1,8% milioni di euro) 

e non sanitarie (euro 368.705). 

Rispetto all'esercizio precedente, le prime hanno subito un decremento del 

44%, mentre le rimanenze non sanitarie si incrementano del 90%. 

I crediti si rilevano per la maggior parte nei confronti dello Stato (5 milioni di 

euro), della Regione (4,3 milioni di euro) e verso Altri (10,2 milioni di euro). 

Per quanto riguarda le disponibilità liquide pari a 230.213 euro si rileva dalla 

delibera citata del Collegio dei sindaci che 117.903 sono state oggetto di 

pignoramento. 

6.4 Il conto economico 

Come si è detto più volte, l'esercizio 2012 chiude con un disavanzo di 59,7 

milioni di euro, perseverando nella negatività dei risultati passati (-64 milioni di euro 

nel 2011), con conseguenti ripercussioni sul patrimonio netto (cfr. prospetto n. 10). 

Il valore della produzione presenta un incremento (+lO%) da collegarsi per lo 

più agli aumenti dei contributi in conto esercizio da parte della R.L., oltre che da parte 

del Ministero della Sanità e dei privati per specifici progetti e presenta un valore totale 

al 31/12/2012 pari a 141 milioni di euro. 

I costi dopo la flessione del 4,9% rilevata nel 2011, tornano a crescere 

( +3,35%), attestandosi su 193 milioni di euro. 

Di conseguenza il surplus dei costi rispetto ai ricavi dà luogo ad una gestione 

caratteristica negativa per 51 milioni di euro. Il saldo della gestione finanziaria ( -666 

migliaia di euro) nonché quello della gestione straordinaria (-2,2 milioni di euro) 

continuano a mostrare ·un trend negativo persistente. 

Pertanto nell'esercizio 2012, come accennato in premessa in linea con gli anni 

precedenti, continua ad evidenziarsi un disavanzo d'esercizio anche se lievemente 

inferiore a quelli degli anni precedenti. 
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In particolare: per ciò che riguarda la fornitura di beni, l'Ente ha dovuto 

rimodulare i fabbisogni e gli approvvigionamento in applicazione dell'art. 15, comma 

13, del citato D.L .. 

In tale ambito operazioni complessa è stata l'applicazione della suddetta 

disciplina per i servizi forniti in regime di Global Service dalla ATI-Natura Co­

Metronotte nuova città di Roma. 

L'IFO al fine di evitare altri contenziosi con la detta società di Global Service, ha 

ridimensionato il contratto con una diminuzione dei servizi non primari, con riduzione, 

nei termini di legge, dei canoni da corrispondere a favore dell'ATI appaltatrice; 

Quanto al contenzioso, allo stato attuale, secondo quanto riferito daii'IFO, 

risulta essere di 1,6 milioni di euro, valore rilevato dall'insieme dei Decreti Ingiuntivi 

non ancora definitivi, in quanto soggetti ad opposizione da parte dell'Ente. I decreti, 

peraltro, attengono a situazioni precedenti al 2012. 

Oggetto del contendere sono le richieste di pagamento da parte delle società 

fornitrici di beni o servizi, le vertenze intraprese dal personale dipendente nonché le 

richieste di risarcimento per danni subiti a seguito di interventi chirurgici o prestazioni 

sanitarie effettuate presso gli istituti dell'IFO. 

Queste ultime richieste risarcitorie aumentano, a titolo presuntivo, a circa 3 

milioni di euro e per la copertura degli eventuali rischi è stato istituito un apposito 

Fondo rischi. 

Le perdite subite daii'IFO, parzialmente coperte a mezzo di contributi 

straordinari (462 milioni di euro), rendono inderogabile il ripristino dell'equilibrio di 

bilancio anche attraverso l'intensificazione di meccanismi di autofinanziamento; ciò 

secondo quanto prescritto dalla normativa di settore, dal nuovo Patto per la salute e 

dalle Leggi Finanziarie e di stabilità degli ultimi anni, che obbligano la Regione a 

predisporre programmi operativi coerenti con gli obiettivi finanziari programmati (fra 

cui la diminuzione del disavanzo) attraverso l'attuazione di idonee azioni anche 

contabili e gestionali, rivolte al raggiungimento dell'equilibrio. 
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Prospetto n. 10 

CONTO ECONOMICO 

2010 2011 var. 0/o 2012 var. 0/o 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

contributi in conto esercizio 15.768.733 15.151.996 -3,91 28.701.505 89,42 

rettifica contributi in conto esercizio per o o o -777.629 
destinazione ad investimenti 

proventi e ricavi diversi 471.222 552.859 17,32 503.196 -8,98 

concorsi,recuperi, rimborsi per attività t1piche 2.238.015 1.677.784 -25,03 1.493.312 -10,99 

comparteCipazione alla spesa per prestazioni 3.928.227 4.002.300 1,89 4.533.847 13,28 
sanitane 

costi capitalizzati 10.917.738 10.494.403 -3,88 11.756.970 12,03 

ricavi e proventi per prestazioni socio samtane 101.994.653 96.262.137 -5,62 95.123.252 -1,18 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 135.318.588 128.141.479 -5,3 141.334.453 10,30 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

acquisti di beni 53.656.998 52.205.827 -2,7 51.026.140 -2,26 

acquisti di serv1zi 51.719.810 47.968.176 -7,25 45.698.080 -4,73 

manutenzione e riparaziOne 10.960.607 11.082.753 1,11 11.328.965 2,22 

godimento di beni di terzi 1.509.000 1.407.508 -6,73 980.351 -30,35 

personale 63.298.894 61.505.353 -2,83 61.714.907 0,34 

onen diversi di gestione 2.136.094 2.079.588 -2,65 2.349.908 13,00 

ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 329.219 360.616 9,54 323.114 -10,40 

ammortamento dei fabbricati 6.728.542 6.753.851 0,38 6.816.735 0,93 

ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.872.741 3.511.800 -9,32 5.009.419 42,65 

vanazione delle rimanenze -587.247 -556.990 -5,15 1.076.201 -293,22 

accantonamenti tipici dell'esercizio 1.250.000 o -100 6.234.582 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 194.874.658 186.318.482 -4,39 192.558.402 3,35 

DIFFERENZA -59.556.070 -58.177.003 2,32 -51.223.949 11,95 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

interessi attivi ed altri proventi 342 104.348 30411,1 7.244 -93,06 

interessi passivi -713.085 -1.189.671 66,83 -673.462 -43,39 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -712.743 -1.085.323 -52,27 -666.218 38,62 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

proventi straordinari 3.139.285 749.505 -76,12 755.305 0,77 

plusvalenze 3.606 o -100 o 
oneri straordinari o o o -3.048.816 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 3.142.891 749.505 -76,15 -2.293.511 -406,00 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -57.125.922 -58.512.821 -2,43 -54.183.678 7,40 

IMPOSTE E TASSE 

imposte sul reddito dell'esercizio 384.983 541.798 40,73 520.126 -4,00 

imposte sulle attività produttive 5.155.226 5.051.348 -2,02 5.036.287 -0,30 

TOTALE IMPOSTE E TASSE 5.540.209 5.593.146 0,96 5.556.413 -0,66 

PERDITA D'ESERCIZIO -62.666.131 -64.105.967 -2,3 -59.740.091 6,81 
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Nella tabella di seguito esposta vengono rapportati i costi della produzione, il 

valore della produzione e le perdite d'esercizio rilevate del biennio 2011-2012. 

Rapporto costi/ricavi 

valore 
imposte 

Anno costi della della differenza saldo perdita 
produzione produzione proventi ed d'esercizio 

oneri diversi 

2010 194.874.658 135.318.588 -59.556.070 -3.110.061 -62.666.131 

2011 186.318.482 128.141.479 -58.177.003 -5.928.964 -64.105.967 

2012 192.558.402 141.334.453 -51.223.949 -8.516.142 -59.740.091 

Il ripetersi di disavanzi nel triennio induce la Corte a ribadire ancora una volta 

la necessità di perseguire con maggior impegno l'equilibrio di bilancio, intensificando i 

meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di accettabili margini di 

autosufficienza idonei a bilanciare la contrazione delle entrate proprie. 

6.5 L'Azienda Farmaceutica "San Gallicano" 

Come già riferito nelle precedenti relazioni, per risolvere i problemi relativi alla 

gestione dell'Azienda Farmaceutica "San Gallicano" era stata proposta la convocazione 

di una conferenza di servizi, peraltro mai attivata dal Ministero della Sanità quale 

amministrazione proponente. 

L'Ente pertanto ha optato per la gestione diretta a seguito del reperimento di 

personale - farmacista, con rapporto di lavoro libero - professionale. 

Si riporta nella pagina seguente il Conto economico della Farmacia esterna 

"San Gallicano", concernente l'anno 2012, raffrontato con i precedenti. 

Il detto documento contabile è allegato al bilancio d'esercizio dell'Ente. 

Come si rileva dal prospetto n. 11, il risultato di esercizio mostra una minore 

negatività nel 2012, anno in cui si attesta a -7.307 euro (-55.188 euro nel 2011). 

Le risultanze del conto economico dell'esercizio 2012 della Farmacia sono 

ascrivibili sia ai lavori effettuati per la riorganizzazione e messa a norma della 

struttura, a seguito della riduzione delle remunerazioni dell'attività gestita dai controlli 
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di "appropriatezza" sia ai costi insopprimibili e non ancor compensati dalle attuali 

remunerazioni delle prestazioni sanitarie. 

PROSPETTO N. 11 

CONTO ECONOMICO DELL'AZIENDA FARMACEUTICA "SAN GALLICANO" 

2010 2011 2012 

RICAVI (A) 

Vendita da banco 679.827 630.268 556.016 

Rimborsi 3.582 2.379 2.145 

TOTALE RICAVI 683.409 632.647 558.161 

COSTI (B) 

Acquisto materiale san1tario 460.359 501.372 454.101 

Acquisto materiali diagnostici 1.264 348 504 

Competenze personale esterno 85.680 85.680 105.600 

Manutenzione attrezzature 1.988 534 435 
tecniche 

Servizi non sanitari 1.066 2.648 3.663 

Utenze 2.401 2.524 3.041 

Spese diverse 140 2.929 1.199 

Acquisto materiali non sanitari 405 298 824 

Variazioni rimanenze materiali di 
consumo 

-3.302 44.500 -21.970 

Acquisto reagenti 2.569 o 570 

TOTALE COSTI 552.570 640.833 547.967 

Ammortamenti o o 3.827 

DIFFERENZA A-B 130.839 -8.186 6.367 

PROVENTI ED ONERI -3.774 -7.811 -5.028 
FINANZIARI 

RETTIFICHE DI VALORE 528 -39.124 -5.198 

IMPOSTE D'ESERCIZIO 1.349 67 3.448 

RISULTATO D'ESERCIZIO 126.244 -55.188 -7.307 

Il miglioramento ottenuto rispetto all'esercizio precedente, pur nella sua 

negatività, è determinato prevalentemente dalla diminuzione più che proporzionale dei 

costi rispetto ai ricavi. 
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7. Considerazioni conclusive 

1. La peculiarità degli IFO va individuata nella coesistenza in un unico complesso di 

due IRCCS pubblici, l'Istituto Regina Elena per la ricerca, lo studio e la cura dei 

tumori e l'Istituto San Gallicano "specializzatosi nella cura delle dermopatie, in 

particolare oncologiche e professionali". 

2. Va sottolineato peraltro che la "specialità" deii'IFO discende direttamente dalla 

normativa di settore, tanto è vero che la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2, 

definisce espressamente gli IRCCS quali "Enti pubblici a rilevanza nazionale che 

svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialità relative alla 

ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione". 

3. Il Piano Oncologico Nazionale 2012/2014 ha confermato la validità anche della 

tecnologia "robotica", ritenuta di più agevole utilizzazione in quanto meno invasiva e 

più facilmente adattabile in tema di multidisciplinarietà, anche se implica l'utilizzo di 

apparecchi specialistici con costi elevati. 

4. Peraltro, la difficile situazione evidenziata nel referto appare ormai strutturale in 

quanto, come era stato più volte messo in luce nelle precedenti deliberazioni, la 

Regione Lazio da una parte riconosceva la "specificità" degli IFO e dall'altra non 

provvedeva se non a posteriori, a mezzo di contributi straordinari, al ripiano parziale 

delle perdite, alla copertura dei maggiori costi che a tale specificità conseguivano e 

da cui derivano i disavanzi strutturali d'esercizio. 

5. L'esercizio 2012, ancorchè abbia potuto usufruire di ingenti incrementi sia nella 

contribuzione ordinaria (+105%) che in quella relativa alla ricerca finalizzata (+ 

204%) e persino di un notevole aumento delle risorse affluite da privati per specifici 

progetti di ricerca (+239%) chiude ancora in disavanzo (-59,7 miolioni) ed i 

contributi, a ripiano parziale delle perdite, erogati dalla Regione risultano aumentati 

raggiungendo la cifra di 426 milioni di euro (386 milioni di euro nel 2011). 

6. La Corte ritiene che, in un contesto caratterizzato dal Commissariamento della 

Regione Lazio per l'attuazione del Piano di rientro dei disavanzi del settore sanitario, 

si appalesi prioritario il rispetto del vincolo di budget fissato dalla Regione stessa sul 
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versante dei costi, ancorchè subordinato alla necessità di garantire i livelli essenziali 

di assistenza ai cittadini, nel rispetto di assistenza ai cittadini, nel rispetto dei 

principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 

7. La politica aziendale adottata dai1FO diretta al contenimento dei costi appare 

efficace a riportare il bilancio in pareggio; si sottolinea sul punto che la Regione per 

il 2012 non ha ''predisposto, come sarebbe stata obbligata, i programmi operativi 

coerenti con gli obiettivi finanziari programmati con il ripristino del disavanzo al di 

sotto del 5% e l'attuazione delle relative azioni di supporto contabile e gestionale". 

8. Anche il netto patrimoniale flette passando da 72,7 milioni di euro del 2011 a 66,9 

milioni di euro nel 2012 per l'incidenza del disavanzo economico. 

9. Peraltro, il persistente ricorso al conferimento di incarichi di collaborazione 

coordinata e continuativa (co.co.co) anche se finanziati sui fondi della ricerca, incide 

sulle oggettive difficoltà economiche-finanziarie deii'IFO, che si manifestano dai 

ricorrenti disavanzi registrati negli ultimi 10 anni, ed in particolare nelle disponibilità 

liquide. 

10. Non risultano in linea con i limiti sempre più stringenti posti dalla "Spending review" 

i conferimenti di consulenze e la proroga dei contratti. 

11. Come si rileva dal verbale del Collegio dei sindaci dal giugno 2013 la liquidità 

esposta nella parte attiva del conto economico risulta assoggettata a pignoramento 

per il pagamento per lo più di fatture inevase. 

A giudizio della Corte sussiste, comunque, l'esigenza pur nelle effettive difficoltà in 

cui gli IFO sono costretti ad esercitare la funzione medica ospedaliera e di ricerca, 

che gli IRCCS perseverino nel rigoroso rispetto dei limiti di spesa imposti nell'attuale 

difficile momento di crisi economica e finanziaria, rapportando le uscite alle risorse 

disponibili nella ricerca di eventuali meccanismi di autofinanziamento per il 

raggiungimento di accettabili margini di autosufficienza, richiamando ancora una 

volta l'attenzione degli Enti sulle prescrizioni contenute nell'art. 6 del decreto 

legislativo n. 288/2003, secondo le quali gli IRCCS "debbono uniformare la propria 

attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e sono tenuti al rispetto dei 

vincoli di spesa, raggiungendo l'equilibrio tra costi e ricavi". 
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12. Per ciò che riguarda il contenzioso esposto, secondo quanto riferito dall'Ente, il 

valore risultante dai Decreti ingiuntivi ancora non definitivi in quanto soggetti ad 

opposizione da parte dell'Ente, ammonta a 1,6 milioni di euro. Detto contenzioso si 

riferisce a situazioni precedenti relative all'esercizio 2012. 

In ottemperanza al D. Lgs. 163/06 art. 128, che pone in capo alle Aziende Pubbliche 

l'obbligo di redigere annualmente il piano di previsione triennale degli investimenti in 

edilizia e impianti sanitari, ed alle disposizioni del Dipartimento programmazione 

economica e sociale della Regione Lazio, gli IFO hanno predisposto ed approvato il Piano 

triennale degli investimenti in tecnologie sanitarie 2012-2014, per un valore complessivo 

di circa 52 milioni di euro nel triennio. 

Pur non ignorando la circostanza che gli IFO hanno tentato di perseguire gli obiettivi 

della "mission" assegnata loro dalla normativa nazionale e regionale nel rispetto del 

Nuovo Piano nazionale della Salute, le difficoltà della gestione tuttora significative 

inducono la Corte a ribadire l'obbligo, imposto dalle normative di settore anche più recenti 

al perseguimento dell'equilibrio di bilancio, soprattutto attraverso l'incremento 

dell'autofinanziamento, la diminuzione dei costi comprimibili ed il recupero di produzione e 

produttività che attengono all'attività propria dell'Ente. 
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PREMESSA 

Glì Istituti Fisioterapici Ospitalieri - IFO costitwscono ente di d1ntto pubblico che 
ha il compito dì gestire due realtà d1 rtllevo per il territorio regionale e naztonale: 
l'Istituto Nazwnale Tumon Regina Elena e l'Ist1tuto Dermatologico San Galileano 
riconosCIUti sin dal 1939, Istttutì dì ricovero e cura a carattere scient1f1co (IRCCS). ' 
Tutta l'attività, le espenenze, le capacità protess<onall, le scelte strategiche de1 nostn 
Ist1tuti so~o dedJCati all'assistenza del paZiente neoplastico e dermatologico, la nostra 
m1ss1one e quella d1 dare una risposta adeguata ai bisogni dì salute della popolazione 
in campo oncolog1co e dennatoncolog1co, non solo in term1n1 di prestazioni diagnostico 
terapeut1che ma anche 1n term1n1 d1 ncerca e prevenzione, consolidando competenze 
professionali, soentificlìe e nsorse tecnologiche d1 eccellenza, integrandos1 
arMOnicamente con le altre strutture che nel contesto regionale naz1onale ed 
internazionale operando ìn una log1ca dì complementarietà d1 ruoli 'e di continuità 
assìstenz1a le 
L'impegno dell'Ente è quello d1 finalizzare alla r1cerca l'att1v1tà clinica svolta e d1 
asstcurare sempre prestazioni di eccellenza nel nspetto della persona in termini d1 
personale, tecnologie, org<m1zzaz1one. 
La R1cerca Traslazìonale s1 è dimostrata essere uno strumento potenttssJmo d1 
sostegno per l'attività clin1ca, con la quale deve essere strettamente correlata. Infatti 
è assolutamente necessario abbattere le barnere fra ncerca d1 base e ncerca clintca, 
che rendono estremamente difficile 11 ''trasporto" di nuove conoscenze di base a1 
cliniCI e v1ceversa. 
In ulttmo la Ricerca Traslazionale ha implicaztonl regolatone e commerciai!, potché un 
ampio settore dell'industria biofarmaceutica è rivolta allo sviluppo di nuove modal1tà 
terapeut1che. 
Gli Istituti hanno assunto il ruolo d1 centn d1 rifenrnento Regionale 1n Virtù di 
condiz1on1 favorevoli allo sviluppo armontco dì nuove conoscenze e competenze 
tecnologiche per una reale osmosi ne1 confronti delle altre strutture e degli altri centri 
dì nfenrnento ne! settore de!!e patologie neoplastìche e derrnatologJche a livello 
naz1onale ed Internazionale, insenti in legame strategiCO con Reg10ne (Presidenza, 
Assessorato, ASP) e Ministero della Salute (ISS e CNR). 
La deftnlzione d1 specifiCI percorsi ass1stenllal1 dei paz1enti oncolog1ci, presupposto 
irrinunciabile d1 ''Buona Qucd1tà de\l'asststenza", ha visto la sua p1ena esplicitazione 
nella presa 1n carico del oaztente oncologico durante tutte le tas1 della malattia e nella 
piena integraz;one delle terapte Cht:-urg1che, Mediche, Rad1oterapiche e dì MedJCtna 
Nucleare. 
In tale amnt'::o st tnsensce pertanto a pieno t1tolo i'atttvità clinico assistenziale 
clei!'Istrtuto Regina Elena e dell'Istituto San Gallicano, come IstitUti 11 cu1 mteresse 
sCJentìf1co e clmtco-asslstenzJale è tocci:Jzzato oltre che sulla prevenz1one, anche e 
soprattutto alla d•a9nos' e cura delle patolog1e onco.og1che e dermatologicr·e. 
Ruolo aetermmante assegnato ai ns. lstl':.Ut; è que110 d1 Huo d1 nacroarea di 
Coord,namento della Rete Oncolog1ca reg1onale aff1dato all'Istituto Regma Erena per 
I'OncologJa ed all'Istituto San Gallicano per la De:-matolog1a Oncologica 

Uno cegli ob1ett1vi pnontan de1 nostn Istituti è quello d1 attuare un percorso eli utìl1zzo 
delle piattaforme d! ncerca, ogg1 definite in circa 3.500 mq dt laboraton dt ricerca 01 
nuova e nuovissima tstìtuziolle, m grado d1 osp1tare ncercaton nazionali ed 
internazJOnaiJ, senza causare aumento d, costt 1 ottìm1zzando c1ò che è effettivamente 
dtspon1bile: spaz1, arredi, attreuature. 
L 'l~() ()~)t::(} ne fd r::'C(1 ;)Id ,1\t~}fiL:dte (Jt'ìlrì :·o:_t-r~ ~i ~~1:..--!lc~-: r'ì(CLi~~~f J)E· -:1? le' L'U: d Jt:- 'té 

:;.,::,;:cloc;,(• \l;(ì"'CH"{:l\ d ~)/\) E:lt:VZìtò d'CJGelu.'.d e r. ;)l l ( TC· r·lp{itto :,>Jriiìll2. L( co~tlVI~~l -
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pnr:cipcJII la ·-.cer-ca nc1 ~t"'.ton rleli'ep:demlolo;Jid, jEiJ.e?Iui0013 u~· tumo:·!, \J-:·i.a 

trasformc.:::1one e ;;.~ogress1cnt.: 1:co~)lélstic2 e d0l.e :erapiE' spenmC'l~éli·. Svo,qcn:o 
woltrc att1V1tà Cl ncercd ilDJI:Ci1fd :ìt':i\<1 rlii'JçJnestlc.a b·e>molecolarE' P sttuPwnt<ti(:, ,n 

ep1dt:rnioloç;1a c cliagnostiGl precoce P àltuè ;'irCJtocol: st.:ndarC1 o :n!ìnv<ltlvl pu l• 

traUanwnto e 12 nab1l t<:wo:ìe c:el oaLiente onculocnc<J. 

Gli Istituti realizzano attività dì ncerca volta a sviluppare procedure d1agnost1che e 
terapeutiche tnnovatìve ed a favorire il raptdo trasfenmento appl1cattvo delle 
acquìs,zìonl sperimentali. L' Ente intende promuovere sperimentaz1onì gcst;onall, 
anche relativamente alla reingegnenzzazìone delle procedure ammmtstrattve 
consentendo l'uso appropriato delle rispettive risorse. 
In tal senso, anche nell'ottica regionale delle Reti, SI è puntato a rafforzare i rapporti 
con il Terntorìo ed 1 Med1ci d1 Medicina Generale attraverso la realizzazione di accordi 
intesi a garantire un forte ruolo di collegamento tra questi ultimi e l'area ospedaltera, 
con specifico rifenmento alla prevenzione ed alta dtagnost precoce delle malattie 
oncologìche. 
Inoltre è orma1 una reaita consolidata quella delle 'Untt', ovvero equ1pes 
multidisciplinan capaci dt garantire percorsi dìagnost1co-terapeut1ci completi e 
rispondenti a precisi standard qualttat1vi, garantiscono maggtore omogenettà nella 
gestione de1 pazienti e che offrono anche un grande vantaggio psicologiCo per 1 

paz1enti che sentono di essersi afftdatl ad una equipe che non affronta la 
commtst10ne con altre patologie, e quindi è m grado dt segu1re la patologia spec1f1ca a 
360 grad1. 
Affiancano l'atttvità delle Unit i :_djsease l?JJ,J.Jldqemetìt ted!JL-=_D~1T ", che sono gruppi 
di lavoro e dt studio multrdtsetplmarì sulle smgole neoplasie. Questa organtzzaztone del 
lavoro clìnico-assistenzìale 111 modo mterdisCiplìnare ed interdipartimentale per ogn1 
smgola patologia o raggruppamento d1 patologie, oltre che rendere un serviz1o dì p1ù 
elevata qualità al paziente, rende più funzionale anche l'attiVItà d1 ncerca clirìlca. 
Specialisti d1 vane diSCipline si rìun1scono settimanalmente per la discussiOne di tutti 1 

nuovt cas1 che accedono all'Istituto, nonché dei casi più complessi e che necessitano d1 
competenze specialistiche diverse. I resoconti delle riunioni sono parte tntegrante della 
cartella clinica det paz1enti. 
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A TTIVITA' SANITARIA 

Contesto normativo 
Com'è noto il contesto normativa regionale è molto complesso e articolato 
~etermma,to dall'esJg.enza dt evoluztone de1 servizi sanitari regionali, sta per quant~ 
nguarda l organtzzazJone deìla domanda e il controllo dell'offerta, s1a per indirizzare ì 
serv1z1 verso l'IntegraziOne e la multìdisCiplmarietà. 

Questa evoluzione è tndispensabìle per; 
• seguire i mutamenti demografici e del profilo dt btsognt sanitari 

espressi dalla popolazione restdente 
• per l'ellmtnazione rad1cale d1 sttuazìoni di assistenza che espnmono 

livelli dt qualità inadeguati; 
• per eltml!lare il disavanzo economico tramite modtfiche virtuose della 

spesa santtaria e ptù moderni ed efflctenti modellt organ1zzat1vi. 

Nell'ambito dt tale cor~testo, l'aztone d1 governo della Direz1one Sanitaria deve 
pertanto tendere a conformare c mon1torare l'attività clinico-asststenzlale secondo 
indinzz1 dt miglioramento contmuo, eff1oenza ed eff1cac1a. 
A caratterizzare 1n maniera sostanziale il quadro normat1vo della Regione Lazio è 
naturalmente l'impegno preso nel 2007 dì attuare il piano d1 nentro dal disavanzo e di 
riqual;ficazìone e ràzJonaiìzzaz,one del Sistema Sanitario Regionale con m1sure d1 
equil1bno del protdo erogattvo dei LEA e misure d1 equtlìbno nella gest1one delle 

risorse. 
Per la realizzazione degli obiettivi d1 nsanamento fmanztano prev1st1 nel ptano dt 
rientro dat d1savanz1 regionali nel settore san~tario sono stati emanati dal Pres1dente 
della Reg1one LaZIO m qua!ttà dì Commissano ad Acta 25 decreti 
Le mtsure ptù rilevanti per i ns. Istituti contenute net suddetti provvedimenti sono 

stati: 
1. Riassetto della rete ospedal1era regionale d1 ncovero m acuz1e 
2. Rtduzìone dei cost1 del personale della Sanità a carico della Reg1one Laz1o 

a) Istituzione deli'<<Osservatorio Regionale per la mobtlità del personale 
della Sanità» (decreto n. l); 

b) Ulterior-e blocco dei turn over, nduzione delle strutture complesse, delle 
pos;z1on1 organtzzative e d1 coordinamento (decreto n.2); 

3. RJduztone della spesa farmaceutica a canea deìla Regtone La210 
4. r-'lodif:ca deda rnoèalttà dt aCQUISto d~ beni d1 consumo 
5. Completamento del r,assetto della rete laboratonsttcél 

1\Jella seduta Gel 3 d1cemb:-e 2009 è stato stglato tra ,: Governo, le Reg1oìi e ;e 
Prov1nce autonome dt Treìto e d1 Bolzano il Nuovo Patto per la Salute 2010-2012. Il 
Patto per la Salute e un accordo fmanz1arlo e programmatico tra il Gover'lo e le 
RegJOnJ, Cl valenza t:-tennale, m mento alla spesa e alla program'naziOne del ServiZIO 
Sanitario Naztonale, finaliZZato a migliorare la qualita dei serviZI, a promuovere 
l'appropnatezza delle prestaztoni e a garant1re l'unitanetà del sistema. 
Dai documento m oggetto emerge ancora una vo:ta una forte attenzione ad una 
valutazione in term1111 di costo-benefiCI del servìz1o san1tano 1tal1ano 
Con ìl decreto 119 del 12/12/2011 del Commissario ad Acta la Regione Laz1o ha 
r,ecepl'to l'Intesa t: fleJ~ 

• Determmato nuovi valori soglia regtonall per 1 DRG ad elevato rischio dJ 
nappropnatezza ~ug/1 arch1vi delle dìm1ssioni dell'anno 2.010 e sulla base deg/1 

stcss1 stabtl1re g11 effetti econom1c1 relat1v1 a1 ,..1sultati della valutaz;one di 
appropriatezza generica dell'uso dell'ospedale. esegUJta esclUSIVamente sugiL 
archtvl tnformattcl cor· i: metodo APPRO J· · 

' 
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Integrato le tabelle 3, 4 e 5 dell'allegato 1 al Decreto n. 58/ 
Aggiornato 1 valori soglia dei DRG già tnclusì nelle tabelle 3, 4 e 5 dell'allegato 1 
al ~ecreto n. 58/2009, calcolati sulla base dell'attività erogata nell'anno 2010, 
cos1 come rrportat1 nell'allegata Tabella 2. 

Pertanto a decorrere dal 1° gennaio 2012, le prestazioni d1 ncovero ordinano per 
acuti erogate da c1ascun soggetto che hanno superato il valore soglia reg1onale e 
risultano non appropnate secondo il metodo APPRO 3, verranno nclassif1cate e 
remunerate con le tanffe v1genti deì ricoven diurni, se assoc1ate ad un DRG chirurgico, 
oppure con una tariffa pan ad un solo accesso del corrispondente Day Hospital med1co 
m caso di DRG non chirurgico. 
La d1versa remunerazione conseguente alla riclass1ficazione dei ncoveri secondo ì 
nuovi valori soglia inCiderà direttamente sul valore complessivo della produzione 
dell'anno 2012. 
Inoltre il nuovo Patto per la salute e la Legge Finanz1ana per l'anno 2010, hanno 
obbl1gato la Regione Lazio a predisporre programmi operat1v1 coerenti con gli obiettivi 
finanziari programmati (primo fra tutto 11 npnstmo del disavanzo al di sotto del 5°/a), 
attraverso att1 Commissanalì e l'attuaz1one delle relative az1oni d1 supporto contabile e 
gestionale. 
Pertanto il Commissano ad acta ha predisposto con apposito decreto ( n°96 del 
29/12/2009), i programmi operatiVI molt1 del quali soggetti a verifiche periodiche nel 
med1o-breve periodo. 
Com'è noto con l'avv1cendars1 della nuova G1unta RegiOnale a part1re dal metà del 
2010 sono stati nelaborat1 e mod1f1cat1 i tre att1 programmaton fondamentali: 11 
Plano San1tarìo Reg1onale 2010-2012, 11 Decreto sulla Riorgan1zzazione della Rete 
Ospedallera Regionale ed 1 Programmi Operativi 2011-2012. 
Naturalmente le lmee d1 Indirizzo pnnopah, rientrando sempre nel contesto del piano 
di rientro, sono sostanzialmente tn contmu1tà con il passato, ovvero determmate 
dall'esigenza d1 evoluz1one dei servizi san1tari reg1onali, sia per quanto riguarda 
l'organizzazione della domanda e 11 controllo dell'offerta, s1a per ind1nzzare i serviZI 
verso l'integrazione e la multldiscìplmarietà. 
I decreti che direttamente coinvolgono i ns. Ist1tull sono: 

• 
• 
• 

Decreto U0059 - Rete Oncologica 
Decreto U0077- Rete Assistenziale della Chrrurgia Plastica . 
Decreto UOOSO -RJorganìzzaz;one cella Rete Ospedaliera Reg1onale 
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Appropriatezza Organizzativa Attività Ospedaliera. 
L'appropnateZla organtzzattva nell'erogaz1one delle prestazioni ospedalìere 
rappresenta un attnbuto inderogabile del Serv,zio Sanilano Reg1onale, al ftne d, 
persegutre obiettiVI d1 qual1tà professionale, dt efficaCia e d1 uso efftctente delle nsorse. 
Indtnzzo strateg1co priontano aella Regtone è il potenziarnento de1 servizi terrìtonali e 
delle forme d, asststenza alternative al ricovero, al fme d1 nqualiftcare l'assistenza 
ospeaalìera medtante 11 trasferimento dt parte dell'alttvtta d1 ncovero ordmano verso 
modalttà d1 erogaztone più appropnate, tn primo luogo l'att1v1tà arnbulatonale e d: day 
hospttal. 
La Reg1one Lazto ha tndiVIGuato quale aztone essenztale all'mterno del SSR 11 

trasfenmento delle att1v1tà inappropnatc verso i regimi che consentono una magg1ore 
efftctenza nell'uso delle nsorse, quindi, dal ncovero ordinano verso 11 day hospttal e da 
questo verso l'ambulatorio. 
L'ob1ett1vo è quello d1 una sostanziale nduz1one oel tasso d1 ospedallzzaz,one de1 
residenti senza che venga meno la capac1tà da parte del SSR di soddisfare la domanda 
dì prestazioni sanitar,e. 
Le strutture ospedal1ere sono quindi state ch1amate: 

ad oper·are secondo crtten d1 appropriatezza; 
a mettere m atto tutte le m1sure ut;!J a livello locale per favonre ìl trasfenmento 

01 att1v1~à verso i reg1rni ntenut1 piLJ appropriati, nel rispetto dì quanto prev1sto 
calle norme reg1onali; 

a ::JOtenz1are e qualificare l'assistenza ambulatonale, 1nnanz, tutto attivando ec 
organ1zzando con adeguata dotaztone dì r:sorse .a modalttà ambulatoriale del 
Day Serv1ce, oove confluire parte cor.ststente dell'assistenza attualmente 
erogata m Gay hosp1ta •. 

5L.ila base dt tale Olre?ione la normat1va Reg1onale a partire aal 2005 nguardante d 
fmallZiéHììento e la deftniZIOile del s,stema d1 remuneraz1one delle prestaZioni d1 
ass1stenza spectaltstica ambulatorìcJie c delle att1v1tà d1 assistenza rìabilttat1va 
terntonale è stata onentata a: 

fissare soglie reg1onal1 per le prestaZ10n1 ospecJC1Iicre m ncovero or01nano a 
rìschto d1 inappropnatezza; 
determmare cmeri d1 appropr1atezza per le prestaz1on1 sanitclne erogate in 
;·eg1me d1 Dav Hospttal mediCO e Daysurgerv; 
Jotenziarc l'attìv1~à amhdiatorìale; 
cletermmare: stster.ll di controlli e veriftca dell'atttvttCJ erogata. 

Day Service 

Per qLanto ngLarda ia quailftc<:llloile dell'ass1stenza amculatonale La normativa 
regtona1e per favor,re 1: passaçg1o de1 ncover 1n day hosp1tal verso "arnbulatono 1a 
:>GP. n. 731 del 2005 ha mtrodotto 1 Pacchetti ambulatonal1 complessi (PAC). 
La DGR n 143 del 2006 "RipartiZione nei livelli dt assistenza del fondo santtarto 
regionale 2006. Finanziamento del ltvello ass1stenz1ale ospedal1ero e defm:Zfone del 
s1stE:rr.a d1 remunerazione delle prestazioni ospedaliere de: soggetti erogaton pubblici e 
pr1vat1 per l'anno 2006. Fmanz.amento e defl'liZione del s1stema d1 r·emunerazione 
dcile prestazton' d1 assistenza speCialistica ambL;iatonale e delle attJv1tà d1 ass1stenza 
r,ab1:1tatìva temtor;ale'· h2 confermato c:;uanto determ·nato dalla 131 per quar;to 
nçuarda le misure e lt: m!Ziattve da assumere a1 fin1 della nduz,one delia spesa 
ospec.Ja:,era per acuti e de, ragg1Jngm1ento d: una magg1ore aprrorrìate?Za celle 
prestazton attraverso accordi dì erogaztone delìe prestaZIOil! stesse. 
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La DGR n.922 del 2006 ha successtvamente mtrodotto ultenon APA a partire de1 
01/01/2007. 
Il 20/10/2007 é stata pubblicata sul BURL la DGR n. 538 che 1ntroduce 22 nuovi P A C. 
La DGR n. 114 del 29 febbraio 2008 "Ricogntztone del nomenciatore tariffarto 
regionale delle prestaz1orll ambulatoriali erogab1l1 nell'ambito del SSR e relatiVe tariffe 
in esecuztone della sentenza del TAR Lazio n. 12623/07'' che riporta 1n allegato l' 
"Elenco Pacchetti Ambulatonali Complesst deliberati nelle DGR 731/05, 143/06, DGR 
922/06 e DGR 538/07" ha sancito l'elenco completo dei PAC/APA erogabdt. 
Infine con Decreto n. l del 12/01/2010 "Approprìatezza organtzzativa e qualìftcaztone 
dell'asststenza ambulatonale: Introduzione di ulterion pacchetti ambulatonalì 
complessi (PAC), prestaz1oni e accorpamenti dt prestazioni ambulatoriali (APA)" viene 
ulteriormente allargato ti numero di PACe APA erogabtlt. 
Occorre citare a proposito del Decreto 1/2010 anche l'introduzione di una tariffa d1 
terapia proposta dai ns. Ist1tut1, 1n part1colare dalla UOC dt Dermatologia Oncologtca 
del San Gallicano, ovvero la Terapia fotodmam1ca di lesioni cutanee. 

Controlli 
Il sistema Reg1onale de1 Controlli dell'attività santtaria ospedaltera e spec1al1stica è un 
sistema molto complesso, che prevede una sene dt controlli a van livellt ed in diversi 
momenti per veriftcare la corretta erogabilttà a carico del ServiZIO Santtario Regionale 
(SSR) delle prestaz1oni sanitane s1 fondano su un'arttcolata base giundìca atta a 
prevenire assorbtmentt Jmpropr; delle nsorse da destinare a, b1sogn1 dt salute dei 
cittadini. 
In part1colare d : Decreto n. U0058/2009 del 04/08/2009 Decreto del Prestdente della 
Regione laZio in qualttà di Commtssano ad Acta "Sistema deì controlli dell'attività 
santtaria ospedaliera e speoaiiStJca - L133/08 art. 79 comma 1 sept;es" aveva 91~ 
ndeftmto il complesso del sistema regionalE de. controlli sull'attività asslstenz,ale 
sanìtana ed i cnteri operativi da attuare sull'mtero territorio reg1onale. 
Il DCA n. 58/2009 nel corso del 2012 è stato modificato ed mtegrato dal decreto 
U00040 del 26/03/2012 approvando il Documento "Il Sistema regionale dei controlli 
sull'att1v1ta ass1stenz1ale santtana" , composto dalla parte I (Att1v1tà Ospedaliera) e 
dalla parte Il (Atttvita Specialistica Ambulatoriale), che dìsCJpltna le modalità e le 
regole con cut effettuare l'atttvita d; controllo nella Reg1one Lazio da applicare ai/e 
prestaz10n1 erogate a parttre dal 1 o genna10 2012. 
Il Decreto IStituisce moltre I'Osservatono Permanente delle Prestaztont e dei Servizi 
Santtari della Reg1one, a supporto oel contnuo aggtornanento deglt mdlnZZI per 
l'attività d: controllo e d: programmazione regionale e stabilisce ì comptti d1 
Laztosanità-ASP, nell'ambito degli tndtnzz• stabil1t1 dalle D1rez1ont ''Prograrnmaztoile e 
R1sorse del Serv1z1o Santtario P.egtonale" e "Assetto Istt::uzionale, Prevenzione e 
Ass1sten.:a Terntortale", per le ns;::>ettive aree dt competenza. 
Per quanto nguarda il settore delle Acuz1e d decr-eto agg1orna la metodologta "APPRO" 
relativa aìle prestaztorJ di ass ste1za ospedal1era ad alto nschto di m appropnatezza, 
secondo le nuove tabelle contenute nell'allegato al provvedimento. 
Il Decreto rimanda a un documento tecnico predisposto da Laztosanltà-ASP che 
defìmsce l'elenco degli eventi oggetto de1 controlli analitici relativi a1 ricoveri 
ospeda/ieri in acuzte, tn nabtlttazione ed m lungodegenza post acuzte, e le rnodalttà 
tecntche d1 effettuazione Gel coptrolli. 
Quindi Lazìosanttà - Agenzia d1 San1tà Pubblica della Reg1one Lazto ha emanato la 
Dtrettiva n. 1 del 28 novembre 2012, aven::e ad oggetto "Documento degl1 event1 
oggetto d; controllo e modalità tecniche di effettuaziOne dei controlli analitici 
dell'attività sanitaria ospedaltera - DPCA n. 40/2012". 
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I soggetti erogaton hanno l'obbligo Istituzionale di forntre la massin1a coltaboraztone 
per conse'lttre il regolare svolgtmento delle attìvttil dì controllo esterno, e dovranno 
concorrere al ragg1ungrmento degli obiettivi IStltuzwna/l. 
Nelì'allegato tecnico vengono stabilite le competenze dei soggetti interessati e le 
modalità tecniChe dì effettuaztone delle seguenti tìpologìe d1 controlli: 
- controlli mirati dt c:ongrutta per i ricoven per acutt; 
- CO!itrollì causali di congruità e dt approprìatezza per 1 ncovert per acut1; 
- controlli mtratl di congruttà e dì approonatezza per 1 ncoverr rn riabilrtanone post-

acuzte; 
- controlli casuali dì congruità c di approprìatezza per 1 ncoveri in riabriJtaztone posr-
aome; 
- controlli d• congruttà per i ncoven m tungodegenza post-acuzie, 
Attraverso la metodoloa.a APPR03 viene valutata l'atttvttà di ricovero per quanto 
nguarda l'appropnatezz; organizzatìva tramite la venfìca delle soglie d1 ammtssibtlità 
per t DRG ad alto nschìo d1 tn appropnatezza (le soglre m prattca esprimono la 
quantttà di rìcoven ordtnar·; "tollerato" per ctascun DRG). Pertanto le prestaztonì dì 
ricovero ordmano per acut; erogate che superano il valore soglia e quindt nsultano 
mappropriate vengono nclasstfìcate e rern unerate secondo le tanffe vìgentt dei DH se 
associate ad un DRG ChirurgiCO oppure con una tariffa pan ad un solo accesso del 
cornspondente day Hosp1tal meo1co in caso d1 DRG non chirurgico. 
Tutte le diverse remuneraZionl conseguenti le nclasstftcazion; dei rìcoven e le sanLJoni 
suadette tnodono sul valore comp!ess,vo della procuzione dell'anno di nfenmento. 

Raziona\izzazione spesa farmaceutica 
Altro documento d1 indìnzzo al quale ha fatto rìterrmento l'attività cl1nìco assistenziale 
degli Ist1tutì è stato quello nguardante ia razìonaiJzzazìone della spesa farmaceutica 
ospeGaliera che na nguardato m part1cola:e: 
• Centralizzazione delle preparazioni anttblastìche e Nutrizione Parenterale Totale 

• Gestione raztonale de1 farrnac1 
• Emodenvat1 
• Farmao sottoposti éì monttoraggio AIFA 
• Ant1b1ottco terapra 1n profìlass1 e cura 
• Farmac• antJvtra!J 
• Progetti regtonéliJ di appropnatezza prescnttlva 

Obiettivi 
Sulla base del quadro nor'ììativo f1r1 qu1 desc-ttto, de:ie i·nee strateq,che Individuate 
dalla DireziOne Generale neff'otttca deffa nlJSSIOne spectftca ce, ns. rstrtUtl Si è 
articolata e svtluppata l'attiVità santtar.c, per \'anno 2012 ponendo, autndt, particolare 
attenz,one a1 segLent1 o:Jìettivt. 
L'obretttvo prrnCJ;:Jale degli JstìtutJ è quello d1 perseguirE de~tam, de.1a MtSs1or nel 
ns;::,etto del,e :ndìcaZioni RegiOnali (P,ano d t R1entro Reg.o;ìale e Leçge Fln<:H1lt2ma) t 

Nazronalr (P1ano San1tano NaziOnale), garantendo l'efflctenza neiJ'IrnpJego delìe nsorse 
attrave~so ur processo volto al cont1nuo miglioramento m termm1 d1 lìve11i dt 
produttJvtta per nsorse 1mp,egate ed Jn livello di assistenza sempre p1ù adeguato, trl 

termm1 quahtatìvì oltre che tn termmi di app:-o;:matezza dei servizi san1tari erogati, 
cercando d1 alltneare i valori ai ;:Jroduztone a. cost1 d1 ges:ione. 
Conformemente alle d1rett1ve regtona!t relative ali'appropnatezza der ncoveri è 
prosegLJìto il processo d1 raztona!Jzzazlone sia 111 termini gestìonalì-organtzzat,v' clìe 
cl:nlco-asslsterwalt, dell'attiVità dì ricovero ed ambulatonaie attraverso u:-1a sostanziale 
nduzione de! tasso di ospeda!Jzzaztone, fermo restando la garanzia ae1 LEA, per 
ragg;ungere it'Jelll d: appropnatezza mediante: 
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trasferimento delle attività ìnappropnate verso i regìflll che consentono una 
maggiore efficienza nell'uso delle risorse, qumdì, dal ncovero ordtnarìo verso il 
day hospital e da questo verso l'ambulatorio, specie per i ricoveri dì mmore 
complessità (Categone C e D) 
consolidamento della modalità gestionale secondo il modello d1 Week Hospital, 
ospedalizzazìone su cinque giorni, su l1nee guida ASP, per i reparti di Degenza 
Medici e Ch1rurgìci dell'Istituto San Galltcano (34 post1 letto). Tale modalttà ha 
consentito un recupero dì nsorse in termini dì personale ìnferm1ensttco, una 
nduz1one de1 turni di guardia med1ca, una maggtore appropriatezza m termini 
di DRGs sta med1c1 che chtrurg1ci garantendo nel contempo al paziente un 
elevato livello asststenztale. 
Potenztamento del Day Serv1ce (Pacchetti Ambulatoriali Complessi PAC e 
Accor·pamentl di prestaztoni Ambulatonali APA) m particolare per quanto 
riguarda il PAC per l'infusione controllata dì farmaci. 
nmodulazione dell'attività chirurgica, specie per quanto nguarda l'tmpiego e 
l'utilizzo delle sale operatorie, riducendo notevolmente il d1fferenz1ale tra ore 
disponibili ed ore effettivamente utilizzate, ottenendo a parità di nsorse 
1mp1egate un aumento dell'attività chìrurg1ca, pnvilegiando l'attiVItà chirurgica 
m elezione per quelle discipline che presentavano maggiore cnticità stante : 
pnncìpl stabiliti dalle Categone dì prìontà prev1ste neì tempi massimi dì attesa. 
az1one di governo della spesa sanìtana, potenz1ando il controllo di gestione, 
mtroducendo tetti di spesa che tengono conto degli inalcaton d1 eff;cienza e 
produttività (cost1 flledi per assistito, cost1 d1rett1 su1 ncavi, d1mess1 per medico 
e/o tnfermiere etc.). 
defmtzlone di specifici percorsi assistenz1al1 dei paz1ent1 oncologìci, presupposto 
1rnnunoabile d1 "Buona Qual1tà dell'Assistenza", con la presa rn carico del 
paziente oncolog1co durante tutte le fas1 della malatt1a e nella p1ena 
:ntegrazione delle terap1e Chirurgiche, mediche1 radìoterao1che e d1 medicina 
'ìucleare. 
promozione dell'uso appropnato del r;covero dturno 
Ampltamento attività chirurgica del Day Surgery/ potenztando l'attuale attìvttà 
chwurgtca ordtnarta a favore delle categorie A e B 
Avvio dell'attivttà d1 nabil1tazione oncologica per ti r·ecupero funzionale 
,ndiffenbile di pazienti, oncologici, che hanno superato la fase di acuzie, ma che 
hanno necessità dt ultenori 1ntervent1 valutatìvi e terapeuttci intensivi non 
erogabllr effiCientemente m regimi alternat1V1 al ricovero. 
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Attività Clinica 

Queste le funz1oni e le att1v1tà che i ns. Istituti hanno all'mterno della loro 

organizzaziOne: 
• Chirurgra oncolog1ca per: 

• tumon della mammella e della cute 
• sarcom1 delle rartr moll1 
• tumori gastro-digestiVI ed eparo-pancreatìcl 

• chirurgra toracica ed endoscopia toracìca 
• urologia 
• chirurgra gmecologrca 
• neurochìrurgia 
• chrrurgra testa-collo ( otorinolaringoiatna) 
• chirurgra plast1ca e ncostruttiva 
• oncologra med1ca 
• farmaoa con preparazione centralizzata di farmao antìblast1ci 
• emato-oncologia con annessa sez1one dr trapianti di m1dollo 
• rad1oterap1a 
• radiologia per immagini con sezioni dJ Rt"lN, TC sp1rale, radiologia 

1 ntervent1st1 ca 
• endoscopta digest1va e dellE: vie billan 
• anatomia patolog1ca e patolog1a sperimentale 
• dermatoiog1a oncologica 
• dermatologia Clmica - Infiammatona 
• struttura d1 accoglienza (prano d1 ass1stenza individuale) 
• prevenzione secondaria (screenmg) 
• centro di eprdem1ologia e biostatìst1ca 
• fis1ca med1ca 
• medicina nucleare 
• ps1cologta oncolog1ca 
• riabilitaziOne oncotog1ca 
• laboratono dr patolog1a clin1ca con annesse sez10n1 dr b1olog1a moiecolare ed 

ematologia 
• centro trasfus10nale 
• servizio nutrìz1onale 
• tera;Jie palliat1ve e assistenza do!To~ciliare 
• b1bl1oteca e centro documentazione 

Inoltre e orma1 una realta consolidata quella delle 'Un1t', ovvero eoUipes 
mult;dìscipli'larì capac1 d1 garantire percors. dJagnosbco-terapeutlci corr;Jietl e 
risponaent1 a preCisi stancard qual,tatiVl garant;sco:lo rnagg ore omoçene:tà r.ella 
gest1one celle paz1ent1 e che offrono ar1che un grande vanéaçg.o psico:og1cu per· 1 
paZienti che sentono d1 essersi affidati ad una equ1pe che non af~ronta la 

commistione con altre patologìe, e qumd1 è in grado di segu1re la patologia speCifica a 
360 grad1. 
Come detto, per quanto riguarda nello specifico l'attività assìstenz,ale ospedaliera la 
dotazrone atruale di post1 letto, a seguito del Decreto 80/2010 e successive modifiche, 
è la seguente: 
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- ---·--·---------------
Tabella 1 - Distribuzione posti letto IFO 

Codice : Progressivo 1 Sub- Reparti OH l DS j ORO l 
disciplina i divisione i Codice l ! i 

l l 

f-·-····g --1--! 1 Chirurgia Generale IRE o : -- 2 ·-t- i2·--
9 -+--· 2 1 j Chirurgia Digestiva IRE O ~-~0-

[--13--:---1-- 1 I Chirurgia Toracica IRE l O 1 o · 20 
----9----l-------4- - --1-~. ctiii-Urgfa·-EpatobÙiopancreaCIRE ~ o __1_0_ j ·- i3 -

12 r-·- -1---.... 1 i Chirurgia Plastica IRE -----~o-T- 2 -l-7~. 
ì..~ ....... N ~- .f-.... ~---- ~--------+- ! ~--
~ 12 2 2 • Chirurgia Plastica ISG O 4 : 7 

~--31 08 L. ____ .1
1 

1
1 

! Ematologia ________ 2 ______ o
0 

__ . l --i8.~ • 
Neurochirurgia O r "3.~--r- 1 __ -_-.._~-. -__ -__ -!_ ____ --.-~-!?-~opedia .... -- ....... J. o 2 _]_ __ 12 ____ ! 

c;_; ___ _L_--~~=~--~ - L~~;i~~o~ia _-~------ _i ~ ~ =r_-i:_: 
: 43 1 1 Urologia l O i 1 22 : 

[ __ ~9---~ 1 ---L-=~-;Rianimazione . ____j_ __ ~J. _ ~ ..... L _!o-J 
! 52 2 Dermatologia Clinica l 6 ! O 7 ; 
~ 52 r---2-- 2 ; DermatoÌogia Infiammatoria 6 -!0-J~ 
"--·----·· __ ............. __ - ---·----- -------1 
: 61 , 1 • 1 Medicina Nucleare O o 8 · r----64---r -·--1--- f 1 ., Oncologia A -·· -----·- !._?_-+---o.~-·2i.-=i 
r-s~------ 2 1 . Oncologia-s--- , 15 o 22 
~-fo-----r·--1 

1 
1=:] Radioterapia ---~--·"1-()-i 

'-gg ___ 1 ---1 Terapia del Do'fore___ : l 1 O---~·- a·i 

t!òiAD .i---·---~- r· L-·-·~~-L--~s-·i--236-
1 TOTALE GENERALE , i 300 _ 
L~--------~~-- ~-·--• ---~----~• •---- ---··----- •- ••~•_.,..w_,~Y 

La progran~mdZJOne dell"attlvrtà Cllnlco-sanJtarra nel corso oel 2012 è stata 1mprontata 
su una rrmodulaz:one dì offerta samtarra, m linea con le indicaZIOni naziondll e 
reg1onali, puntando a migliorare uitcriormeme !'appropnatezza, if1Cent1vando mooell1 
organ1zzat1v1 'virtuosi' con nguardo s,a alia cura della persona che alia 
razlonal!zzallone delle nsorse, nqualif1cando l'assistenza osoedal1era med1ante il 
trasfenmento d; parte oell'attJvtta d· ricovero ord1:1ano verso modalità d1 erogaz,one 
p1ù appropnate, e verso regìm1 che consentono una magg;ore effiCienza nell'uso delle 
risorse, qu1nd1, dai ncovero ordinano verso .l day hosp1tal e aa questo verso 
l'ambulatono. E' stato considerevolmente incr·ementato il ncorso al Day Service 
(Pacchetti Ambulator~alt Complessi PAC e Accorpament: d1 prestazioni Ambulatonall 
APA). 
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E' moltre cont:nuato ;: processo g:à avv1ato negl: ann: passati dì ott1mìzzazwne 
dell'attività chirurgica, spec1e per quanto riguarda l'Impiego e l'utiliZZO delle sale 
operatone, el1mmando quasi totalmente ii differenziale tra ore disponibili ed ore 
effettivamente utilizzate, ed ottenendo a parità di nsorse 1mpiegate un aumento 
dell'attività chirurgica, privilegiando l'attività chrrurgica 1n elez1one per quelle dìsCJplme 
che presentavano maggiore criticità stante r pnncipi stabiliti dalle Categorie dì proorità 
prev1ste ne1 tempi massrmi d1 attesa. 
Con una val1da azione d1 governo della spesa san1taria si è ottenuto un effrcace 
controllo e una buona raz1onaiJzzazione della spesa farmaceutica ospedaliera, che 
tuttavia resta una voce molto consistente nel bilanCio dell'Ente e d1ffiolmente 
comprimibile cons1derato la m:ssion specralìst1ca de1 ns. due Istitut:. 
Fra le attivita da segnalare è dr assoluto nlievo la spenmentazione, da tempo avv1ata, 
nell'uso della Chirurgia Robotìca, oggi, infatti, la ch1rurgra robot1ca è una realtà la CUI 

applicazione vede il nostro Paese 1n prrmo piano e l'Istituto Tumon Regina Elena 
confermando la sua m1ssron di IRCCS ha avvrato nel corso del 2010 una consistente 
attrvità d1 chrrurg1a Robotica, in particolare presso le DIVISIOni di Urolog1a e Ginecologia 
Si segu1to s1 riportano alcuni datr d1 attività. 
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Numero ricoveri per regime assistenziale 

ISTITUTO REGINA ELENA 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ordinario 8756 8002 8198 7915 7612 6996 
- - ·-

OH/OS 3922 ' 3696 3472 2954 2237 1926 
··--~····. 

OH con pernotto 27 31 57 96 114 i 124 

ISTITUTO SAN GALLICANO 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Ordinario l 1372 1366 1352 1326 1 1137 1111 

--·····-· 

1847 1 2026 1 OH/D$ l 1945 1764 1778 1 903 

PESO MEDIO 

ISTITUTO REGINA ELENA 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ordinario 1,46 1,58 1,41 1,44 1,50 1,51 

OH/05 0,81 0,86 0,87 0,87 0,89 0,87 

OH con pernotto 1,32 0,79 0,79 0,86 1,05 0,85. 

ISTITUTO SAN GALLICANO 

REGIME 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ordinano 1,08 1,15 1,08 1,13 1,11 1,11 

DH/DS 0,74 0,78 0,84 0,81 0,83 1,10 

* Nel 2009 Modifica DRG (Versione 24) - Pesi medi + bassi 
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Distribuzione per ASL di residenza pazienti 
regionali dimessi 2012 

F ros•nOJ1(• 

Distribuzione per residenza pazienti fuori regione 

dimessi 2012 

Pugha 
9% 

l " 

a n.L 

• RMA 

1 RMi3 

• Rfv!C 

BRMD 

rr Rtv1( 

• RMG 

Rivll; 
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l OO·"v 

tìO'\. 
<li 
l'O 
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~ 60· .. 
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<li 50" t · 
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Cla~sc C 

Cl.h~C B 

Clol,>C A 

Ist ituto Regina Elena - Attivita di Ricovero - Distri buzione per classi 

1---1---1 l __ l l 
2007 2008 2009 2010 J Oll 20l 2 

1701 12')7 t.:6') 1334 l lOS 1051 

S3SO -l8 16 -1719 421 8 ~SGS 3136 

3619 3241 383.1 '592 3281j 3038 

200S .'375 1707 1.321 200Ll 1821 

Numero ricoveri per classe 

1o (la>S<' D 

• CIJ<.s~ C 

C/,)~~,, B 
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Distribuzione dei ricoveri IFO nel trienn10 2010-2012, suddivisione tra ricoveri di t rpo 

chirurgico e medico. 
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N1..1mero ricoveri per regime e tipologia 

• Orci" 1.1110 Mcwco 

Come si può notare nel corso del 2011 - 2012 si è verificato, nonostante la r iduzione 

di posti 

letto chirurgici, un aumento proporzionale dell'attività Chirurgica in r icovero ordinario. 
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Istituto Regina Elena Distribuzione dei Ricoveri 2012 per MDC 

l md descrizione 

17. Malattie e disturbi mieloproliferativi e tumori poco differenziati 

23. Fattori influenzant i lo stato di salute ed il ricorso ai servizi sanitari 

9. Malattie e disturbi della pelle, del sottocutaneo e della mammella 

13. Malattie e disturbi dell'apparatori produttivo femminile 

4. Malattie e disturbi dell'apparato respiratorio 

6. Malattie e disturbi dell'apparato digerente 

11. Malattie e disturbi del rene e delle vie urinarie 

7. Malattie e disturbi epatobiliari e del pancreas 

8. Malattie e disturbi dell'apparato mLJscoloscheletrico e connettivo 

12. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo maschile 

3. Malattie e disturbi dell'orecchio, del naso e della gola 

10. Malattie e disturbi endocrini, metabolici e nutrizionali 

l. Malattie e disturbi del sistema nervoso 
16. Malattie e disturbi del sangue e degli organi ematopoietici e del sistema 

immunitan 

PRE - Ad alto assorbimento risorse 

21. Traumatismi, avvelenamenti ed effetti tossici dei farmaci 

18. Malattie infettive e parassitarie (sistematiche} 

S. Malattie e disturbi dell'apparato cardiocircolatorio 

2. Malattie e disturbi dell'occhto 

20. Uso di alcool o farmaci e disturbi mentali organici indotti da alcool o farmaci 

19. Malattie e disturbi mentali 

14. Gravidanza. parto e puerperio 

l Numero Peso l 
Ricoveri medio 1 

2041 1,06 

1090 0,79 

1028 0,97 

653 1,14 

631 1,91 

612 1,85 

512 1,83 

479 1,80 

469 1,30 

331 1.78 

324 1,05 

203 1.15 

198 2.41 

195 0,94 

114 7,30 

75 1,10 

40 1,27 

30 1,07 

13 0,89 

4 0,70 

2 1,23 

2 0,59 



- 68 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

Istituto San Gallicano Distribuzione dei Ricoveri 2012 per MDC 

md descrizione 

9. Malattie e disturbi della pelle, del sottocutaneo e della mammella 

8. Malattie e disturbi dell'apparato muscoloscheletrico e connettivo 

17. Malattie e disturbi mieloproliferativi e tumori poco differenziati 

16. Malattie e disturbi del sangue e degli organi ematopoietici e del sistema 
immunitari 

23. Fattori influenzanti lo stato di salute ed il ricorso a i servizi sanitari 

3. Malattie e disturbi dell'orecchio, del naso e della gola 

25. Infezioni da HIV. 

21. Traumatismi, avvelenamenti ed effetti tossici dei farmaci 

2. Malattie e disturbi dell'occhio 

12. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo maschile 

6. Malattie e disturbi dell'apparato digerente 

13. Malattie e disturbi dell'apparato riproduttivo femmini le 

S. Malattie e disturbi dell'apparato cardiocircolatorio 

10. Malattie e disturbi endocrini, metabolici e nutrizionali 

18. Malattie infettive e parassitarie (sistematiche} 

4. Malattie e disturbi dell'apparato respiratorio 

Numero 
Ricoveri 

1289 

251 

141 

128 

83 

65 

13 

13 

10 

7 

4 

3 

2 

2 

2 

l 

Peso J 
medio 

1,05 

1,05 

1,51 

1,11 

0,96 

1,39 

2,32 

0,83 

0,94 

1,36 

1,31 

0,86 

1,01 

0,70 

2,84 

0,90 



- 69 -Senato della Repubblica Camera dei dep utati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - OOClJMEl'-lìl- DOC. X'V, N. 175 

Di seguito si riporta la tabella riguardante la distn buzione sul campo intervento 

principale SDO per i ricoveri chirurg1cì. Si riportano solo gli interventi di ricoveri con 

peso maggiore o uguale a l ( prim i 30 codici per numerosttà in ordine decrescente) 

Istituto Regina Elena 
Distribuzione intervento pnncipale per ricoveri Ch•rurgici 2012 con peso magg1ore d1 l per numerosita (primi 30) 

60.5 

85.53 

68.49 

32.4 

85.22 

85.45 

55.4 

3.2.29 

01.59 

S-4.21 

57.71. 

55.51 

50.22 

34.21 

55.39. 

85.41 

85.34 

85.99 

45.73 

26.30 
l 

1 48.63 

! 40.21 

' 8S.S~ 
l l 68.69 

l 40.2.'! 

PROSTATECTOMIA RADICALE 

IMPIANTO DI PROTESI M ONOLATERAL!O 

Al TRA E NON SPECIFICATA ISHRECTOMIA AODOMINALf TOTALE 

LOBECTOMIA DEL POLMONE 

QUADRANTECTOMIA DELLA MAMME:LLA 

MASTECTOMIA RADICALE MONOlATERAU 

NEFRECTOMIA PARZIALE {SENZA URfTERECTOMIA) 

ALTRA ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE LOCALE DI LESIONE O TESSUTO DH POLMONE 

Al TRA ASPORTAZIONE O D€MOLIZ10Nt DI LESIONE O TESSUTO CEREBRALE 

LAPAROSCOPIA 

CISTECTOMIA RADICALE 

NE FROURETERE CTOMIA 

EPATECTOMIA PARZIALE 

TORACOSCOPIA iRANSPLWRICA 

ALTRA ASPORTAZIONE DI LESIONE DI PARENCHIMA RENALf 

MASTECTOMIA SEMPliCE MONOLATERALE 

ALTRA MAMMECTOMIA SOTIOCUTANEA MONOLATERAL[ 

AL TRI INTERVENTI SULLA MAMM eLLA 

[MICOLECTOMIA DESTRA 

SCIALOADENCCTOMIA. SAl 
l l AL TRA RESf2tONE ANTERIOR( DCL RETTO 

l ASPORTAZIONf DI LINFONODI CERVICALI PROfONDI 

IMP'ANTO DI PROTESI BILATERALE 

l ALTRA E NON SPECII'ICATA ISTERt.CTOMIII ADDOMINALE RADICAlE 

l ASPORTAZIONF DI LINfONODI ASCELLARI 

1 4051 l ASPORT AZIONC RADICALE Dfl LINFO'IODI ASCEllARI 

. 8 35 CTO SOTIOC TA E TERt. E CO CONTEMPOR 'IlEO IMP ANTO D PRO-"SI !.. MAMME MIA u 'Il A SILA ,L N A l l • t 

32.ti DIS!.EZIONE RADICALE DELLE STRUTIUR( TORACICHE 

<~0.29 ASPORTAZIONE SEMPLICE DI ALTRE STRUTIUR( LINFATICHE 

.... -

85.33 MAMMECTOMIA SOTIOCUTANEA MONOLATERALE CON CONTEMPORANEO IMPIANTO 0 1 PROTESI 

i 

l 

i 
i . 

l411 l 

148 

139 

130 ' 

108 

100 

88 

86 

85 

81 

79 

79 

70 

&7 

54 

51 l 

49 

4(i l 

43 

42 

40 

37 

36 

3S 

3S 

) 4 

33 

33 l 

32 l 

31 l 
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Istituto San Gallicano 
Distribuzione intervento princ:ipale per ricoveri Chirurgici 2012 con peso maggiore dì l per numerosità {primi 15) 

86.4 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELLA CUTE 262 

21.30 ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE DI LESIONE DEL NASO, SAl 138 

83.39 ASPORTAZIONE DI LESIONE DI Al TRI TESSUTI MOLLI 93 

40.23 ASPORTAZIONE DI UNFONODI ASCELLARI 73 

40.24 ASPORTAZIONE DI LINFONODIINGUINALI ss 
18.31 ASPORTAZIONE RADICALE DI LESIONE DELL'ORECCHIO ESTERNO 31 

86.83 INTERVENTO DI PLASTICA PER LA RIDUZIONE DI AMPIEZZA 24 

40.51 ASPORTAZIONE RADICALE DEl LINFONODI ASCELLARI 24 

27.42 AMPIA ASPORTAZIONE DI LESIONE DEL LABBRO 20 

86.74 TRASFERIMENTO DI INNESTO PEDUNCOLATO A LEMBO IN ALTRE SEDI 19 

86.22 RIMOZIONE ASPORTATIVA DI FERITA, INFEZIONE O USTIONE 18 

86.60 INNESTO CUTANEO LIAERO, SAl 13 

40.21 ASPORTAZIONE DI LINFONODI CERVICALI PROFONDI 13 

86.69 ALTRO INNESTO DI CUTE SU ALTRE SEDI 12 

21.86 RINOPLASTICA PARZIALE 12 
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Per quanto riguarda l'attiVItà medica appare opportuno ribadire la natura 

monotemat1ca de1 ns. due I st ituti (Oncologico e Dermatologico) che ovv1amente 

indirizza tutta la attività in queste due discipline caratterizzando quindi la tipologia dei 

ricoveri medici come si evince dalle due tabelle successive che riportano i pnmi 10 

DRG med1ci erogati in ordinario per Istituto (ordinati per numerosità) . 

r- Istituto Regina Elena 

drg Tipo Descrizione Numero 

Ricoveri 

410 M Chemioterapia non associata a diagnosi secondaria di leucemia acuta 891 

466 M Assistenza riabilitativa senza anamnesi di neoplasia maligna come diagnosi 462 

secondaria 

l 

409 M Radioterapia 326 ' 

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute 309 

203 M Neoplasie maligne dell'apparato epatobil ia re o del pancreas 297 

404 M Linfoma e leucemia non acuta senza cc 252 

082 M Neoplasie dell'apparato respiratorio 203 

239 M Fratture patologiche e neoplasie maligne del sistema muscolo-scheletrico e 152 

tessuto connettivo 

172 M Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC 90 

Istituto San Gallicano 

drg Tipo Descrizione Numero 
Ricoveri 

241 M Malattie del t essuto connettivo senza CC 165 ! 
273 M Malattie maggiori della pelle senza CC 139 i 

284 M Malattie minori della pelle senza CC 78 

271 M Ulcere della pelle 71 

240 M Malattie del tessuto connettivo con CC 68 

272 M Malattie maggiori della pelle con CC 40 

467 M Altri fattori che influenzano lo stato di salute 37 

404 M Linfoma e leucemia non acuta senza CC 27 

283 M Malattie minori della pelle con CC 23 

489 M H.I.V. associato ad altre patologie maggiori correlate 12 
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Attività Ambulatoriale 

L'att ività ambulatoria le degli IFO è sempre stata caratterizzata da una elevata 

specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini e della 

Diagnostica Laboratoristica. 

Inoltre negli ultimi anni si è avuta una rimodulazione delle attività attraverso il 

Day Service per l'erogazione di Prestaz ione Ambulatoriale Complessa (PAC) 

terapeutici e diagnostici e degli APA per le asportazioni chirurgiche d i lesioni della 

cute e per la chirurgia del tunnel carpa le. 

In part icolare una quota di t rattamenti di chemioterapia è st ata erogata 

attraverso il PAC Terapeutico per la somrnin istrazione controllata di farmaci 

(PV58). 
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Attività Ambulatoriale per esterni 
Numero visite/prestazioni 

'-----------
----------

884.174 293.657 

844.589 306.212 21.926 

894.705 298 .158 23.871 

937.733 315583 46.944 

921.599 273.723 49.490 

892.299 263.360 37.624 
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Attività Ambulatoriale per esterni 
Istit uto Regina Elena 

Numero 
Ambulatorio/Servizio visite/prestazioni 

0004 Servizio Anatomia e lstologia Patologica- Citologia IRE 21.251 
0005 Servizio Patologia Clinica IRE 502.980 
0801 Ambulatorio Cardiologia 6.943 
0901 Chirurgia Oncologica Generale- A 3.033 
0902 Chirurgia Oncologica Digestiva - B 729 
0903 Chirurgia Oncologica Toracica -C 1.180 
0904 Chirurgia Epatobiliare 781 
1205 Chirurgia Plastica Ricostruttiva- IRE 3.828 
1801 Ambulatorio Ematologia 14.436 
1803 Ambulatorio di medicina t rasfusionale 1.803 
1901 Servizio Endocrinologia 9.358 
2401 Ambulatorio lnfettivologia 413 
3001 Neurochirurgia 1.404 
3202 Servizio di Assistenza Psicologica 3.033 
3203 Neurologia 22.680 
3205 Neurologia c/o Psichiatria 1.378 
3601 Ortopedia 1.339 
3702 Ginecologia oncologica 8.017 
3801 ORL 11.242 
4001 Psichiatria 1.786 
4301 Urologia 5.280 
5801 Endoscopia - Gastroenterologia 9.581 
6101 Servizio Medicina Nucleare 14.059 
6401 Ambulatorio Oncologia Medica A 48.684 
6404 Oncologia medica B 31.930 
6405 Oncologia Geriatrica 13.557 
6406 C.P.T. 443 
6801 Servizio Fisiopatologia Respiratoria 14.770 
6902 Servizio di Radiologia e Diagnostica per Immagini- IRE 32.222 
7001 Radioterapia 94.357 
8203 Servizio Anestesiologia IRE 31 
8204 Terapia del dolore IRE 9.773 
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Istituto San Gallicano 

Numero 
Ambulatorio/Servizi•o visite/prestazioni 

0001 Laboratorio ISG 113.886 
1201 Chirurgia Plastica (l n t.) - ISG 4.581 
1204 Chirurgia Plastica (Visite) -JSG 5.670 
5201 Fisiopatologia Cutanea 134 
5202 Fotobiologia 4.286 
5203 lstopatologia 10.147 
5206 Servizio M.S.T.- AIDS 13.880 
5211 Diagnostiche non invasive 154 
5212 Allergologia 6.797 
5213 Ambulatorio Teletermografia 190 
5214 Dermatologia Estetica Correttiva 2.937 
5215 Dermatologia Generale 30.330 
5220 Dermatologia Oncologica 26.807 
5222 Dermatologia Pediatrica/ Acne 7.764 
5224 Prevenz/Promoz Dermatooncologica 9.076 
5225 Dermatologia Laboratorio Porfirie 9.563 
5226 Dermatologia Psoriasi 2.801 
5227 Dermatologia Autoimmune 340 
5228 Dermatologia Ematologica 305 
5229 Ambulatorio Trattamenti Estetici 764 
5230 Dermatologia Infiammatoria 5.034 
6901 Radiologia ISG 7.911 
8202 Anestesia ISG 3 

IN MP 

[ _ 
-· 

:;;] 
Ambulatorio/Servizio s te/p estaztom 

-·--···) 
5840 Gast roenterologia INMP 1.826 
0040 Microbiologia INMP 2.465 
1240 Chir.Piastica INMP 1.541 
2440 lnfettivolog1a INMP 425 
3240 Psicologia INMP 2.315 
3340 Neuropsichiatria infantile INMP 378 
3440 Oculistica INMP 2.189 
3540 Odontoiatria INMP 2.004 
3740 Ginecologia INMP 2.569 
5240 Medicina delle Migrazioni 21.901 
6840 Fisiopatologia INMP 11 
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ATTIVITA' DI RICERCA 

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI REGINA ELENA 

Il 2012 è stato un anno 1rnportante pH la ricerca soent1f:ca nell'Istituto Regina Elena. 
Il f1ne 1Stituz1onale dì condurre ricerche traslazìonal1, oss1a a elevato e veloce impatto 
clinico, sta raggiungendo 11 suo ap1ce attraverso una macchlfli'l organ1zzat1va 111 grado 
dì gest1re al megl1o il patrimonio non 1nd1fferente dei nostro IRCCS. Nel corso di 
quest'anno sono stat1 effettuati 1203 mtervent1 ch1rurg1ci in day surgery e 3734 
interventi ch1:-urgici ordinari su paz1ent1 con malatt,a neoplast,ca, una fonte notevole di 
materiale biologico che è stato Impiegato 1n procedure atte a mlgl1orar·e e 
modernizzare l'approCCIO aì paztente. Come sapp1amo, talì procedure non possono 
presCindere dall'uso di apparecchiature tecnologiche d1 ultima generazione presenti 111 
Istituto, quali: 
• Apparecchiature d1 sequen?iamento degli acidi nucleiCJ NGS "Next Generation 

Sequencing", che, nell'ambito del sequenz1amento genomico, forniscono elevata 
sensibilità e efficienza, analizzando simultaneamente lo stato mutazionale di un 
numero poterwalmente illimitato d1 gen1 m una s1ngola anal1si e fornendo allo 
stesso tempo 1nformazion1 su riarrangìamenti ea amplificaziOni geniche. Tale 
apparecch;atura è anche m grado d1 defintre accuratamente l'espressione globale 
degli mRNA (trascrittoma) e del mìcroRNA (m1Rnoma). 

• Apparecchiature dt PCP, quant1tat1va m grado d1 quant1tìcdre mRNA e m1croRNA 1n 

mm:merevol1 npologte d: camp1on1 biologie:, tra 1 quali anche le seZIOni 1stologiche 
arch1v1ate d1 ro;_~tine dalla se di Anatomia Patolog1ca, consentendo quindi una vasta 
gamma d1 stud1 retrospettiVI. 

• fVJJcroscopi forniti dì ragg10 :aser, Laser Capture r·1ìcrodìssectlon (LCJV1), per ISOlare 
le cellule di un preparato 1stolog1Co e anal1zzarle senza contaminazione di altre 
popolazioni o matnn 1nerti. 

• Apparecchiature d1 spettrometna di massa MALDl/ToF/ToF che, abbinati 
ali'elettroforesl bid1mens1onale e aii'HPLC, permettono indagm1 proteom1che d1 
elevatiSSima sensibilità, capaCI d1 Individuare caratteristiche molecolan nei turnon o 
nei fluidi biOlogici de1 paz1ent1, Identificando marcator; d1 malatt1<1 che possono 
.ndìnzza:-e l'approccio terapeutJco. 

• Apparecchiature dì Cltometna a flusso e celi sortmç per un'accurata d1agnost1ca di 
svanate neoplas1e, non solo 1n ambito ernatologtco. 

Recenternemc, queste e altre tecnologie so:ìo state 1mp1egatc 1n rTkl:ìlera prof1cua 
nellò punf,ca?ìone e anal1s1 d1 cel,ule stam-nal1 tumoral1 (CST) ottenL:te da framrnent1 
operatori dJ paz1er1:1 C...Jrat. 11el;e nostre diVISIOr.l CllniClle. Q.Jesta popolazione cellulare 
e responsabile, a causa della sua chem1ores1stenzél mna:a o acquìsìta, delle 
recidive e della diSSemmazlor·,e metastatJCa del t,m;o;-e pnr,·lltiVO e rappresenta 
qu,ndi il bersaglio terapeut,co piLJ 1rnportante. Pertanto, la nostra att1v1tà sulla 
diagnostica e terapia oncologica non potrà assolutamente prescmdere dal considerare 
la popolazione stammale tumorale. 
Stiamo qu1nd1 procedendo attivamente come segue: 

ProdUZione da reperti bioptici di cloni di cellule stammal1 tumoralì aa utilizzare m 
studi predmìo. 
Valutazione prognost1cajpredìttiva dell'eFfetto di farmaci antmeoplastiCI mediante 
l'analiSI d1 010marcaton utìl,zz.::mdo tecnologie :nnovat1ve e matenale biologico del 
paz1ente otten-.1to con tecniche potenzialmente non mvasive. 
ValidaZJone ne1 modelli preclinìCJ 1n v1tro e 1n vtvo, su cellule tumoral' e su CST, · 
delle predizioni terapeut1cr1e ottenute mediante l'analisi de1 b1omarcaton. 
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SeleZione d1 b1ornoleco1e o molecole sintetiche a bersaglro specrfrco da utilizzare 
nella terap1a ant1neoplastica dopo va1ìdaz1one preclintca e idonea strat1ficazione de1 
paz1ent1. 

Come si Intenderà facilmente, questo tipo d1 attività di ncerca st1mola fortemente la 
collaborazione tra 1 van dipart1menti dell'istituto. La Direzione Scientifica ha pertanto 
1stitu1to dei gruppi di studio traslazìonalt (Translatìonal groups, TG) per far convergere 
le conoscenze e le potenzialità dell'Istituto, al ftne d1 un'ottìm1zzaz10ne delle risorse 
culturali, professiOnali ed economiche. Sono stat; costitUiti dei TG per ogni patologia 
onco1og1ca che rivesta un carattere pnorìtano per l'Istituto. I TG sono formatì da 
ncercatori spenmental1, cliniCI, anatomopatologi, patologi clinici, chirurghi, rad1olog1, 
radioterapistl, med1c1 nuclean e personale del comparto. L'interaz1one tra 
profess10nal1tà che approcCiano da differenti puntt dì v1sta la malattia neoplasttca sta 
consentendo lo sviluppo e la conduzione 111 sinergia di lmee d1 ncerca innovative a 
elevato Impatto traslazionale, con il f1ne dt consegu1re in tempi brevi una 
nmodulaz1one deglt standard dtagnostiCI, prognostìct e terapeutici delle singole 
patolog,e oncolog1che. L'approccto è multicentrico e fa convergere d1versi know-how 
con la tìnalità di ndeftn,re lo stato dell'arte nella dtagnost1ca e nella terapia oncolog1ca. 
Nucleo indispensabile di ogn1 TG è la messa tn opera e il mantenrmento dt un database 
fmalizzato alla ncerca clmtco-patologica, ìl quale contenga tuttt i dati d1sponibtlì sul 
paziente. Con tale supporto sarà posstbile tndiv1duare in breve tempo gruppi e 
sottogruppi dì paztenti che possano forn1re 1ndtcazton1 o benef1c1arc direttamente dt 
supporti cliniCI 1nnovatìv1. 
Molte delle attività di ricerca IRE St svolgono m ambito collaborativo a livello nazionale 
e mternaztonale. D1 parncolare rilievo l'adestone al programma d1 gemellaggio 
promosso dal Centro MD Anderson, Università del Texas, USA. Tale programma è 
fmalrzzato alla real1zzaz10ne d1 un network cile favorisca l'mterdisoplmanetà e 11 rapido 
flUire delle conoscenze acquisite attraverso t dtversì amb1t1 della ncerca oncolog1ca, 
con particolare rifenmento alla ricerca traslaz1onale, cliniCa. 
La D1rez1one SCientifica ha considerato come Impegno pnontario 11 finanZiamento del 
personale impegnato nelle diverse aree della ncerca traslaz10na1e. In particolare, si 
1ntende sostenere lo sv1luppo dì metodolog1e atte a migliorare la diagnosi mediante 
approcci molecolan e tndJrizzare i paztentl a terap1e quanto p1ù possibile mirate o 
personalizzate. 
Queste attivttà stanno creando un c.rcolo v,rtuoso che mcrementa la capaCita 
dell'tstJtuto d1 attrar:-e fìnanZJament, elargiti da agenz1e su base competittva. 
Le att1v1tà d1 ricerca sCientifica svolte nel corso del 2012 confluiscono ìn tre linee di 
ncerca programmatìche approvate lfl precedenza dal tv1.n1stero della Salute. Una 
stntesl delle l,nee d1 ncerca è riportata qu1 dt segutto. 
Obiettivi Futuri: La generazione e la gestione dì dati provententJ dalle analtSI 
mo.ecolarì r,,gl1-tnrouçrn.Jut e cellulan de1 camp:o;,i del paz,entJ conser:ttrà: 

di slablltre su r·uove e pìù ob1ett1ve Dèsì le procedure tassonom1che oelre neop!as1e, 
in mantera da 1mp1ementare 1 s1stem: canoniCI d1 d1agnosì, prognosi e trattamento 
del paz1ente. 
Di mdiv•duare nuovi bersagli terapeut1c1 speCifiCI. 
D1 condurre questi pazient1 lungo percorsi d1 med1ctna personaì1zzata. 

Le attìv1ta di ncerca scientifica svolte nel corso del 2012 confluiscono in tre linee dì 
r.cerca programmatiche approvate m precedenza Gal f\1mistero della Salute e che s1 
sono concluse. Nuove lmee dì ricerca verranno presentate nella programmaziOne 
2013-15. R1port1amo nelle pagine 2 segui:-e una s.ntesl d1 c.ascuna delle lmee dt 
:-1cerca ed u:-1 elenco dei progetti rìconducrbt11 ad ogn·.ma di esse. 
LINEA DI RICERCA 1: ONCOLOGIA MOLECOLARE E PRECUNICA 
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RESPONSABILE: DOTT. MAURlZIO fANCIULLI 

Questa ltnea dt ricerca è onentata a favonre l'approccio ìnterdtscìpltnare alla ncerca sut 
tumori. Glt obtettNi dt questa lmea comprendono lo sviluppo dì nuovt agentì 
terapeuttC1, proteomtca, genomica, metabolomtea, nuove strategie per la 
sornministraztone d1 farmact antitumorali. Inoltre, questa lrnea comprende una forte 
componente per la definiZione det meccanismi molecolari dì risposta at trattamenti 
studto dell'interazìone fra t! tumore e ti ststema ìmmunttano dell'osp;te, e quìnct fas; 
precltntche della ncerca traslazìonale per la preparaztone dei cllntcal trìals di fase 1 e 

2. 
I progetti di ncerca condotti presso l'Istituto Regma Elena nell'ambito deii'Oncologta 
Molecolare e precllntca sono elencati a seguire. 

l. Le strutture G-quadruplex del DNA come bersaglio per lo sviluppo dt farmaci 
antitumorali 

2. Il stlenzìamento d1 PI3K nel melanoma: una strategia per superare la resistenza 
alle terapte d1 nuova generaztone d1rette contro glt oncogen1 B-RAF e N-RAS 

3. Ident1ficaz1one di nuovi lfìibJtorì della IStone-acetiltrasferast con potenllale 
att1v1tà anttneoplasttca 

4. Esplorando 11 mtcroambtente del tumore pancreat1co: fibroblasti associati alle 
neoplasie ìn qualttà d1 strùmentt utili all'md\vJduazJone d1 nuovo bersagli 
terapeutJci. 

5. Carattenzzazìone del ruolo d1 Ezh2 nella nsposta al de1nno del DNA. 
6. Ruolo di Che-l nella regolaz10nc di mTOR. 
7. Isolamento e carattenzzazìone trAscrìttomica/proteomìca di CST denvate da 

divers1 1stotipt. 

LINEA DI RICERCA 2~ RICERCA CLINICA IN CAMPO ONCOLOGICO: STUDI TRASLAZIONAU­

CLINICAL TRIALS DI FASE 1 E 2 
RESPONSABILE: DOTI. GIOVANNI 8LANDINO 
Queslo approcc;o ilìterdiscìplinare già spenmer.tato nel nostro tstrtuto apre un nuovo 
onzzonte dt ncerca e propone nuove conness1onì tra tdee, nuove prospettive per lo 
sviluppo dì nuov1 test molecolan, nuove tecmche dì tmmagme, nuov1 approcci 
radioterap1o, nuove recn1che ch1rurgtche, nuove terap1e e agenti biologiCi. Poiché tutte 
le componenti d1 questo ctclo innovativo sono presenti ed 1ntegrate presso d nostro 
ist1tuto, questa linea d1 ncerca è destinata a sostenere la ncerca translazionale, 
I progetti d1 ricerca condotti presso l'Istituto Regina Elena nell'ambtto della Rtcerca 
Clin1ca tn Campo Oncologico sono elencati a segu1re. 

1. Det1niztone del ruolo d1 miR· 204 come marker prognost1co del tumore gastnco. 
2. Identtftcaz1one d: r11RNA come rnarker oredltl/VI di rm:tastast cerebral1 ca 

acenocarctnorna polmonare primano. 

liNEA DI RICERCA 3: MEDICINA PREVENTIVA E PREDITTIVA E RICERCA SULLA QUALITÀ DELLA 

VITA 
RESPONSABILE: DOTT. MARCELLA MOTTOLESE 
shanno lo scopo d1 ridurre la morb;dità e mortalità per tumon, Questa lmea è stata 
sviluppata per comprendere un amp1o programma soent1f1CO che va dalle ricerche 
etìolog1che e daglt stud• clinici anche a componente metabolica e molecolare di 
chemtoprevenzione e d1 intervento per la prevenztone oncologica pnmana e 
secondana det tumori, agli stud cliniCI d1 t1po diagnostico e terapeut1co, alla 
metodolog1a per lo sviluppo d1 ltnee guida 1n campo onCOIOQICO e fa loro 
Implementazione nella realtà clin1ca. 
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Questa 11nea dì ricerca tende quind1 ad espandere e rafforzare ultenormente il concetto 
d1 ricerca •nterdìsciplmare sostenendo programmi di ncerca collaborativa tra ricerca d1 
base/traslaz1onale, ncerca clm1ca e sCienza delle popolazioni. 
I progetti ci ncerca condotti presso l'Istituto Regma Elena nell'ambito della Medicma 
Preventiva e pred1tt1va e della Ricerca sulla Qualità della V1ta sono elencatt a segUire. 

l. Cancro colorettale ereditano: nuove strategie per i'appropnata se!ezi~ne dei 
pazienti, screenmg genetiCI ad e;evate sensibilità/costi accettabili e programm1 
di sorvegl1anzi:l speCifici. 

2. Nuove strateg1e molecolari di screenmg e follow-up clmico in pazienti con 
sospetta S1:1drorne erea1taria dì cancro colorettale 

3. Criopreservazione ed autotrapianto dì tessuto ovanco per la preservazione della 
fertìlità m canne trattate con terapia Citotossica 

4. Studio dei prof1li di espress1one de1 mtcroRNA tn tumor: squamocellulan del 
distretto testa-collo, in tessuti autologhi peritumoralt ed m tessuti sani 

5. Valutazione dell'tmpatto d• procedure neurochirurgtche innovative nel 
trattamento comb1nato dei gl10m1 cerebral:, mn stretto rifenmento a/le funz1on1 
cogntttve, qualttà della vtta e dolore pen-operatono. 

6. Jl-1arcatori molecolari predittivi oer la nsposta alle TKL in pazienti con carcinoma 
polmonare non a piccole cellule che espnme EGFR "wìld type". 

7. Tumon epitelìalt t1mìc1 e carcmomi polmonarì non a p1ccole cellule con 
rnetastas1 mediastm1che: studro integrato clmìcopatologico e moiecolare. 

8. Lo stile di v1ta come fattore ci1 rtschìo nella progressiOne oncologtca: ruolo de1 
b1ornarcaton legati allo stress. 

9. Profilo fenot1p1co e d1 rn~RNA ne; tumon bilaterali della mammella: potenziale 
diagnostiCO e prognost1co. 

Istituto Dermatologico Santa Maria e San Gallicano 

L'attiVItà dell'Istituto San Gallicano nel corso del 2012 è proseguita nel rispetto 
delle Linee 1St1tuzìonal1 e delle indicazioni nspettivamente del Mm1stero della Salute 
e aella Regrone Laz1o. Essendo decaduto il Comitato Tecnìco-SoentJfìco (CTS), 
organismo con fufì710ill consultive e di supporto tecnico-se~cntifìche dell'attività 
clin1ca e di ncerca dell'Istituto (L.R. n. 2/2006) s1 è provveduto alla nomina dei 
nuov1 componenti (31.01.2012). IL CTS prevede in qual1tà di Prestdente 11 Prof. Di 
Carlo, cor:1e rappresen'.:antl i!'tcrnl il D1retto"e snn1tar•o aziendale, espert1 
ncercaton ISG (Prof. E. Berardesca, Dotr.ssa C. Catricalà, Dott. A Crisraudo, Dott. 
F Ensoir, Prof. M. Ptcardo, Dott.ssa A. Scarabei/o, Dott.ssa P. Cordta!t Fer, Sig.ra 
Af.G. Lunghi} e qJal1 componenti esterni il Prof. Sergto Chtmenti - D:r. Cattedra 
Clin1ca Dermatologica e ve!lereologica Policlw1co un;versltano Tor Ve·gata Cl Roma 
e il Dotr. Gìann1 Rezza - Dir. Oip.malattte ~ntett,ve, ;:>arass1:.ar1e e 1mrnunomed1ate 
Istituto Supenore San1tà. 
!\lell'ambito del collegamenti con il terntorio, l'Unità operat1va Meianoma Un1t ISG 
d1retta dalla Dott.ssa C. Catricalà ha svolto un'mtensa attività d1 coordmamento 
1nterdisc1plinare volta alla prevenziOne, diagnosi, terapta, prevenz1one e follow-up 
de: melanoma mtegrandos1 validamente nella Rete oncologica della Regione Laz1o. 
E' stato 1St1tu1to un Centro di Eccellenza IFO nvolto aila prevenztone, dìag:loS• e 
terapia della patologld HPV-correlata (cfr Dei.IFO 551/2012). Il Centro prevede il 
co1nvolgnnento d1 numerose strutture cl.n1che e d: ricerca IRE e ISG e SI conf1gura 
quale punto di rifenmento regionale e naz,ona:e d, eccellenza per l'elaboraziOni di 
lmee gu1da 1n condiVISIOne con partnershtp istituz1onal1 (ISS, M1ntstero Sa.ute, attn 
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IRCCS etc) nelle patologte da HPV oncogene e non oncogene, anche 1n 
constderaz10ne dell'attuale status della vaconaz1one preventiva. 

Anche nei campo d~lla vìtilìgme è stata attuata una nuova tecn1ca d1 trapianto 
autologo d1 melanoCitl e cheratìnoot1 m pazienti affetti da v1tiligine segmentana 
(rnel. Gauth1er, Lyon). li Servizio di Fotoderrnatolog1a segue il foilow-up 10.000 
pe;sone e registrd 1.000 nuov1 casi l'anno che si sottopongono a diagnosi e terapie 
ali avanguardia m Europa. Esso d1spone d1 tecniche all'avanguardia nell'ambito 
della fototerapia (laser eccimeri, UVB-NB), etc. Il Centro ha utilizzato, per primo ìr. 
Italia, la fototerapia UVB a banda stretta, ogg1 "gold standard" nella cura della 
patolog1a; ha quest'armo mtrodotto l'innovativa tecnKa dì trattamento della 
Vitiligme messa a punto dal Prof. Gauth1er, grazie anche alla collaborazione con 11 
Centro di Bordeaux, dove gli specialisti del SerVIZIO d1 Fototerapia hanno appreso 
la metodica. 

Nell'amb;to delle malattie rare, il centro per le Porfine e le malattie metaboliche 
ereditane dell' Istituto San Gallicano ha contnbuito ailo Svlluppo ed utiJ;zzo di 
Percorsi Diagnostici Terapeut1c1 ( PDT) per le malattie rare promosso dali'ASP-
La7IO. 

Dì notevole prest1g1o per l'Istituto la partecipaZione alla stesura delle "Linee Gu1da 
Agenas - Diagnosi e terap1a del melanoma cutaneo", elaborate dall'Agenzia 
nazionale per i servizi san1tan reg1onall m collaborazione con l'Istituto Supenore d1 
San1là e la Federazione Italiana Soc1età l\'led1che - FISM, ins1eme a varie altre 
Società SClent1f1clìe. Coordinatore setent,fiCO del 1avoro è stata la Dott.ssa Caterina 
Catricalà, D1rettore del Dipartimento c1 Dermatologia Oncolog1ca e Melanoma Un1t. 
La pubbllcazJone deile Linee gu1da è slata realizzata con il fmanziamento del 
Mln;stero della Salute, DireZione Generale della R1cerca sc1entif1ca e Tecnolog1ca. 

In carnpo sperimentale .1 Laboratono d1 r>1etat)olomlca ha concentralo 
:::mnopalmente l'attività d1 ncerca ne.la valutaz1one della Sebometna e dello 
squalene nel sebo, valutaz1one del grado dr peross1daz10ne de1 1Jp1d1 sebaceì, 
sull'analiSI degli aoc1 grass1 d1 membrana dcgl1 eritrociti, e dei lip1d1 ep1derm1ci. 
Particolare attenz1one è stata focal,zzata suglr stud1 sulla pìgmentaz1one ed Il 
melanoma, .1 foto IIWecc:-llamento, lo sviluppo de1 process. ìnfìammator·ì con 
pa:-tìcolare riguardo aila psonas1 e all'acne, e studi di metabolomìca, m particolare 
la possibile correlazione tra metabolismo lipldico cutaneo e sistem1co. In cam:Jo 
d! ~,cerca tras!aZJonale, è contJflUato lo stud10 sulla ·vitillgine, con l'In-piego 
dell'analiSI GWA (Genoma W1dc Assooat1on); sono cont1nuat1 gl1 stua1 sulle 
altera11onì del ~ecettore trans rnembrana Notchl nella malattia d1 Hailey Ha1ley e 
sullo s~ud1o d1 farmaci fotoprotettor1 S1stem1c: nella po;"'ìna entropo1et1ca. Altri 
o'o1ettlv1 ci1 stud1o sono state iE: mdag1r>1 d1 ~arn-,acoge-'JOmica nel:a tera~ia 
ant1retrov1:-a1e AIDS, : mal r:-iultlcentr·CI ngJardanti l· trattamento delle les10ni 
ulcerat1vc aerali nella sclerodenn1a, gli stud: sui co-fatton dell'acne e della 
psonas1, d crono-e foto trvecchtamento cutaneo, :'impatto del fattore PRP nelle 
ulcere croniche. Inoltre nell'ambito della spec1f1ca Convenzione stiPulata con 
l'Istituto Superiore dì San1tà sm dal 2002, sono stati implementati gl1 studi sulle 
preparaz1on1 vaccìnal1 nel camJo della rnalatt1a HIV da condurs1 1n Europa (AVIP) e 
neì Paes 1n v1a d1 svi:uppo (Sud Africa), (Tnal Terapeutìco d1 Fase II (ISS T- 002; 
Clm,caiTrials.gov NCT00751595), ìc tale ambìto i'Ist1tuto ha parteopato 
at~:vanente allo SpenMentaZione Cinica di Fase II (ISS T-003) del vacCino 
Jtal,ano basato sulla protetna Tat d1 HJV-1, coordmata dalla Prof.ssa B. Ensol1 ael 
Centro Naz1onale AIDS dei!'Istituto Supenore dì San1ta 1ns1eme al National 
Department of Health del Sudafnca e fmanzìato dal l'-1m,stero degli Esten (MAE). 
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Continua la coJJaboraz1one con l'Istituto IARC dì Lione con l'intento di 
implementare le ncerche b1omolecolari di ;Jatolog1e cui:anee HPV-correlate. Da 
segna:are moltre l'attivazione dr una collaborazione IRE e ISG con la 1\10 
Andersor' Cancer Center, Universìty of Texas, tra ì centn oncologicì pìè presttgiosi 
al mondo. Il Centro ha ottenuto negli ultimi ann1 d puntegg1o mass1mo tra le 
strutture dedicate a paz1enti affetti oa neoplas1c. Nell'ambito delle collaborazionr 
sc1entJf1che extra-muros sono di notevole prest1g1o per I'ISG quelle att1vace con 
Un1vers1tà e centn dt eccellenza finalizzate alla speCiallzzazione di g10vani 
ncer·cator,, come ad esernpìo il protocollo d'intesa Siglato tra l'Un1versìtà Campus 
810-medìco di Roma e gl1 IFO per il funzronamento della Scuola di SpeoaiiZZaztone 
lfl Patologia cltntca. Come anche di grande iflteresse le collaboraZioni attivate per 
la condUZione dì comun, studt sCJentìfìcì quale ad esempio il Protocollo d'mtesa tra 
l'Istituto San Gallicano e J'Un1versità di r•11am1, nel campo della didattica, 
formaz;one e ricerca in ambito dermatologrco, come anche la ConvenziOne tra 
I'Ist1tuto San Gallicano e I'AOU d1 Caglian. 
Ricerca Corrente, Ricerca Finalizzata pubblica e privata. Particolare nlievo è 
stato rwolto all'Incremento clell'atttv;tà dt Ricerca Corrente svolta seguendo le 
quattro lmee dJ ncerca programmat1che su indtcazioni del f'-1tnlstero della Salute, 
neUa spec1e Dermatologia Infett1va, Dermatologia Oncoiogica1 Dermatologia 
Clmrca, Malatt;e Rare, Diagnostiche Non Invasive, Allergologia e Fotodermatologia. 
Ciascuna delle quattro Linee d1 R1cerca comprende speCifiCi sottoorogett1 clinici, dt 
base o traslaztonalì. 
La Linea di Ricerca n. 1 "Dermatologia Infettiva- t<esp. vott, ouwo 
Palamara, approfondisce le tre aree dt stud1o attualmente più nlevantt nell'amoito 
delle ìnfez1on1 sessualmente trasmìsstbìli (IST): l',nfeztone ca HIV-l, le IST 
emergenti e nemergent1 e lo studto de1 comportamenti a nschìo, L'area HIV-l 
comprende studi epìdemtologtct, CÌWIICO·Immunologicl e vtrologici nvoltt alla stona 
naturale deil'mfezìonc, alla circolazione de1 d1vers1 sottotìpì HIV ed a1 oattern di 
resistenza del v1rus alla terapia antivirale ad alta eff1cac1a (HAART) considerate 
anche le carattenst1d1e pecultan clelia popolaz1one dt paz1ent; afferenti l'Istituto, 
e.g. soggetti migranti e/o appartenenti a gruppi ad alto rischio per IST. La parte 
rmrnunolog1ca è rivolta alla messa a punto d1 candidati vaconalì, allo studio del 
meccan1sm1 dt proteztone naturale e allo sviluppo d1 tecniche e sagg1 diagnostiCI 
utili alla sper1mentaz1one clintca ne1 paes1 con ridotte nsorse tecnoiog1che e d1 
laboratono. L'area IST riguarda ;n pa:-r:tcolare: la nemergenza della stftlide nei suo1 
aspett. non solo epidemiologiCI e cliniCI, ma anctìe bto-molecolar' per i possibili 
risvolti i'ì cam:Jo terapeut,co, la gonorrea, aata la segnalazione recente dì 
res1stenze de!ìa ~~. gonorrhoeae alla terapta anttbiot1ca, mtìne il sarcoma di Kapos1 
e 1·1nfez;o:1e da HHV-8 in eu, verranno approlondtte le carattenstìclìe delta risposta 
ìmmune e gl1 aspetti di oncogcnesr v-rale. Altra arei': dt mdag1nr> è quella dello 
stLJdio dei fattor. com;Jorta:ner~ta\1 e psicosoCJalì assoc1a~1 alia ctrcolazrone delle 
IST, con particolare :-den11entc a c;uel11 attcJéJh1erte rcsponsaoìiì delle nuove 
tnfez10n1 da HIV, fmalizzato alla messa a i)Unto dì progran-.m1 d1 prevenztone sulla 
popolazione. 
La Linea di Ricerca n. 2 "Dermatologia Oncologica" Resp. Dott.ssa Caterina 
Catrìcalà, svolge in accordo con ìl programma strategiCO del Melanoma Unìt rivolto 
alla prevenz1one, d1agnos1 e cura dì questa Importante neoplas1a maligna. 
Comp~ende anche ìndagtnr cltnico - epidemiologiCI volti a:la mdìvtduazione d> 
fatton dì r'schto ambientali o genetiCI. A tale r;guardo vengono prosegute le 
mdagtne çene':K'le ìn accordo con l'Istituto d1 Genet1ca r1guardante il melanoma 
fam111are e pnmittvo multiplo. Ir entrambi cast occorre a1 ftnl d1 una rn1glior·amenro 
dìagnosttco e ;xoqnost1co 12 sequenzìale athv tà di uno stt1dio non solo clintco ma 
anche Dlologlco, btotnolecolare e genetico co:~ l'aus1110 dì nuove tecmche 
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d1agnost1che quale l'epiluminescenza e la mìcroscop1a confocale. DI recente è stato 
osservato che venaz1on1 numeriche siù delle cellule endoteliali circolanti (CECs) 
che delle cellule endotelìali progenitore (EPCs) sono presenti in varie cond:zìoni 
neoplast1che e questo dato potrebbe avere importanti riflessi sul p1ano cllnlco­
prognostico. Infatti la determmazione delle CEC nel sangue perifenco costituisce 
un parametro importante di danno endoteliale e/o di neoanglogenes1 tumora/e 
analogamente alle EPC. D'altro canto è necess;:mo mtegrare con l'attiVità della 
Melanoma Un1t con la collaborazione con ' med1c1 dì base terrìtonale e altri centri 
specialistiCI. 
La Linea di Ricerca n. 3 "Dermatologia Clìnìca, Malattie Rare, Dlagnostlcne 
Non Invasive" Resp. Dott. Enzo Berardesca, ha come temi prme~pali d1 studio la 
psoriasi, d• cu1 vengono valutati gli aspetti epidemiologiCI clmìCI,psicologto e 
dìagnost1ci con particolare rifenmento di farmaci biologici, essendo I'ISG uno de1 
centro d• nfenmento della rete Psocare - AlFA. Altro campo interesse è lo stud1o 
delle infeziont da Staphìiococcus Aureus tn corso di malattia atop1ca. Gli studi 
finora svolt1 in Ist1tuto hanno dimostrato una correlazione tra severità della 
dermatite atop1ca e la canea battenca, il mtglioramento cltnico correlato a terap1a 
antibiotica, l'evidenza d1 cepp; tossin1c• (SEA, SEB, TSST-1). Un altro campo d1 
stud1o riguarda 1 rapporti tra fumo cd acne. Nostre recenti rr.emorie a stampa 
hanrlO evidenziato una stretta correlazione tra acne ;nflammatoria e fumo ed 
attualmente le indaginr vengono condotte ifl campo biochimico e farmacologico 
essendo noti 1 rapporti dt recettori lìiCotlniCi/acetilco:inicl e le cellule del s•stema 
nervoso centrale oltre che nelle cellulan come cheratinociti, fibroblasti, melanoCJtl 
e seboe1t1 della cute, cellule de!l'ep1telto bronchiale e del ststema 1mmunttano. 
Nell'ambito delle Porfme e malattie rare cont1nua la messa a punto la rnetod1ca per 
eseguirE: la ncerca di mutaz1on• del gene codiftcante per la coproporf1nnogeno 
osstdasi (CPOX), coinvolto con la copr-o;Jorftt·,a ered1tana. I paz1ent1 affetti dalla 
patologia vengono reclutat1 tra quelli afferenti presso 1i nostro Centro. Il test 
cons1ste m amplificazione genica e scquenzìarnento automatiCO. lnf,ne, innovazioni 
1 terapeut1che sono m corso cf1 studio nel trattamento aelle les1oni ulcerative 
cutanee croniche ( 1,5°h - 3% nella popolazione generale). 
La Linea di Ricerca n° 4 "Allergologia e Fotodermatologia" Resp. Dott. 
Antonio Cristaudo, Dott. Giovannt Leone, nell'ambito delle dermat1t1 da contatto sia 
amb1ental1 che professionali scudia le particolari tecn1che m v1tro volte alla 
1dent1f:caz1one ob1ettiva di specifici apten1 a l1vello bìornolecolare (produzione di 
1nterteron;. Gl1 aptern p1\1 stud1at1 a:tualmente sono 1 mt:>talli ~nìchei, 
pclladiO,crorno, ccba,to). D1 recente !'nlPiego del Quant1feroG TB Gold nella 
è1agnos1 01 1nfezìone tubercolare latente ha dimostrato la possibllita d1 valutare 1n 
man1era pi.J semol1ce nspecto aii'EUSpot 11 rilasoo di IFN-alptla e q:..Jindl per la 
ricerca corrente 2012 l'ob.ettivo è quello di assoc1are a: patch test un nuovo test :n 
vìtro capace di ana11zzare :e nsposte cellulo-mediate specìf.che da assoCiare al 
patch test Pertanto, v1ene adottato anche 1n questo caso rl procedimento 
Quantiferon per Ici misurazione del rilascio dì INF-alpha; condotto ,n parallelo con 
la metooologia ELISpot. L'allergia alimentare moltre viene focal1zzata sullo studio 
d1 particolari al1ment1 qJalì Il latte e der1vati l"ì considerazione anche delle attuali 
tecniche d1 pascoli programmatr e biotecnologtci. La fotodermatologia è una 
branca Importante dello fotobiologia sìa per quanto nç;uarda la prevenztone (stud;o 
de1 filtn solan) che la terapia dì specif1cne dermatosi, rn partrcolare vltiiJgme e 
psonas1. Questa linea si occupa dr condurre neWambito de.la collaborazione con la 
C\in,ca Dermato;og1ca di Bordeaux (FranCia), uno stud 1mmuno-istoch1mìco della 
v1tlligme, nella specie su1 pathways di trasduz,one mtracellulare del segnale m 
relcwor.e all'espressione E: al rilasc:o ctochlfliCO a l1vello de,...:nìco e epìdermìco, con 
particolare rifenmento a IL -1 beta. L'Istttuto, qJale cent:-o coordmatorc della VETF, 
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fa parte di uno studio tntern<:wonale multtcentrico riguardante gl: aspetti genetJC< 
delta vttiltgme dtretto da: Prof. Spntz -Untversttà del Colorado (USA) e che prevede 
uno screenmg su campioni di saliva e/o di sangue dt soggetti sani e affetti da 
vJtìllgine per lo studio del pol1morftsmo d1 NALP1. Il Laboratono di Fisiopatologia 
Cutanea sr occupa inoltre del crono e foto mvecchiamento. Si tratta della 
valutazione del profilo l1pidomico con tecnologia HPLC. In particolare lo studio 
attuale sta valutando l'attività enzimatica della 5-LOX e della COX-2; l'analiSI 
dell'espressione proteica della 5-LOX e della COX-2; l'analisi del Ciclo cellulare e 
dell'espressione delle proteine regolatorie del c1clo cellulare, come ;a p53; 
l'attivazione della NOS e rilascio di nitrati e n:trit1; f) la produz1one intracellulare e 
nlascio delle specie reattive dell'ossigeno. 
Per quanto nguarda la Ricerca Finalizzata la Commtssione Naz1onale Ricerca 
Santtaria ha approvato la gradua tona d et progetti vincitori del bando 2010 
"Ricerca Finalizzata e G1ovani Ricercatori'' del Ministero della Salute, tra cui il 
progetto dell'Istituto San Galltcano dal trtolo "Sebum lipidomics: a new too/ to 
correlate skin and sistemic /ipid metabolism" Responsabile SCJenttflco 11 Prof. 
Mauro P1cardo per un grant complessivo del l\1inistero di C 414.000,00 ed un 
cofinanziamento da privato di altrettanti C 414.000,00. Continuano gl1 stud1 
precedentemente attivat1 delle Ricerche fmal17zate con Enti pubbl1ci e pnvat1, 
Un1vers1tà qual1 11 Ministero della Salute ("Porphynas: biochemica/ and genetica! 
qualìty contro/s. Unusua/ sìgns and symptoms: hair shaft a/terations'' (Bando 
RF2008- Malattie Rare} Responsabile Capot1la: Dott.ssa Annel1sa fv1acrì), I'ISS 
("SerVIZio per le attìvita di esecuzwne delle valutazìont 1mmuno-virotogiche per 
stud1 clìntcì sponsorizzati dall'Istituto Supenore d1 Sanità ~ Centro Nazwnate AIDS", 
Resp. Capo:'ila: Prof. F. Ensoli; "Programma d1 sostegno al Mìntstero della Sanità 
del SudAfrìca al programma nazronale dì risposta globale all'HIV/AIDS nelle zone 
dJ confine e d1 accesso stradale del SudAfrica e tn regioni dì sviluppo sostenibile" 
Resp. Capofila: Prof. F. Ensol1), I'INAIL ("Dermatltt da contatto da allergeni 
occupazionali in parrucchien ed estetisti: studio clmico epidemìologtco e sviluppo di 
strateg1e dt prevenzione" Resp. UO: Dott. A. Cnstaudo), Gilead ("Screenìng attivo 
per l'mtezione da HIV e le infezJOm sessua!mente trasmesse (1ST) mirato alla 
popolazione di rnaschr che fanno sesso con maschi (MSM) a Roma (Progetto 
COROH" Dott. G. Palamara), l'Università Tar Vergata ("AnaliSI della realta' 
relativa alle mfezìoni nosocomìali nelle rianìmaz;om romane" Resp. Dott.ssa 
Prignano). 
Di grande valore per l'Istituto l'app:-ovaz1one dì due ftnanz1ament1 1n Conto 
capitale per il potenz•amento di attrezzatur-e altamente qual1f1cantr nell'arnbtto dt 
due progettì nspett,va;nente "Me/anoma Untt Potenzìamento de/I'Hub reglond!e in 
ambito assrstenz/ale e dt ricerca traslazìonale" Responsabile scientifico Dott.ssa 
Ca::erìr.a Catnola, Dìre:tore D1pan:m•ento Dermatologia Oncologìca e Responsabile 
delia !'v1elanoma Un1t e "Progetto di monitoragç;to Jmmuno-mfettiv'oiogtco ed 
oncolo·;nco m paz1entì affetti da dermopatie mfettive, infìammarone e tumora/f 
volto all'acqws!Ztone dt strumentazionc ad alta tecnologia" ResponsabilE. sctent:frco 
Dott. Fabnzio Ensoli, Direttore UOC Patoiogia Cltntca e f'llcrobtologta ISG. 
Per quanto nguarda la Ricerca Sperimentale sono continuati gl1 stud; 1r, 
collaboraZione con soCietà farmaceutiche, con lo scopo dì 1dentif1care nsposte 
specìf1che a nuove terapiE o procedure oppure nuove modalità dt utilizzo di terap1e 
già note. Nel corso d1 questi u!t1m1 ann glt studi sperimentai: sono nvolt. tn 
particolare ai correlati d1 protezione nel ca;npo de:l'tnfeztone HIV ed m particolare 
allo stud1o cel vacCino HIV TAT tn collaborazione con I'ISS. s. tratta c1 studi 
controllati s1a preventiVI che terapeutci ne· quadro d1 una sperimentaZJone 
naz1onale rnult1centrica. Nel campo delle dermatosi p11) dìffuse vengono condotti 
stud1 sull'acne (test ant·microbici). ad esemp10 d1 :-1uova ist1tuz1one la 



- 83 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

collaborazione con la Generai Topics per uno Studio sulla valutazione clinica della 
seve:-1tà dell'acne e sugli effetti denvantt cJa/l'applicazione della crema ant1 acne 
Akfìlcare CB applicata rispettivamente m area dorsale ed antenore del dorso, sulla 
Psoriasi (farmaci b1olog1o, onìcopat1a psoriasica) e valutazione dell'efficacia della 
tecn1ca di Skin needling nel trattamento delle cicatnci da acne e dell' 
mvecchtamento cutaneo. E' m corso d1 valutaz.one un altro stud1o mult1centnco 
naz1onale coordinato dall'Università di f\1odena nguardante l'eczema professionale 
delle man1 negli aspetti socio assistenziali riguardanti la valutazione del!'rmpatto 
soc1o economico e qualità della vita, come anche la collaborazione con l'IDI per la 
definizione d1 una cartelìa cllnica per la gestione d1 pazienti con malattia 
derrnato:og1ca della mano e d1 un sistema di aiuto decìs1onale per la diagnosi 
differenziale dì talr patologie. 
Contmua l'impegno della Direztone sCientifica per il mantenimento della 
Certificazione di Qualità ISO 9001 rilasciata da BVQI Italia in data 16.12.2009, 
nguardante tra l'altro la "Progettazione, gesttone e conduztone dt ricerca 
soenttfica, Progettazione e erogaz1one d1 attìv1tà formative m qual1tà di Provi der 
ECM". Inoltre 11 Laboratorio dì Fis1opatologw Cutanea e Centro Integrato d1 
Metabolomica, ha ottenuto dal Mmrstero della Salute - Diparttrnento della Sanità 
Pubblica e dell'Innovazione - 11 Certificato di Conformità alla Buona Pratica di 
Laboratorio (BPL), nsultando la prima struttura_ pubbliC?t italiana 1n ambito 
dermaroloqtco ad essere certificata. E' stata, dunque, nconosciuta l'idonettà ad 
effettuare Sh.1dì in vitro di "fototossiotà, CltotossKità ed att1v1tà anttnflam!T'atorìa 
d1 molecole secondo quanto defm1to nel D.L. n.SO del02 marzo 2007 - Dwett1va 
2004/9/CE". 
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ATTIVITA'AMMINISTRATIVA 

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARI A 

In un contesto che vede la Regione Lazio soggetta a Commissariamento per 
l'attuazione del Piano di rientro, il rispetto del vincolo d ì budget fissato dalla Regione 
stessa, soprattutto sul versante dei cost1, risulta obiettivo prior itar io ancorché 
subordmato al v incolo di garantire i livelli essenziali di assistenza ai cittadin i, nel 
rispetto dei principi sanciti dall'art. 32 della Costituzione. 

Nella tabelle seguenti i valori del bi lancio 2012 vengono messi a confronto con quelli 
del Budget 2012, approvato con il DCA del 28/ 05/2012 n.74, e con quell i del Bilancio 
2011 . 

Delta su budget 2012 Delta su bilancio 2011 

Descrizione Budget 2012 Bilancio 2011 Bilancio 2012 

Valore % Valore % 

Totale ricavi 
130.772.080 128.141.479 141.334.453 10.5~2.373 8,08% 13.192.974 10,30% 

Totale costi 
186.058.000 186.318.482 . 192.558.402 6.600.402 3.49•1, 6.239.920 3,35% 

Risultato 
d 'esercizio 61.120.320 64 .105.968 59.740.091 1.360.229 -2,26% 4.365.877 -6.81% 

La perdita si è ridotta r ispetto a quella del 2011 e l'incremento che si registra nei costi 
è compensato dall'incremento dei ricavi. L'incremento dei costi come si può vedere 
nella tabella relativa è soprattutto imputabile all'incremento degli Ammortament i per 
le nuove disposizioni, fra cui la modifica delle aliquote, e agli accantonamenti per costì 
da sostenere per contributi da r icerca non utilizzat i. Le precedenti disposizioni dì 
contabilità, infatti, disciplmavano attraverso il ricorso al meccanismo dei "Riscontì'' i 
contributi da ricerca non utilizzati nell'anno, meccan1smo che generava una riduzione 
dei ricavi per la parte non utilizzata. 

l 
···~·-

l VALORE l Budget Bilancio Bilancio 
1 

Delta su Bud·get 2012 Delta su Bilancio 2011 
l 

' PRODUZIONE 2012 2011 2012 

l Valore l % Valore l % 
Contributi e/esercizio l 5.121.584 1 

MOoo - ! 
l 

~gJ.one ! 6.211.264j 12.747.959 7.626.375 148,91% 6.536.695 l 105.24% 
Contributi e/esercizio i l 

-r-- --

RICERCA 9.655.541 8.940.732 15.953.546 6.298.005 65.23% 7.012.814 i 78,44% 
Ricavi per prestazioni r 100.264.437 1 607.338 1 sanitarie e tickets 103.619.265 99.657.0'39 3.962.156 ·3,82% ·0.61% 

J ! 
234:_135 1 ~!r..~-~!'trate proprie 1.675.700 2.230.643 ! 1.996.508 . .. 320.808 19,14% ·10.50'!. i 

L'incremento dei r icavi è dovuto principalmente all'incremento dei contr ibuti jn 
e/ esercizio v incolati e al d1verso trattamento contabile della parte non utilizzata dei 
contributi per ricerca. 
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Per quanto riguarda invece 1 ncavi per prestazioni sanitane e per incassi diretti ( ticket) 
si regista una diminuzione sia rispetto al valore indicato nel Budget 2012 che sul 
Bila n cio 2011. 
Il risultato d'esercizio per l'anno 2012 qualora non fossero stati posti vincoli anche sul 
versante della produzione e conseguentemente sui ricavi sarebbe stato migl iore; 
infatti la riduzione dei posti letto da un lato e il trasferimento dell'attività di ricovero 
verso regimi che consentono una maggiore efficienza nell'uso delle risorse (verso il 
day hospital e da questo verso l'ambulatorio) si sono necessariamente ripercossi sui 
valori economici della produzione. 

Sul fronte dei costi di produzione questi i dati di sintesi : 

COSTI l l Delta su Budget 2012 Della su Bilancio 2011 l PRODUZIONE Budget 2012 Bilancio 2011 Bilancio 2012 
l 

l l l Valore .,, Valore •,<, l l 

B eni sanitari l !>2.142.000 51.579.294 1 50.354.620 1.787.380 -3,43% 1.224.674 -2,37~ ... . 
l 

Beni non sanitari 523.000 626.533 671 .520 148.520 28,40% 44.987 7.18'% . 
i 

1,29°.4 l ServiZi samtari 17.516.000 19.819.000 20.073.98!> 2.557.985 14.60°/. 254.985 
Servizi non l sanitar1 27.920.500 28.149.176 l 25.624.095 2.296.405 -8.22% 2.525.081 -8.97"1. 
Manutenzioni e i 
r_iparazioni 10.930.000 1 1.082.753 11.328.965 1 398.965 3.65"!. 246.212 l 2.22% ---
Godimento beni . . ·l terzi 1.508.000 1.407.508 980.351 527.649 -34.99% 427.157 l -30,35°.4 
Costo del 

61.714.907 i 209.554 ! 0,34'% l personale 62.527.000 61 .505.353 812.093 -1.30% 
··~··-

1 Oneri diversi di 
l gestione 2.205.000 

l 
2.079.588 l 2.349.908 144.908 6 ,57o/. 270.320 13.00% 

! 
14.33% l Ammortamenti 10.886.500 10.626.267 l 12.149.268 1.262.768 11,60% 1.523.001 

Vari .. zìoni ' 
rimanenze 100.000 556.990 1.076.201 1.176.201 n.v. 1.633.191 l n.v. 

l 

Accantonamenti 6 .234.582 6.234.582 n.v. 6.234.582 n. v . 

l l Delta su Budget 2012 Delta su Bilancio 2011 

l 
BENI SANITARI Budget 2012 Bilancio 2011 Bilancio 2012 

Valore l % Valore % 
Prodotti famiaceuttci ed 

29.615.018 emoderivati 27.887.000 29.336.046 1.728.018 6.20% 278.972 0;95% 

Prodott1 dietetiCI 101.000 85.261 l 63.403 37.597 -37,22~. 21.858 -25,64% 

Materiali diagnostici 7.777.000 6.699.482 l 4 .793.076 l 2.983.924 -38,37% 1.906.406 l -28,46% 

i 
., 

l 
Presidi ch~rurgici e l 15.674.536 1 311.386 l 2,03% l materiale sanitario 16 .217.000 15.363.1 so 542.464 -3,35% 

Materiali ad uso veterinario 
1 

150.000 68.687 187.577 37.577 25.05% 118.890 173.09% l 

Altri beni e prodotti sanitari l 10.000 26.668 ' 21 .010 l 1 1.010 110,10% 5.658 -21 ,22•;.1 

Si ev 1denzia che: 

• Il costo de1 beni sanitari si è ridotto anche a seguito delle disposizion i contenute 
nel D.L. n .95/2012 (spending rewiev). Questa categoria comprende anche gli 
acquisti d i prodotti medicinali e emoderivati che, benché esclusi 
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dall'applicazione della norma, rilevano un costo analogo a quello del 2011 
nonostante l'incremento delle terapie; 

• il costo del personale si è ridotto rispetto al valore 1nd1cato nel budget ed è 
stazionario r ispetto al valore del Bilancio 2011; 

• I l costo "Godimento beni di terzi" reg1stra una consistente nduzione imputabile 
soprattutto all'avvenuto acquisto del robot Leonardo da V1nci a seguito del 
f inanziamento riconosciuto all'Istituto da parte del Min1stero e della Regione. 

Le azioni che SI sono perseguite per il rispetto dei vmcoli di bilancio, per la 
razionalizzazione ed il contenimento della spesa sono state: 

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termtni gestionali­
organizzativi che clinico-assistenziali dell'attività di ricovero ed ambulatoriale 
attraverso una sostanziale riduzione del tasso di ospedalizzazione, fermo 
restando la garanz1a dei LEA, per raggiungere i livelli di appropri.atezza; 
rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Reg1one 1n 
sede d1 budget; 
ricorso agli strumenti convenziona li per l'espletamento delle procedure di 
acquisto, quali, la Centrale Regionale per gli Acquisti, le piattaforme 
contrattuali CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al minimo il ricorso alle 
procedure in autonomia; 
definizione dei fabbisogni annuali d i beni e servizi; 
rispetto del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e 
convenzionato; 
monitoragg1o costante della spesa farmaceutica ospedal1era; 
potenziamento del controllo di gestione, Introducendo tett1 di spesa che 
tengono conto degli indicatori di efficienza e produttività (costi medi per 
assistito, costi diretti su i r icavi, dimessi per med1co e/o 1nferm iere etc.); 

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell'ultimo 
triennio del costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei 
ben i sanitari, dei beni non sanitari ed infine dei servizi sanitari: Tali costi sono 
rapportati al valore e ai costi della produzione. 

ANNO 

anno 2010 

anno 2011 

anno 2012 

TABELLA 1 

At-.IDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO (2010-201 1-2012) 

MARGINE OPERATIVO= DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

VALORE DELLA COSTI DELLA MARGINE l PRODUZIONE % PRODUZIONE % OPERATIVO 

135 318 586 o 00 1S~ 874 657 59 sss o;; l 
128 14 1 479 - 5 30 186 318 462 - 4 39 56 177 00; l -
141 334 • 53 l 

- l 
10 30 192 558 402 3 35 51223949 l -

l l 

"'o 

0 .00 

2.32 

11 95 
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2011 
anno 
2012 

l 
l 

l 
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TABELLA 2 (PERSONALE) 

ANDAMENTO COSTI DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUl COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

VALORE l 
COSTI DELLA l j COSTO DEL i l % sul 

DELLA PERSONAL tot.cost 
PRODUZIONE % PRODUZIONE i % E % ( i - •.. 

l 
135.318.SSG l 0,00 194.874.657 0.00 &1 .213.305 o 00 ·- 31,41 

l 

% sul 
tot.ricav 

ì 

45,24 

128.141 .479 --·- 5,30 i 186.318.483 4,39 &1.505.353 0,48 33,01 i 48.00 i 

140.'990.011 10,03 192.558.402 l 
! 

3,35 ! &1 .714.907 0,34 32,05 43.77 

TABELLA 3 1BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI) 

ANDAMENTO BENI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI ULTIMO TRIENNIO (2010·2·011-2012) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUl COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

VALORE DELLA l l BENI l 
COSTI DELLA l FARMACEUTICI l 

PRODUZIONE % 
! 

PRODUZIONE % ED EMODERIVATI 1 % 

135.3~8.586 1 194.874.667 1 0,00 . 0,00 30.970.480 0,00 
i l 

186.318.483 1 . 
! l 

128.141.479 . 5.30 i 4.39 29.336.046 . 5.28 l 

10,03 1 
! l ! l 

l 
29.615.018 l v.ssJ 140.990.011 192,558.402 : 3.35 

i l l l 

TABELLA 4 (AlTRI BENI SANITARI) 

ANDAMENTO ALTRI BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUl COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

l ; ! 
i 

l % 5VI J % sul tot.r.ica l 
tot.costi 1 v• ' 

l l 
15,89 22,89 

15,75 22,89 

15,38 21 ,01 

% sul l 
l VALORE DELLA COSTI DELLA l ALTRI BENI 't~ sul l l 

tot.co 
PRODUZIONE % PRODUZIONE •;. SANITARI % sti l tot.ricavi 

! i 

135.318.586 l 194.874.657 l 
l 

0,00 0.00 ' 21.848.224 O.,QO 11.21 16.15 i 
~-28.141.~~-, 186.318.483 1 

. i l 
5.30 4,39 i 22.243.248 1 81 11,94 17.36 

192.558.402 1 '>'l 20.739.602 1 140.990.011 l 10,G3 . 6.76 1 10,77 1 14,71 11 l l 
i 

l ' .. 
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TABELLA 5 (BENI NON SANITARI) 

ANDAMENTO BENI NON SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2011) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUl COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

l l 

l l 

VALORE DELLA COSTI DELLA BEN! NON '.4 sul % sul 
PRODUZIONE .. 

" PRODUZIONE o/, SANITARI % tot.costi tot.ricavi 

136.318.586 0,00 194.874.657 0,00 l 838.294 0 ,00 

128.141.479 - 5,30 186.318.483 - l 

..... _4! 39 . 626.533 25.26 

140.990.011 10,03 192.558.402 ! 3,35 671.520 7 ,18 

TABELLA 6 (SERVIZI NON SANITARI) 

ANDAMENTO SERVIZI ULTIMO TRIENNIO (2010-2011-2012) 

INCIDENZA PERCENTUALE SUl COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 

VALORE l l 
DELLA SERVIZI NON 

0,43 0 ,62 

0,34 0 ,49 

0,35 0.48 

l % sul l % sul 
tot.cos tot.ri ca l COSTI DELLA l 

ANNO 1 PRODUZIONEj % PRODUZIONE % SANITARI % l ti VÌ ·-· 

0,00 l 
anno i 

135.318.586 l f 2010 o,oo 194.874.667 0,00 33.592.290 17.24 24,82 
anno l l. l _ 16.20 l 2011 128.141.479 6,30 186.318.483 ·---- ~·39 28.149.176 15.11 21.97 
anno l l l 

i 
2012 

l 
140,990.011 l 10,03 192.558 .402 3,35 25.624.095 8,97 13 3d 18,17 

l l l l 
l 

Per concludere, si da rappresentazione del l 'andamento delle perdite d'esercizio degli 
ultimi sei anni. 

Imposte 
saldo 

Costi della Valore della proventi e Perdita 
ProduZIOne ProdUZIOne Differenza oneri dtverst d'EserCIZiO 

" 

ANNO 2007 170.959.925 127.906.793 -43.053.132 -7 .086.890 50. l 40.022 

ANNO 2008 189.675.734 155.761.880 ·33. 913.854 ·6.607.385 40.521.239 

-
ANNO 2009 189.323.633 143.112.265 ·46. 211.368 -6.456.508 52.667.876 

-
ANNO 2010 194.874.657 135.318.586 -59.556.071 - 3 .110.061 62.666.132 

" 

ANNO 2011 186.318.483 128.141.479 -58.177.004 ·5.928.964 64.105.968 

~ 

ANNO 2012 192.558.402 141-334.453 -51.223.949 ·8.516.142 59.740,091 
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Per poter raggiungere un equilibrio d1 bilancio occorre che altri criten vengano defìn1t1 
per 11 finanz1amento delle funzioni assistenziali, a part1re dal d1verso r1conosc1mento 
econom1co che le prestazioni erogate dr~ Centn dì eccellenza a valenza nazionale 
dovrebbero avere nspetto a quelle a m1nor costo erogate da aitre strutture sanitarie. 

GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI BENI E SERVIZI 

Le az 1om pnorìtane concertate per l'anno 2012 sono state attuate con successo. Se 
infatti per l'anno 2011 sì trattava dì dar seguito ad una prima fase dì adozione delle 
procedure definite ed adottate nel corso dell'anno 2010, per l'anno 2012 gli Interventi 
concordati sono stati focal1zzat1 sul rapido raggiungimento del pteno regime deile 
procedure stesse. 

Un pnrno nscontro alla ottìm1zzazìone delle procedure è g1unto m ordme alle 
tempestive nsposte fornite alla Centrale Acqwst1 della Regione Laz1o, che in modo 
particolare nel corso dell'eserciZIO 2012, ha chiesto numerosi report circa la piena e 
corretta attuaz1one oelle disposizioni della legge n. 135/2012 in matena di soendmg 
review. 

Altrettanto tempest1v1 sono stati i riscontri forn1ti daiiJ U.O.C. Acquisizione Ben1 e 
Serv1zi alla Centrale Acquisti rn ordtne alle nchieste d1 ìnformaz10nì tecn1ct1e necessane 
per l'avv1o delìe procedure di gar-a centralizzate. 

Sono state pot esegutte con puntualità ed esaustività le dtspos1zton1 1mpartite da1 Sub 
Comm1ssart dì governo per la san1tà dellcl Reg1one Laz1o, che 1n più occasiOni hanno 
convocato anche 11 D1rettore della U.O.C. AcquiSIZione Ben1 e Ser-viZI per attività d1 
venf1ca sull'operato m corso d1 eseroz1o. 

In perfetta coerenza con le disposizioni d1 cu1 all'art. 300 e ss. del DPR 207/10 per 
ogni serviZIO appaltato nel corso dell'anno di rifenmento, sono stat1 md1V1duat1 con 
apposito provvedimento de11berativo, i d1retton dell'esecuzione (cfr deliberaz1on1 nn. 
270 del 29/3/2012; S79 del 18/6/2012; 739 del 9/8/2012; 761 del 17/8/2012; 994 
del 12/12/2012; 1050 del 20/2/2012). 

Il ncorso po1 alle procedure d1 acquisto tramite 1'1e.PA., ha registrato per l'anno 2012, 
un incremento che supera il 320% nspetto al 2011, consentendo, Fl p;eno ossequio 
alla v1gente normativa, acquiSti rap;dl e particolarmente vantaggiOSI dal r)Unto cl1 v1sta 
econom1co. 

Inoltre, tutte: le es1genze d1 approvvigionamento man1festatcsi ne corso delranno ere 
potevano essere soddisfatte, per come~de:-~za d1 ca:-attenst1che tecn1che e fùbb1sogno 
rned1ance ades1one alle convenzioni attive CONSIP, sono state def1n1~e n tale anb1to. 

Importante è stato anche j, ncorso alle gare centralizzate definite per il 2012 calla 
Centrale Acqu1sti della Reg,o'le Lazio. 

Acqutstr tramite CONSJP 

- Acouistt tram t te Me. PA 

Anno 2011 

55.896,73 

272.409,89 

- Acqwsti mediante adesione Centrale Acquisti R.L 5.026.131,00 

Anno 2012 

38.932,73 

892.025,56 

26.817.112,00 
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Nel corso dell'anno si è dato seguito al programma di mon1toragg1o g1à avviato 
nell'anno 2011, finalizzato alla revis1one de1 prodotti acqu1stat1 in regime di pnvat1va 
mdustnale. 

li mon1toraggio ha portato, anche per l'esercizio 2012, alla mdivlduazione di alcuni 
prodotti non p1ù coperti da prìvat1va industriale consentendo cosi l'avviO di procedure 
dt gara. 

Il rapporto tra il valore degli acquisti avvenuti m reg1me d1 pnvattva industnale e quelli 
conseguenti ad mdagin1 di mercato, per l'anno 2012 nspetta pienamente 11 parametro 
fissato per lo specfìco obiettivo ( > 20°/J rispetto al 2011) come di seguito è dato 
e v mcers1: 

Valore acqu1st1 effettuati in reg1me 
di privative industriali: 

Valore acqu1sti effettuati med1ante 
mdagm1 d1 mercato: 

ANNO 2011 

( 10.372.191,00 

( 10.694.839,00 

ANNO 2012 

c 2.850. 518,00 

€12.405.921,00 

Per quanto attiene all'obiettivo relativo al rispetto delle disposiZIOni impartite dal 
Decreti del Commìssar10 ad acta 1n rela?lone al Piano di rientro ed rn particolare alle 
dispOSIZIOni d1 cu1 al D.L. 7/7/2012 n.95, convertito m L. 135/2012 ( spend1ng rev1ew) 
la U.O.C. ABS ha adempiuto con tempestività e preciSione. 

D: particolare complessità è stata la gest1one d1 tutte le linee di att1v1tà finalizzate al 
contenimento delle spese per beni e serv1z1, oa attuarsi, m ossequio alla otata norma, 
ed in sede dì prima applicazione, nell'arco di meno d1 un semestre. 

In particolare, per quanto nguarda le forniture di ben1, il ragg1ungirnento d1 dett1 
obb1ettivi è stato consegu1to med1ante una complessiva nmodulaztone dei fabbtsogn1 
che ha permesso, 1n regime d1 mvananza d1 prestaz:onì, d1 ndurre, in applicazionE: 
all'art. 15 comma 13 del citato D.L., gl1 approvvigionamenti. 
Operaz1one assa1 p1ù complessa è stata quella finalizzata all'applicazione della 
suddetta disciplina per i serv1z1 forn1ti in regime di Global Serv1ce dalla ATI Natuna -
Cofely- l\1etronotte nuova c1ttà d1 Roma. 

ln tale amb1to, la pnma rldf,coltà registrata e so:-ta ,;1 ra~)lone delia ìmposs1b1:1ta 
funz.onale di appl1care in modo l1neare, le nduzioni di legge comm1surate all'aliquota 
del 5°ro del COSti, ovvero Come SI poteva COiìCII1are Ja riduzione ad esempiO d' ufì 

se:-VIZIO dì puliZia senza ndurre gi1 soaz1 ca pu11re. S1 e pertanto optato per procedere 
ad una remgeçnenzzaz10ne del Globa/ Serv1ce r.el suo complesso che t'a comportato 11 
r1d1mens1onamento di alcuni serviZI ntelìuti non pnmari con conseguente r~dLJZJO'lf 

complessiva, nei termini di legge, dei canoni da comspondere a favore dell'ATI 
appaltatrice. 
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Nelìa tabella ct1e segue s1 rappreseilta tn valore assoluto i nsparm1 conseguiti a seguito 
dell"applicazione delle disposizioni contenute nel D.L. n.95/2012 convertito con 
modlf1caz1one dalla legge 135/2012: 

Spending review su Beni e Servizi (83) 
(D.L. 95/2012, convertito, con modificazioni, dalla legge 135/2012) 

Anrw 2012 
- ·-----
&_CE al 30/06/20_}2 

, bJ • RidUZIOne prev1sta -5% 
·~C) i ImportO preVISt~J semestre ________ _ 

·euro .36 116 6361 

l eur_o_' _ 1·.805.831 J 

• eu~o....J._34 31 O 8051 
i d) l Tot~le prev1sto al 31/12/20:....:1=-2__,_1a=-+--'c:..:.l _____ _ ·euro 1 ìO 427 441 

i e) l Totale effett1vo al31/12/2012 euro ' 68 737.070 

La spesa farmaceutica, così come per 11 2011, e stata mantenuta sotto controllo 
aderendo alla gara reg1onale ed attuando le disposizioni previste da1 decreti 
comm1ssanal1 reg1onali. 

L'aumento delle terap1e chem1oterap1che (nell'anno 2011 sono state registrate 24.654 
terap1e, mentre nel 2012 le terapie sommm1strate sono state 26.053 con un 
mcremento d1 circa il 6%), associato alle indJCaliOfll terapeut1che d1 tarmao 
antitumorali di nuovi:! generaz1one, non hanno permesso una ulteriore contraz1one dei 
consumi. Del resto :1 corretto ut1l1zzo d1 11olecole mnovative, il cu1 costo è 
necessanamente eìevato, è assicurato dalla gest1one della FarmaCia che adotta tutte le 
procedure d1 approprJotezza prev1ste e ne evita il m1n1mo spreco graz1e all'allestimento 
centralizzato delle terapie e d'altra parte in un Istituto d1 Ricerca 11 suggenmento 
dell'utilizzo solo d1 cnemioterap1e trad1z.onal1 sembrerebbe improprio e anacronistico. 

Per quanto nguarc!a la spesa farmaceutica, è nmdsta sosta[IZialmente Invariata 
nspetto ai 2011, attestandosi su1 29 mliiOfl; eli eum. 

GESTIONE DEL PATRIMONIO 

Gl1 interventi eli nstrurturazione ed1le, Jmp!antlSliCO e tecnologico esegui~ì nel 20:2, 
anche se esegu1t1 nel nspetto d~.:l rnass1mo r1spa:m10 e limitatamente aTessenz1ale, 
hanno apportato a cune IIVJOVi.lZiOnJ e 
tecnolog1co legato al1e apparecchiature 
l'aggiornamento tecnologico dei tre 

m1gl1oramentì, s:>ec1alrnente rei campo 
ele~tromed1cal1. In part1colare SI segnala 

acceleraton lmeari per radioterapia, 
l'agç1ornamento tecnologico delle PET, l'mstallazione d1 una nuova R1sonar.za 
Magnetica da 3 Tesla, la fornitura del Robot Ct11rurgico Da Vino, la consegna del nuovo 
Day Hosp1tal Oncolog1co comprensivo aell'installaz1one di un nuovo gruppo fngorifero 
ded1cato, la nsrrut:turaz1one della facoata della farmacia e d1 parte del tetto dell'antiCO 
Ospedale San Gi'lll1cano m Trastevere, la consegna delle tom evaporative oer 
l'impianto centralizzato d, produ?1one del flu1co termovettore refngerar.te. 
r~otcvole è la dotazione delle apparecch,çture e!ettrornediCflt la cui manutenz1or,e 
ordmana è affidata ada d1t:a cost~uttrice del bene o alla ditta de'"entnce dell'esclusività .. 
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degli mtervent1 manutent1v1. Per questo mot1vo nel 2012 risultano att1v: 14 contratti d1 
rnanutenz1one per apparecchiature elettromed1cal1 d1 alta tecnolog1a, per compleSSIVI 
€.1.599.931,94 (39,31%), in aggiunta al contratto con la ATI per il restante parco 
delle apparecchiature d1 media e bassa tecnologia (circa 5.000) per un valore d1 
(.1.911.946,47 (46,98%). 

La manutenzione straordìnana sulle apparecchiature elettromedicali ha InCISO 
percentualmente m maniera quasi paritana tra interventi eseguttl dalla ATI nell'ambtto 
del Global Serv1ce per C.342.345,33 (8,41%) e da d1tte esterne alla ATI, pe~ 

€.215. 352,31 ( 5,29?1o ). 

Per le manutenzioni edìl1 ed imp1anttst1che l'incidenza delle manutenz1onì straordmane 
è limitata al 16,66°;o dei totale dell'importo speso, dì eu, il 14 1 59% pan ad 
(.880.000,00 è stato eseguito dalla medesima ATI, mentre il 2,07%, pan a 
C.124.868, 12 è stato aff1dato ad altre d1tte. 

Le crit;cità rilevate nella gest1one delle utenze sono relattve, principalmente, al 
d1ff1coltoso controllo della spesa relat1va all'erogazione dell'energia elettrica, m quanto 
ìi contratto 1n essere con ENEL Spa, anche se, nel novembre 2011 è stato 
ricontrattato al ribasso nel valore det costì un1tan della parte fissa delle componenti d1 
prezzo Fl, F2 e F3, ha nsentito di un costante aumento nell'ultimo anno. Tale 
aumento è stato causato da due fatton d1stint1 e concom1tant1 quali l'aumento de; 
consumi e "aumento dei costi unitari d1 fornitura. 
L'aumento dei consum1 è stato parì al 5% ctrca (aa 20.100 a 21.100 f\-1Wh) ed è stato 
causato dalla messa ìn esemzìo d1 nuove aoparecch1ature aci alto assorbimento 
energettco, fra le qualt le p1ù sign1ftcat1ve sono le nuove nsonanze magnet1che da 1,5T 
e 3T nonché la posa m opera d, nuov1 gruppi fngor,feri per la clìmat1zza.z1one delle 
risonanze magnetiche stesse e quello per Il nuovo Dav Hospttal Oncolog1co. 
L'altra causa di mcremento della spesa energet1ca è da ascr1vers• all'aumento del costo 
unitano della forn1tura che ha ncalcato l'aumento costante durante tutto il 2012 de: 
petrOliO (prezzo medio del Brent +16% nspetto al 2011) che ;ncidendo 1n man1era 
diretta sulla componente variabile del costo unitano dell'energia, ha causato un pan 
aurnento de1 costo medio delle componenti dì prezzo Fl, F2 e F3 contrattualmente 
applìcate dal torn1tore. 
I cost• delle altre utenze hanno subito un Incremento di spesa dovuto a rincan del cost1 
orat1cat1 da9l1 ent1 erogaton (acaua + 25;)/o, nf1ut1 -7~:c;). 

D1ve~·se az1on1 sono state 1ntraprese al fme ael controllo della spes<J dando pnontà: 
Al controllo deçl. mtervent1 eseguiti dalle d1tte d. mar1Utenzione e al 
concordamento della nduz1one d. parte del canon1 d1 alcun1 de, serv1z1 (governo, 
IT!Pia:lt speCiali, controllo strutturale); 
RJdUZIOiìe degli 1nterventì 1n manutenztone strdorG!flana a quelli effettvamente 
necessan ad ev1tare il nschio dì mterruz1one del pubbìtco serviZIO. 

Inoltre, in applicazione delle disposiz1oni della Spendìng Rev1ew questa UOC ha 
provveduto a contattare gli operatori econom1c1 per rìvede:e 1 contratt: 1n essere e 
tnvìtarli a proporre offerta dt nduzione ad :nvananza dell'offerta san1tana verso l 
pubbliCO. L'applicaziOne deìie dtsposìz1on1 della legge n.135/2012 d1 convers1one con 
rnoclìfKaziont del D.L. 7/7/2012 n.95 , ha portato ad una r:duz1one dC• contratti m 
essere per compleSSIV• (.460.530,54 d1 cu1 (.366.265.83 per aetraz.1on1 sul contratto 
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d1 Giobal Servìce alla ATI per le manutenz1on1 edili ed ìmp1ant1sticlìe, (.55.737,51 per 
detrazioni sul contratto d1 Global Service alla ATI per ie manutenzioni apparecchiature 

elettromedJCé:ll: ed €.38.327,20 globalmente sui contratti d1 manutenzione 
apparecchiature elettromed1cal1 extra Global Serv1ce. 

GESTIONE SISTEMI INFORMATICI 

Sì Sintetizzano le attiVItà che SI sono svolte m continUJta con il percorso ìnìz1ato 
qualche anno fa, d1 ausilio ad un'IntegrazionE: sempre p1ù efficiente ed eft1cace de1 
sistemi e dei processi present1 presso gli IFO. 
Nell'anno 2012 s1 è concluso un progetto dì grande impatto e nlevanzn nei confronti 
degli utenti degli IFO, mtzlato negl1 anni passati con l'Introduzione della t1rma digitale e 
dematerialìzzazrone del referti nei laboratori d1 Patologia Clìnica IRE e ISG; mfatti, a 
part1re da Aprile 2012, e posstbile scancare 1 referti de1 laboratori analisi degli IFO 
direttamente dal portale dell'Ente, senza le necessità d1 recars1 d1 persona allo 
sportello. Il nuovo sistema d1 consultaZione dei referti via web della Patologia CIJr11ca 
segna 11 primo passo importante verso un processo d1 1nnovaz1one e semplif1caz1one 
delle "perfomance" sanìtane degli IFO, con l'innovazione tecnolog1ca appl1cata alle 
prestazioni sanitarie nell'Intento di semplificare e qu1ndi mtgliorare la qualità d1 vita de1 
p<wentl. Il sistema permette m totale s1curezza, attraverso l'applicazione de1 
pnnc1pal1 standard tecnologiCI alla Sarttà, d1 poter nt1rare 1 propn r·eferti, una volta 
effettuato l'esame, d1re~tamente aa un portale ded1cato, att1vo H24 7 giorni su 7. 
Il :,iSécr··,,:; RTS PACS € st·~1tCJ corn:;le~.::ilo t· rolldi ;nt"ftu lìC• cc>:·:;c. (!Cl 20.:...::, w.:r r:·.etter;,_;(• 

UlléJ [~·,lalc JI·I~C:l~'-d?IOfì<? dello RòCiO/OçJ·é co·1 1.~ r-i~diL ll<d ~·~.Jc,carc: E. a P.aCi•Otcrapia u..:;r' 

pOSSIUilìtd rJ1 VISl;dlii/c1rf 'n>fcr'ti C C rei-3:1'/C r:)!Jid~Jii .:-HH 'lt: dd fl.'fjcl(IQ, 

f'-n'! curso CJE:·I )(): -{"' flll:v:·;t,: r'IP"rocluz,onc cui,., J::·r:ìi"i cl1 1 ll>'rP r-,,...~· 1,:; rt r,-_rt<J?•C<lE: con 

:i S1stern<-· r:: l'i·;l_e<jrd:lllf'r de•!,·: co111pone:·.~c ar:cetté1710'ri'-· eu:. :'.•ir'JCJ{ifcliwd 1:n (,J r" 

;>ros:,. fììCJ LI ti!~~ dZIOrl•:. 

E' termlflato il processo d1 raz1onal1zzaz1one del server degli IFO 1n una struttura 
centralizzata altamente ndondata, attraverso l'adozione rli m, sistema di 
virtualìzzaz1one centralizzato basato su tecnologia BLADE che permette un urdìzzo 
ott1mìzzato delle nsorse e tecmclìe dì np:·1stmo effiCienti ed automatiche. Tutti 1 server 
fiSICI pnnC1pal1 sono stati m1grati su ambiente Vlrt~allzzato, cne è stato ott1mìzzato e 
forn1to dì sof1st1cate e eff;uentì tecn1che di backup. 
Nell'anno 2011 è stato condotto ur10 stud1o attr-averso un'analiSI 01 mercato, per 
l'md1vlduaz10ne cJ, una soluz one alternativa alla cer.trale te.efon1ca, co'l o:tre 2000 
denvat, sc.egl1enco l'adozione d1 ur.a certrale VoiP Open Source, bas<1ta su Asterìsk. 
Nel corso del 2012 s1 è provveduto a spe~1mentare questa tipOIOIJ•é: Cl centrale con 
l'mt-roduz1onc di un sistema contact center basato su d1 essa al senqz,o del s1sterna 
prenotaz:one mtramoer11a c con un numero es1guo [orca 40] d1 denvat1 collegati con la 
vecchia cent:-ale. Nel corso del 2013 è prevista un'u:tenore implementazione 1n VoiP 
per la gr-aduale sos:itunone tecnoloç1ca della centrale. 
S: ~ ;Jroceduto ad'';1t1 é)CÌu7rone a, .ncrro de~.:,; IF·o r:, :w f·1PJ dì com,,r :r:éi:Zitìi'lE: pc>· 
c.on:,u·:~lre ,: colioqu;c tr-<; k· va~ f' a·1:1graf,ct"••:. ,;·, ~~l·~c.!·J :11 nrer..-HJUirE: c:n , rnn:rpa 1 
sta'ldar(i di '-.elt\JI'e Ct .. rli: ''·.::C'J S(i''JiCé:~", ''HL/' O rrtèr<J...:CHìt:: con [);;t~ìlJd~r, C téi:JC:olf~ C: 

:'ìèCrSC<3f'ìiJIC• C..VL r' .Ji:'i'ii~ro rlo.ultt'; ;l'JSS;Cì:IE'. ;'JCI CO"SO CiEl ~() J 3 f- prEVIS;•i 
:~li-(ì~Je~~,J(::"ìtèZ!O:-p_; L~ L ~nc1j -~iel/'u'id9~ tìf Cb tJq'CZi, COr"t~:;stc.-.~::e o!;'!r·tr:J~"!~L"'lU:ie ~·: 

r::ccctta;::.c.ne ri(O\i(''''y ne n [.'Il so ciTI H.: t. c (;;'Jtl i:JI,z:::<;ta :Tlé: tliS~I-ibl_.lr::d SL>I :;,: 1\.)~'ìl repi1··~1, 
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c:(JI! COI)Sèij.J(TU \..'liH<JS:~J. Il léì'llìll"•l Cì: f E'S:,tl.) iita, f)C)SSI!Jiflt2 di r.cf:Jt.>Ste rJ ,-,~.ifì(V:,:Ic.h.: 

1ntort11dt _:,:d·.e, iYdt'·r t'-'rJtry l!'l''~i:J. 

GESTIONE DEL PERSONALE 

St nportano d1 seguito !e osservazioni relative alla sìtuaz1one del personale prendendo 
spunto dagli ob1ettivì a suo tempo assegnati aì Direttori Generali con Decreto 
Commissariale n. 104/2010 per l'onrto 2011. Ciò 1n considerazione de'la ctrcostanza 
che per· !'anno 2012 non sono stat1 formailzzat. specifiCI ob1ett1v1 dalla Reg10ne. 
Con nfenmento alle pol!ttche dt gestione del personale, sulla scorta delle disposiZIOni 
legislative nazionali e regiollail mtervenute, sì è proseguito nella pollt1ca d1 
contenimento de1 cost1. 

Blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e 
convenzionato. 
Stante la necessità d1 continuare ad asstcurare ti nspetto del blocro delle assun71on1 e 
del turn-over de\ personale, le eventuali assunzioni - tvi comprese quelle a tempo 
determinato, anche m sostìtuLione d1 personale assente a vano ttto\o con dtntto alla 
conservaz1one del posto - sono state effettuate prev1a iKquìsizlonc della prescritta 
autorizzaziOne reg1onale. 
Ptu in particolare con nfenmento al rapporto tra unità d1 personale (con rapporto cl1 
lavoro subordinato) d1 cu1 alla "Tabella B" CE al 31/12/2012 ed ìl valore comspondente 
della "Tabella B'' al 31/12/2012, risulta una rrduz1one pan aWL02% (n. 1.047 un1tà al 
31/12/2012 e r. 1.02~ unttà al 31/12/2012). 

Rapporti di collaborazione coordinata e continuativa. 
I nuov1 1ncandl1 attivati o quelli m essere eventualmente prorogati ne1 periodo oggetto 
d1 rìlevaz1one sono senza onen a carico del nsultato economico di eserciZIO 1n quanto 
fmanz1at1 con contributi liberai: e aest1natt preminentemente a:la ricerca. 
Relat1vamente alle proroghe de1 contratti 1n scadenza Intervenute e d:sposte nel 
quarto tnmestre dell'anno 2011 a valere dall'anno 2012 a segwto dell'Accordo per 1\ 
superamento del precarìato sottoscritto ,l 29/12/2011 dal Commissario ad acta della 
Regione Lazio e dalle OO.SS. mteressate, s1 segnala la nsoluzione anttcipata di un 
:ncarìco dì collal.Jorazìone coor·d1nata e continuativa per d1mtss10n1 volontane con 
conseguenti minon cost1 a canco del j1lancìo di esercizio. 

Effettiva rideterminazione dei fondi contrattuali. 
Con ntenmento alla effettva ndeterm:naz1one dei to1d1 contrattuali s1 prec1sa che 
,'applicazione della disposiZIOne di cuì a comma 2 JIS dell'art. 9 della L 122/2010 ha 
comportato ur.a mOC1flcaz1one della conslster,za del fonc!i. P1u 1n ;:').3rt,co!are SI ;Jr·eosa 
c.ht:> qc~es:o Is~1tuto ha provvedJto a detem11nare :a nd·JZione del fona1 contrattuali 
delle var1e aree secondo le modalità d1 calcolo illustrate con Circolare cel Hrn1stero 
dell'Economia e delle Finanze n. 12 del 15/04/2011, trasmessa dai corrpetentt uff1c1 
della Regione Laz1o con nota del 04/04/2012. Conseguentemente, prevra 
deterrnmaz10ne del valore della percentua,e per la riduz1one - aetermmata col metoao 
delia vanazione tra le cons1stenze medte dt personale ottenuta con d mewdo de'ra 
"sem1sornma dei ;:>resentl al 1 genna,o ed al 31 dicembre d1 c1ascun arno", dr cur a!la 
C1rcolare t'--1EF n. 12/2011 - ciascun fondo è stato opportunamerte decurtato del 
valore cornspondente alla suddetta oercentuaie. In tale occasione 1n applrcaz;one della 
p.ù volte ricniamata 01Sposrzrone normatrva, la aect..rtaz,o'le è stata effettt..:ota 
ltmrtatarnente alle rìso~se destinate a f1nanz1are li:! contrattazione 1ntegratrva. 
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Modalità di applicazione delle differenti disposizioni contrattuali in materia di 
personale (art. 44 CCNL comparto 1994-1997, corretto impiego del personale 
nella qualifica/profilo di appartenenza). 
Con rifenmento alle rr10dalitò dt appl1caz1one delle d1fferent1 d!spos1zion1 contrattuali m 
matena di personale (ar·t. 44 CCNL comparto 1994-1997, corretto imptego del 
personale nella qualifica/profilo d1 appa:tenenzaL SI conferma la corretta applìccwone 
delle dlspOSIZIOfll m questione. 
In particolare sì segnala che si sta proseguendo nell'analiSI della correttezza 
dell'articolazione dell'erano d1 lavoro osservato dal personale dipendente dì questo 
Ente, soprattutto <lvuto nguardo alle fattispeCie a magg1or 1mpatto critico 
sull'organizzazione del lavoro e alle m1glion so:uz10n1 per l'ottim1zzazìone dell'util;zzo 
delle nsorse umar1e - in linea con le disposizioni v1genti. Al nguardo a tutt'oggi sono 
allo stud1o ulterJori strumenti d1 razionalizzazione dell'organizzazione del lavoro e de, 
relatiVI profili orari anche avuto nguardo all'1st1tuto della pausa destinata alla fruiz1one 
del pasto 1n linea con le dìsposìz1on1 1n vigore 1n matena. Quanto sopra anche al f1ne d1 
consentire il mass1mo accesso dell'utenza alle prestazion. sanitarie, nel nspetto delle 
normative v1gent1 in matena d1 lavoro. 
Appare utile segnalare che ques~a D1rez1one ha ritenuto, per avv1are un utile percorso 
fmalizzato all'ott1male 1mp1ego clelle nsorse umane di questo Ente, 1St1tu1re una 
Comm1sstone Bilaterale alla quale è stato dato mandato d1 elaborar·e un documento 
tecnico attinente l/assetto organ1zzatìvo funzionale de: personaie del comparto del 
ruolo arnr.1ìnistrat1vo. Quanto sopra in l.nea con le ~ecentl dìsposiz1on1 nazionali in 
mater.a d1 revisione della spesa pubblica. 

Incarichi dirigenziali. 
Per quanto att1ene gli incanch1 c~1ngenzial1 va prelim1nannente prec1sato che è in corso 
d1 perfezionamento i: docurnento fmallnato a d1sclplmare la graduaz;o'le degl1 
incarichi, Circostanza resa p1LI difficoltosa per la manca~a adozione d; un documento 
def1nit1vo che rechi l'assetto organ1zzat1vo funzionale dell'Istituto. Come noto 11ìfatt1 le 
d1rett1ve in materia dettata aa!la Regione LaZio hanno imposto un momento d1 
sospenswne per l'adozione degli atti aziendali m attesa dellél def1n1zione dei crrten per 
l'mdìvìduazìone delle strutture oper·ativc, nell'ambito d1 un generale p1ano d1 
riorgan1zzaz1one fma!:zzato ad u:1a nauz1one dei costi nell'ambito degl1 obiettivi d1 
piano dì neJ~tro. 
Premesso quanto sopra, s1 attesta la compatibilità teoncél d1 tutti g11 incarichi in essere 
con la disponlbi:ità de1 relati'li fondi contrattua:1 come rideterrnìnatl a segu1to dellé, 
certificazione regionale dell'anno 2010 
Con rìfer1mento aìle orescr,zior:l finalizzate alia ndu21one cel numero complessivo degli 
.ncanchì dìngenzJall, s1 fa ;:>resente che 1n sede di p:-ed1sposiz1one del nuovo Atto 
Az1encìal0, ai sens1 e per gli effetti C1 quan:o recato dalle d1sposizion: vìgent1 1n rnatena 
(Linee gUido reg1onali per la redaz1one cJegl1 Ani Az,e11daL~ verra rìprooosto ur 
documento elaborato sulla scorta delle c1tate presc~IZIOfll, .:mcne avuto nçua~do agi 
,ncarich1 di posizione organ1zzat1va e d1 coord,namento. S1 nbad1sce, ad ogni buon 
conto, ct1e nessun incarico dt posiZione organìzzat1v2 o d coordmarnento nsulta 
finanziato con fond1 a canea del bi,anoo aZiendale. 

GESTIONE DEL CONTENZIOSO 

L'att1v1tà gestionale cel conter;zioso giudiZiale e strag,udiZiaie durante l/anno 2012 è 
stata attuata con l'mtento precipuo di nsolvere 1e dive:-se controversie e con l'obiettiVO 
cl1 concret1zzar·e ur. risparrr·io econom1co per g·1 Ist;tuti. In particolare, nelì'arnD1to 
a n che del processo di razìonalizzazìone e contenHnento della spesa pubbuca è stata 
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attuata una azione tesa ad instaurare con le società fornitriCI di ben1 e serv1z1 dell'Ente 
un confronto bonano al fme d1 ev1tare l'avv1o delle aztonJ mon1tone. 

Sono state messe in atto una serie di mìziative mirante alla nduztonE: de1 decreti 
tng1untìvi. In particolare è stata svolta un attività di monitoraggìO d1 tutte le 
comunicazioni pervenute da parte d1 Studi legali merentì ne h i este di pagamento 
fatture, concordando con le strutture interne competenti !a defìniz1one de!ie 
controverste msorte. 

Tale attiv1tà ha comportato una diminuzione del cJecret1 ,ng1untivi , con transazioni per 
oltre ( 590.000,00, determinando un risparmio, m termini d'interessi legali, pan ad C 
41.500; 
Allo stato attuale il valore complessiVO del Decret1 Ingiuntivi non ancora defin1t1vi, 
perche soggett1 ad opposizione da parte degli IFO, nsulta essere di C 1.639.247,16, 
tutt1 relativi a s1tuazton1 precedenti l'anno 2012. 
Per quanto riguarda le vertenze intraprese dal personale dipendente SI segnala la 
conclusione nel corso dell'anno 2012 d1 otto giudiZI d1 cu1 quattro favorevoli all'Ente, 
uno concluso con transazione, mediante sottoscnzione di atto di conciliazione avanti il 
Tribunale dì Roma, ed 1 nmanentì termmati con esito sfavorevole. SI precisa che per 
tutt1 i menziOnati otto g1udiz1 le spese legali sono state compensate dal giudice ad1to. 
Nell'anno 2012 sono stat1 notificati a questi Ist1tutì n. 6 ncorsi dì cut n. 5 atti di 
citaZione mstauraL innanzi al Tribunale Cìvile dì Roma e n. 1 ricorso in appello 
mtentato dinanzi la Corte di Appello d1 Roma. L'oggetto del contendere SI basa 
pnnopalmente sul riconoscimento di responsabilità med1co-sanitarìa, nonché la 
relattva nch1esta d1 risarcimento, per i dann1 sub1t1 da paZienti/utenti a segutto dt 
llìterventl ch1rurgici e prestaZIOni san1rarie effettuate presso questi Istituti. Le nch1este 
nsarotone ammontano, a puro t1tolo tndicat1vo, appross1mat1vamente ad ( 
2.895.000,00, oltre ad mteressi, rivalutazione monetana e spese di giudizio. 
Inoltre, s1 fa presente che la garanzta assiCurativa è valida solo per n. 3 de1 ncors1 l!ì 

quest1one, rna non è possibile quant1ficarla po1ché i gtudìzt sono ancora in essere.E'1 

comunque, da evidenziare una notevole dìrnìnuz1one delle nclì1este risarcitone in sede 
g1udiziale nspetto all'anno 2011. 

Si ncorda che nel corso dell'anno 2012 gl1 IstitUti, per quanto nguarda la copertura 
assicurativa per RCT/RCO, sì sono posti m stato d1 auto assicurc:wone, 1n quanto, 1n 

esito alla procedura d1 gara aperta che ha portato ;n un primo momento 
all'affrdarnento della polrzza RCT/RCO alla compagnia City Insurance S.A. 
(de!1beraz10ne n.335 del 11 aprile 2012), a segUito del provvedimento :1. 2988 
dell'ISVAP in data 2/07/2012 d1 divieto di sttpula d1 contr21ttt ass1curativ1 sul suolo 
1talìano ne1 confronti della nommata Compagnta, han11o deliberato la revoca d1 tale 
aff;ca mento ( del1Deraz1one n. 728 del 8 agosto 2012). Avverso i Cltatr eu e wtnT;t 
provvedimenti Ja nomtnata sooetà assicuratnce t""ia ,::>resentato ncorso al TAR de: Laz1c: 
ne: primo caso li TAR. ha respinto la rich1esta dì sospens1va mot1vandola ed ha ~~nv.ato 
alla discussione de1 mento; nel secondo Si è m attesa di sentenza 
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CONCLUSIONI 

Nell'Introduzione è stata sottolmeata la speCificità dell'attività deii'IFO, con particolare 
nfenrner.to alla ricerca traslazionale che comporta un notevole assorbimento di nsorse 
non contemplato da1 parametri utilizzati per le valutazioni Reg1onali. 
Tale speofìotà, che non è frutto di una sorta di autovalutazione ma d1scende 
direttamente dalla vigente normativa che espressamente defm1sce gli IRCCS quali Ent1 
pubblici d1pendent1 dalla Reg1one,a rilevanza naziOnale, che svolgono, secondo 
indicaton di eccellenza, funzioni di alta speCialità relative alla ricerca biomedica, alle 
prestaz1on1 assistenziali ed alla formaz1one. 
Amb1t1 di attività speCifiCI dell'Ente come la Banca del Tessuto Muscolo Scheletnco e la 
Banca del Tessuto Ovarico sono riconosciuti a livello regrona/e in cut I'IFO risulta centro 
d1 nferimento e qumd1 non possono che sottolineare la pecul1antà dell'Ente. 
Ne dertvano perdite di esercizio con un disavanzo orma1 storiCJzzato, sul quale la 
Direzione Strategica degli IFO può mcrdere m modo parz1ale. 
Le r·agionì pnnc1pal1 de1 cost1 maggion sostenuti dalle strutture che effettuano 1n modo 
Sistematico c d1ffus1vo att1vità dr ricerca correlata alla clitliCa derivano: 

1. dal tempo e dalle risorse che il personale san1tano, ed in part1colare il 
personale rned1co, deve dedicare a ta11 attìv1ta; 

2. dal maggiore ncorso a prestaz1on1 compiesse irnnunciab1l1; 
3. dalla necessità di applicare rig1dì protocolli per la d1agnos1,1a terapta ed il foilow­

up de1 paztent1. 

Questi cost1 non sono compensati né dalle attuali modalità dt distribuzione delle 
risorse che fmanziano la ricerca, né dall'attualE sistema di remuneraZtone delle 
prestazioni san1tane ed in parttcolarc quelle ospedal1ere. 
Tale specif1cttà tn sede di remunerazìone e di nconosCimento de1 maggion cos:i legati 
all'attiVItà di ncerca correlata non viene nconosc1uta. 
Inoltre la mrssion monotemattca degli Istituti vincola la stessa attività ct1e deve 
necessariamente incentrarsi sulla patologia di nfenmento. Ne è evidente conseguenza 
che le performances dei nostri Ist1tuti nch1edono standard a1 vaìutaz1one e quindi dt 
finanztamento, che ne tengano conto. 
Si auspica qu1r.di che venga realizzato, come prospettato nel.e lmee programmat1che 
P.eg1onali, un 'S1stema di Valutaz1one' ,n part;colare m rnento alla verifica della 
appropnctezza de.le prescnz1on1 ed alla c;ualrta dell'offerta ass1stenz1ale, convolger.do 
11 pì,J poss1bile esperti delle vane realtà sanì:::ane della Reg1one Lazio che potreb:Jero 
s1curamente fornire vaitdo supporto e know-now al lavoro dei tecnìc. dell'Assessorato. 
Un pnmo passo è stato Sicuramente I'Ist1tunom: del Gruppo di Lavoro per il norcJ1no e 
la q,Jal1ftcaz1one de,l'offerta assistenziale derrr.atolog1ca nella Reg;one Laz1o prev1sto 
dalla deos1one n. 79 del 17.04.2012 dei D1rettore Genera:e dell'Agenzia di San1tà 
Pubbl1ca - LaZiosanità. Sarebbe tmportante mfatti che un analogo 'tavolo tecnico' 
venga IStituito per l'offerta assistenziale oncolog1ca. 
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MAGGIORI CRITICITÀ: 

Posti Letto 
Se al quadro rappresentato SI aggiunge la nduz1one de1 posti letto d1sposta dalla 
Reg1one .nell'ambito dei nord1no della rete ospedal1era, ancora di più s1 comprende la 
necess1ta d1 una revisione complessiva del modello organ1zzatìvo degl1 IFO. 
Infatti ii Decreto 80/2010 ha comportato per gli IFO la chiusura d1 due letti del DH di 
NeurologiA ed una significativa rìduz1one dei posti letto d1 Chirurgia Generale 1 Chirurgia 
P1ast1ca/ NeurochJrurgla e Dermatologia. 
Il depotenz1amento del settore chirurgico in un Ist1tuto dedicato alia Terapia de1 
Tumon non favorisce la presa m carico d1 'nuov1 casi' e frena la capaCità 'ncett1va' e la 
costituzione d1 'massa critica' tale da assecondare, 111 un contesto organizzato d1 rete 
fra ospedale e territorio/ una gestione con caratteristiche d1 pratJcabìHtà, razionalità e 
d1 favorevole rapporto costo/efficacia, e qumdi d1 efficienza, anche in un s1stema 
cond1zionato ad isorìsorse. 
Peraltro sembrerebbe opportuno spostare l'attenLione non tanto surta numerosltCI ae1 
posti letto accreditati ma sull'utilizzo appropnato d1 ta11 letli. 
Ed è per questo motivo che la Direzione Strateg1ca dell'Ente sta lavorando ad una 
nuova organizzazione clinico-assistenziale delle degenze basata sul pnnCipiO 
dell'lfltensità d1 cure, struttur·ando l'assistenza 111 aree muldisCiplman con temptst1che 
differenztate a seconda della 'gravttà' dei casi trattati. 
Un Ospeaale quindt non più strutturato lfl Un1tà Operattve, tn base alla pato!og1a e alla 
d1SC1pl1na medica ;=~er la sua cura, ma organizzato 1n aree che aggregano 1 pazienti m 
base alla magg1ore o minore gravità del caso e al conseguente livello d1 complessttà 
asststenziale. E' 11 "modello di assistenza ospedaliera per mtcnsità d1 cura", ct1e vuole 
contugare megl,o sicurezza, efficienza, eff1cac1a ed economicità dell'assistenza e che 
pref1gura un ospedale mcentrato ancora di p1ù sul paziente. 
Con tale organiZZazione dnnmUJrà d numero de1 poSti letto non util1zzat1: se esistono 
tant1 repdrtJ con dieci o qumd1c1 post1 letto, o saranno sempre tre o quattro post1 per 
reparto non utìlinati che, complessivamente, vanno a comporre un rilevante numero 
dì letti non utilizzati. Con le aree dì degenza per intens:tà di cura si ha anche 
un'ottJrniZZa?ione dell'uso delle nsorse e un rn1glìoramento della qualità oell'ass1stenza. 
Attualmente SI dimensionano le equipe mferm,er,st1che sulla base del numero del lett1, 
indipendentemente dalla grav1tà dei paz1ent1 e può/ qu:nd1, accadere che in certi 
:nomenti o penod1 il numero di tnferm1en mediamente necessano per assistere 1 
;Jaz,entl possa essere compless1vamer~te mscJffiCiente o, al contrano, sovrabbondante. 
Col rfll),je!lo dell'ospedale per mtensita d1 cura l'imple~JO delle nsorse è m,g\1ore e :. 
paz,ente ha :llagg,on certene d1 trovar·e la quantità 01 assistenza nch1esta e anche 1a 
quillltà 
Tornando SLJI Decreto 80/2010 si sottolìnea che la rnetodolog1a adottata pe~ 
l'ottlmiZZaz:one dell'offerta ospedal1era e la :Jdeterrr.;naz1one dei pos~1 letto per ac..Jtl 
delia sDecJalità d1 chirurgia generale, utilizza come mdicatore la degenza media 
regionale per DRG, non considerando affatto la patologia dell'epiSOdiO d1 ncovero. E' 
ben noto che la classlficaz,one per DRG per gli ep1sodi d1 ncovero ch1rurgìco è 
deterrnmata essenzialmente dal codice dell'intervento prìnc;pale, per cui potrebbe 
risultare sottostimata la degenza media degli interventi legati a patologie 
neoplastiche gravi es: mterventi su femore m ortopedia non per nduz1one frattura 
ma per os:eosarcoma o metastasì. 
Mentre sulla norgan1zzaz1one dell'offerta regionale della Dermatologia va 
considerato che i nsultat1 delle e!aboraztonl effettuate hanno nv:sto completamente la 
d1stnouz1one d1 post-1 letto assegnandoli esclusivamente all'IDI e al San Gallicano, gli 
Ln;c, IRCCS dermatologici ìtaliar.1 (!'ISG pubblico), che costìtulsc.ono una peculianta 
cultLJrale e organizzat1va della Reg1one Laz;o. QueSti IstitUti svo:gonG anche una 
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att;vJta di ricerca cltnica applicata e potrebbero svolgere funz1oni di ind1nzzo e 
coordinamento del:e strutture ambulatoriali presenti nel temtorio per le macroaree di 
competenza ponendo le bas1 per la creaz1one d1 una Rete Dermatologica Reg1onale. 
L'alìocaz1one d1 posti letto nsulta però eccess1var.1ente sbilanCiata a favore dell'IDI 
( 140 post1 letto total1) nspetto all'Istituto San Galltcano (26 post1 letto totali), 
considerato fra l'altro che qdest'ultimo Istituto, secondo la filosofia sopra illustrata, ha 
f1n da• 2008 adottato 11 modello gestionale d1 Weel< Hosp1tal che ha permesso un 
notevole :-1sparm'o m term:n1 d1 risorse serza corn;Jromettere la qualità dell'assistenza 
offerta. 

Blocco delle assunzioni 

Un'altra cr:t1c1ta consegue dal blocco delle assunzioni, che da un lato impedisce di 
acqu1sire le necessarie profess1onal1tà e, dall'altro, di supportare l'attiVItà d1 eccellema 
svolta anche con l'utd1zzo di beni e serviZI specialistiCI dal costo elevato. 
I nostn Ist,tut' soffrono orma' da ann1 di una grave carenza s1a d1 personale medico 
che tecnlcojmfermlenstìco che costrmge la Dwez1one ad avvalers1, per quanto nguarda 
' mediCI, a personale a contratto d1 collaborazione (CoCoCo) per 1 quali ogn1 anno deve 
essere nd11esta l'autonzzaz1one al nr.novo, e per quanto riguarda ìl settore 
mfermìeristìco all'utìiJZLO d1 ore d1 cooperativa con nnnov1 penod1c1. 
S1 segnala in part1colare la carenza d· personale medico della UOC d1 Rad10ìog1a ( 4 
Rad10iog1,fra cui il Direttore d1 UOC, pens1onat1 nel corso del 2011 e non 
sostJtuitl),della UOC d1 Urologia ( 7 chirurghi 1n organ1CO,d1 cu1 solo 4 abili per la sa:a 
Operatorta, 2 esonerat1 dalla Sala Operatoria per motivi d1 salute, l Hl reparto), della 
UOC di Cnirurg1a ToraCJca, della UOC dì Chwurg1a Epato-biliare, della UOC d1 
Radìoterapia, della UOC d1 Medic1na Nucleare. 
Tal1 carenze me:tono a repentaglio la poss1bil1ta d: mcrementare la produttività e, per 
l'eccessivo canea d1 lavoro, potrebbero determinare una d1minwta qual1tà 
assistenziale. 

Costi legati alla Chirurgia Robotica 

Con la deliberazione 708/2012 gli IFO hanno acquiSito, con un fìnanz1amento 
cong1unto tra Reg1one Laz1o e M1n1stero t/ella Salute, un s1sterna per la Chirurgia 
Robot1ca Da V1 ~ìci. 
L'attività d1 spennent<wone d: ch1rLrg1a rooot1ca era W·IZìata ner nostri Istituti a 
part1re dal 2010 trarn1le Ln coflt:a-::to d; ieasing. 
Tali:' attìv1tà comporta url notevole aumen:o de1 cost1 per l'acquisizione degl' accesson 
disposable necessan,a fronte dì un nmborso per DRG srcLramentE non adeguato a 
'copnre' g:: onen sostenuti. 
Gl! mdubb, risultati POSitiVI d1 questa mt:todolog,a innovat1va sulla quci;til degli 
1ntervent. harmo con·unc;ue motivato la scelta d' Gotare g., IFO dì tale tecnolog1a, 
Infattì,come è noto, la ch~rurgia Robotica dete:-mma una nduz1one dei costì tnd1,..ett1 
degli mtervent1 chrrurg1cì,rendendoiì più Sicuri. selettrvi, mdolon, con ridotta perd1ta dì 
sangue e c1catnc, m.nìmali, con una signrf1cat1va contrazione delle g:ornate d1 degenza 
e delle complicanze post-operatorìe ed un rapidO recupero post-operatono. 
Deve essere moltre considerato ìl rilievo nazionale ed mternazioniìle, sui p1ano 
assJsterlZiale, della ricerca e della d1datt1ca .. a1 tale att1v1ta. 
A questo punto s; nt1e:1e opportuno proporre -.ma valutaz1one speCifica sulla recess1:à 
d1 nvederE: 1 nmbors1 per glì interventi effettuati ut1ilzzando questa metod1ca, in 
i'nalogia a quanto accade nella Reg1one Lor11bard1a. In altn termm1 nsulta impensabile 
che determ1nat1 1r1tervent: cnìrurg1c1 effe:::uatì con una tcc1ic2 ed una tecnolog1a 
avanzate, come la robot1ca, possano essere remunerat1 come quel 1i effettuati con la 
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chirurgia "tradizionale'', decisamente meno costosi ma in alcun1 cas1 anche meno 
eff1cacì e con cost1 indiretti superiori. 

Trasferimento laboratori di Ricerca dalla sede CRS di Via delle Messi d'Oro 
alla attuale sede IFO di Mostacciano: la carenza dì fondi ha ritardato il 
completamento dell'auspicato trasferimento deì Laboratori dt Rtcerca dalla vecchia 
sede dt Via delle Mess1 D'oro alla sede unica di Mostacciano. Questo ha comportato e 
comportera Il protrarsi dì spese destinate alla manutenzione, seppure lim1tata 
alf'essenzìale1 dei vecchi locali per effetto d1 un contratto d1 Global Serv1ce valìdato m 2 
milioni di euro l'anno. 
Allo stato st ritiene che ìl trasferimento possa essere completato entro il 2013 

Ricoveri e Terapie 

Anche alla luce degl1 ultllìli decreti che integrano l'elenco de1 DRG ad alto nschìo di non 
appropnatezza d1 cu1 all'allegato 2C ael DPCf\1 del 29 novembre 2001, con 1 DRG 
dell'allegato B dell'Intesa tra 11 Governo, le Reg1oni e le Province Autonome d1 Trento e 
Bolzano concernente il nuovo Patto per la Salute per gl1 ann1 2010-2012, indiVIduando 
le relative soglie regionali d1 ammissibilità e aggiornando 1 valori soglia delle tabelle 3, 
4 e 5 d1 cu1 all'ailegato 1 del DCA 11. 58/2009 S1 ntiene opportuna una nflessJone. 
Come ricordato 1 ns. Ist1tut1 'curano' secondo la loro mission due patolog1e, quella 
oncolog1ca e quella derr.1atologìca, molto nlevant; per l'mtero sistema sanitario 
nazionale, spesso complesse ed 1n cresCita d1 volume. 
Purtroppo, m particolare per l'oncolog1a e per i trattamenti oncologiCI, s1 sta ass1stendo 
ad un raptdo 'declassamento' d1 queste attività che, seppure giustificato da sosten1bil· 
pnnCipt di contenimento d1 nsorse e miglioramento dell'effiCienza, nsch1a d1 trascurare 
alcun1 aspetti fondamentali: 

• l'erogaz1one di trattamenti d1 chem1oterap;a ìn regime ambulatonale, 
piuttosto r:he in reg1me di OH, compnme solo apparentemente le spese: 
infatti il costo pnnCipale, che nmane ovv1arnente mvariato, è 
rappresentato da1 farmao 

• gli altr' costì (personale,sornm1n1strazione dì altr, farmaC1,prestazion1 
ass1stenzial1 complementari) non sono m tal modo coperti 
contra:-ramente a quanto accadeva con 11 nrrborso complessivo oella 
g1ornata dì OH 

• l'es1stenza u1 una 'porzione' d, paz1ent1 con bisogno assìstenz1ale alto/ '' 
cu1 ncovero ancl1é se considerato 1nappropriato diventa mev1tabi:e e per 
i quali la D1rez1one Strateg.ca deii'E!lte Ila ser~pr~ garant1to e contmuerà 
a ga··antll·e la presa 111 canco. 

Se.~ questo ultimo punto occorre oreCJsare che 11 reg1strato Incremento dì quota ai 
mappropnatezza addebitato a1 nostn IstitUti per l'anno 2012 è sostarlZ!almente 
causato dal!'aumentato numero d1 DRG con soglra e da.Ja dmìmuz1one delle soglie 
stesse. 
Naturalmente la Direzione Sanìtana Azle'ldale sta proseguendo :1 processo d1 
m1gl1oramento dell'appropriatezza clìn1co-organ1zzat1va, Impostando l'intero processo 
di budget 2013 su questo onentamento. 
Gli s:rumentt utilizzatr saranno: 

• 1 mon1toragg1 contmUJ de.le att1v1tà d1 r;covero, 
• un processo sistematico di aud1t con 1 C11n1CJ d<?lle dìviSIOnJ di degenza, 
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• la formazione e l'aggiornamento costante, nonché l'attivazione di processi 
v1rtuos1 che porteranno ad un poter1Ziamento de: Day Service. 

Specialistica 

Sul def1c1t Aziendale influisce intme ia graduale flessione della domanda d1 prestaziont 
diagnostiche per paz1ent1 non oncoiogici e c.;umdì non esent1/ m particolare di Patologia 
Clinica e Microbiologia/ pur 1n presenza di una 1mmutata offerta. Il contnbuto f1sso 
introdotto per la Reg1one Laz1o nel 2008 e la quota di partecipazione ai costo 
mtrodotta a livello Nazionale nel lugl10 del 2011 mfluiscono significativamente su tale 
flessione a favore di strutture private che rrsultano essere economicamente più 
competit1ve,specie nel caso della esecuzione di pochi esami routinan; purtroppo 
l'rncremento del costo induce numerosi pazienti alla 'rinuncia/ all'esecuz1one di esam1 
d1 controllo e quindi ad una riduzione delle poss1bìlità d1 ass1stenza. 
Come suggento anche dalla Corte de1 Conti/ accanto a CIÒ dovranno essere ricercati, 
per superare le effett1ve difficoltà m cu1 gl1 IRCCS sono costretti ad eserc1tare la 
funnone med1ca ospedailera e dt ncerca/ eventuali meccan1sm1 d1 autofinanziamento 
per ìl ragg1ung1mento d1 accettabili marg1ni di autosufficienza nell'dmDJto dei ricavi e 
dei costi riconosCIUti dalla Reg1one Lazio. 
Appare a questo punto opportuno sottolineare come spesso 1 ns. IstitUti, IRCCS 
pubbliCI monotemaEICI s1ano stati valutati, 'misurati' e comparati a tutte le altre realtà 
ospeda11ere reg1onal1 che hanno un profilo assistenziale molto diverso. 
Come detto la pecul1antà degl1 IRCCS riguarda tn primo luogo tutta l'attività d1 r1cerca 
clinica traslazìonale che comporta un notevole assorbimento dì nsorse non 
conterr ;:>lato dai pararnetn util1zzatì per le valutaz10n1 regionali. 
Inoltre la mìss1on rnonotemat1ca degli Istituti vmcola la stessa atttvità elle deve 
necessariamente incentrarsi sulla patologia dt nfenmcnto. Tenuto presente (juesto è 
ev1dente che le performance degli IstitutJ dovranno necessariamente essere 
riconstderate, valutando anche la complessità dei pazienti curati. 
Si AUSpica inoltre che quanto prospettato nelle linee orogrammattche reg1onat1, in 
particolare 1n merito alla verifica della approprìatezza delle prescn;::Jonl ed alla qual1tà 
dell'offerta assistenziale, per poter creare un 'S1stema Gl Valutazione', venga 
realizzato presto, comvolgendo il piÙ possibile rappresentant, delle varie realtà 
san1tane della Reg1one Lazio cile potranno s1curarnente forn1re val1do supporto e 
know-how al lavo~o dei tecliCI dell'AgenZia e dell'Assessorato 
Si rìbadtsce qJ1nd1 che, qualora s1 ntcnga che questi due Ist1tut1 debbano essere 
considera'::~ dal punto d, vista de9l1 investirnent; 1n personale ed l'ì apparecchiature, 
alla stessa stregua dì un Ospedale del Ter,..;tono 1 s: pe:-derebbc la ioro speC17'iotà 
essenziale ed l contnbuto che ess' danno/ e ;Jotranno sempre di piÙ dar-e, ai 
m.gl1oramento della presa lrì canco e dell'assistenza a paz1ent1 affetti da patolog1e 
particolarmente Impegnative, ed allo sv1iuppo dt Programmi avanzati d1 ncerca 
condiVISI con le piu Importanti struttJre d1 ass1stenza e di ncerca degli altn Paes1 
ìndustnalmente ava~zat1. 
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segue dclibcr·azionc n° del 2 1 G !U. 2013. pag. 7 
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OGGETTO: Approvazione dei Bilanci d'Esercizio 2012 delle Aziende Sanitarie Locali ROMA A, 
ROMA B, ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F, ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIETI, 
LATINA, FROSINONE, delle Aziende Ospedali ere SAN CAMILLO FORLANINI, SAN 
GIOVANNI ADDOLORATA, SAN FILIPPO NERI, SANT'ANDREA, degli l.R.C.C.S. Pubblici 
I.F.O. e I.N.M.I, del Policlinico Universitario Statale UMBERTO 1° e dell'Azienda Regionale 
Emergenza Sanitaria ARES- l 18. 

LA GIUNTA REGIONALE 

SU PROPOSTA del Presidente della Regione Lazio; 

VISTA la Legge costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3; 

VISTO lo Statuto della Regione Lazio; 

VISTA la Legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modificazioni ed integrazioni, 
concernente "Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni 
relative alla dirigenza e al personale regionale"; 

VISTO il Regolamento Regionale di organizzazione degli uffici e dei serviZI della Giunta 
Regionale 6 settembre 2002, n. l e successive modificazioni; 

VISTO il D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 "Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 
dell'art. l della Legge 23.10.1992 n. 421" e successive modifiche ed integrazioni, che introduce, tra 
l'altro, l'obbligo per le Aziende Sanitarie di adottare la contabilità economico patrimoniale e affida 
alle Regioni l'emanazione delle norme per la gestioÒe economico finanziaria e patrimoniale delle 
Aziende Sanitarie informate ai principi di cui al codice civile, così come integrato e modificato dal 
D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127; 

VISTA il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli l e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42"; 

VISTA la D.G.R. 30/03/2012 n.l29 avente ad oggetto "Attuazione del D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 
118. Attivazione della gestione sanitaria accentrata presso la regione Lazio"; 

VISTO il Decreto del Presidente in qualità i Commissario ad Acta 24/12/2012 n. 427 riguardante 
"Definizione della perimetrazione del bilancio regionale attinente l'attività sanitaria e del piano dei 
conti da utilizzare per la contabilità della Gestione sanitaria accentrata della Regione Lazio e delle 
Aziende che rientrano nel perimetro di consolidamento del S.S.R., ai sensi del titolo II del Decreto 
Legislativo 118/2011"; 

VISTA la determinazione dirigenziale n. B9554 del 19112/2011, avente ad oggetto l'affidamento 
dei servizi di Advisory contabile per le regioni sottoposte ai piani di rientro ai sensi dell'articolo l, 
comma 180, della legge 311/2004 e dell'articolo 2, comma 88 della legge 191/2009, con la quale si 
è provveduto alla sottoscrizione del contratto con la Soc. KPMG Advisory S.p.A. in RTI con Emst 
& Young Financial-Business Advisors S.p.A.; 

VISTA la determinazione dirigenziale n. 02939 del 25/Il/2013, avente ad oggetto l'affidamento 
con procedura negoziata ai sensi dell'art. 57 comma 5 lettera b) del D.Lgs. 163/2006, dei servizi di 
advisory contabile, previsti per le Regioni sottoposte ai Piani di Rientro ai sensi dell'art.1, comma 
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180, della legge 311/2004 e dell'art.2, comma 88 della legge 19l/2009: ripetizione ai sensi dell'art. 5 
comma 2) del contratto del I 9 dicembre 20 Il tra la Regione Lazio ed il R.T.I. KPMG Advisory 
S.p.A. ed Emst & Young Financial Business Advisors S.p.A., con la quale si è provveduto ad 
approvare la ripetizione di servizi analoghi, per il periodo dall9 giugno 2013 al19 
giugno 2014; 

CONSIDERATO che le attività svolte dall'advisor contabile hanno riguardato, tra l'altro, il 
supporto alla Regione nel miglioramento del processo di produzione e di analisi delle informazioni 
contabili del SSR e nell'applicazione del sistema di monitoraggio del Piano di rientro, 
nell'individuazione di soluzioni volte al miglioramento del processo di produzione, monitoraggio e 
analisi dei dati gestionali relativi alla produzione sanitaria, finalizzato all'integrabilità con le 
informazioni contabili del SSR; 

VISTI i seguenti decreti del Presidente m qualità di Commissario ad Acta concernenti la 
ripartizione del F.S.R. 2012: 

NO Data OJ;u:!etto 

Ripattizione del F.S.R. 2012- Finanziamento delle Aziende Sanitarie Locali, art. 2 
U00101 18/06/2012 comma 2-sexies lett. d), del D.Lgs. 502/92 e successive modificazioni ed 

integrazioni. 

F.S.R. 2012- Determinazione del finanziamento delle funzioni assistenziali 

U00115 04/07/2012 
ospedali ere, ai sensi dell'art. 8-sexies, comma 2, del D.Lgs. 502/92 e, delle 
funzioni di didattica e di ricerca connesse ad attività assistenziali di cui all'art. 7 
comma 2 del D.Lgs. 517/99. 

U00002 30/01/2013 
Ripartizione del F.S.R. 2012- Revisione Decreti commissariali numeri 101/2012 e 
115/2012 ai sensi della Legge 7 agosto 2012 n. 135. 

U00134 16/04/2013 
Rideterminazione riparto F.S.R. 2012- Applicazione dell'art. 30 del DLGS 
118/2011. 

U00278 27/06/2013 
Rideterminazione riparto F.S.R. 2012- Applicazione dell'art. 30 del D.Lgs. 
118/2011 

PRESO ATTO delle direttive regionali in tema di contabilità e di bilancio delle Aziende Sanitarie 
contenute nelle circolari regionali n.44/1998, n.l875-l OE/200 l, n.9/2002, n.4/2003, n.13 7044-
4BOI/2004, n.98009-4B02/2005, n.72678-4VJ3/2006, n.39960-4V13/2007, n.53600-4X00/2008, 
n.l50867-4300/2008, n.50746-4300/2009, n.48958-4303/2010, n.83647-DB-07-l0/20ll, n. 81862-
DB-07-00/2012, n.71329 DB/27/04/2013; 

PRESO ATTO che i Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Locali ROMA A, ROMA B, 
ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F, ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIETI, LATINA e 
FROSINONE, delle Aziende Ospedaliere SAN CAMILLO FORLANINl, SAN GIOVANNI 
ADDOLORATA, SAN FILIPPO NERI e SANT'ANDREA, degli I.R.C.C.S. Pubblici I.F.O. e 
I.N.M.I., del Policlinico Universitario Statale UMBERTO l0 e dell'Azienda Regionale Emergenza 
Sanitaria ARES-118, hanno approvato il Bilanci o d 1 esercizio 2012 ed hanno provveduto a 
trasmettere alla Regione la documentazione obbligatoria ai fini dell l approvazione da parte della 
Giunta Regionale; 
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PRESO ATTO delle relazioni dei Collegi Sindacali sui suddetti Bilanci di Esercizio 2012, e dei 
rilievi dagli stessi sollevati, all'osservanza e al riscontro dei quali le aziende sanitarie sono 
contestualmente richiamate; 

PRESO ATTO che i suindicati documenti risultano acquisiti agli atti e conservati presso gli uffici 
della Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria- Area Risorse Finanziarie, analisi di 
bilancio, contabilità analitica, crediti sanitari; 

CONSIDERATO che la documentazione pervenuta da parte delle aziende sanitarie, anche in 
formato elettronico mediante il sistema regionale di gestione documentale SIMPS, è stata oggetto di 
valutazione da parte degli uffici regionali e del! 'advisor contabile, a partire dal mese di luglio 2013, 
mediante riscontri di tipo documentale ed incontri e verifiche con le aziende sanitarie per la 
valutazione analitica delle criticità emerse; 

TENUTO CONTO che, dal verbale della riunione Congiunta del Tavolo Tecnico per la verifica 
degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di 
Assistenza del 18 dicembre 2013, si evince che la Regione Lazio, a consuntivo 2012 presenta un 
disavanzo prima delle coperture di 613,186 mln di euro e, dopo .il conferimento delle coperture 
fiscali di 808,682 mln di euro preordinate e vincolate alla copertura dei disavanzi del SSR, residua 
un avanzo di 195,496 mln di euro; 

CONSIDERATO che le suddette coperture fiscali pari a 808,682 mln di euro sono così composte: 

stima gettito da aumento delle aliquote Irap e add. Irpef sui livelli massimi 
anno di imposta 2013 

ridetenninazione stima gettito a. i. 2011, 2012 e consuntivazione a .i. 201 O 

799.018 euro/000 

9.664 euro/000 

PRESO ATTO che nella L.R 29/04/2013, n. 3 "Bilancio di previsione della Regione Lazio per 
l'esercizio finanziario 2013 e Bilancio pluriennale 2013-2015" il suddetto importo di 799.018 
euro/l 000 risulta stanziato in coi1to competenza al Capitolo H31550 "Utilizzazione delle entrate 
aggiuntive di cui all'mi. l comma 174 della Legge 30 dicembre 2004 n. 311 e successive 
modificazioni destinate alla copertura dei disavanzi sanitari"; 

TENUTO CONTO che tutte le fasi di verifica e analisi che la Regione ha condotto, sono state 
operate con l'affiancamento dell' advisor contabile, e presente in sede delle verifiche operate 
congiuntamente dal Tavolo Tecnico per la verifica degli adempimenti regionali e dal Comitato 
Permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di Assistenza; 

RICIDAMATE le relazioni sull'analisi degli scostamenti al consuntivo 2012 prodotta dall'advisor 
contabile Regionale KPMG Advisory, trasmessa al tavolo di Verifica per gli adempimenti connessi 
all'attuazione del Piano di Rientro dal debito sanitario con protocolli SIVEAS n. 335 del 
05/07/2013 "Analisi degli scostamenti al Consuntivo 2012" e n. 478 del 14/10/2013 "Integrazione 
Analisi degli scostamenti al Consuntivo 2012 ottobre 2013"; 

PRESO ATTO delle risultanze della gestione economico - patrimoniale dell'anno 2012, delle 
suindicate Aziende Sanitarie riportate nell' "Allegato A- Stato Patrimoniale", e nell' "Allegato B­
Conto Economico", che formano parte integrante del presente provvedimento dalle quali non si 
evidenziano differenze, rispetto al risultato d'esercizio consolidato per il quale sono state 
definitivamente validate le coperture in sede di riunione Congiunta del Tavolo Tecnico per la 
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verifica degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli 
Essenziali di Assistenza; 

PRESO ATTO del contenuto delle schede sintetiche riferite ai Bilanci 2012 delle suindicate 
Aziende Sanitarie, riportate nell' "Allegato C- Scheda sintetica", che forma parte integrante del 
presente provvedimento; 

PRESO ATTO che, pur essendo prevista dali' art. 19 della L.R. n. 45/1996, non tutti i Direttori 
Generali delle aziende sanitarie hanno fmmulato proposte concementi le modalità di copertura delle 
perdite d'esercizio attraverso azioni tese al riequilibrio della situazione economica, anche in 
considerazione delle azioni poste in essere direttamente dalla Regione per l'attuazione del Piano di 
Rientro dal debito sanitario; 

TENUTO CONTO che eventuali risultati d'esercizio positivi sono da considerarsi acquisiti per la 
copertura del disavanzo d'esercizio consolidato regionale anno 2012, e pertanto non disponibili in 
capo alla singola azienda; 

CONSIDERATO che i bilanci recepiti con il presente provvedimento sono stati già trasmessi nel 
N.S.I.S. - Nuovo Sistema Informativo Sanitario nelle modalità previste dalla normativa di 
riferimento; 

DELIBERA 

Per i motivi di cui in premessa che formano parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento 

l. di prendere atto delle risultanze e di approvare i bilanci d'esercizio 2012 presentati dalle 
Aziende Sanitarie Locali ROMA A, ROMA B, ROMA C, ROMA D, ROMA E, ROMA F, 
ROMA G, ROMA H, VITERBO, RIETI, LATINA, FROSINONE, delle Aziende 
Ospedaliere SAN CAMILLO FORLANINI, SAN GIOVANNI ADDOLORATA, SAN 
FILIPPO NERI, SANT'ANDREA, dagli I.R.C.C.S. Pubblici I.F.O. e I.N.M.I, dal 
Policlinico Universitario Statale UMBERTO l0

, e dall'Azienda Regionale Emergenza 
Sanitaria ARES-118, come da "Allegato A - Stato Patrimoniale", "Allegato B - Conto 
Economico" e "Allegato C- Scheda sintetica", per ciascuna azienda; 

2. di disporre che i Direttori Generali adottino tutte le iniziative di programmazione e di 
gestione tese a garantire il recupero d eli' efficienza, efficacia ed economicità aziendali per 
riportare in equilibrio i risultati di esercizio, compreso il riscontro e l'osservanza dei rilievi 
operati dalla Regione e dai Collegi Sindacali. 

La presente deliberazione non comporta oneri a carico del bilancio della Regione Lazio. 

Il Presidente pone ai voti, a norma di legge, il suesteso schema di deliberazione che risulta 
approvato ali 'unanimità. 
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A. l. 
A .l .1 
A.l.2 
A.l.3 
A.l.4 
A .l.5 
A.ll. 
A .ll. l 
A.ll.1.a 

AJI.2 
A. ll.2.a 
AJI.2.b 
A.ll.3 
A.ll.4 
A.ll.5 
A.ll.6 
A .ll7 
A.II.B 
A. ll.9 

A. Ili. 

A.lll.1 
A.l11.1.a 
A .lll.1.b 
A. lll.1.c 
A.lll.1.d 
AJII.2 
A.lll.2.a 
AJII.2_b 

. . ... 
ATilVO 

Immobilizzazioni immateriali 
Costi d'imoianto e di amoliamento 
Cosll di ricerca e s\liluooo 
Diritti di brevetto e dì utiliZ2aziot'le Cieli e (>~:l ere dell'•~eqno 
Nmmobilìzzazioni immateriali in corso e acconti 
A ltre lmm0bii1Z%a%ionl imr.natenah 
llmmobiliuaz.ioni materia!~ 
Terr•nl 
Terreni dis onibili 
Terreni indisponibill 
Fabbncah 
Fabbricati non strumentali di.soonibili 
Fabbricali strumentali ind•soonibili 
tmpiantl e maCChinari 
Attrezzature sanitarie e scientifiche 
Mobìli e arredi 
Automezzi 
Oooetti d'arte 
Altre immo"OihzzaZioni matel1a11 
!mmobilizzazioni materiaJi ìn corso e acconli 
rmmo.bihzzaziorn finat\Ziana (con separata indiCazione. per c•ascuna wce del credi b. 
de~lì importi esiqlbili entro l'esere.zio successi\0) 
credlh finanziat1 
Crediti finanziari v/Stato 

1Creditl finanziari v/Reg1one 
Crediti finanzian v/partecJpate 
Crediti finanziari v/altri 
1lt011 
Paneci pazlonl 
Altri tilolì 

31.12.2012 

A 

2.373. 837 
26.012 

25.766 

2.322.059 
167.986.501 

153.673.864 
5. 165 

153.668.699 
6.722 

9.723.290 
1 .431.901 

3 150.724 

Allegato A 

31 .12.2011 
Variazioni 

B A·B l (A·BJ/B 

293.073 2.080.764 709.98'4 
34.683 8.671 ·25.00% 

O.OOo/o 
28.453 2.687 -9.44% 

229.937 
172.305.756 

157.010.760 
5.165 

157.005.595 
22.392 -

11.260.330 
770.117 

4.284 

3.237.873 

9.392 -

2.092.122 
4 .319.255 

3.336.896 

3.336.896 
15.670 

1.537.040 
661 .784 

4.284 

87.149 

9 .392 

O,OOo/o 
909,87% 

·2.51% 
0.00% 

0.00% 

0 .0001. 
·213% 
~9.98% 
· 1365% 
85.93% 

·100,0!Wo 
0.00% 

-2.69% 
0.00% 

0,00% 

O.OOo/o 
000% 
000% 

·10000% 
0.00% 
000% 

Totaie A. 170.360.338 172.608.221 - 2.247.883 -1.30'4 
~~·' · ·~.c.~~"!; '·•<~-~ ... ~_...,., , ..,.:>.:~·.,..-!W __ ru...I'.J.>r ~ .,;; ~ :.l··u~~':!·.:~,...,~Sli/7·'> 

8.1. 
8.1.1 
8.1.2 
8.1.3 
8 .1.4 

8 .11. 

8.11. 1 
8 .1l. 1.a 
8 . 11.1.a.1) 
8 . 11 1.a.2 
8 . 11.1.b 
8 . 11.1.c 
8 .11.1.c .1 
8.1l. 1.c.2 
8 .11.1.c .31 
8.11.1.c.4 
B.ll.1.d 
811.2 
8 .11.2.a 

B tl.2.a.1.a 
12.11.:? a.1.b 
Elll 2.a.1.c 
s !1.2 3 1.d 
P 11.2 a 2 
S lt 2.b} _ 
B ll.2.b.1 
&.112 b.21 
El 11.2.b.3 

8 11.2.b.4) 

8 .11.3 
8.11.4 
8.11.4.3 
B.ll.4.b 
8.11.5 
8.11.6 
8 .11.7 
8 . 111. 
8.111.1 
8 .111.2 
B.IV. 
8.1V. 1 
8.1V.2 
BJV.3 
B.IV.4 

C. l 
C.ll 

Rimanenze 
Ramanen~o beni samtari 
Rimanenze beni non sanl•an 
Acconti per acouistl beni sanitari 
Acconti per accruìsti beni non s.anilari 
Ctediti (con separata indicazione. per ciascuna wc&. degli 1mporti esigìbilì okre 
f esercizio success1VO) 

Credili viStalo 
Crediti v/Stato • pane correntE! 
Crediti vtStato per spesa corrente e acconti 
Crediti v/Stato • altro 
Ctedìti v/Stato - investimenti 
Crediti v/Stato • oer ricerca 
C(edlli v/Ministero della Salute oer ricerca corrente 
Crediti v/Minis tero della Si! Iute cer ricerClJ finalizzata 
Crectlli v/Stato per ricerca -altre Amministrazioni centralì 
Crediti viStato- investimenti oer ricerca 

rediti vl<>releUure 
ICJ'e<fiU WReoione o Provii'\Cm At.tonoma 
Credìtì v!Reoione o Pfo'IIII')Cla Autonoma • parte corrente 
Crediti viReQione o Provincia AUonoma per spesa corrente 
Crediti vfReQione o Pro~r\Cia AU.onoma per finannamento sanitario ord1nario corrente 
Crediti viReQione o Pro\lirticia Autonoma per finanziamento sanitario aQCtivntivo corrente 
Credìti viReoione o Provin.cia AtAonoma ~r finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
Credìti viRecione o Pro"n:eia Autonoma oer sce.s.a corrente . altro 
Credìli viRec:~ione o Provl~cla Au1onoma ce(ricerc.a 
C redilf ~eg_ione o Provinc ia AU1onoma • all1monlo neuo 
Credili vfR:éOione o Pro\lfn;cia Autonoma _ _per.finanziamentQ_per inwstimenli 

redill V/Rea ione o Proll!t\Cia Aulonoma per ii\Ciemento fondo di dotazione 
C redili V/Reoione o PrCMOICia Aulonoma per ripoano_p_erdile 
c::'!~:iegione o Provi~:a.~utonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 

C redili v/Comuni 
Crediti v/aziende sanitarie ol.btlfiche e acconto ouots FSR da distribuire 
C rediti vlil'ziende•sar\ltario pubbliche della Reoione 
Credili v/aziende. sanitarie pubbliche l.JOfi ReQione 
Cn~dill v/società partec•pate e/o enti d1pendent! della Re(l1one 
Crediti V/Erorio 
Croditi vlallri 
Attività ftnaruiarie cne non costituiscono 1mmob111zzaz~on1 
Partecipazioni cne non costituiscono ìmmobthzzazaoni 
AUri titoli Che non costituiscono •mmo~lizzazioni 
Disponibilità liQuida 
Cassa 
Istituto Tesoriere 
Tesorena Unica 
Conto COtTente oostale . . . Totale B 

!']'f:;:~ .:"'r"• ~·}t.~~~~~~"'! ;_T~i'tof~ 

Ratei auivl 
Risconu altivi 

Totale C 
TC TAl lE ATilV 

1.946.513 3.022.714 - 1.076.201 -35,60'.4 
1.577.808 2 .828.294 1.250.486 -44.21% 

366.705 194.420 174.285 89.64% 

5.020 .. 524 

L888.881 

1.367. 749 
1.078 .. 894 

685.000 

4 399.266 
19.529 

4.379. 737 

1.735.871 
1 830 

25.629 
10.215.824 

272.Q84 
2.800 

39.971 

230.213 
23.618.441 

5.668.708 -

2.653.987 
3.034.721 

9 .247.996 
7.428.131 

1.819.865 

1.482.172 
1.362 

51.095 -
7.676.740 

262.841 
2.800 

39.971 

668.184 

4.848 730 
7.408.602 

2.559.872 

253.699 
468 

25.466 
2337.064 

10.143 

0.00% 
0.00% 

0.00% 

· 1175% 
0.00% 
000% 
000% 
0.00% 
000% 
0.00% 
000% 
000% 
000% 
000% 

-52.43% 
.gg 74% 

000% 
000% 
O OOo/o 
000% 
000% 
0.00% 
000% 

140.66% 
000% 
000% 

0.00% 

000% 

17 12% 
34 36% 
000% 

-49 84% 
2968% 
000% 
000% 
000% 
386% 
000% 
0 00% 
0 00% 

220.070 10.143 4.61 % 
27.635.628 - 4.017.187 -14 54•.4 

~?';\-~ .. y~ ;~~~'!#"~~.,_'\.~,,~~!\lo~.k:!'";..~ 

000% 
4.678 6 15.154 - 610.476 ·9924% 
4.678 615.154 610.476 -99 24°.<.. 

193.983.'157 200.859.003 6.875.546 -3 42'4 

-~""~"' "-> ~ ·,~ :..-:_ •.Jil* 
0 .1 Canoni di leasino ancora da oaoare 000% 
0 .2 Oeooslti c a uzionali 24 0 36 24.036 000% 
0.3 Beni 1n comOdato 000% 
DA AJiri conti d'ordine o ()()o/, 

Totale o 24.1036 24.036 ooo•t. 
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STATO PATRIMONIALE IRCCS ISTlTUTl FISIOTERAPICI OSPITALIERI 

PASSIVO 

Fonao di dota2ione 
l.ll l oer 

er >eni di orima dotazione 
ilat' per 

~.al itat 1 ex ar 20 Leqqe 67188 
DJ itat >per cerca 

•.cl ilato · altro 
tl!<liooe pe[ 
•Itri sooaetti oubbltc> oer ' 

oer i da rcltifica conlributi in conto esercizio 
iseM! da donazioni e lasciti loincolafi ad 
ltrenseM! 
ontribu · per òpiano percli•te 
•tlli (perclltel portah a nuow 
•me (percl>taJ 

31.12.2012 

A 

89.01 
15C.700.548 

. 

. 
119.349"377 

1.595. 

29.755.849 

50.•600 
. 

426.106. 196 

59.7 40.09'(_ 
rotaie Al 66.921.300 

·"'K·'Y; 

31.12.2011 

B 

66.748 
157.953.679 

. 

. 6_4.105, 1§8 
707. 05 

Variazioni 

Valore 
A·B 

12.26: 
.253. 

157.953.§!9 
119.349.37; 

1.595. 

29.755.849 

50.6(1 

60.991 186 
63,_9!;!). 00 
_ 4~~5_ . 
5.786. 05 

Allegato A 

... 
(A-B)IB 

33. 
-4. 

-100 
% 

1% 

56% 
11% 

.96% 

'on< i oer mooste. - IO"A. 

i. o) 

0.5.bJ 

D.5.c) 

i. <li 

1.10} 
>11' 
1.12) 

.11 

.2} 

'.21 
.3) 

on< i per tsefl !.435.036 !30.2S5 .104.74' 8 14% 

on i oa istribuìre - IU'Yo 
!uol 1 in lzzata oollibuti di pane corrente vìncotau - IQ•A. 

l"FR personale dipendente 0,00% 

;siloi 
lato 
:eoione o Pro.Oncia Autonoma 
<>m uni 

"'"""" santlane pubbllcne 
Dcb tztenoo •anuane pubbi>Cl1C della Hcgtono per spe•• rente e mobili~& 
~~::~~·~~de sanitarie pubblicne della Regione per · t • sanitario aggiuntivo 

~:u,~a:=~E~,:mitasie pubblicne della Regione per · t ' sanitasio aggiuntivo 

:>et waziend ' sanltasie PUbbliCI>e detta Re<~lone per altre oresta<iont 
Jet '\d,tzlend t sanitane pubblicne della Regione per wrsamen1i a patnn 
Jet · · w.tziE 1 sanilane puoblicne on t<egoone _ 
Jet 'ldsocietà oartecioate e/o enti dioendentl della Reoione 
Jet Wlomitor 
Jet ' 'ldlsUtuto Tesoriere 

Debiti tributari 
Debiti 'ldaltri finanziaton 
Debiti v/istituii l e sicurezza sociale 
Debi~ 'lllaltn 

l Ratei oassiloi 
1 Risconti passM 

~or• m-, 1 ,,,; 

Canoni do teasino ancora <la pagare 
IDeoosili cauzionati 
Beni in como<lato 
<lln conti d" ordine 

rotate 

Totale El 
TC rALE PASSIVI 

rotato Fl 

. 
940 

342.674 
~-~tz.294 

. 

. 
94.364.249 

4.653.326 
3.161.008 

_3:; 

!.985 

.145 
1,280 

1.008.425 
193.98:1.457 

24.036 

24.03& 

2.809 

4.748.032 

99.087.606 
.963.243 

1.690 

!.698.448 

_118.512.139 

].13t743 

5.259,167 

1.869 
461 

824 262 

4.7l .35; 
2.690 oa: 

129. 118 

15.515 
1389.645 

2~154 

126.598 
4.124. 14< 
4 .250.742 
&.875.546 

24.036 

24.03& 

0,00% 

OOo/o 

-20 
-2. 

11. 
-99. 

. -80.83 
.. 42% 

0,00% 
OO'Io 

0.00% 
).00% 
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1.1 ) :on uti In e/esercizio· da ReQione o Provincia Alltonoma oer .,..,,. f .S reQionale 

l.b. :on ''"da Regoone o Prov. Aut. {exb"a (orodo)· ,;ncolall 
l.b. :on• ..,,; do Re<Ocne o Prov. Aut. (eXIra for>dol· Risorse.,.,...,, ... do bilancio o ~IOio di copertura lEA 

IA.1.b.3) iconlra.rti do RogioM o Prov. Aul (exra for>do) ·Risorse aggòU011M! da bilancio a tilolo di coport~.<a ol<1ra lEA 

lfOrodo) 

l islero :fela ule """cerea COITen1e 
2) o i>lero :leJo 
3) >One allri 

.b) 

'"' ... 
l 

cavi por 
<:avi per ••<~•• 

1 spesa ""'prestazioni sanMrie (Tickel) 
luoia coo•iboti ;n e/calli,.,. lfrQuOato noresorclzlo 

lncremen~ •lele '"" 
AM riCavi e P<OVI!Ob 

l 
i 

"'"" ; beni ''" '""" leqor l serv 

' ~ o p[OIO~Iea 
i servi: ' ""' per ass lenza ospodabora 

l oresoaz o resklenuale e 

.cqu pros,.z : a r<evonzasonitano 

l a .!i .. •• .,.. san:oana 

•sani1an 

, 'e 

l,b} ,lnoor.,aiO, .. ,. o<oSia"""" o oovoro non sarooane 
l.el ormazione 

•l 
b) 
C) 

.c ) 

•e<$onal0 -·•• me6co 

•craonaiO tOITClilrto ru Ilo ••n~ano 
>ersonale 
>ersonale 

' 
de• Fobbrieati 

l per · 

''' "'''"" 

l.d) Alri 

)Interessi ob.n o oOri orovenli finanzia(, 

IPno,..no; .,rao«<Nri 
l.al l l'>rsvalonze 

l.b) IAiri """"""'' woordlnari 
'.2) 

'.2.b) IAM oneri soroor<Onarf 

_,!:) 
.d) 

io J)OrsonaiO 1$SiN<IaiD a 
••~-""'"là co lobora professloM 1 

' rolativ;o od ao5,;1à corrrnerciai 

1'C fALE 

31.12.2012 31.12.201 1 

A B 

' .64,'.>0 
100.· 100 

' .629 

51 )26. 
50.)54.6 : 

,.s: 

4.6T'.Ij~ 

>.624.09: 
1,874 

6. 

6.: 

4 ,95 .516 

. 
,-,-~ 

755.305 

4 , 

5. 

91 

"' ' 

s: 

4 .75:' 932 

28.149. 176 
25.70: 175 

;oms 
s. 151 

819 .659 
62.569 

.347 

. 
.357.674 

541 .798 

v .. ore 
A·B 

6.f42.01b 
206 121 

' .629 

179.687 
124. 74 
44. 187 

124.919_ 

1.081 
i,8 : '.52 

6. 

1.51 

'.10 

60: .369 

5$ , 

Al~gato8 

"/. 
(A·B) 

11< ...... 
-61 13% 

,OO'I'o 

0,00% 

00'1'• 

·1 

·• 
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ALLEGATO C - RILIEVI IRCCS ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIERI 

Direttore Generale /'eomm•ssario'Sffifordinario :;::-··;;;;/•':' .. --· Lucio Capurso 

Delibera OirettoretGeneralé /'Commrssario strao'rdinariò ... Delibera n• 527 del 21/0612013 

-veft)arli._del collegio' slndacalè-"'..f= ., .. ; _,;_ :.v•c~È~:. ~"ìf~;'i 
Estremi del verbale Verbale del 02/07/2013 
Parere sull'approvazione del Bilancio Parere favorevole 

utile!/]f)eràita• d'èS,erciziéMOTI•2l!L ~'{\·"",.~,_;._~~fo ~, · -:~.-; ,~~'~.:.:-·$ 
Risultato d'esercizio approvato dall'Azienda -€ 59.740:091 

Rilievi,-:. d~ receplremell~ilancio:di'resefc.iZio 20:1'!. ~· .. _ > ... ' .. r::r.t";.\ -~"'· ' ·.f!:"'~ ... • .. ,,.. .. ';, -~~~~~~~~ ... 

Nessun rilievo. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 
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In data 2 luglio 2012, si è riunito presso la sede dell'Istituto di ricovero e cura a carattere 

scientifico IFO di Roma, il Collegio Sindacale regolannente convocato, per procedere all'esame 

del bilancio dell'esercizio 2012. 

Risultano essere presenti: 

Dr.ssa Paola Perrone, Presidente in rappresentanza della Regione Lazio: 

Dr. Filippo Barbagallo, Componente in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. W alter Bravetti, Componente in rappresentanza della Regione Lazio; 

Dr. Cristiano Cavallari, Componente in rappresentanza della Conferenza delle Autonomie 

Locali; 

Dr. Alfredo Siniscalchi, Componente in rappresentanza del Ministero della Salute. 

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2012, di cui alla delibera di adozione del Direttore 

Generale n. 527 del 21 giugno 2013, è stato consegnato. brevi mano, al Collegio Sindacale per le 

debite valutazioni in data 27 giugno 2013, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio e alla 

relazione sulla gestione. 

Il bilancio d'esercizio in esame, ai sensi dell'art. 26 del decreto legislativo n. 118/2011. è composto 

da: 

stato patrimoniale 

conto economico 

nota integrativa 

relazione del Direttore generale 
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L'Istituto non ha predisposto il rendiconto finanziario. 

Il bilancio evidenzia una perdita di € 59.740.091 con un decremento rispetto all'esercizio 

precedente di € 4.365.877. pari al 7%. 

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31.12.2012, espressi in unità di euro 

confrontati con quelli dell'esercizio precedente: 

Stato Patrimoniale Bilancio di Bilancio di Differenza in Diff. 
esercizio 2012 esercizio 2011 valore assoluto 0/o 

Immobilizzazioni 170.360.338 172.608.221 - 2.247.883 -l% 

Attivo circolante 23.618.441 27.635.628 -4.017.187 -15% 

Ratei e risconti attivi 4.678 615.155 - 610.476 -99% 

Totale attivo 193.983.457 200.859.003 - 6.875.546 - 30/o 

Patrimonio netto 126.661.391 136.813.673 - 1 0.152.282 7% 

Fondi rischi 9.937.747 4.379.992 5.557.755 56% 

T.F.R. - - - -

Debiti 116.115.985 118.512.139 -2.396.154 -2% 

Ratei e risconti passivi 1.008.425 5.259.167 -4.250.742 -81% 

Totale passivo e patrimonio netto 253.723.548 264.964.97\ - l 1.241.423 -4% 

Conti d'ordine 24.036 - 24.036 100% 

Conto Economico Bilancio di Bilancio di Differenza in Diff.% 
esercizio 2012 esercizio 2011 valore assoluto 

Valore della Produzione 141.334.453 128.141.479 13.192.974 10% 

Costo della Produzione 192.558.402 186.318.483 6.239.920 3~/o 

Differenza - 51.223.949 -58.177.003 - 6.953.054 -12% 

Proventi ed oneri finanziari+/- - 666.218 - 1.085.324 -419.106 -39% 

Rettifiche di valore di attività finanziarie +1- - - - -
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Proventi ed oneri straordinari+/- -2.293.511 749.505 - 3.043.016 -406% 

Risultato prima delle imposte+/- - 54.183.678 - 58.512.822 -4.329.144 -7% 

Imposte de li 'esercizio 5.556.413 5.593.146 - 36.733 - 1% 

Perdita dell'esercizio - 59.740.091 -64.105.968 -4.365.877 7% 

Si evidenziano gli scostamenti tra Budget 2012 e relativo bilancio d 'esercizio: 

Conto Economico Budget2012 Bilancio di Differenza in Diff.% 
esercizio 2012 valore assoluto 

Valore della Produzione 111.772.080 141.334.453 29.562.373 21% 

Costo della Produzione 167.058.000 192.558.402 25.500.402 13% 

Differenza -55.285.920 - 51.223.949 -4.061.971 8% 

Proventi ed oneri fmanziari +/- -384.400 - 666.218 -281.818 42% 

Rettifiche di valore di attività finanziarie+/- - - - -

Proventi ed oneri straordinari +/- - -2.293.511 -2.293.511 100% 

Risultato prima delle imposte+/- -55.670.320 -54.183.678 -1.486.642 3% 

Imposte dell'esercizio 5.450.000 5.556.413 106.413 l% 

Perdita dell'esercizio -6l.l20.320 - 59.740.091 - 1.380.229 2% 

La tabella che segue riporta i dati, espressi m unità di euro. relativi alla composizione del 

patrimonio netto al 31 dicembre 2012. 

Fondo di dotazione 89.011 

Finanziamenti per investimenti 150.700.548 

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 50.600 

Contributi per ripiano perdite 426.106.196 

Utili (perdite) portati a nuovo - 450.284.964 

Utile (perdita) d'esercizio -59.740.091 
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La perdita di € 59.740.091 risulta essere minore rispetto a quella programmata nel budget 2012, 

autorizzata dalla Regione. 

Si segnala che non vengono determinate le modalità di copertura della perdita di esercizio. 

Si evidenzia, altresì, che l'importo di euro 50.600 è stato e!Toneamente indicato in riserve diverse 

anziché in riserve da donazioni. 

Preliminarmente, in linea di carattere generale, in base ai dati esposti, il Collegio osserva che. 

rispetto al preventivo economico 2012, aumenta sia il valore che i costi della produzione. Tuttavia, 

questo collegio evidenzia che i costi della produzione aumentano in misura meno che 

proporzionale rispetto all'aumento registrato dal valore della produzione. 

Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente 

attività di sorveglianza della contabilità per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il 

criterio cd. "logico-sistematico", oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati. 

L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale 

raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

(CNDCEC) e, in conformità a tali principi, è stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e 

regionali. nonché alle circolari emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in 

particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01. nonché alla circolare 

vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del 

comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabil\ applicabili, nonché ai principi 

contabili specifici del settore sanitario di cui al Titolo II del decreto legislativo n. 118/2011. 

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio. esso è predisposto secondo le 

disposizioni del decreto legislativo n. 118/2011, esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio 

precedente. 
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Nella redazione del bilancio non ci sono state deroghe alle nonne di legge, ai sensi dell'art. 2423 e 

seguenti del codice civile. 

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, tàtto salvo 

quanto previsto dal titolo II del D.lgs. n. 118/2011, ed in particolare: 

C.J la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuità 

aziendale; 

o sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

C.J gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, 

indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

C.J si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti 

dopo la chiusura dello stesso; 

Cl gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente; 

Cl i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente; 

o sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste 

dall'art. 2424bis del codice civile; 

Cl i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell'art.2425bis 

del codice civile; 

C.J non sono state effettuate compensazioni di partite; 

C.J la nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attività 

svolta dall'Istituto, è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dal decreto 

legislativo n. 118/2011. Sono state, inoltre, fomite le informazioni richieste da altre nonne del 

codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'esercizio: 

Cl la relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito 

dell'attività svolta dall'Ente, pur non essendo conforme in tutte le sue parti allo schema di 

relazione previsto dal decreto legislativo n. 118/200 l, si ritiene esaustiva nei contenuti. 
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Ciò premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della 

nota integrativa. 

Immobilizzazioni 

Immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. inclusi gli oneri di diretta imputazione e l'lva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote 

previste dal titolo II del D.lgs. n. 118/2011. 

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva che non sono state effettuate iscrizioni di costi 

di impianto ed ampliamento. 

Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. inclusi gli oneri di diretta imputazione e l'lva in 

quanto non detraibile ed esposti al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Nel valore di iscrizione in bilancio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli 

sconti cassa di ammontare rilevante. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote 

i)reviste dal titolo TI del D.lgs. n. 118/20 l l. 

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato 

l'imputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un 

importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto 

metodo della "'sterilizzazione''). 

Finanziarie 

Rispetto allo scorso esercizio, le immobilizzazioni finanziarie costituite da azioni CIR del valore 

nominale di € 0,52 pari a € 9.392,00 sono state vendute, in base alle disposizioni normative. 

Rimanenze 

Il magazzino è stato valutato con il metodo del costo medio ponderato. 
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Le rimanenze risultano suddivise in rimanenze sanitarie (euro 1.577.808) e non sanitarie (euro 

·;08. 705). 

Rispetto all'esercizio precedente le rimanenze sanitarie hanno subito un decremento del 44 %, 

mentre le rimanenze non sanitarie hanno subito un incremento del 90 %. 

Crediti 

T crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e risultano così suddivisi: 

Crediti v/Stato per complessivi E 5.020.524; 

Credito v/Regione per complessivi € 4.399.266; 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche per complessivi € 1.737. 701; 

Crediti v/Erario per complessivi € 25.629; 

Crediti v/Altri per complessivi E 10.215.824. 

Si rileva che l'Istituto ha erroneamente iscritto euro 3.464.981 relativi a fatture da emettere nella 

voce ·'crediti v/altri'" anziché allocarli nelle rispettive voci di competenza. 

Disponibilità liquide 

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale. 

Per quanto riguarda la disponibilità di cassa gestita attraverso il Tesoriere si segnala che la giacenza 

al 31 dicembre 2012 di € 39.971 è interamente pignorata. 

Per quanto riguarda invece la giacenza sul conto corrente postale pari a E' 230.213, essa risulta 

p ignorata per € 117.903. 

Si rileva che l'Istituto non ha esposto nella nota integrativa la movimentazione del conto aperto 

presso l'Istituto Tesoriere (ABA 770), che questo collegio sindacale ha accertato nel corso delle 

verifiche trimestrali. 

E' stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza quindicinale il giro di fondi in Tesoreria 

Provinciale dello Stato delle giacenze di cassa, stante r obbligo in tal senso per gli enti assoggettati 
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alla Tesoreria Unica. 

Ratei e risconti attivi 

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in tùnzione della competenza temporale. 

Sono pari a € 4.678 e sono costituiti da risconti attivi relativi principalmente a costi anticipati per 

spese telefoniche. 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi rischi e oneri pari a complessivi € 4.379.992 accolgono gli accantonamenti effettuati a 

fronte di debiti di natura certa e di esistenza probabile e sono così costituiti: 

• Fondo rischi pari ad € 1.330.295 relativo a rischi per cause legali verso fornitori e per oneri 

da liquidare al personale; 

• Altri Fondi pari ad € 3.049.696 relativi a contenziosi di carattere tributario. 

Si rileva che lo stato dei rischi aziendali non risulta essere stato valutato dalla Regione (che verifica 

l'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti), 

ai sensi dell'articolo 29, lettera g), del decreto legislativo n. 118/2011. 

Ciò in quanto il collegio sindacale deve attestare, ai sensi della normativa richiamata. l'avvenuto 

rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al 

relativo utilizzo. 

Si evidenzia, infine, che i contributi per quote inutilizzate per ricerca e vincolati da privato sono 

stati erroneamente indicati nella colonna degli utilizzi, anziché in quella degli accantonamenti. 

Debiti 

I debiti sono esposti alloro valore nominale ed esigibili entro 12 mesi. 

Sono complessivamente indicati in bilancio per € 116.115.985 di cui € 94.364.249 relativi a debiti 
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verso fornitori. 

Per quanto conceme i debiti, la circolare regionale n. 79748 del 3 maggio 2013 richiedeva la 

preventiva sottoposizione dell'istruttoria relativa allo stralcio di taluni debiti individuati per 

casistiche nella medesima circolare (fattispecie 3) all'esame del collegio sindacale per il relativo 

parere. Ciò non è avvenuto, per cui la proceduta adottata per lo stralcio dei debiti in questione è da 

ritenersi illegittima. 

Ratei e risconti passivi 

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono 

determinati in funzione della competenza temporale. 

Sono pari ad € 1.008.425 e sono costituiti da ratei passivi per € 1.005.145, relativi a competenze 

stipendiali relative a retribuzioni del personale di competenza del 2012 e pagate nel 2013 e da 

risconti passivi per E 3 .280, per quote di contributi da sterilizzaTe. 

Conti d'ordine 

Sono pari ad euro 24.036 e si riferiscono a fidejussìoni provvisorie per partecipazioni a gare di 

aggiudicazione beni e servizi. 

Valore della produzione 

E' pari ad € 141.334.453 ed è costituito principalmente da prestazioni sanitarie e socio-sanitarie per 

€ 95.123.252 e da contributi in conto esercizio per € 28.701.505. 

Costi della produzione 

Sono pari ad € 192.558.402 e sono costituiti, principalmente, da costi di acquisto di beni per € 

51.026.140, costi per acquisti di servizi sanitari per E 20.073.985, costi per acquisti di servizi non 

sanitari per € 25.624.095 e costi per il personale per € 61.714.907. 



- 121 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

Acquisti di beni 

Come esposto precedentemente sono pari ad € 51.026.140 e sono costituiti da: 

acquisti di beni sanitari per € 50.354.620; 

acquisti di beni non sanitari per € 671.520. 

Rispetto all'esercizio precedente sono diminuiti di € 1.179.687 pari al2 %. 

Costo del personale 

n costo del personale è così suddiviso: 

Personale ruolo Sflllitario 

Dirigenza € 32.395.952 

Comparto € 19.453.175 

Personale ruolo professionale 

Dirigenza € 220.046 

Comparto E 89.163 

Personale ruolo tecnico 

Dirigenza € 21 7.626 

r-,,mparto € 3.258.545 

P<!rsonale ruolo amministrativo 

i ~trigenza E 585.417 

Comparto € 5.494.982 

Il costo del personale. sia a tempo determinato che indeterminato, presenta un decremento del 0,34 

%rispetto all'anno precedente, ed è diminuito di 16 unità. passando da 1.056 a 1.040 unità. 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di E 2.349.908 con un incremento del 13% 

rispetto all'esercizio precedente. 
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Ammortamenti 

Ammontano a complessivi E 12.149.268 di cui € 323.114 per immobilizzazioni immateriali ed E 

11.826.154 per immobilizzazioni materiali. 

Proventi ed oneri finanziari 

Presentano un saldo negativo di E 666.218 e sono costituiti da proventi finanziari pari ad € 7.244 e 

da oneri finanziari pari ad € 673.462 costituiti principalmente dagli interessi passivi verso fornitori 

per acquisti centralizzati in base agli accordi di pagamento gestiti dalla Regione Lazio e comunicati 

nel SIMPS. 

Proventi ed oneri straordinari 

Presentano un saldo negativo di E 2.293.511 e sono costituiti da oneri straordinari per E 3.048.816 e 

da proventi straordinari per € 755.305. 

Imposte sul reddito 

Le imposte sul reddito pari ad € 5.556.413 di cui E 5.036.287 per IRAP ed E 520.126 per IRES, 

sono contabilizzate per competenza e calcolate sulla base di lma realistica previsione degli oneri da 

assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. Il debito di imposta è esposto, al netto 

degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari. 

Conclusioni 

Il Collegio attesta che nell'anno 2012 sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche 

disposte dall'art. 2403 del codice civile, durante le quali si è potuto verificare il controllo sulla 

tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa 

fiscale. 
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Nel corso delle verifiche si è proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con 

l'Istituto tesoriere, al controllo dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i 

servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri valori posseduti dall'Azienda, 

come anche si è potuto verificare il corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle 

ritenute e delle altre somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la 

corretta ed avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali. 

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si è provveduto, alle scadenze stabilite, alla 

trasmissione dei modelli (C.E./S.P/C .P.IL.A.). 

Sulla base dei controlli svolti in ordine alle rimanenze è emersa una sostanziale corrispondenza tra 

le risultanze fisiche e la situazione contabile. 

Inoltre, non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti fiscali, previdenziali e assistenziali. 

Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all'attività amministrativo contabile 

dell'Azienda, sia sul bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili 

dell'attività espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale. 

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui 

contenuti più significativi vengono qui di seguito riportati: 

forti perplessità per il sistematico, eccessivo ed oneroso ricorso al conferimento di incarichi 

di collaborazione coordinata e continuativa, soprattutto nell'ambito della ricerca, tenuto 

conto sia del contesto normativa caratterizzato dalla presenza di norme sempre più 

stringenti quanto alla possibilità per le pubbliche amministrazioni di poter conferire 

incarichi esterni, (in quanto occorre tener presente che i requisiti per il conferimento degli 

incarichi non solo costituiscono presupposti di legittimità, ma, soprattutto, condizioni di 

liceità della spesa sostenuta per le relative remunerazioni), sia per le oggettive condizioni 

di difficoltà economico-finanziarie dell'Istituto. (l'andamento deli'IFO nei primi sei mesi 

del2012 evidenzia uno sforamento del Budget per quanto riguarda in particolare l'acquisto 

di farmaci) e dei minori finanziamenti regionali a favore dell'Istituto; 

Illegittima proroga dei contratti per acquisti di beni e servizi; 
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Illegittima proroga dei contratti di collaborazione coordinata e continuativa. 

11 collegio rileva altresì che: 

non è stata data informativa in Nota Integrativa relativamente all'esistenza di un 

contenzioso riguardante l'acquisto de li 'immobile sede delrlstituto; 

non sono pervenute denunce dirette a questo organo interno di controllo; 

l'Istituto non è stato oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura dei SIFTP; 

nonostante una politica aziendale diretta ad un sostanziale contenimento dei costi, anche 

alla luce dei provvedimenti normativi in materia di Spending Review, i costi della 

produzione sono aumentati sia rispetto all'esercizio precedente che rispetto al budget 2012. 

Sì raccomanda pertanto una costante attività di monitoraggio dei costi al fine di conseguire 

effettivi risparmi. 

Il Collegio attesta la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze contabili e la 

conformità dei criteri di valutazione del patrimonio dei criteri di valutazione del Patrimonio a quelli 

previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni dì legge, fatto salvo quanto diversamente 

disposto dal D.Lgs. n. 11812011. 

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole con le osservazioni espresse nel corso della 

presente relazione. 

Infine, si segnala che la perdita di esercizio di € 59.740.091: 

D non si discosta in misura significativa da quella programmata e autorizzata dalla Regione nel 

budget 2012; 

D riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell'Istituto; 

D non vengono determinate le modalità di copertura della stessa. 
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Il Collegio, al fine dì superare le difficoltà dell'Istituto, come anche suggerito dalla Corte dei Conti, 

raccomanda di adottare eventuali meccanismi di autofinanziamento per il raggiungimento di 

accettabili margini di autosufficienza nell'ambito dei ricavi e dei costi riconosciuti dalla Regione 

Lazio. 

Il Sindaco 
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DELIBERAZIONIE N. DEL ·2 1 GIU. 2013 

Og~ettu: APPROVAZIONE BILANCIO D' ESERCIZIO AN~O 2012 

r:~m:lllu 2 O 12 SERVIZ IO RISORSE ECONOMICI-l E 
Conto· _____ _ 

Soth)COnto n. -------------

C .:mro di co:.tn ------------

Budget 
( ................... . 

ut ilizzato: (. ........... ....... . 

presente a tto (. ................. .. 

Rc~iduo : f .......... ......... . 

Scosr:anwnto budget 1\0 :::J l O 

L 
\cr.ILIO R1sor~e Economichè 

Dott. ssa Cinzia !Bomboni 

Il Dirlg.ente 
J. L 

l~csponsabik del Procedimento 

t -/'.( ·J;.~l ' e r" 
/ 

c./ 
l'ropmta n 

Estensor~ 

dd ( 

-,/' 

I'ARERE DEL DIRETTORE "A ' ITARIO 

\ <A-vVj{_{,l(_ [( 

PARERE OEL DIRETTORE A 1M l'li TRATIVO 

Data Dm a 

I l. DIRE rrORE SANITARIO 

Parere del Dircltore ~cientifico _________ d:11a _ ____ Flm1a --------

Parere del Direttore Scientifico _________ .data _____ Firma--------

La prest>ntc dclibcruione '>i compone di n° _ pnginc d 1 cui n" _ pagine di allegati che ne formano parte 
integrante e sostantialc. 



- 129 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

Vishl 

Visto 

Vista 

Viste 

Visti 

XVII LEGISLATURA- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

segue deliberazione n° del 
~:~ 

_____ '" pa~. 2 

Il Direttore del Sen izio Risorse Economiche 

il decreto legishitivo 30 diccmhrc 199:2. n. 502 c successiYc moditìcnzioni cd 
integrazilmi. m..:antl' Jwnnc sul Riordino della disciplina in materia sanitaria. a 
norma Jelrart.l della kggc .2~ ottohre 1992 n.42l: 

il dccrl'to legislatiHl 16 ottobre :::;om. n . .2SX re.:ante nom1e sul RiorJìnn ddla 
disciplina degli TRCCS. a norm<J dell'art. 4.2 l'. l della kggc 16 genn~Jio 200< 
n.3: 

la legge regionale 23 gennaio 2006. n. 2 recanti.:' !1\)rmc sulla Disciplina 
transitoria degli !Rl'C~ di dirìtt1.1 pubblicu non trastì.mnati in fòndazioni. ai 
sensi dd decreto legi~latiYo 16 ottohre 200; n.2R8: 

in particolare k di~po~izÌLll1i di cui al decreto legislatiYo 23 giugno 2011 n. l l S. 
al decreto dd Ministew della Salute c del Ministefll dell'l·cnnomia t: dclk 
Finanze del l 7 ~ettemhn.· 2012 in makria di armonina?innc dei sistemi 
contabili c degli ::.chcmi dì bilancio: 

la kgg.: II diccmbrl' 2012 n.22S: 

il decreto legge t> luglio 2(11.2 n.95 com·ertitP cun moditka?ioni dalla kgge 7 
agusto :201.:: n, 135: 

i l de.:rctu dd Cnmmi~sario ad acta n. 2 del 30 gennain 20 lJ cnn il quale è 
stJ:to appru\·att' il riparto del Fondo Sanit1rio Regionale per ]';.mm' 2012 tra k 
Aà.:nde Sanitari..: Locali c la ripartìzinne dcJinitiva della quota per il 
lin:n17iamcnto dd le alti\ itù di alta ~pù:ial inazione c cPmpkssità 
urgani;;:.~tiYa. quc~t'ultìmo 1"tssata per ristitutn in f 5.253.173.92--: 

il decreto dd Commissanu ad act;.~ n.l 'i del 6 tehbraio 20 i 3 C\1!1 il quak c 
stdlt1 dcll'rminah.l i l FSR \ inw!Jtu - ( )hkttì,·i di piano per l'a nn P 2012 1.: 

as~<:gnahl il tinat17Ì;ìmcntn di f h.kìo !l.~n.311 alri~tituw: 

la dctcrmina?ion..: n. BO l ~06 del )l.,:O-V2U 13 con la quale ì:: o;tahl as->cgnato il 
tìnat11bmcntn CIP[ a destina; ione 'inwlata ann11 2012 per k pn~sta1.ioni 

s:.~nitaric ero !,tale a f;n ore di cittadini ~tranit:ri che pa il nostro Istituto 
ammonta ad f' 524.7-Vi.OO-: 

l'ètlkgato H alla nola prot .n.7Lì29 dd U;:t)4/2013 in cui \ÌI.'tk' indicatu il 
cnntrihutn intcgr:.ni\(1 a:;segnaw alriFO extra 1\mdo pari ad f l 00.000.00~: 

b nota dd 1\ Iinistern dd !.1 Salute n. 20 120ftX90 del 20 11\l\·cmbrc 2012 con la 
gualc Yiene comunicate•. \i a wurkl1o\\. il ~.:outrihuto assegnato per ricerca 
currcnk per J'amw 20 l~ alr Istituii\ Re!:_!ina !.lena pari aJ f 4.1 O(l,OOO.O(l: 
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Premesso 

Tenuto como 

Considerato 

Prc:.-o \tw 

se~ue delilwrazione n° Sl"'Y del 

la nota del Ministero della Salute n. 2012006875 del 20novcmhn: 2012 con la 
quale \iene comunicaw. 'i a \\Orkllov.. il contributo assegnato per ricerca 
com:ntc per l" anno 2011 alrlstìtutll San Gallicano pari ad f l .620.000.00: 

che il Bilnncin d" cscrci?io 2012 dcgl i Istituti Fisioterapici Ospita! ieri & sta t n 
redatto nel rispetto della \igc:nlè normati\'a nazi(111ale e regimt<tk cd in 
particolan: secondo le dìrctth e contenute nella dn:olan: dd l 8 aprile 20 1.' 
pn1L n. 71 :'.29·'DIV27t04 della Rcgionc LazÌ(l. Dipartiment(Ì Progr:unmaZÌl.mc 
h.:onomka e Snciak. Dirc/Ì<me Regionak Pro;;rammazìon(;' c Ri~ors<: dd 
ScnìziLl Sanitario Regionale. con particolare riferimento alle circolari 
dc!r l l IO 1!::'.011 n.6 719. del :; l o;;; '::2!1 l::'. n. l 0664 7. del l 6 aprile 2013 n.n904ri ~.: 

n.6l.l06H. del o:;:os/20 13 n. 797-tS: 

delle disposizioni dettate dal decre10 legislati\'o 2J giug1w n.llfì . dullu kgge 
24 dicembre 2012 n. ::'.28. dalh: ùirettÌ\1.' r~..'gionali vigl'nti in matcriu di 
con1<1bilitù cconomico-patrimonialc. dagli artt. 2421 e seguenti del Codice 
Civile e dai principi contabili nazionali. redalli dal Consigli,) 1\uzionak Jcì 
Dottori Cnnnnercialisti c Ragionieri. nonchC: dai principi cnntabili 
internazionali lAS c IPSAS. nei limìtì in cui interpretano c integrano la 
nomlatiYa regionak. le norme civilistiche dalla stc:,sa rù:hiamatc e le 
Jispl)sizioni Jdla ()ìunta Regionale 

che l n Stat\l Patrimoniak. il (',H1to Economi~.·<~ c la Nota lnt~:gruti\ a dd 
Bilancio d'esercizio 2012 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri è ~tale~ 

predi:;posto SL'Condn gli schemi di .:ui al tkcretu del \1inis1t:ro dt>lla SalutL' ùcl 
20 m:lr/\1 ::'.0 l~ eman:.1tu in b<b~o: àllc ui~pusizioni di cui agli art.26 comma :; c 
art.32 comma n dd decn:h\ kgi';l;lli\!) 2.' giugnu 2011 n.ll8: 

Jella Yalnrìu:ILiulh..' dclk pr..:~taZÌlll1Ì .~anitaric· prcslall' a rcsìJcnti nella 
Rcginnt: Ltziu e a rcsidl'lltÌ di altre Regioni. in;;erita nel sistema inl~mnatÌ\\l 
Jdla Sanilà eh: l la Regi1)11e L.1.zi1ì ( SI\IPS 1. I.'Ì1t: risulta e~~erc la seguenlL': 
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segue dcliherazione n° S LJr drl • -----

PRf ~-l VI< J~l DI RlCU\ llW- f~n i!Oh.r 

PRF<;·f:\l!ri>;IDI\f'fl 1\ll~r!C\.\I>llli:l \TtlRJc\11 -f\liolrl'\f 

l'l\ l<, l :VI• l',l DII H L l · RI·CiH 1'>1 

T<H.\Lr \IOHIJ.II.\' 1\ l R \RI.GIO\ \l l. 

:'Rl :'>[ \/[il'\1 Il! RICIJ\'l·RO -l \lK \RLI.oli'~<l. 

PRI ~ 1.\1111'-i l ili "l'l •.T\l l\ llC \ ·\\l!l1 l.\ l • lRI:\11 ·l \ l!{,\Rllil< li". l. 

PRI \[\/l< 1\Jl lll ì Ili.! -L\ l k \;if-u!O'<I 

TOT \U \IORIJ .l T.·\' .\ITI\ \ l\ l EIU{UiiO'\ \1 L 

AL l ]{L I'RI ~l \/H t'. l<, \1\IT WIF- l "TR·\ì{[ \i[tl\1 

.\L l KL p,;) > 1.\/10\1 \\\.l T \RI'- \Il !H Il li \'l'\ l: f\\:.\/10:1', ·\l l 

101"-\1 E \IORII.II \' \ITI\ \lVI 1-.f{'\ \ZIO\ \LL 

ronu: < O\lf'U.,sno 

x "7! 5JtJ 

l 7.\~22! 

l Oli. '2K 

ll.J1'1.1HS 

;~~ -\'.)1) 

loSNI 

4HN.191 

lì l. l ~5.~3 l 

i l Conto Economico dd l \:scrcilio 20 l 2 della Farmaci<t Esterna dell'Istituto 
San Gallicano. allegato. che presenta una perdita d'cst'rcìzio pari ad Euro 
7.307J)0=: perJìta compresa n..:lk ri~ultanLc del bilancio. in quanto facente 
parte di ··c(mtahilità ::,l'parata .. degli Istituti Fìsitllt:rapici Ospitaliai t' 
a seri\ i bi k ai l~n ori cflettuati per la rì~trutturazhll1e e messa a nonna della 
struttura : 

eh~.": il risultato ddl<1 gestione 2012 si chiude c~m una pcrJita pari ad Luro 
59.740.090. tJ4=: perdita ascrÌ\ ìbik ìn pan..:. al mancato ricOiw~cìmcnto della 
spccificiu dell' Istitutu nel campo della rict>rca biomedica. delras::.isknza c 
della fonno7ionc: alla riJuzitme cklla rL·muncraLionc a seguito dci comrolli 
di approprialcn.a clTcttuati ùall'ASP. c in partc a costi ìncomprimibili e non 
Cl)lllpcnsati dall'attuale sì <;tema dì remuncraziunc Jdle prestazioni sanitarie': 

eh..: il prcscnk' pnn \ cdimcntl•. a segui tu dd l' istrunoria effcnuatJ. nella 1òrma 
c n..:Ha sostan?a è ll)talmentc kgittitn(l ed utile per il ~l'ITÌZÌ<1 pubhlìcn. ai 
sensi del!" art. l ~.klla kgge 2tf Y.f c su~·c-.·ssh c modilìchc. norKh~ alla stregua 
dci criteri Ji cconumicitù c di cnicacìa l!i cui all'an. l. primu nm1ma. Jdla 
icggc .2-l-l '90. comL' nwdiii..:Jw dalla legt'e 15 200:': 

Propone 

PL'r k moti\ azioni c le tinalità di cui in narrativa c ..:hc qui si inh:ndono integralmente riportate: 
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/} '\-
segue deliberazione n° _')_'-___ dd paJ!. 5 

Jì approYan.: il 11ibncio d'Esercizio dcii'Fnt~ al 3 1/12 <:!O 12 composto dallo Stato Patrimonialc. dal 
Conto Economiw c dalla Nota lntegratÌ\'a. allegati al prcs~.·nte pWY\ cd imenio del quak sono park 
intt:granh: e sostanziak, le cui risullanLc contabili sono k seguenti: 

Vallln: della ProduLÌDnc 

Costi della Produzione 

Pnm:nti ~:J Oneri lìnanzian -

Pro\·enti ~d Oneri str:mrdinari -

Imposte c Tasse -

Risultato d'esercizio -

l..J.IJJ..J..--1-:'~.83 

142.558.-W 1.51 

65-1 9-12 . ..J·J 

2.30:1.787.03 

5.556.-~ 1 :. 79 

51J. 740.090.94 

di dare atto. altresì. che il Bilancin d\·scn:izio 2012 presenta una perdita ran ad f 
5Q. 740.(J90. 94-: 

Ji apprm·arc il Conto b.:~)nomìc(ì della Farmacia 1-'.stcrna dell'Istituto San Gallicano. gcstih' 
c n mc sl'zionalc d C'Ila contahil itù dcii 'Ente. che nel l "t:sercÌ/Ìo 2012 presenta una perdi w pari 
ad Euro 7.307.110- do\uta ai la\ori straordinari effettuati per la ristruttun11ionc e messa a 
norma Jdla struttura; 

Ji dare incarico a questo Sen izio di pron·cdcrc alla trasmissione del presente atto, wrn:Jato 
Lh.:i suddetti allegati. al Collt:gio Sindacale. al Consigliu dì lmliriuo c \"eTilica cd ui 
competenti Enti dì \ igilanza. 

Il Servi/io Ki:;orsC' Ecnnomiche curerà tutti gli adt:mpimcnti per 1\:secuzionc della pn:sentc 
dc li hera7ionc. 

Il Direttore del SerYizio Risorse Economiche 
Ur.ssa Cinzia Bomhoni 
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t" l'\ 
segue deliberazione n° _'l_. ____ del pag.6 

Il Uircttore Generale 

il decreto k!,!islativo 30 dicembre 1992. n. 502 e ~uc~·çs~Ì\1.' lllt1JiticaLioni cd 
integmzionì: 

il decreto legi:-lativo 16 ottobre 2003. n. 2Riì: 

la legge rcgilmak 23 gennaitl 2006. n. 2: 

dei ptlteri nl!lfcritigli con decreto del Presidente della Regione l.azio n. 
TOO~ 1 dd 14 mnrzn 20 Il: 

che il Dirigenti? proponente il pn:~cntc pmY\ cdimentn. !'.ottoscriYendolo. 
attcstCI che lo stesso a st'guito delristruttorìa efkttuata. nella fonna c ndla 
sostanza è totalmente legittimo c utile per il sL·n i l'io pubblico. ai sensi 
<..kll"art. l della kggc 20/94 c sw.:ccssivc moJiiìche. nonché alla sln:gua Jci 
criteri dì cconomicitù c Ji dfk.1cia di cui all'art. l. primo comma. della legge 
241:90. come moditìcata dalla legge 15 2005: 

il parere t~n <HC\'Ole del Direttore r\mministrativo c Jd Direttore Sanitari() 
Azicndak: 

ritenuto di doYcr procedere: 
Dd ibera 

- di appro\ are la pmpllSla così come l'lmnulat3 concernete "APPRO\'AZIONE BILANCIO 
ll'ESI::J:{( 'IZIO Ar\~0 2012" c di rcndcrla disposta: 

- di apprm are. altn.:~ì. la Rclaziun .. · sulla Gestione parte inh::~rantc del prbente prfl\ \·~.·dìmcntu. 

li Di t~~"1~lt· 
)of.L~--
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Al IMMOBIUUAZIONI 

-\ IU 'll 
:.1:. • r 

~,.;'""'C•II fr4o.lll.lht' Y-'i"'f'l: -"lt" 

t ree·. f"';Jn;ra· vi 

r''c::'''-'' ''"'""-' --j'-!':2!'• lrr-.1ry•a· ,-1,-.111• 
':"daL 

.~ ·~ :t Aitto'rJ 

Ili ATTIVO CIRCOUVITE 

l· ..:' 1.:.r;mo ~ ~t":JU'>1 c~r'Y1-sar•~t:l 
_,., • rj ~~e ... ~_., .. ·\!l('~rcr,.• c~ c.a'eu(•a 'I'OC~ 

' l o•,.lc-AI 

l1. 12 20 12 3 1 11.2011 

A 9 i A·B IA·8118 

2 373.837 213073 2.0!0754 7 :r 
c:«. 

2 32~C~9 ~ 10 

IS79U r.01 0 19.255 003 

!..l •• 

CM 

,--____ __,1----~1-----l 

9.392 • 9.392 

- -
170 360.338 112..608.221 2.247 383 • o,. 

p9~·~·----~·-~--~~~~~·c~--------------------------------------------------------+-' --~·~·z~•~··~,·~--~·~·~·~·~74~·~·----~~~~~~~~----~o~•'-l' 

fl'tt• 

IF ·~ l· , .. ·:·•re· •• 

1 "\6?' i.C9 

•-:r·eA94 

4.J~9.26i 

• 3.1;7 '"'.C!'i t, V 

· os~ - ~ 

.t 1r11 1; ..... ,. ,<'Q:,.·:..~.r J:rovlf"'l:-i1 4~,.·~·~-<!1! • !!,"'~~ :.:!.r· .... '1 .. •1-•~.)çfj"'~' ":~'-'''-"":..'"~---------------------------------------ì----------+----------:1 
~ o • ~ 1l;l li v'~f'1 ...:- C•·.lvlf"".C 'l :,l-~~"YltY\'~;1 [f'' f"l.liiJJ.lf" ("!! ') ~~1·1__ .ol~"O<.·,Ll -'ec'.:cl•~~·: "'"-"":.:;W:.;_"cc"~l~'-·---------------,----------:'----------+---------+--------~~ 
? ~ (jl J • l '''t'li' \'1Pf"':l>(ln4"· !A- )"•f'l(;~ •v!:n~-, per l .), ... ,-- ,~ ... ,. o;~~') ;·!j'l::;~··::;•:.:;:'•::.;' ",:•;;;"•!:;":,.:·•:_:•:.:.'.:!'B~-O.:O.:.'------------,;_ 1 ________ 1;----------'----------j--------------:1 

; "; ~ ~ ---é,~~'. ~~;:~ .. ~. ~:::~-~AJ·~"'=-'.':~~"';~,0<"-'.· ~-_""~~~":'-' "':~"'.,"':"''"',"''l'!;~···-=·-"··-,__ ____________________________ r-1 ---------: 11 __________ -:---~ --------+---------1' 

,..~. 

s .. !) .. ' l 

~ lt :0 tl '\ rea-' 'tiJ~irC'I()tl .. o::>,-,, .... -.J; ~10f"'O'TI·.!!·~,..="~~·!:.:""~' .. !C:":!'!"'~· ----------------------------------l----------+---------+------'--:----------j 

~· .... ·eot."·i...~"'-tnl.,.... 

'fl• . .; lC'!"l•! "·<l."oen.c:!• ~.-: 1.1., .. c-..:.t ~ •· 3CCCOt:l 'J!..C'B f.;,~~ c: :.~..;·a 

le; l:ret:r."·..-'i'"' l 10.215824 1 7.811.740 , 2.337()84 3J 
~~~--~"~.~ .. ~m~,'"'-~ •. ~a-~-,.-<-~-· -r•_•_u_<-,-.u-.,-,~---~---r-~-,,-~-.~--------------------------------------j----~~~7---~~~~--~~~~------~~ 

l 
l 272 984 262 .. 1 1 10.143 { 

l . l 
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le RATEI E RISCONTI ATTIVI 

D CONTI C'ORDINE 

~ ee~ !t'l eor-oaa1o 

!1•1 Aliti COI'i:ld'OC'Oifw. 

A P.ATRIIIONIO NETTO 

~· =•'4'1l 3!'l'<!l'l!l ~rbe~ 1 f f>fU<lO!" ' VIIt'l'(' 

ATTIVO 

TOTALI 

PASSIVO 

31 l .è 2012 

~'0 ~" 
r,,, .. ..,. A) 23.618.441 

4 678 

l tU.tlr<..) 4 611!1 
~, 1\'0 19lNl07 

24 036 

T..,t.•le 0 ) 24.03$ 

3 1. 12.2'012 

A 

89.01t 

1~.700.S-48 

3111201 ' 
V~lot~ 

V•rl•zlonl 

'Il 

B A-8 ( A·B)JB 

:'1Cr..:t") 10 \~3 OC5 

2ì.635 628 4 017 187 
) · ~ 

Ei1S. 154 ?l( 476 099 

61516-C EiiO 476 O!* 
200.1S9.00 l 6.87U46 Q~J 

l 
NClA f tU 

24.036 NV 

VlniiZJonl 
>1.t2.2o11 

1
1-- "..,-

1
-
10
-,.....;..:...;;;l,::.:.""--,-%---1 

B l A·B _l (A ·B}/8 

66 748 22 263 

1S7.tSJ.S79 7.253.131 OC'.:: 

1!:1 9$~(>"\o 1!lt '!:o!,J-{'.•9 ·~ 
11:'.;'\4:'1•':"'1' N/ 

• 595 3.:2 

p!!.?:_ =-~. · ~~"'' d-' Sld~ò ~ •w~oe·,,..,.,.,. ,l 

AJI'Z.,lt ';ft"'OO:J3-nP~f!a,SLa,I:;:0.,;•''-'-"-'"'.:..'"'?0'-'I'-'OO.l:.' .c;l"...;'..;'1-~-"''---------------------t--''"-l';..l<I=0-'-'":.;•7+-----T'-_;,;.::_:::::_"-_.::"-----j 
~l• "l'~l""t1'1lt!r' 03 $ta1Qpé(fte~r.:;a 1 SM '22 t N 

?c 'nar :-o..vr1o.~· !ln S:il~l. -""-":·n"-- -----------------------+--- - - + -------l'----"--l------1 
~t- ... ~71~? IN 

' • "~ f 'lan.:.•a ... )t-1'11• oor •n.;<-s.tJman•~-~m=·'~""e!.l.l"'::!'~"'""~'·.:.~..!:coo=•c.:.;•"'-'"::.:'"'o:::.:oo>!.... _____________ -t-- ---,---- - +-----'--t-----l 

P-4"r-... •1"'1 -~'.1110"4 f 'isr ' '-V':;,".;:'''!'''-''•"''-''"-"•o;se:•~.::"''-'""-I'------------------T----"'="t----'-11'----"'-=+!.!...----i $0600 r,r.';()( nv 

42&. 106196 365. 109 010 60.997 1a6 !) lì 

450.234164 3!6 315.7 6<4 63~9.200 o 17 r'-''~"'---Pl~··~·~~···~··~e·.~~~"~·~·~~"~·-~'"--------------- ----------------------+-'-~~~~--~~~~~--~~~-~-----~~ 
69~ __ 64. 10$.9 68 .t.l6S.871 007 

1',u,dc '\}. 66.921.300 72.707.705 5.716.405 O :)Il 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

1'~'-':i...' ---f"..!:""":!!!.~"""!!:..:!'""'!>S--------------------------------+---!.'.:;""'"0"'3"'+--'· ~~.!. . 
U J • l ('f'IC d !l e s!nbv:re 

7.S02.711 • 3 049.697 

9.937 7~7 '· .. 379 9 92 5 SS7 7.SS 

Cl TRA n AMENTO FINE RAPPORTO 

<;t ~~-"'1.:';1_ 

,- 2 I-H· ''Uf~)l'·3tHJIO<end('ll"t: 

o OES.n con MOaraUr h'Kik:&Llont . 011 d•KuM voce. o.Qli lmi)Of'tl Hlolbll onte reHn::l.lio &uceu...Wo 

940 4 80Si 1.8-69 

342.174 343.3~5 ~l 
S Sì2 Z94 l. 4 U 8 032 SZ.t 262 

l 
l 
l 

()ti Q (.)eD:, , 'M"ir\<Jo'! ~3~~1't ~!)(..!<t't C:-t~ ~~.2,_nf'JOO<~O!et"!!•..E t''~v'!!SI~·-~--------------if-----+-----+----''-1------i 
J ~ f" ·~J ,:~ sa-..a.ne ~....o-t;.I<;J't> del8 ~e.::o•1o0 oe-- VW$!l"l'WH"'lt:) a.;·-oiT'~ _, ~~ç 

':)5-1 F~1 .. ~s.aru;a.-.. .. ...t>Wid·~~--------------------+-----t-----t----..;._+-----i 
~~ ~ ~~o·a~anec·~'o!-0"0@"' Cl)oei"'I8r tjjfo'3Rf()Ot"• 

94 36.-249 ,9.087.606 &.723 357 

.. 653.326 1.963.243 2.690.0113 

J 161.008 3 031 690 129 JHI co.o 

2173 96) 2 693.448 ,. .,. l 

.s 24.7.331 !. 6 636.976 t ll!o.us l-
116 ... 9~$ :. 118.512.tl' 2 )96 \!>O l. 

E) IRATD E PJSCONn PASSIVI 

r' 1.00S 145 
1

- l.ll\.7~3 1_ lM.S91 0'' 

F.• llSO l • 127.424 l 4 124 14-4 

1.00842S 1. S.2S9 16 7 l 4J~~. 
193 983~47 200.869 003 l 'Vs.546 . 

F) j CONTI O"OROINE 
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Yfk?ri In un iV dì ( 

ATTIVO 

T,,,,.,,. fl . 

V<~rinlonl 
lt.12.2012 31.12.2011 

A 

VI IO~ % 

8 A·8 (A.-8)/fJ 

24.03& 24.036 N\ 

24.0lli 24.036 l< V 

SERVIZIO RiSORSE ECONOMICHE 
IL DIRETTO RE 

Or.s.<1 Cin: Hz Bomboni 
/ r f 
"1\. .... ..__t """"- -

J 
l 
l 

l 
l 



- 137 -Senato della Repubblica Camera dei dep utati 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

1 v.nadont 
31.12.2011 lf------ .-------i 

Valore l % 
31.12.2012 

8 A-B j (!-~"Il 

A) Viloro dolli~ 

CO"'Inbv' .ncte~·ezoO 28.701.606 '' \&LSIK 11.5•41.6051 89 42 

!:omn::o;..••nr;Jeseto!'JO-OJP~eoPro.rno.JAU'I'or-..:r""'.,!~9....ota ~ Sr~~=---·------·--i---'1.:.2.::;64:..;7'-''-=u'+--'•'"·90=•-o.:.1•:.:>+--=-'..:.7.:.:'2c;3:..:1.:.6-l----'-'"..:':..;1-"i9 
100.000 30fU2l 206.121 .e:- 33 

;. , o 1 ~ 

l 

15 953 546 8.940_732 

13~334 

~-~~·---;=~.:.·~~~~-~~~~··~·~·..:.·~~~~-~------------------------~--~ .. :.:·•~l-~3~12=+---='~-·~7~7·~'"=1---'-·~~~~·~~+----··~-~~4 
A r11 (,A.!"''paf'"800300tr.E> l'Id _:l~f'!~UJ..::.ç'l ~~~~ {lo(.~ 4 533.847 4.002 300 ~31 ~; 13:6 

(ÀQt, CCr'11ri()U' ,(' C.'CI(lM.tj W1)pu'i0' 3 "'!fe1oMC•.t:•O 1 1 .7S~.i70 10.494.110J 1 2G2 'Jt.•{ ' l (13 

TOTALE At t41.33A.4U 128.141...479 J n 1~::' 97~ 11 3f\ 

S1 02& 140 S:Z.20UU7 

.::2.-L- ,., Q.,ll$b"' bef'l! t3('JIIa r ;.o-.~4 620 !11!)1929-! 

C ' ra .. :;:'l..JfS.II cJr: Den ''le n U'lt<lr• l~Ìl ~2C 626 53J 718 

20 073 985 • 19 819.000 1 •o 

l 
l l 

i ' ? 003 :-a,, 

-36~ 

t , , 

"'., 

P-,. .. ': ') 5(11 .• Z• 11(1'' ~.,.,.;r 2S S24 OU 21 ,., 116-

~U~-~··~---t- ·~ ~-~~2·~·~~·~·'------------------------------------------------------~~--~2·~,,~;~·~as~:~--~=~'~7~;·~·-··~'J---~'~''~c-•~-,~--------·-·~: 
c.."c.:·''-"0'---,1 ... ;'~'? COI'.XX.taL1011 ~Pr.r~t: Qlt•~Dt~s,:~~·é ,a,·:>roOJ"'C"'SA"'IIìl'-"} 1~'-~~.1) ~!!;~ 0:. ' "' 

' J~) -· ..... ~ C:111E-"';' l. 

7 .-).(~ 1 -!i~ 

to~~:r 

_,Eo...•.-• ____ 1· '•' ~ "· .:.., 01 ~ 0(13-to!=~ 11 32S.K~ 

910 151 

11.082 7151 

l 407. KI& 

BE ~I 

8 6 C) 

96d 

r ·o t• 

lo" 

.NO'""Tioitf'I~O t'loif"''l:l t4>f"L 

1- 61.7 14.907 6 1 SOS.36l l 
l- 7759051? 

l 

, ... 0 5 1 

4n!'QY':~ 12.14,.251 10.626.267 , :~J oo· •,d J.~ 

,;mmvt<Jrf"lt!'ltt'"•rr'Qtl.;:a.llç~,..-•••. ,..,,J ~:~1 ·~ 'YA'C ~u 3:"50:? 

ArM'I()ft.-""'"'' dPtFanv~'l: C~11.;> .13~ 1.'~~'3es, 

t-COQ .;19 3~1 18(10 
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Farmacia esterna ISG 
CONTO ECONO\'IICO ESERCIZIO AL 31112/2012 

DESCRIZIO~E Esercizio 20] l Esercizio 2012 

RJCAVI: 

Vendita da Banco 630.268 556.016 

Rimborsi Diversi ~.379 2.1 45 

RICAVI 632.647 558.161 

COSTI DIRETTI E ~DIRETTI: 

Acquisto !V1ateriale Sanitario (501.372) (-154.1 01) 

Acquisto Reagenti (570) 

Acquisto lvlatcriali Diagnostici (348) (504 ) 

Competenze Personale Dipendente 

Oneri riflessi Personale Dipendente 

Competenze Personale Esterno (85.680) (105.600) 
01fleri riflessi Personale Esterno 
:-.1anutenzioni e riparazioni (534 ) (435) 

Servizi non sanitari (2.648) (3.663) 

Utenze (2.524) (3.04 1) 

Spese diverse (2.9~9) (1.199) 

Acquisto Materiali :--fon Sanitari (298) (824) 

Variaz. rimanenze materiali di consumo (44.500) ~1.970 

COSTJ DJRETH E I NDIRETTI A!\TE AMMORTA.\1E~TI (640.833) (5-17.967) 

Ammonamenti e sYalutazioni (3.827) 

COSTI DIRETT1 E !:\DIRETTI (640.833) (551.794) 

MARGf\F: PRIMA DEG LI 0:'\"ERJ FI~ANZ. E DELLE SOPR. (8.186) 6.367 

PRO\"E 1TJ ED (Ol\ERJ) Fl Al\ZIARJ: 

Proventi finanziari 

Oneri finanziari (7.8 I l) (5.028) 

TOTALE O l'ERI FI~A!\ZIARI :\E TI" l (7.811) (5.028) 

RETTIFICHE DI VALORE: 
Sopran·cnicnze e insussistenze aniYc c Plus,·alenze 3~ I T29 

Sopran:enienze e insussistenze passive e Minusvalcn7.c (39.445 l (5.927) 

TOTALE RETTIFICHE Dl VALORE (39.124) (5.198) 

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE (55.121) (3.859) 

I:'\1POSTE DELL'ESERCIZIO (67) (3 ..+48) 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (55.188) (7.307) 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, 
dal rendiconto finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla 
relazione sulla gestione. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. 
Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti minìsteriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richie­
ste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at­
tuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non spe­
cificamente richieste da disposizioni dì legge, ritenute necessarie a dare una rap­
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postula­
to della chiarezza del bilancio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota inte­
grativa sono stati predisposti in unità di euro. L'arrotondamento è stato eseguito 
all'unità inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e all'unità superiore per deci­
mali pari o superiori a 0,5 Euro. 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni 
di legge. 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità de1 medesimi principi. 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto 
finanziario dell'esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente e­
sercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all'origine in moneta diversa dall'Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed 
economica dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio 
è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto 
la situazione patrimoniale e finanziaria dell'azienda e il risultato economico 
dell'esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, 
dall'inserimento di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposi­
zioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla si­
tuazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente nota 
integrativa. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di pruden­
za e competenza, tenendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e 
passivo considerato e nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voc1 delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non ri­
conoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali opera­
zioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi mo­
vimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

---posta di bilanc~s·o Criterio di valutazione -~ 
lmmoblitzzazìont Sono 1scntle al costo dì acqUisto o d1 produz1one/ mclust 1 costt ac- l 

l 

, tmmatenall l cesson e I'IVA m quanto non detraibile. Sono esposte ìn bilancio al ! 

L--
; Immobilizzazioni 
1 matenal1 
i 
; 
i 

netto degfl ammortamentr effcttuatr nel corso degli esercizi. 1 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché da1 success1v1 decreti mmisterìalì di at­
tuazione. 
L'1scnzìone tra le tmmobilìzzaztoni det costi d1 impianto e d1 amplia-

, mento, dì ncerca e sviluppo avv1ene con il consenso del collegiO sin- 1 

I
l dacale. · 

Sono iscritte 'al costo -dì acqUISto o dì pro-duzione, -inc-lUSI ì costi ac~ l 

cesson e I'IVA m quanto non detraibile. Sono esposte 1n bilancio al 
netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai success1vi decreti mmìsterìal1 di at­
tuazione. 

1 l fabbricati sono stati 1scrìttJ al costo di acquisto, aumentate degli 
onerr accessori e rettificate dai corrispondenti fondi di ammorta­
mento. 

___________ .L....:.I_c ___ o::.:s'--'t'---1--'d=i manutenzione_e nparaz1one che non rivestono carattere ; 
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ìncrementai:~vo del valore e/o delfa funzionalità dei beni sono ·adde­
bitati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. 
Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementati­
va sono imputate ali 'attivo patrimomale e, successivamente, am­
mortizzate. 
Non sono presenti immobilizzazioni materiali detenute tn base a 

,_ __. -----+!-"'contratti di leasmg fina~.ZI~!:!_~_ 
r Titoli Non sono detenl1J_i _tt_to_l!. . ____ _ 
~~azioni ~ Non si hanno pafi:ecipazionl. _ -: 
· Rimanenze : I beni sanitari e 1 beni non santtari gestiti a scorta sono valutati al 

costo unttano medio po_nd~r_ato ... _ . _____ , 
. Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del 

' i valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto 
l l mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibi-

1_ ~- 1-'-li:..::t.:::à~. ----~------

Crediti 

l Disponibilità liqui- t Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
de ' + . . ·---~ ·------, 

~
, Ratei e nsconti . Sono determinati rn proporzione al periodo temporale di competen-

, za del costo o del ricavo comune a due o più eserc1z1. 
l 

, Patnmonio netto j I contributi per ripiano perdtt-e sono rilevati con le modalità previste Ì 
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-, 
riafi di attuazione. I contnbutr in conto capitale sono rilevati con le 
modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai succes- 1 

1 sivt decreti mmistenalt dì attuazione. : 
Fondi per rischi e 1 I fondi per quote inutil1zzate di contributi sono costituiti da accanto­
oneri 

Debiti 
Ricavi e costi 

namenti determinati con le modalità previste dall'art. 29 comma 1, 
lett. e) del D.Lgs. 118/2011 c s.m.i., nonché dai successivi decreti 
mìnisteriali di attuaz1one I fondt per rischt e oneri sono costituiti da 
accantonamenti effettuati allo scopo dì coprire perdtte o debiti di na- ! 

· tura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data dt l 
l chtusura dell'esercizio sono però mdetermìnati nell'ammontare e/o l 
1 nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall'art. 29, 
: comma l, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.1. 1 nonché dai succes-

J sivi decreti ministerialì dt attuazione. ~,::l 
---1 Sono rilevati al loro valore nominale. ·---- . .. 

~-- --

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 
<?~onom_ìca, ançhe mediante !:iscrìzìone.deJ rela~ìvi ratei e riscontL: __ ~! 
Sono determmate secondo le norme e le altquote vigenti 1 Imposte sul reddi-

1 to 
i Cont1 d'ordine 
' 

: Sono rappresentati da depos1tì in garanzia 
:naie. 

------
iscritti al valore nomi- i 

··-- .. 1 
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3. Dati relativi al personale 

PERSONALE DIPENDENTE(Conto Annuale) 

di cui PtrSOnale 
Personale al 

Tipologia di personale Part Time al 
31/12/2011 

3111212011 

RUOLO SANITARIO 

)a~en:a 

-'.le; •. · ·~·<r.ra:~ 260 

·Sa"~ ',':>' ~7 

C .. :~ .. m't 

-:a:e-J.,., D< 4' 

·=~-~~· j ~ .114 11 

ù :etp;lC j 

-Cs·~~·; 6) 33 

RUOLO PROFESSIONALE 

Jll il"' '3 

_ .e : ~ r gen~:~l, l 

:""'"r:~i~ 

·C3:~r.,c ~ 

RUOLO TECNICO 

~~r~er;i'~ 

t'\fe u c ·,.:;:~.:~a o: ~ 

:-~;;.,r;o 

:-:~w:'~=~ 

l .. ··-~.')Il!~ 12 
l 

~· ~ 'l';: lO 1 

. 
~ 2 -~ 

·:·:-~:· 3E 
,., , 
~~ 

:~:;:ç~·'.:. 23 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Jt· 12nz1 

-w~ A~ l ~,; i 
~ 

-~:~ 

.: ~·.:A· ~'h E 

:;~:~0'1 .. ) 3:? l 

... :;t::..~·ld( 8G 8 

-::rr~~ 13 :s 16 l 

.::·~)~ ;a: 35 

.:;i?X'.il:. 

T1 . T12 T12 T13 
di cui 

T o tale spese a 
Personale al perso~e Part Numero Totale spese 

carattere 
31/1212012 Time al mensilità acce~rie 

31112/2012 
stipendiale 

262 1 

4ì 

36 

m 8 

.l 

33 

3 

3 

~ 

;2 

!' l 

2 

lo 
t2 

6 

t 

31 l 

,~ 8 

'c 1 

t ~ 



- 146 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI - DOC. XV, N. I75 

Dat i sull'ocçupazione al 31 12 2012 

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale) 

T1A 

Personale in 
comando al 

Tipologia di personale 
31/ 12/ 2011 ad 

altri enti 

RUOLO SANITARIO 

D1ngenla 

-MediCO- vctcnnana 3 
-Sa m tana 

Compano 

-Categona Ds 

-Categona D 3 
-Catcgono C 

-Categorril Bs 

RUOLO PROFESSIONALE 

Otrtgenzél 

Lrvello durgenmle 

Compano 

-Cntegorra D 

RUOLO TECNICO 

Otrtgcnza 

Ltvello dtngenzrale 

Compano 

-Categona Ds 

-Catego11a D 

-Catcgorw C 

-Cateqona Bs 

-Catcgorta 6 

-Categona A 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Otrtgen7a 

Lrvello dnrgenZiétle 

Compnrto 

-Categor .d Ds 

-Catccor a D 

-Categon<J C 2 

-Catcgor a Bs 

-Categor aB 

-Categor a A 

n e T1A TIC 

Personale in Personale im Personale in 
comando al comando al comando a l 

31/ 12/2011 da 31/ 12/2012 ad 31/12/ 2012 da 
altri enti altri enti altri enti 

1 3 

l 3 1 

i 1 
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T ab. 2- Dettagli e movimentozioni delle altre immobilizzazioni immateriali 

MOVIMENTI OEll 'ESERQZIO AL TRE INFOftMAZION 

Dm AGUO AL TRE IMMOSIUZZAZIONI IMM.ATEJIIAU Vllore Velore Ragioni 
Estremi del wrblle 

illizille 
lncnmenti 

inele ilcrizione 
del Collegio 
Sindlclle 

~;;>-~..:..· ;;.- . ::a-.:çti~ / Utx:n;, co • ?l"· r.: . so-;.,o•e :S"'€J.: 9€- J = 2 2:z :!0 

-
--- - - - -

Le svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali pari ad € 135.558 sono dovute 
al r icalcolo del fondo ammortamento dei beni acquistati al 31/12/2011 con le ali­
quote di ammortamento di cui al Decreto Legislativo n.118/2011, così come indi­
cato nella circolare n. 71239 del 18/04/2013 della Regione Lazio contenente le Li­
nee Guida per la redazione del Bilancio 2012. 

I movimenti nell'esercizio hanno riguardato le Altre immobilizzazioni Immateriali 
come da tabella 2 e si riferiscono al Sistema d i archiviazione centralizzata con ge­
stione ed elaborazione di immagini medicali digitali, aii'Upgrade per n.2 PET/CT ad 
HD-PET e dell'ecotomografo digitale e software per la gestione della cartella on­
cologica e sviluppo di un data base clinico per la raccolta delle informazioni relati­
ve ai pazienti. 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi del la facoltà di adottare ali­
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali d i attuazione. 

-
Immobilizzazioni 

immateriali 

Costi di Impianto ed Ampliamento 

Costi di ricerca e sviluppo 

Diritto di brevetto e utilizzazione 
opere di ingegno 

Diri tti d i concessione, licenze mar-
chi e diritti simili 

immobilizzazioni immateriali in 
corso ed acconti l Altre immobilizzazioni immateriali 

Aliquota indicata nel D.l gs. Aliquota utilizzata dall'azienda 
118/2011 

20% 
f- · 

20% 

20% 20% 

Durata legale del diritto o, in Durata legale del diritto o, in as-
assenza 20% senza 20% 
Durata legale del diritto o, •n Dura ta legale del diritto o, in as-

assenza 20% senza 20% 

o o 

20% 20% 
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T ab. 4 - Dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali 

DffiAGUO ALTRE IMMOBIUZZA2J()NI MATERIALI Valore lordo 
Fondo 

Valore netto 
11T11110rtamento 

Maccn~ d ur co ea e~;>:<ro,rç"(' 7 G5Q 79-1 3 90007' -~n~ ·-·-

Le rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali pari ad ( 1.597.428 sono dovute 
al ricalcolo del fondo ammortamento dei beni acquistati a l 31/12/2011 con le al i­
quote di ammortamento di cui a l Decreto Legislativo n .118/2011,così come indi­
cato nella circolare n. 71239 del 18/04/2013 della Regione Lazio contenent e le 
Linee Guida per la redazione del Bilancio 2012. 

I movimenti r iguardano: 

Per i fabbricati i lavori d i reingegnirizzazione di cui al lodo arbitrale per il 
contratto di global service Ati- Natuna-Cofely; i lavori per la r isonanza ma­
gnetica a 3 TESLA; i lavori per i nuovi locali da destinare al DH oncologico; 
i lavori di ristrutturazione della farmacia San Gallicano; le torri evaporati­
ve della Banca del tessuto Ovarico; 

Per le attrezzature l'acquist o del s istema robotico "Leonardo da Vinci"; le 
attrezzature per la Banca del t essuto Ovarico, Congelatori Verticali, il Ve­
d eolaringoscopio; Microscopio; 

Per i m o bil i e arred i : mobilio per i nuovi locali del DH oncologico; arredi di 
camera operatoria, arredi per i nuovi locali da destinare all'attività ALPI ; 

Per le altre immobilizzazioni: Attrezzature informatiche sia per DH oncolo­
gico che per i locali ALPI ; condizionatori termoconvettori; lavadisinfetta ; 
frigotermoelettr ico; notebook. 

Per le immobilizzazioni materiali, non c i si è avvalsi della facoltà di adottare ali­
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.l18 /2011 e s.m. i ., 
nonché dai successivi decreti ministeria li di attuazione. Le aliquote adottat e sono 
rappresentate nella seguente tabella. 

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel D.l gs.. Aliquota utilizzata dall'azienda 
l materiali 118/ 2011 

Fabbricati adibit i ad attività istitu· 3% 3% 

zionale -
Fabbricati adibiti uso civile non isti· 3% 3% 

tuzionale 
~ 

l 10% Costruzioni leggere 10% 

l lmpia,nti e macchinari 12.5% 12.5% 

1 Attrezzature sanitarie e scientifiche 20% l 20% 

1 Mobili e arredi 12.5% 12.5% 

Automezzi l 25% 25% 

Altri beni materiali 20% 20% 

l Immobilizzazioni materiali in corso o i o 
l "' ..... 

e acconto ~ ._. ' ;,· - . 
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Per i cespiti acquistati nell'anno, c i si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfetta­
riamente l'aliquota normale di ammortamento. 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammor­
t izzare integralmente il bene nell'eserciz io in cui il bene è d ivenuto disponibile e 
pronto per l'uso. 

Nel corso dell'esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE 
"Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni " è pari a zero). 

Nel corso dell'esercizio non si sono capita lizzati oneri finanziari. 

Sulle immobilizzazioni dell'azienda non vi sono gravami quali ipoteche, privilegi, 
pegni, pignoramenti ; non v i sono in corso contenziosi con altre aziende sanita­
rie, con altri enti pubbl ici o con soggetti privati. Non esistono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell'azienda in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con a ltri 
enti pubblici o con soggetti privati. Non esistono impegni già assunti , ma non 
ancora tradottis.i in debiti. Non vi sono immobilizzazioni destinate alla vendita 
dietro apposito atto deliberativo aziendale 

Immobilizzazioni finanziarie. 

Le immobi lizzazioni f inanziaria costituite da az ioni GR del va lore nominale d i € 
0,52 pari a C 9.392,00= sono state vendute, in base alle disposizioni normative . 
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5. Rimanenze 

T ab. 5 - Movimentazion; delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

CODICE 
MOD. SP 

A.(JA(J)Q 

RIMANENZE 

p,,. !otrt 'Jl·nat:'PUit<;l c-"1 crr,c .. d•.:••v~lt 

tv"ii'"<'~< .n.)/:~nn AIC au f'•.:. l'··'' 'l 't~ ;-;ti';I-~-;111-;~.1.,,,,,~J••tw.i 'l ..)l pr:vfu<"'Oil~ 
fP(}•f'•rLJI~, _ _ -

f..,f.l(lo._-,,l.Jit ~"'tUG Il/C 
1-- ---

lllldo,10fh'..Jfl cJ; (YodtJ_._, n.! I••·'J•f"·lo )ltl 

t'>(tr•gue èJ E=tYl{'(..(}(,....OOflnnt• 

Valore 
lnlllala 

l OJI!U' 

n-112 

Glroc:ontle 
Rlclasslficuiol lncrementi 

n l 

29 J47 BJO. 

-
1r,7 aG~ 

l ncremonti/ 
Utillui Fondo 
S valutazione 
magazzino 

----

Decre me nt i l Valort fln,lt 

2B >3\>611 qtor.•,;~ 

--- 1----1 
l ? l 430 a 9Q7 

dl i:uliiiilu o 
tflrzf per 

df" rllxalont 
per nomee 
__p~~rconto 

d/eu/none 
di ,..perto 

-- l -

''HMJO 
1\f!A(Y.l) ---·---

Oto~~.Yt:~ 

n,,, .·.s•flill nlPlf,.:• 

1--

A6-\(hft 

IIBIIOC<J 

Al\.',010 

;\BAOIJf) 

AI:!AO"<l 

ABAIOO 

Alli• Il[) 

o\!'111130 

t.->AI~() 

"clAl!;o 

oAflAlliQ 

i /\0 A ' IO 

AllA I SO 

P·~s~· .w. • mt:1dt"CJ ImOO.Jnt.Jt->tf• .Hr~o .. 

l''"·/"-· -.m~• mrvil .. '•) Cli;Jqn -'I!O t,, • 1t1, ,.,, ffVlh ------
l ~c~<1•)'lL ct•+ ·lt-h•~t 

Mlt~nJI• ()4}1 •-:i !)10ft/:,:~~~(;.· te.~ fl t 

f'l '(~o)1t ' htl \+1(1 

M.1t~rt.tl• e O'OOOUI 0'-'f •J~._ yph ·H1 l'tw: 

Alu b~..,l t· crçcott; ~,,.,.J; 

Alt.'-'"~' r> '' d;;t'J<J:<;~O d1 b0'11 pr 'l'!. ' t• ;,.i'n•T1r 

RIM ANENZE BENI SANITARI 

PrnJo!t t mcn1~r 

~1·t1(t t.ll· o gua d~•ot•·\ d·~"''·' · ·' Jt r. r " .... ~~ll.1 m g.~rA' - . -----
C'nmbwa bth (','lrt.'!Jr•u'lt• e ld)t r :<H•1• ----
Sur IX. l)\ ~r.fc.·rr~cJ::<,.I e 1':-:tr•t ••llf' 1.'1 ---- --
Mdte'l.)'(} p.e;.r IJ m<Jn•oJh.:l l'(J"'' 

A!U•l'·''lt &:; ~r00011· r·Of' 'irt!l'l,lf 
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l 1?11r,2 -~''(,·Hl 

:;n w' -1- ~-----
1) 

Id '> 12 S860 
~ 

2.828.29.1__ O! 46. 188.585 

c 719 - ---
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7•1 ·1·19 lfJ%<J ---
·- --- l ----

l· 
169~/.l .;o? · ~o 
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- l ~ 
llldll &l~ ~ao 162 ---

--- -
:!Of)J ,b0')4 

Il 3?0 12 O&:> 

o 4 7.439 .071 1.577.808 
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Le Rimanenze, costituite da scorte di "Beni Sanitari" e "Beni non Sanitari" sono valuta­
te al costo storico medio ponderato. Il valore delle rimanenze è compresivo del valore 
delle r imanenze della farmacia San Gallicano. 

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o 
a lento rigiro. Sulle rimanenze dell'azienda non vi sono gravami quali pegni, pat ti di 
riservato dominio, pignoramenti ecc. Nel corso dell'esercizio non vi sono stati cam­
biamenti nella classificazione delle voci. 
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7. Cr·editi 

Tab. 6- Movimentazioni dei crediti (volare nominale) - l parte 

MOvr.1ENT1 DEll'ESERCIZIO 
CODICE 

CREDm MOO. Valore Valore 
dicui,:»r 

SP 
(VAlORE NOMINALE) Incrementi Decrementi 

finale 
fatturtJ dii 

iniziale .,.tt.,. 
C RED ITI V/ STATO · PAR T E CORREN TE 

C ro di!I V/SIII D PII IPOII CDfflftiO O leCD"II" 

413~10 
Crt<~~t• ~/SI alo pe·speu corr><n~. lnt"fTeOOnt>~ 
n,orm•aeiOL~oo~ 

ABA:?ZO Credlllf, vJSr.ato P6f spesa co~'lt., rs.·. 
48.:..:130 Cr~1 v'Sf3'0 f»'mot..~•:a 'tttVII-.trJr-&g-OM P 

~8:.240 Cfi!':d·~ v!St&o petmobb.M a'ttva Ne,..,.zte?~lle 

ABA2S(l Cr~1 vtS:.to oer ~con:o :::uot~ 'nlXt>lsogf'D 

1-- !!.1111~!JN1f!stctrw.Jòrd 

4B,t:"60 Cr"'C!'t V1~illo ocrf•NJn.~llme,.:o ~tn4ol~<, ~UflhiO 

COiff!171f1 

Cr• d•t l v/Sta t o • ~ liro . 
i- -
A8A270 C.'tl'dtf oi/S1~liOJJei~Pfi~:tC:O'r~,.lè·B~11~ 2~3~7 26~3967 

CREDITI V/STATO · INVESTIM EN TI 
·-c;;dftl YISUio per finanr..l•m• n•i p•r 
ABA280 lnv•t.timentt: 

.tn10 .. 6~~eso v &m.~~"''t.:'':orerç. 
•I'Jfotrr.~t~a '"ìP 400 ~C._8400 

811 20L 611880~' &~acc .. sto 
~!»f~N'U? t : ;6J;t1 14~364 '!l!.. l 

~ ~ .. 6 .. ,8iCIJ> 1.a-&~.c~-sro RV!1~ .. ~ Tesa J.t)S !>,2C ~51· ---
CRED ITI V/ S TATO · IIICEII CA 

ABAJOO 
Credit i v/ Stato p• • rlc•rc.• eorr• nto . 

M u\ISt e ro CJe Ua Satuu - !.r, Ì(:) : 1)6 991 1JI""iA9 --- Crr.c111 v1Sta1o 1'\&f nc:erc.aftNt!Zl'~~o W ff'll!tt.,1o df"ill!ll A8A."''0 
~Jvtf ~.S2C.6(\.4 1350 70 10i8894 

llq..\..120 
f'rtoo.1•vl$1a to ~rnc.e1"":t at:rf!l\iTWnl"l$traDon 

(fl'""'lf8 - Crtdìii' vi Siato pu ri~etc.a .. hna n ztament f 
ABA330 per Investimenti 68' 000 bii~OOO 

.Il!];.:>: O CR E DIT I V I P R EFET T UI!E 2':"4 41~ . 1«28 

TOTALCCREOtrl V/STA TO ~"'33~ 0~2· 8(-10 "1<;0"8:) 5020~2· 

C RED ITI V / REGIONE O P A PER SPESA 
COR RENTE 

C roe11t l vi Regione o P .A. per fina n:•am•nto 
s •nlurio o rdlnarlo co rrt ntt · 

.15.UiC: Crrd' t~·Pcooneo~A IJef~~.ucoue-,..e- ·JR;.P l --- Crf\d111 Y'Pegone o P ,;i ~' sPf;t.~(Otre;,·o AS4380 
f#cJa·roo,.a:le RP~r 

.J.SA390 ~·PO';. "JJ.'egi4J,.. o P~ t»t q .. ~t• r .:>1\ 

,\GA-!00 (•e<><~ v'Re9()M O PA pe<~'>OC<Irl• ~/(<VI .• ,, .. ~,...,. 
éff'OII'. v lP~''*" P A per rtOOIIIt~ a;•ua - -

Aò.-1.. •o 
~'X'r~fCOiQI').)ie 

>48 ;:,:2(1 Cr~,.lftRf!OIOr~aPA Pt!tfll"f'~r.·~a .. tar~ 

.;84:">0 C redit • v i R e gion• o P A per hflil lnZia m e n l o 
s a nlculo agg•unt1v0 eof'tt nl• LEA. 

~--
Crediti vi R e;ione o P A P" finanzia m e nco 

45~.10 

r---
~a nn u la ag; 1unt1vo c.a nente e nra LEA - 1--C ted•tf v t ft e;tone o P .A oer •P••a corr•n•• • 4S......:s...., 
altro - !2P l.:" !•', C .;P• ( < ~· J <St 9~.:>9 

ABA460 C REDIT I VI R E GIOII E 0 P .A . PER RIC ERCA : 
-

C II E DIT I V I Ili E GIOII E O P .A . P Elt 
VERSA M E N T I A PAT R IMON IO NETTO 

A BA.: BO C re ctHI vl~t g•on• o P . /11.. per ttnantiJm•ntl 
l per 1n'le aUmenti !611865 25~9871 437973; 

ASA~9(t 
Crediti vlflte;lo"• o P A. fN' increm• n t o 

ronda doca .z1ane 

Cred1ti • ' Regio,• o P .A. per rìpt• no pe rcute 
1-. -----
.J.B.IIS..~ Cre<:t ~·Rf9'0~o~.a ~~~-ft(J~ te 

ABAS•O Cit)(Jol 'lfRtgiO~M:ICODtef!&Rlletr.l,fl3t:C.~)O~ 

ABAS:?O C rec.!t•"'H6-glCI'MIO o;.. Otf""'.:OS~tu:.or•nsorseo. 

~~..m~•eseo~"~pret..~' 

TOTALE C FfEOI T I V/REGIONE O 
PROVIN CIA A UTON OM A ~7(Ì~ Qi ·:·758 01570<88 • 39~ 2&.: 

.. 
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T ab. 7 - Mavimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte 

coca 
MOO.SP 

A8ASlO 

CRE001 
(VALORE N<MWf) 

CllBm VICOIIIIUM 

CllfDITI VIAZJfNDf St.r~TARIE PUSéiUCHt 
DELUREGID'fE 

Crldi~ v/Wt>de $-pubblodle dilla 
1&1560 ~-molloru 

Crténl v/Amo~» ~:113M~" dfla 
:.8AS10 ~. molir .. 

noninco~lllioot 

MOVMNTI DEll'ESfRllJO 
Valore 

bCIIIIfftti Decrfmenli Valore fiule ìrìzialt 

---- -

dì et/i ptf f#t1Un di 
llllfttlllt 

--

----·--
Cttd111 v/A>otnde ••oVI.,e pu~he d~la 

A8AS8ll Rtgìonr • altre 

Atconlo ~ou fSR da distri)uin 

CREDm V/AZJnfDE SAIITARIE PIJsiicll 
ABAOOO RlOII AEGIOIIf 

ABA620 
1-

~BWO 

A?~..;~ 

l 

TOTAlE CRE001 \'/AliEiiDE SAIJTAIU 

-~BUCif{ 

CREDm VISOCIET A" PARTECIPA TE E/O 
001 otPENOEHTl -
C11dq v/.00 r~ 

r- -

Ctedoti •lsponlll<!l:llltoll gmoonali. 
-

Cttdrti wlll!st.,.-1~t -
-

~~»ò CREDm V o ERARIO 

CREDmV!AlTlìl 

,:.S... IO Ctm Yldien1i priwati 
-

,o~.~ CltdltJ Yl!1!$t#l loqlllllt0.1f 

r 
jAiiA&IG Ctm Ylw ._ru puWia 

-

1-- -
- - - -

--

- --
- --

- -·-

. :..,.: :: ~:·~ .... ~ 

--- 1-- 1--

~ - - r- ~ 
~8A700 Cltdru ' ' '"" 1099fUI puòiJiìti por nteiU :T~! ?~' 16 

--- ---
c--

.ABA110 Alln Ct<drtl div~ 

~""~)"' 3~2~~. 

:€)!'E ' ! :;j( 

·- : .. . ,, ç;s:l 

i~· ' ;: . ~: l 

l'.::. .... 

·-
- ---

f--

--

~l ; Q 

=~ ~'? j; , ~-~ 

-
--

l 
11. m 5 ~!r.~: 

-

,;; ~ ! l ! '-! 3S1 

.. !lo.~ . "'; 

:-.... -· .,:( 
:..~ .. : 
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T ab. 8 - Movimentazioni del f ondo svalutazione crediti - l parte 

CODICE 
MOO.SP 

-

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

CREDITI V/STATO · PARTE CORIIENTE 

Cred1tì v/SIIto per spe .. corr.nte t eC<OOti. 

.:3~ .. 'il ~P: • ."'s .... ~':("·~.v~~· r, ... ·c~·~ - :s' 
--~-

"3-A .... "' ;t ·. ·~x· ( r- :J~", J e,··çe;.;·•t? 

Fondo 5Velutazioae Acuntonam 
inilialt triti 

-----------------------+------- l--
'"''"'!" .. ,....," .. \. 

Fondo 
snllltlzione 

finale 

---~------+-------_, 
Nj:.,;;~ = • '~~ 4't. .)_. ..... ' l!' ---
~~~JW C·(""· vi$· ·,,Jt • ·,• :l? .. r':<J,<J 'J'o3;: -·ti.'ttre :f 

-- --------4 

--
Credttt v/Stoto · oltro 

CRElfTI V/STATO -INVESTIMENTI 

-1M.Zò0 __ Credili v/StilO p.er f~n•nziamentt por investimtntJ: 

CREDITI V/STATO· RICERCA 

Creòitì v/S1m per rictr" çorrente • Mmistero detla S1i1111 __________ ,_ __ __ 
------

Cc.... · •. :$• ·o . ..,··,~·c·· · ... ..., .... <.,., .• ,..,. 

ABA320 
·+-------+--------11----------

Credili v/Stoto pe< riceru -lmonmmenti por ""tsumenll 

CREDITI V/PREFETTURE 

TOTALE CREDITI V/STATO 

CREDITI V/REGIONE O P A. PER SPESA CORRENTE 

Cred~• v/lleg•oMo P A Pf< finonziamento santtono ordinano corrente: 

~3-l--:3.1 Credn• v/Rtgìone o P .A. per fin~nll3mento son11ano 3ggoun11vo oorrerte LEA 

- -
~,, • '·' Crednr v/Regione o P .A per finJnziamento sonneJio 1gg1untrvo tOiferte ~i 
,......_ lEA 

-------
Creditt v/Regiono o P A. per spesa oorrerte · al11o 

CREDITI V/REGIONE O P.A PER RX:ERCA 

CRroln V/REGIONE O PA. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO IIETTO 

-
AIIM80 Crwddr v/RegiOne o P.A per l tn3nmmooo ptf 111veshmtnh 

-------+---------~-
CIId~l v/Rtgrone o P .A. per ìneramenlo fondo dotazrone 

---------·-1-----------r----r------
Crtd<ti v/Rtgrone o P .A. per rìp;ano perdite: 

----- --·------~--------~ 

- ·-· -----+-------1 

~OTALi Ci!E:J'ì / V/ REGIQ!Vé O PROV:;\CIA AUTO.\OII'A 
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T ab. 9- Movimentaz.ioni del fondo S"llalutazione crediti -Il parte 

CODICE 
Fondo f'ondo 

M OD.SP 
FONDO SVALUTAZIONE CREDffi svalu1.azione Accantonamenti Utilizzi svalutazione 

Iniziale finale 
ABA530 CREDITI V/COMUNI 

CREDITI V/A ZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGION E 

Crediti v / Azi ende sanitarie pubbliche 
ABA560 della Regione · mobilita 

in compensazione 

Crediti v / Aziende sanitarie pubbliche 
ABA570 della Re!lione • mobilità 

non ìn compensaz.ione 
Crediti v / Aziende sanitarie pubblich e 

A BASSO d ella Regione · alt re 
presta :li ono 

ABA590 Accont o quota FSR da distr ibuire 

ABA6001 
CREDITI V / AZIENDE SANITARIE 

PUBBLICHE FUORI REGIONE 

TOTALE CREDITI VI AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 

CREDITI V / SOCIETA" PARTECIPATE E/0 
ENTI DIPENDENTI - - -- f--· - -

ABA620 Credit i v / enti regionali : 
- - ------

--- --
ABA630 Crediti v / sperimentazioni gestio.nali . 

---- - - -
1- -- - -
A8A640 Crediti v/ altre panecipat e: 
- -- --- - ------

-

l 1-•- s_A_s_s_o __ l-,-c _R_ED- IT_I_v_'_e_R_A_R_Io---------·E- d------ -1 - ±------~ 
CREDITI V / ALTRI 

ABA670 Crediti v / clienti privati ?3 :::-·- 23::12 --------·-
ABA680 Crediti v/ gestioni liquidatorie - -- - f------ --

-

A8A690 Crediti v /altri soggetti pubblici 

-- --- -

ABA700 
Crediti v/ altri soggetti pubblici per 

ricerca 102 385 1C2 385 -- - -

- -
ABA710 A ltri crediti diversi 
r- ---

- - - ---- -
. 
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T ab. lO- Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione- 1 parte 

CODICE 
MOO. SP 

V ALOIIE NllfiW4ALE DEl CREDIT1 AL 31/12n012 
PER ANNO DI FORMAZIONE 

Amo 20118 e pnceclenti Amo 200!1 Anno 2010 Anno 2011 Anno 20f2 

CREDm V/STATO · PARTI CORRENTE 
-

Cnditì v/Stoto por.,.,. corrtnto t aca>ntr 
--~~----~------- --

~..,~, ~<·~ .. '·''C"--~ -,-.-.!-..,-,-:-,-.-,-,--.~-c-e-.1 ... ~~"-

- - ::o.1'(1) - ------

~'·'·-'" ~·· •'S ~···="'!"·'~'~"c""e -~· 
t'"~ \.~_·:·'J :JfY -(".;"1 'J i' \re .. · -, t'p~ r 

C a : ,l'f.·e·v,.....,- ....... 'è l'""' ... ., 'lil 't 

·e-. .... ~-.-~·.rott-·~:"t .. 'CV~!':-:c-c..;~ c ·ro .. !' .... 

Crediti viSto! o · all·ro: 
~-----------------------------+--------------- 1----

r •• ,'!, 1'0;.: '-'J(," L .. l 

CREOm V/STATO · INVESTIMEN11 

Cred~rv/Stllo por hranlramtf11i por rnvtstimenti: --
M.·.'(\>, 

-+------ -~·-·-------t-----t----1~----'--'t----·-"'-·r---'·-·-~-·-;~ 

CAEDm V/STATO ~!CERCA 

~~~--~~~=_7;~"i-----t-- -----~--~-~~~·-·~·,· 
A8A3010 Creditrv/Stato ptt rictfea contntt . M>Mitro do~ Salute 

--
: . . ~ 

r_.. '-t----J-'_1 t------t----j;_·_~_·, 
ABA32~ 

ABA330 Crediti v/Stato por oc:trCII · lilliRliamentr po1 i<nY .. Iln~entr 

A -' - CREDITI VIPREfmuRE 

TOTAU CREDITI V/STATO 

CREDITI VIREGIONE O P.A. ~SPESA CORRENTE 

C. editi vfRegiono o P .A por r....v~moMo soo~ario O<dmano 
contntr 

! .: .... fl 

._4_., ... _. __ ,'\:_• __ + C'W. ~i~~ 'V'f',l ;:J .:. ;.,:,· ..... _,., __ ·_. ~j·_·_· ._ ._ .• _,><;.;;._._,,_.>e_, _____ --------·---

!~.;.:: .. 

A8A4l0 
Crll!di'li y/Rtgtone o P A ptr finanz•amento sar-utario aggrun11wo 

corrente lEA 
1-----1 Credrt1 ~/Reg:.:....ro_n_e_o-:P'"".A.-:-po-r"""'li""roanz--...,.--n-to-...,-.,-.,-o-og_g_•_un-1-,•o 
.!, ~.:..:.l 

torrente t lt'tra l.E.A. 

A8A450 

A8M90 

Crtditr v/Regione o PA por sposa correntt ·altro 

CREDm V/REGIONE O P A PERVEiiSÀMEN11 A PATRIMONIO 
_ Nmo __ 

CrtMI v/Rtgrone o PA por f"'anmmtntl ptt envu-umonll 

Crodrtr viRe9iont o P A. ptr lncrtmtnto fondo dotiiZiont 

Crtdl'lr v/Regrone o P.A. por ripiM!o ptrdrto. 

,.. • ,,.,, .... + ( • 

-- -

··~ ·. 

€ = •;;. --·-
·-

- - ---------------r--------------+----r----;----
Ot!" • • ., ...... ..,..t• :r- m ...... ~a.:P: • • 3'r2.~»5 

·--~--------+---------r-----~· ''"'~'~"" '~ ,.., .. ,~.,. : ,....~,...,.,. ....... ....,., 
f-<10'( : ;·~ .. ~.,--· 

TOTALE CIIEDfTI VIR.EG!ONE O PROVINCIA AUTOr\'OWI .. _.~, 

j -:. 

-

-

"1."• 

--

-- -

1. 

~'>· 8': 

-

'• 
., 
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Ta.b. 11 - Valore n ominale dei crediti distinti per anno di jormor:ione -Il porte 

VALORE NOMINALE DEl CREDm AL 3 1/ 12/2012 

CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE 

MOD. SP CREDITI 
A.- 2008• 
~ 

Anno2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 -
ABASJO CfiEDITI V/COMUNI 

-· -

CREDITI V /AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 

Crediti v /Aziende s..nitarie pubbliche della 
ABAS60 Regione · mobilità 

In eompons..aziontt 
Crediti v/Azleo<te sanitarie pubbliefl.e doUa 

ABA570 Regione- mobilie è 
non in con-.pensaz.tone 
Credi1i v/Ar:fenda S111nìuric pub bliche della 

ABA580 R&gione • .eltre 

- _presbzioni (j~JOO 
c--

101 ;oJ 21.i36n 20363<: 458 (l.lf, --
ABA590 Ace;onto q uota FSR d8 distribuire 

ABA600 
CREDITI V / AZIEN DE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE ?35 . oo., rm 
TOTALE CREDm VI AZIENDE SANITARIE 
PUBBUCHE 6:r:JJ86 1!11 IR3 76-1 ~~7 2(1.1 ~;i) ~!.>8~:1--,) 

CREDITI V / SOCIETA" PARTECIPATE E/ 0 
ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Cred~i v/e nti reg•onafì: 

1-

ABA630 Credrtt v/sporimentazioni ge$t ionah: -- ---
---

ABA640 Credht v/eftre p•rtoeipate: - - ---- -
---

ABA~50 CREDITI V/EIRARIO 
---

éF/-'1"11(> C't/F/PFF )01'! --
ER·•RIO C.l\4 rff; 4CC('IJI'> tE!'~:. Te' 2~ 55C -
CfiEDITI V/ALmi 

ABA670 Credit i v i che-nti privati 

ABA6_80 ___ 1_c_r_ed_••_t_v_tg=-•~_•_io_n_tl_~~u-•_d_•_•o_r_ie ____ _ 

noo1l •<.3~.~.:>1 - ·------t-

_ A_B_A_ti_90_·-+ -C_red_ i_ti_.,_,_• _lt_r• soggetti pubblici l 60-1 o/J 

A8A700 Credrtl v / attri toggetti pubblici per rteerc• 

- -
1------

ABA7t0 Alt n e re<f1ti d !Versi 
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T ab. 12 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza -l porte 

CODICE 
M O D. SP 

CREDm 

C REDm V / STATO • PARTE CORRENTE 

VALORE NETTO DEl CREDITI AL 31/12/2012 
PER SCADENZA 

Entro 
12mesl 

Tre1e5 enni ottre 
5 a nni 

-
ARA.//0 Cr.._~n·r• v1Stt1t" Oèf .speç;, c,·utt'nl~ FS N -----l------l-----

t-'-'8_A_?..:cJ_O __ +-.;;.C_•c'-._l•.c.t'_v..-~Mt , t'llo."l nlObl/lr,r OUND dJf.tr.Jr6~"ilr.."t.tVJ....:...Ie..:.... __ -t---- - -----+---------t---------j 
A~A~JO--;~'~'-PO~•t•_•_·~~'"-'-~_ce_r_r_•~_-_,1_,,_~_3_1_"~-d_•n~r-'•'-'-Y_?_•~-~---~---
AQ .. '\..."'SO Cti!llit: v.r.> rat" ~~ .tJ.:.corro qUCtd f.J!:v.~,S-:)91~ s "JIUtdt•" 

1------i~·t•g:·•n<IB ·:;;'',_:;~c;'lrli=':..:rf1"-.,--- -~------~---1---
Crr!d•" "'Stdt,.. ~' ~~~Mn~-rtJnU.'nt• .>.Jt lrt,Ju 1t~W•untn .. 
C'tl(l,l:·· 

ABA 2GO 

CREDITI V/STATO· INVESTIMENTI 

ABAo780 C re d i ti v / S t a to pef" finanziamenti pef" lnvestimonti: 

f----+-:_,-:-,,--;z;;;;-o-;--L f7/8lll> M 16,.{)5/2000 ,,d•gwm.Jnoo "''" 

Jrl 20 l 671(18 O M t&V~VZOOG 4"'"'" r. 
---/-"4=Pd:.;lff/!'C.Chi·JrUfP 

CREDITI V / STATO . RICERCA 

ABA._J_OO--+=c~r-ed-:-:,,-, -v-/Stato per nce r ca corren-te - Mi~tl9 
Sttlute 

AI>A.."I/0 
Cre.,m "'1-'t'' '' fH"JIICerd ltrldh::.JI-3 · fv1:nt!''~'l -:J~IIa 
S~luti" 

1 957 

308 524 

l 3&7 7<19 

'07'l89d 
C rétcM-;-...;s:;:r r: OPr flr·~r ... ..J <'lltrtl ,~wn;mstr.J:,ot.,. 
t·enrr~Jh 

1-------+'::C;.:r.:.:ec:d:::it"'ì-v""I"'S-'t•to per ricerco- ffnunz.iamentt~-p-.,---~--------·- ---------~--------1 
ABAJ30 investi"oe nt i 665 000 

ABA340 CREDITI V/ PREFETTURE 

TOTALE CREDITI V/ STATO 

CREDm V / RIOGIONE O P.A . PER SPESA CORR ENTE 

~--~~C~r-ed~i~ti-v~/R~e-g7io_n_e_o~P~.A~.-p-er~f~ìn-a-nz~la_m_e_n~to--sa-n~it-~r~io1-------------~l--------------+------

--~ 
orcflna.-io c_2rren_te_: ___ ----- ------

. ·;-o 

! ?O c...·rt~• MI .. l kep;C''"kl" ,. A ~·~~ .~{>t!~il .;co~r'f' 
~- AcM.· •C'fliJI<J /Pf'CF 

u_' _•·_<JO __ -+---:C_r,._n...,'_''-~_IR-=-··.;;~_,onç• o f' A ~·'eu ... · "l' f.SH 
Cr~d'r' v/Re>giOf~ C'P A p.!~>t tnN"ItlJ .111tv~ 

-

--

,.,,,,J,eQ-c•tliJI-' 
t -,.•.'Jor• -rR~o•~•~ ~ P A PO' m~t--r•ra ,.,-, -a -----1--- -----j-- ------- --f-------- ----------1 

4/lA..JIO 
- "~"'~9"'""~ ---- .. --- ------ --------

A8A430 

C t•.,di(J v/RP.:]rC)t )(.',.. f' A ~r J.,.(.{)r.tt(' Qun~u:.._F.::S_r._,----+-----------I----------1-------­
Crediti v / Regione o P .A. per f•nttnziOJmento sanitario 

aggiuntivo c o,renco LEA 
1\''/\

44 0 
C.~e~gione o P.A. p e r finanziamento sanit8f'"io 

_ bggtu_.!!tl~re~tc eKtra LEA _ ~ 

l -..:·,C C redit i y / Regtone o P .A . per spesa co..-rente .. a ltro 

A UI\460 CREDITI V/ IREGIONE O P.A PER RICERCA. 

CREDITI V !~lEGIONE O P .A . PER V ERSAMEN TI A 
PATRIMONIO NETTO 

~---------I-~C~re~d~hiv/Reg""i~o=n~e-o-~P~.A~.-p-e-r~fl~n-~-n-z~ia_m __ e_n_t•~. -pe--r-
ABA480 in~estimenti 

flBA490 
C re dftl v / Regione o P .A . p e r in c remento fo ndo 

dot.aZ.Ot\8 

Ct9dit• v / Reg •one o P .A. per ripiano p e rdite: 

TOTA LE CREDtn V/REGIO/VE O PROVIIVCIA 
AUTONOMA 

-
..: )70 737 

d ..139 266 
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T ab. 13- Valore netto dei crediti per anno di scadenza- Il parte 

CODICE 
VALORE Na:TIO DEl CREDm Al 

MOD.SP CREDm Entro Tra 1 e 5 Oltre 
. 12 mesi anni 5anni 

ABA530 CREDITI V/ COMUNI 
- - - -

CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

ABA56D 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione · mobilit a 
in compensazione 

ABA570 
Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita 
non in compensaz_ione 

ABA580 
Crediti v / A :r.iende sanitarie pubbli<:he della Regione - aoltre 
pres t azioni 1 735 871 --- -

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 

ABA600 CREDITI V /AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
l 830 

TOTALE CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE l 737 701 

CREDITI V /SOCIETA" PARTECIPATE E/ 0 ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Crediti v / enti regionali: 
- - -- - -

- ---
A8A6JO Credit i vlsporin1entazioni gestionali: - -- - -
--- - - -- -

ABA640 Crediti v / altr"' panecipate: 

~ABAB~ CREDITI V/ ERARIO 
-

! 
EFiARiO 1./IRPE:F 2 079 - - ---
ER4r>IO Ci1V4 l'ER ACCONTO VfqSA ro 23 550 

CREDITI V/ALTRI 

ASA670 Credit i v / clienti privati ' 653 798 
ABA680 Crediti v / gest r.oni liquidatorie 

-

ABA690 Crediti v / altri soggetti pubblici 
f-- -- - - -- --

----

ABA700 c,.editi v / altrt soggetti pubblici per ricerca 5 02~ S:JO ------ - ---
- ---- --

ABA710 Altri credit i di-v ersi 

Crr:d~r, t)(" lc-H~'J' r. d;, Ptn~ue-ro 3 464 981 

Ctcd1t1 vetso Ol(lendent; 47 106 

Ac--:-o"t' verso fOtn·ccr• 25000 
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T ab. 14 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per oltre prestazioni 

DETT AGUO CREDITI INTRAREGIONALI 
Mobilità in compensazione 

Mobilità non in 
Altre prestazioni 

PER SINGOLA AZIENDA compensazione 

AZIENDA ASL ROMA A · 120101 129 

AZIENDA ASL ROMA B • 1201112 46.457 -
AZIENDA ASL ROMA C · 120103 505.231 
-

AZIENDA ASL ROMA D . 120104 92.512 - --
AZIENDA ASL ROMA E • 120105 26.747 

AZIENDA ASL ROMA F • 120106 59.868 
-

AZIENDA ASL ROMA G • 120107 324.769 

AZIENDA ASL ROMA H· 120108 9.186 

AZIENDA ASL VT • 120109 
1-

4.705 

AZIENDA ASL Rl • 120110 147.945 ---
AZIENDA ASL LT · 120111 37.215 -- --
AZIENDA ASL FR • 120712 2.352 

A,O, SAN CAMILLO· 120901 142.898 

AO. SAN GIOVANNI· 120902 49.726 --
A. O. SAN FIUPPO NERI· 120903 45.467 --- -
A.O. SPALLANZANI • 120918 216.698 - -- ·-
A O S. ANDREA · 120919 23.965 ..__ - -- - -- -
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Tab. 15- Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 

CODICE DETT AQUO CREiliT1 PER INCAEIDTI DI PA TAiflllNI) I«TTT DEliiRA n 
MOO.SP 

•• sss .. :11." y;w; ìOCCOtl J11~ . 5~3()) . ~'8~"1) 

•• 63.! ·' ~:0"2000 <BrOOì • 3Jll"3 . :56 :m 'S:>""' 

~' 201. ~sa. u5-:~~')p· =· ... ' .. JJ ... ~· . l:::l" T17.11 ; 5..1)0ll 3(6;?! ;()3524 
-~--

.. : _ 2)tU&V'é2008 l3JJOO:. 1 1~:!05 l'ooCIXi j'(h~ 

·.: <: • :r :::n5.:3~C·:'9 653~ 6528:0 603t!:C -
'. ~'"r~·t.~·t l ~398;2 H!r.n ·:=F: 

So'l. J: Jl::~w·; ~XOOl )\(li.'ij :00 :\Il 
- --

.~?~;?V'2 5@!)); Xf.lfJj ~:.00 

.... _; ~ ......... s :>. ,.- ... ,. 

- --1---

---<f- --·-

- ---11----+---+----i 

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell'attivo 
circolante per un tota le di € 401.025,00= in base alla vetusta del credito inscritto in 
bilancio e alla prescrizione del termine . In particolare sono stati svalutati i crediti 
vs/Prefetture per r icoveri d i stranieri e vs/lstituto Superiore d i Sanit à per residui attivi 
del la contabilità finanziaria. 

Sui crediti dell'azienda non vi s-ono gravami quali p1gnoramenti . L'Istituto non ha in 
atto operazion i di cartolarizzazione dei crediti. 
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8 . Dis ponibilità liquide 

T ab. 16- Movimentazioni delle disponibilità liquide 

CODICE 
DISPONIBIUTA' UOUIDE Valore MOVIMENTI DEll'ESERCtZIO Valore 

MOO. SP iniziale Incrementi Decrementi finale 

ABA76G (~)5a 2 EOO 7 263 490 7 263 cgn 2 600 - --
ABAFO 1st :~:c Te~"'"•e .. e 39 9?1 39971 

AB4 /b0 -e-scre~'l Ur.ic.a - ---
ABP9-" C;:~·" ror·"~·" oo;:a ~ ne "~c. 10 J7d 28" 230 213 

Per quanto riguarda la disponibil ità di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala 
che la giacenza al 31/ 12/ 2012 è data unicamente dalla seguenti somme pignorate d i 
cui si da dettagl io : 

Tab. 17 - Pignoromenti Istituto tesoriere 

RAGIONE SOCIALE 

IMPORTO ANNO 
PIGNORAMENTO 

Anche la giacenza sul c/c posta le è stata in parte oggetto di pignorament i da parte d i 
terzi di cui si dà specifica nella tabella seguente: 

T ab. 18 - Pignoramenti presso Poste Italiane 

IMPORTO 

RAGIONE SOCIALE 

117.903 

TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 157.874 
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9. Rate i e ri.sconti attivi 

T ab. 19 - Risconti a ttivi- Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

CODICE 
RISCONTI ATTIVI Importo 

di cui 
MOD. CE o ltr-e 12 mesi 

Polizze ass1curéH1ve 15 -
Onen d envant1 d a tlansaliOfll 221 

Cost• ant1c:pat1 spese te lefoniche 4 442 
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Nell'esercizio sono state iscritte donazioni da privati vincolati ad investimenti . 

Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all'esercizio 2011 per riclassificazio­
ne dal conto riserve diverse dell'esercizio precedente e in base alle disposizioni di cui 
alfa circolare n. 79748 del 3/5/2013 riguardante la chiusura delle partite debitorie 
vs/fornitori. 

Sono stati riclassificati in base al nuovo piano dei conti 
vs/Regione. 

contributi vs/Stato e 

L'incremento del contributo per np1ano perdite pari ad € 60.997.186,00=è relativo 
all'eccedenza per il pagamento effettuato dalla Regione Lazio nei confronti dei fornitori 
aderenti all'Accordo Pagamento rispetto alla consistenza del credito per contributi in 
e/esercizio da Regione. 
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11. Fondi per rischi e oneri 

T ab. 21 -Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

.Awntona 
CODICE 

FONDO RISCHI E ONERI 
Consistenza menti Riclassifiche 

Ut~izzi 
Valore 

MOD.SP iniziale delfeserci del' esercizio fina1e 

7ÌI"! 

P6A.OOO FONDI PER IMPOSTE, ANCHE OIFfER ITE 

P8k010 FONDI PER RISCHI· 

PBA:.I() f ondot:5cr IJi!fca<JSe:r;~eo~~P'"OCessualo IOO~OOJ 504& 943520 

PBAC3Q Ferodo IISGI"cper contenooso fli!ISONledopenderte 330295 230~ 20" &:6 252l'g 

PBAillG Fondo nstt<C0~$1 a!'acau sto 01pres:aoo,. san<tane oa pn;a:o 

P8Ail5C Fonjo nscr• per t'lloerMadl'eua o~. nsCJ~o oaJCoass.ruraD!!nei l il300i ltl3C~ 

PBAaiC Aln fondi nscho 

P BA 070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 

0 &>080 ~ SR ,,tstno da d stnt>oJO"e 

PBA:l90 FSR \"CY.O 3'0 4a tllst•e•1e 

PBA tlO Fc..OO per tl>lro <~;Sa•~M Drle9n!SSI 

P8At0 Fondo r.-a~e,to U1:ano ·~ Ul:r<O ccnerte LEA 

• aA:lO Fondo ir.a1llir.'~~tc Sil'ta"IO a;;Mtr;o cc-rente e.:ra t.f}. 

IPBAW Fondo f;na"ID3fl'ento oe< nctrté 

f 
•~s~ ~o "ordo hrlarm~men:o per rvest~~t~emo 

DBA 150 QUOTE IN UTILIZZA TE CON TRIBUTI 

1•8A tJC OucreonutllzZalecortnwJd3 Re~ o neo Pro v Aut pe: <m la r S ·.mcolalç 

PBAI7: Ooore o'llllrl:u.ale conrroo:o ., ·rol3tlda soggello toobltcl (El!ra ·ordol 

IPBA1io" O.o:en;tlllzate~nlnot.1 Wru!t.l 4~7~ 4 90/094 

~.~~ Ouo:e ~utma1e coo!ro.rt •occi3!10a orr•a11 " m .um . 
0611200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 

~11) Fo'>d .n:eg:a!·,peosone 

:Al! lO f o~JO mro•• cor~ral!~ ~~)~··<~.pene e'Ile 

PBJ.2~0 FonOaf'M(IVIC0""€nliO'tiiMG ·P l S ·MCA 

I'BA25v fond:IIIVIC>~Co,..ermn l.leGtoSIJ,IAI 

0 BJI.2& ,; lo 'o'lQJ per onen e spese )()4~6!16 433~~- 2~1~ 

ro·.u~ FONDI RISCHI E ONERI • 379.991 1.363.066 4.194.689 9 931.74& 
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I fondi rischi sono stati incrementi a seguito dell'autoassicurazione per copertura diret­
ta dei rischi e per contenzioso aperto con il personale dipendente che attualmente ri­
sultano non concluse. Esistono comunque rischi probabili, a fronte dei quali non è sta­
to costituito un apposito fondo, per l'impossibilità dì formulare stime attendibili. 
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12. Debiti 

T ab. ZZ- Consistenza e movimentazioni dei debiti 

(X)DICf 

MOD. SP 

PDAOOO 

PDA1l 0 

DEBITI 

MUTUIPASSM 

DEBITI VIST ATO 

DEBITI VICO,.lJNI 

l DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBliCHE DELIA ~GIONE 

PDA170 

PDAIS:O 

Pi)4110 

PO~O 

POo\23ll 

D<l>o!J v/Azttnde saMarl< pubbhc:he detb Regoone · hnanziomento 
s"'llllnO aggiuntiro colffl!telEA 
Dt bm v/Aziende sani1ant pobbliohe della Regoone • fina">zi.,.,.nto 
san !Urio agg•untioto c·o,ente txtr.o UA 

Debiti v/Aziondt Sanihlne pubbliche lo ori Regione 

Debiti v/Azionde s"'otarie pubbli<he deb Regione pe< vmamonb 

c/plllrmonio neno 

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PU88ll0tE 

DEBITI VISOCIETA" PARTEOPATE EJO ENTI OIPENDENll 

PDA2SO Dtb~i v/enti regionllli 

POA260 Debiti v/spenmtntazioni gesbOnai. 

PDA27D D<l>i1i v/altn partt cÌflalt 

PDAZ80 l DEBITI VIFORNITOAI. 

IPDA.l10 DEBITI vtiSmUTO TESORIERE 

P DAllO 

PDA350 

POA3601 . 

DEBITI V/ISTITUTI PREW>ENZIAU. ASSISTENZIAU E SICUREZZA 
SOCIAU 

DEBITI V/ALTRI 

Dtbrll v/attn hnanzoaton 

OebÌ1J v/dÌfl•ndonti 

jPDA3_7o ___ D<I>_m_•_'.;..ges_bo_"'_·~oq_u1d_ll_o_ne ___ _ 

POA380 Alln debro drvtBi 

-.re 
:??Oéa ~c:: 

~·-"· 

);;T 

. J~:J' 

2553 .. 

f.òi-150' 

"621 ~ 

'9:-... 

?€?903! ')J 

·' ~--~ 1?9~ 

f-----.-------1 Vlloft firullt 
ln<~~~Mnti 

3110 342.874 

5.572.:.!94 

3'5 1.61~ 

a: s.E. ·;s ~;: 5? 9(.356.633 

1 Q ,!c; ,:~ i , ci':.;(' 4 65J.l2S 

&.J 3! _s.Uf8" 155~ 

,: -~··; lf ·s.; ;El 2.290.2Q 

sa: 26" 566 51 l S1.119 

5 •s.: , , ~ ·~~2 663.993 

1: s·- ~1 JS~ e :25 2.63aC88 

1"&'05' ·~95" 135 415 

•d fi" !Ji5CC "2~ '930) 

~0:-9:1360C ·lo05H!!JOC 4.549.98·1 

201020 

l ~:::t> 

flfcw ,., 
u •w.tìff 

OtNJI:C!tW 
trt lt 
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T ab. 23 -Dettaglia dei debiti per anno di formazione 

CODICE 
MOO. SI' 

POAOOO MUl\11 PASSIVI 

DEBm V/STATO 

OEBITl 

~lt. 1l\J C~' .,,")tcet~~· ~ tarass.~ae-.::me;~~ 

Ff'A""r;; ~'et t .. ,'\tatOOf'' f"f\\t''l.ta oassrta ·n~:.,-;;;; 
"l'A O..:' A..~ ~·octn;):tSf\._'Sw:.."-- --

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno20081! l , l , l 
~l Anno 20091 Anno 2<t10 Anno 2011 l Anno 2012 

l J l l 

~A.~ç~-~~-~~~~-~~~-~~·~,~~~·~~=~o __________________________________ -+----------~-------+-------+ 

POA130 

POA170 

DEBm V/REGIONE O PROVINOA AUTONOMA 

DUm V/COMUNI 
L::. T~ ,:(0~'· •1;- [ r...r'V:~' R:5()f.C,[ ('{R f.:~)·~.fJ\ 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PVBBUCHE DEllA R:.::E.::;GION=::;.E=-----------t------ --+-------t----+----1-------j 
r~ . .,,.,~t""·,_ ~u;ll:" ~~ne (i;_ ..a ~tçcr.. oe· OY:;14 r J:t 
Debiti v/Az;enoe unlt .. ,. pubbhthe doli• Region-=.~_"';fiO"n"'•n~ZI-: . .,.- .-.-,.-.,- ,.-..,-:-;o--t--------,r----+----t----f-----1 
ag~gntivo corren1e lEA 

l----tr-~D~'"ebi1'""· o ;/Azoend.e uniUròt pubbliche della Reg~ - finan=i'"=,.,.=..,:::,::o-:...,.=-:::,..,~.::-.--t------i----+----t----i-----l 
POA1BO 

~gounùvo correntoort••:....::LE::.A.;_ _______________ +------+----+----+--- -
,.L()'t'~~ICr~\d!'1bflf!C.~ ~~Jdt-~~ rrQ)l ld lf'CCf'J'Oe"S~~ 

-----1-----r------
rn~t--..J --
ffo,:.;'\Y 

---- -----r-----r------
~~--~:~ ~::~=~::;e::.:1'f rm_:3_r<Jr ______ , ___ t_;..;;:....:..7""_f--l$1-'--'~-·9+-'..:.;_•.:_q,:.:_·+- 56:lll"" ~ 1 1'6t?j 

Debiti v/AV..,de son~•rie pubbiK:he dello Rogòone pe< we<$01Y1ento ---+-----l 
POAZJO 

t/patnmonio netto 

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBUCHE 

CEBITI VISOOETA PARTECIPATE EIO ENTI DIPENDENTI 
~-c--Debi1i v/enti "''IÒOO.:.II:...I ______ _ 

~--Oebiti~tll.::"'.::."'::... g"'es=tòo.:.•.::•::.~--------------+------t----+----1----+----l 

POAn0-1---0etoltivl•ttre portrcip•:.:•.:.•·-----------------+------t----1----+----+-----l 
POAZ10 
~AL? 

... -~~, .. , 
POA310 
POAJ20 

POA330 

DEBITI V/FDRHITORI. 
~, YE·)O~";.\Jli~ ~· tt: Jl• è!:.:1.'E"Jto' .. r;;:•Wf"n;~·~ ~ rr~ta:.~çrr SI'\ '!l'h 

Q.->h.:t~ "1;'1 ~.;.t fUfrrtrrt -

DEBITI \1/ISTITUlCil TESORIEJlE 
DEBm TRJBIJTARI 

.H~r·o c "' 
'Hr • • "-"r 

;·_ 'ii 

-+----i----t----+-.:.2;;;;~ 
~· 27'l ---r------+ ~ 

DEBITI V/ISnTUTI PREVIDENZIAU. ASSISTENZIAU E SICUREZZA SOC1Al E: 

zo:~.:~ 
-----------~t-----------r-------+------t--------r-~-71;;;~~ 
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T ab. 24 -Dettaglio dei debiti per scadenza 

CODICE 
MOO.SP 

POo\000 

DEBITI 

M lJTUI PASSIVI 

ro:..o.:: o.\.""'C'Cf"IO C:JC"~ FSR \'$·a·~ 

I-I":"-•A:::O'.>.:.-·l.:.___t--'~=:::."'.::".;:'\.::::::l::::J!:.D:o:.:....:" ''''-~ 1.:<;~ •,rrv ~""'t. t'Cl r .:e' 'l 

"CCAOM 
PQ.\1)90 . ·-
~ 
l'!: t. l") 

PDAI30 

DEBITI V/ REGIONE O PROVINCIA A lJTONOM A 

Oeol "iRe!li>O~ o Pri) .. .,I'ICtJ Au~<-~"~01'1"'3 ~ fll".')nt;anu~"'· 

t'eol.J! viFt(?Cni' c ~ov 1!\Ciò Au\QnO""è pt~· I'TioCò ·~ ~s ,a ,....!,a~e .. ·oGora"" 
f~~~,;or,cr ... "W."7Att·n-.rrarP' '1"ttO ·~r~~ .ar,r~·· ~.or~ .--­
A or:') a...otd F<..q <Id R'""'J ou• , o...-r.·rar~ .!bt:)r(71l-.--

DEBITI V/COMUNI. 

- l-DEBITI V/AZIENDE SANITAf!l.E PUBBLI~.!_ DELLA REGIONE 
.r~A 1f·0 ~~t· 'llf,...vrrJtC ~~ar J'> :>o..tt. <:'le oP ~ =ìM ono nc.r C!.Y.'t~ r$~ 
POA 

170 
- ,__ Debiti v/ Aziende s~tnitarie pubbliche dell.a Regione· finanz•amen·lo Slnltario 

t---- + -.::• v,,s<-l.:.unc.tivo coroOflto LEA 
POA 

1810 
Debiti v/Azi~ unitarie pubblic:h; doti• Regione - fioonziomento n nitario 

1----+-=!~iQlUnbvo conrente extra lEA 
~n.· "'t~~~~..OI).4K...,·OP~~O"M:" rnc-t' } 

tr,.OfT"('ro' .. ~,:l]~ 

PDA250 

POA260 

POA270 

POAZSO 

~o..--. -v 
"l-~-.,..') 

f"tlt; :. (·A."1Qf"W ~fk'.!t-e n-~JCN< ot; ta k(.aç"l''('! n~t ,, ... 

t(Y \'"! COf'"IX'f''lrltl: >(.lnflo 

~., v/Al'~ ~~,.~.e p-'!QOi..;f\eo delta ~Erg'()-;~ 

Dobltl v/~lend• Sonitorle pubblidte fuori Regione 
Debiti v/ AzNtnd • saniude pubbliehe deUe Regtone per 118fsam&ntì 
clpatnmonio netto 

TOTALE DEBrTI VIAZIENOE SANIT ... FIIE PV.BBLJCIIE 

DEBITI V/ SOCIETA" PARTE.ClPATE EJO ENTI DIPENDENTI 
Debiti v/ ef"'ti rftiionaH 

Debiti v/ altro PartK!fate-: --

DEBITI V/FORNITORI 

POA31D DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

PDAJ300 DEBITI V / ISffiUTI PREVIDENZIAU. ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOOALE: 

PDAJ4ll DEBITI V/ ALTRI 
Oebtti v/attn f•nanz•eton 

Entro 
12 ,_. 

1-

DEBITl PER SCADENZA 

Tr1 1 1 Senni l 
l 

Oltre 
51nRÌ 

--- ------------~----------~ 
- l-

-
Debiti v/dlpend'enti __ 

POA370 

~80 
_ llebitò !!-tJonì loQ!!!!!I tOfoe _ --------i- ___ _ 

Altri debiti d....... ----------------- ---------+--------l 
:F ~ . rc,.->X ·.,.:.._t '"..::_·•.-. .;..;_T.;.f_~<.:.":·.v;_~·:...·'.:."-".:.''--~--­

."" •,~ L--'Et! 
.... ·-'-+----:::.- ---1---
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T ab. 25- Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

DETTAGUO DEBITliNTRAREGIONALI Mobilità in Mobilità non in 
Al1re prestazioni 

PER SINGOLA AZJENDA compensazione e;ompensazione 

DEBITI Vt~SL RM 4 7.45~ --
DEBITI V!AS. Rlvi /8 281 381 

DfB, TJ \'lAS. PM/C 60 890 - -- ----
DEB.TI V/ASL RMO 89 701 --
DEBITI ~/ASL RME 16 4?7 

- ----- -
DEBtTI VtASl RI\-'F 282~-

DEBiTI v/ASL RMG 1' 046 

DEBITI VtASL flf,'H 15 6-16 

DEBITI V/4SL FROSU>JONE 3997 -
DEBITI V/45! RIEn 391 

1-- --
DEBITI \:t4SL VITERBO 7 969 

DEBITI VIA O SAN CAMILLO 4.840 255 -- -
DEBITI VIA 0 SAN FILIPPO NE ili 6 328 -------- --
OEBir l \IlA OSA~. GI0\'4NNIAOOOLOR4TA 116.379 

DEBITI \ilA 0 SANT ANDREA IC 01 l 

é>EB1T' V-'POL UMBERTO l 57 852 -
Dé81TI \'.POL TO~ V!.I?GA1A 18.551 ----
DEBITI V'IRCCS SPALLANZANI 25l40 
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l debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali e nella tabella seguente si da 
dettaglio. 

T ab. 16 - Pagamenti centralizzati transazioni regionali 

Pagamenti centrale acquisti fornitori beni e servizi 

Valore pagamenti Regolarizzazioni 
Centrale Acquisti r iscontrate in con- Delta Note 
2012 tabilità 2012 

A B C=( A-B) 

6.165.294 
l 

6.165.294 l o 26" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

7.640.182 7.640.182 o 27" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

7.655.879 7.655.879 o 28• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

5.755.378 5.755.378 o 29" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

5.585.683 5.585.683 o 30" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

4.517.777 4.517.777 o 31" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

4.921.573 4.921.573 o j 32" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

3.892.498 3.892.498 o 133" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

8.463.078 8.463.078 o 134" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

6.778.866 6.778.866 o j 35• PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

6.171.510 6.171.510 o 36" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

9.259.715 9.259.715 o 37" PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI 

2.629.634 2.629.634 o DGR_57_4% 

564.888 564.888 o DGR_57_2% 

3.138.557 3.138.557 o DGR_S7 _SORTE+ SORTE BIS 

5.580.045 5.580.045 o DGR_57 _EURIBOR +ELI LILLY 

784.230 784.230 o INTEGRAZIONE_ALLEGATO AD HOC (ACEA) 

8.444 8.444 o INTEGRAZIONE_ ALLEGATO C (SOLO SORTE) 

23.309 23.309 o INTEGRAZIONE _ALLEGATO SORTE CAPITALE 

1.971.002 i 1.971.002 o DGR_57 _2011 FARMAFACTORING 

5.561 1 5.561 o DGR_57 _2011 FARMAFACTORING 

2.585.408 2.585.408 o DGR_57 _2011 FARMAFACTORING_II TRANCHE 

94.098.510 94.098.510 o 

l 

l 
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13. Ratei e risconti passivi 

T ab. 27- Ratei passivi- Dettaglio a livello di costo (codice CE} 

CODICE MOD. RATEI PASSIVI Importo 
di eul 

CE oltre 12 mesi 

PEAO"O COIVPt:. TEf',ZE S"'" :>E\D1A_ Pt.G1\ -E AL i>EqSO\AcE 
D1PFr-.:JtNr!: NEi.. L "ESEROZ"O SvCCESS'VO 1 0051.l6 

·-

Il va lore dei ratei passivi al 31!./12/2012 si r iferisce a competenze stipendiali pagate al 
personale dipendente nell'esercizio 2013 ma la cui competenza è dell'esercizio 2012. 

T ab. 28 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo {codice CE) 

CODICE 
RISCONTI PASSIVI Importo 

di cui 
MOD. CE oltre 12 mesi 

PEA040 ALTRI RISCONTl PASSIVI PE'1 QUOTE CONniBUTI 3 280 

~·-
CARTOLARIZZAZIONI A~.fTE 2005 NO"! CI-'IUSE 
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14. Conti d 'ordine 

T ab. 29 - Dettagli e movimentazioni dei conti d'ordine 

CODICE 
CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi 

Oeerement Valore 
MOO.SP l finale 

FfAOCXJ F Il C4NONI :>1 LEASING ANCORh DA F'IIG4RE 

PFA010 F ]\DEPOSITI CAJZION4U 18C36 6003 14036 

PfA020 F 31 BENI IN COMODATO 

PfA030 r ~l ALTRI CONTI D" ORDINi: - - - --
C.nr c eas ~;;e S:3ce·e --
ÈJCS . Cd.:O'·.a - --
:le· c "<n o·pssc A:: e·~ a 

CJ'a': e ;ras-a~e(' ce .ssc· a~·a . a :·e pa·e·u oe·sc·a e""" J -
1-

Gc·J"':e"t:e~ ... ·ef'c~>J~sc ... a112 a :~re ;~'O'"Z e tle·so"'2 e 'eJ 

3e"' ·cc~·~ .. : oso 
-- -- - -

A:· ~~- zss.-· 

Riguardano i soli depositi cauzionali provvisori per partecipazioni a gare di aggiudica­
zione beni e servizi. 

Non esistono beni dell'Azienda presso terzi in e/deposito, in pegno o in comodato. 

-
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15. Contributi in conto esercizio 

T ab. 30 -Informativo contributi in conto esercizio 

IJ~ DA!m.li!JlP.IdfRQJJlHS II!C.-JNAlf 
AAOOJ> _ ~~119o-"!_·17a~·:':-::'----------if-':;c'"'·,_·· =..:.·...;.·'"'"'"·~·~::r..~· ____ -~-'-:_··""': . ..:.:+=.::.:.:·""'".::-'·.:"'=s'-=."':·""". -----~-'-':'!""":._ .. _+. --+1-=_ • .:.. .. ;...;,.,'-'-l ... 
UOO!O OWF.S.r~-mobto 

.... ,. 
oo0 

.. ; • ho 

~fOltO" 
~dl.ofrw .. ~Jt{emiOOohR!I.m:-

------
~~•~~g~oneoProt An(emm) 
~~!dillilr:il~llicllili~IE' 

--
-- -

- -·-

-1--

--
-- ~'111Òl!ldilllriscw.ttJ~bbk{mr•~lll1t"92 
~~~lt ~nlria;:ldut:n!C1S!!tl~trtrafrloo) lbl--

-

------~-- -- -

-

• l .. . .. ~- .. · .. 

- •• - lt •• _,_, 
- ........... ·. -· 

~-. 1 ·.s,:~;:: .;.::··~ ..... ~.; ·~ ... ;:·: ... -~:;':.::.-.-.·\':'il 
.:·; ... )!. ::..:·. :.- • ...... ....:.. ~ - :· ": . 5:.·::·--=-~ "":~, ... ;,;\\~~:~ 

.. -~ --- - - -
j ·:: .......... -··· 

.. >"V'-:· . :: :_; ... 

.... , .. 

.. :. 1 .... 
-·· . ,, ... , •• •""·'!:"' e: ... · . . ;, .. .~w, .. ; ...• , ..... 

..... .. .,..\- \ ..... :l::: •• ..... 
• :. -!' 

f--+-·._·:~;c··~·~;~~~---------+·~~-~··_-n.;...;· -------1 . -··· :_·_::·x·:: .: ... 
!_~ !... : . . ... ~-~~ _· _; -= \. ~ <.- :: ~· .:.~ .... '! ~ 

:\: 
r_,---~· . 

. -·~ 

....... -

.y; .. -. 
....,y "1 ........... - _,_ 

···::: 
:.·c 

x:: .. 
-~· -. 

. , ... .. 
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1...- ·., 

OE~ •. 2';~ 

\;,;v ;l:~ .. ., ..~~'· ·,. ... r~~::.:.~ç ç :.·o..~ 

""'2:""", ::::n:c 

~Pi::j.O.-l,·~~ ~'"'.:,10:J,""•! <. 
"~.,.Q.-'"' 

l---+e_•_c_.:;_r_··_o_~_c._o_.:_ .;·_ ·r._t_'"'- 2;- ----+D..:.<_. _•_s_,••·- -+ :;-s. 7:> .. 

o;;c«··ccO~V"C rt~t'C'·:• 

r·-~-·-y-~-·-~_o _________ ~~c..:.:_•,_~_. _ _, ~·A\-~ r._,_=_u_o_._,_~-------~r---·-~~-t---(·;·-·-~-~-t; 
.. :. .. ~. ·5: :·c .. ~.. ;:;;~~.t. ... -:'~>aCL:tC4 

f-----tc_.,_.·_~_s_.~_,_~_(_E_G_:_~-------1-c_e_·._·._··--t·-:r.: ~·.'J 1-c_:_.,_,._e_._._~_~_e,_;_• _____ +-- -"-"'-"t---'-""-t. _,._. _(_'~-t 
·~c. Pp~-'Tc 0~ .. •. ,_ .. ::. ~ 2,.. "~.: pqcc-···c c XlC .J~m;{1 



- 179 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

., ..... .. .. ,,,., - ~ . :• .e:~ •·"Q 

,,...,_, ,, ,,,~;.. -~"' 1-'C 

.7.'1l'X''G1.'!_"' :-_:_r. " rn· .. •< ·w··. "-'l" 

"'')" ,, .. } 1111'\)11 ' -~·~ •J.r> 

···· ' . ~- '· , .. 11~;'1'~ ·.·. ,ft",•··C(<;f".J. Sll.1' 
._ , 

"· 4!;1 % ">~) ·. -" ' • "\.(.'."· lf1 

< . 1\i.;.; 1 .. 1:1::7.'11 
' "' ;<(1; 

..... •.>rwL~'t .·.·~ 
._., 

~ . '-" •:"" ".r.'ll . . .... , nro· 
._..,. ;;.ç:"1Q! i" « 

' ''""''"'·' "-8Y "'"' . '""' 
Jv· .~1; .,.,._~ y · e,:.;, .o: - .. .. 

'·~ f /.;1:\'2!)1 . .. ~.r.· .c..-~., ,,[Xl -
~· .. . ,, .... ) 1 );1\?C)I o C•, ,.1 fUI "'1">0 ,oc-1 

·.un .. /i-"'•./1 .. ' •. , .. tr< • "'- ,, •. ,,,,. ,. 
· .. ' ~·'\ . ~ .. -,. ~'itq 111'\ l . . " .... ·-·' ~OC( 

-~ 
.,..,; .,,., ._ ... -~ lOlOl -. c. ..... 

•• ;i(l't ~~?'l" .. ".,.,, .. 
~""' 

.,.,..., ... 
' ,, '"'·' .. o ".,.o" 1.• • ·~·o. 
•.:.t o.;t.?,li .. , ,, ' .. .. . 

""' . -~ "'~?l'H ~-.c. ·. t •:~"""· .• c • YoJ>:"•.• bOO 
•• l(~; ·.:.- "·~l.1) '1111: ' ' '"" ., ........ •ro. 

" 
,..,. _. " );• P.~IJ'/11 11"0 )o.ii ~l'W(. IO\ 

.... ;tl(l . < :; ·~r •o ,.,,,,., • I()'J< "' , <IOO'!)"'Ii'll 

·~ ~ .. .... ~-, .. .. ~.;;> '<{"" M "' .401/J!'!I('l 

, .... "''";o(.t"-• 1 • i< ..... _,. h'l"!'lGJ 

.•. "'. _, . "' 
. •Ili._ 'f';l~l!<f\1 

T ab. 31- Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

' 
CODI Cf DffiAGUO RETTIRCA CONTRI8liT1 C/ESERClZIO Contriluto Quota destinata ad 

lncidenm % 

l 
MOD. CE PER DESTWAZIONE AD INVESTJtiiENTI 1s.wgnato investimenti 

I--X2~ Cco!r•w. n CièSef~ zo ca =eç :11'-e o~ ~ :;,o (;.():a F S ·e?C"~"-' 26-l'~~ - ---
~:.J:J€o_ ::CntrbJt .. ce~erczo:a~égrore o ~A e.:rt:~:~- ;cc )OC --
~o· t~ :o~tr t'Jl • c;,wcr:"' :la èl'ò"Ce s~l'lto'li:! 3Jrb~re !e.:ra ·::o-.x. 

l.f.<" 'Si; Om:r~./ r :itSP-tt:zcoe·nce·ca i:9:.ZH ,_____ 
~.l(;]); Ccr::ret>t1 r- c'eserc~;oe Ja c:-w3' 

Totale zs ;"01 505 

L'incremento che si registra ne i contributi rispetto all'anno precedente è dovuto princi­
palmente al maggiore assegnazione da parte della Regione Lazio dei contributi vinco­
lati e al diverso trattamento contabile della parte non utilizzata dei contributi per r i­
cerca. 
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16. Proventi e r icavi diversi 

T ab. 32 -Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 

COOia 
DmAGlJl !OCA VI P8l PISTAZXJM SAMTAPJE t4 MOBUrA' 

VamCE VlbeCE Vrillini Vliazicli 
MOO.CE 113111212012 al31/121201 t ilporto ' l·· ~ 

RICAVI DA MOBILITA' SANITARlA WFRAREG~NAL~A) 

~~r =iestaz~ ~ rre~o }Jfl5 ~25 :.r;'J.m. 2 ·~.a:è ~.62 
~~al ~:53:1)1 :~s::~ ::c32"1{l;~:nE 'BEEi ·c"' 2: ji3 3ie . . :~3~5i .:13 

- ---
~?C frCS3iC•d :;st:Ù.ild"eSC:·:Gl; :~~ ·e.s:)3•;.: ~ 

~~ 1es:m~r:.d ' ef Jl' '''l'C '}!.; o. l" i" ~36 i 822323 1C.35 - --- --r- -
A-'10393 :lreswcr~ serm ~M-: 'l< ·r·· · a;~ ~·:r--..r .. ~ ' lr,.; " \,'" . J .... .~,; •• 'C..t 

;AC~)J >estazG· s:ra1'è'M~:ca CC' .:11 n:.: -
l!.l'\f•'lo res:3!1)'" te:m: . .. ,.. .. - .., 

t~~t~J >es:.;;r.IH'j5Xf<ù 3iL:r!e t: f SC\CC);} 
f- --- - - -

t~3) tre p·es:3:m ~. :s· e e ~1.}53~; ~ :~~ """"'"() i[ • ~ . 
, ..... .., 

..... ~,~~.; ·:~tv u~ -j ,, 

RICAVI DA MOBILITA' SANITARl4 EXTRAREGIONAL~BI 
1·~- -- -
... ~ . P;esidzoo Gl r;w.ao a:ìl iì9 2.5'' :~9 
~~re 

. 
'54;.~d s:Je\aSiì-.1 3'ì1t..D·,;. ~ 

~ .. ' . ,.,. . 
·.1:~1 :].étJ "" .t-1 !t -~-

;.~~~ fr~~; ~" J ~5 :" è:r 5 r~ ~-: i : :::~ ·:~:re 3: 
~ - -----

~;.fls: FrE53ìl}. ~ c 'e ; i.GIC :23 i.OiO::i 
~~j~ C·:::ai·:·, S~'Y"i 1/.1,1G,?.S ~~·!·. ~~:~·; :~ 
,.,. ... rl 
. ..;..;. ~ 1es:ti~r ~~'VIi' 'rrra:e.n;3 i)Jh'efli o··~B 
•v .. .,.,., 
....... Ì!\1 1es·:z()( ::rr~ 

-... 
~-

. -· "es~· rasocr.JGITI:J 2rze fj ~ E):..v·s: 
l --
1-.. ~-· :..te ::>estaz.::: s:r :;-.e e &."CI}5o~ :a· .e ·-m ~~ 

'r- ~ ;9-!,::5 . . .;.,v , .. 

~~1:0 Z:.è, rercmn:Je~""':-:J1lt<tnece- J~l'.cmri, 
j-~~ r ~;. :>2' c ";rnié ;criie Tv( 

l 
·pL:w;~o:MCSL.A(~-31 ,. '(t .•• 

d L•.: :;~·4~4: ;j[13~ .1_7! 

r :;.~ . 'EP :ì:s-~ :-. :::.~::: ::1 ~ =~~ :\:: ~:~ ',::~::.~:C',~_:(:~ 

....... 
:::::::~i.: ~3:C: Frl., ~.[, =:-! :.1·~ .. ::~ :t.~~:(: , ./"l 

n• '~IC!VIc:~l~rsr Of~:-OYf'lil ~., i)c-- 1(f ~ V r _L 1 M 1."'' • ~L ,~- ,_;. :'lr.! ),i: ·~ "'-'~l 

""T~'; ~JC'VIA.Ft ..,~ ~=': '~ =(~ ', "" _ , \,.1'\ - II.J .. -. .o~• V t . T .., €9Bì!~ ':.~· :23 . Jé?.W : ~~ 
-~eL· ~t:\t! 7 -, '":X • --·.,T ;) .. ..., .. .. , .. . 
J - • - • • ,., ,. . • ) Ji ~.:C: ... ....... ~,. .... , -, .. •J~- ...... v ·~ .. "TJ:lf J ... -v;: 

·-~l -.... 
-· 

··r~ f~['i •7 :•~:·~~ -·F r 1~· ' -:(: .:.r." ~"J<~ . . ~:~:CB lv •• -""0"\L.'oJ.~• -l!. ~-j·" •• ' ... 1 m:~~iì .,._ .... v-... <.'1 
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T ab. 33- Dettaglio ricavi e cost i per prestazioni sanitarie erogate in r egime di intramoenia 

COOICE 
MOO.CE 

PRESTAZIOM SANfTAIIE EIIOGA TE 
IN IIEQME DI tn'RAMOO«A 

VlloriCE 
1131/1212012 

v-. ce 
.. 31/12/2011 

ll.::.;"oe<orfS!.w..nsa,' :·-et;a·cN·A·~~sc;eoa~a :2::m :~·e~"7 
r-----~----------------------------------------~---------+-----

R:a..-:le'~esi.Jl'Of'.lsa'l"afen~a·>\·éè~~:c s·· ~,: o7)!0S" 

~GI oeror.?S;att:·' sa-rB-.,onttY"<~ERcJ·Cu~en:ò(€\a". ~~ llen c. o.eot•;)'15~ 
5o· 1i 681 

A.:.G:ZO 

-
132 J~1 

R~<ll D€: i)'e;!al!()llo !>.'11•13'.;111~~~ ·Cor~<o!e<l;Heqrt :~~i len cr cred~• H s·. 
~ <~~te'ID€ sar·~~~ N!X'<'? oeia ~~· 

l.,l..)ì.l:) 

€3' 3€3 

··~; 

2" 95 
.. , . .. ~.~a c;<;:.;ror•s.;.-•:a"'''u..-~-1 • ..-o :ocfff 

~--~----- ------------ -----·-r------ 1---------;~----,_ ____ __, 

f-

TOTALE !OCA VI INTIIAMOEHIA j1t~i587 .:ntSSl 

'75S226 

Ccn:..:ns.: PD!CA"e a c;:SDn.lle De! a:1 lo< 'O rto:<ss.if .• c rt:a.T.;;.:•.a Coos.>me!rt a.1 

55c "len ~· dttte1~·· 5":·!lè 
-r- ~----------------------+--------+--------;------+--

C~:>a~t~ .. .a.~arascrl-2~ a"! ~J~o~e~~4"a'E' ... t·~Q~?r~ ~0.1SYe"i'(t• ;r » 
c llfl Ci cfede><Ar. 'ì·5&(tP'f~5a'l'<rtr•-~~OE~~:-,Y: 

-

e.< 1200 iH'"c.J"ec.:a:<>'~e,;. çasmale ;.e ;:t loow~·es~.ae n•amv.,; · ;. uc 
1- - --- -
t.< ·~1; CU'Pilte;(lk'C(l!:" ~~:r.·;~ tuo: o r:wol~s.>Ylael",~'!lOel" a- A.:·of~:tffiJe 

__________ ,_ ________ ~----;-----~ 
!<IJ ";J.e ~()..:~~ 3el3 ~;xf"9 

TOTALE QUOTE RETROCESSUL PffiSONALE(ESCLUSO IRAPl .J C:5 

.;g: 

TOT AU AL TR1 C~n INTRAMOOiiA 

Le variazioni rispetto all'esercizio precedente sono da imputare alla riduzione dei posti 
letto, agli abbattimenti per inappropriatezza da parte deiii'ASP. 
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Acquisti di beni 

T ab. 34- Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione 
TOTALE 

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE 
Diretta Per conto 

Prodot1i lariTI.Iteutici ed e~rivati: 29.501.202 29.501.202 

Mea,""' con -<IC ad ocr ... • or<• o •accor. èil ~"!!d<'• ••1· O• P"OCJ?oC"l' ,_,,oor.ale ?8~0095 23 550095 r---- - ------
\lroc.na't ·~nB A:C 951 107 951 107 -
~1'10de1•va1. f1 OIOCUZICI"o!l '':1 C"•J'? 

Prodoni dietetici 63.403 63.403 

TOTALE 29.564.605 29.564.605 

T ab. 35- Dettaglio a.cquisti di beni sanitari 

CODICE 
DETTAGUO ACOUISlil DI BENI SAt~ITARI 

MOO. CE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
al31/1212012 ai31/ 12/Z011 importo ~~ 

BAOOJ~ Prodotti farmaceutici ed emoderivati. 29.501202 29.105.000 396:m 1 ---
::..oOOJo ~r:t ccr .tC d{l t«er~oc :~ .. ::'i e-c(l.~·.o:Y·;~ .. ~t ·t p.:n,:"r~e-·~of\1·~ 28550095 29 105 (XX) S5J 905 2 -
:~0051: •,l,:d,or a ) :>enz-. ~ C 951 '07 951 ;o> · , \' 

- -
SiJlffiO Emc.~'h-'Ci' ".) (lt>..!. 'l ~t' ft'G~-- - - - - --
BA0070 Sangue ed emocomponenti 113.816 231.046 . 117.230 . 51 ---- - -- - -a:,o1·o Dispositivi media · 15.674.536 15.363 151 311385 ? ---- - - - -
..:.ono 0.~~~~·~ "T " .H l5iì:'~ 536 "' 363 15' jn 385 1 - -
8:.02~ ~;A.-'11" TE-:):j r'l\.'l.l'li:D .. ..;·~~ 

1-·-- -
:>.:.02.:0 0"-t..•""''" ru.,.) t ~_."Y)'!.:'ll m _,,,of ~DJ 

BA0250 Prodot1i dietetici 63.403 85.261 21.858 . 26 
- ---1--

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) 
--

BA0270 Prodoni chimici 4 793.076 6699481 1.906.405 . 18 - -
BA0280 Ma t eria1i " prodotti per uso veterinario 187.577 68.687 118.890 113 - - -
BA0290 Altri beni e pr~tti uniUiri 21 010 26.668 . 5.658 . 2' -

TOTALE 5().354.620 51.579.294 . 1.224.674 2 

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti d i beni sanitari e 
non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che r ileva 
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. Non sono stati effettuati acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione. 
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T ab. 36- Dettaglio acquisti di beni non sanitari 

CODICE Dm AGLIO ACQUISTI DI BENI NON SANITARI Valore CE al Valore CE al Variazione 
Variazioni % 

MOO. CE 31/1212012 31/1212011 importo 

BA03:20 Prodotti alrmentari 42? 185:19 • 18122 9S 

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genen~ 85 "39 39033 46100 118 - -- --
BA0340 Combustibili, ~rburanti e lubrifiCanti 17 02-l 1:>88-l • 386C 2J 

BA0350 Supporti inlormatiti e cancelleria 538 312 5273a0 "0932 2 

BA0360 Materiale per la manutenzione 
1---- - -
BA03:70 Altri beni e prodotti non sanitari: 35617 75688 9929 39 

TOTALE 671.519 626.534 44.985 7 
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17. Acquisti di servizi 

Tab. 37- Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

CODICE 
MOO.CE 

Dffi AGUO ACQl.ISn DI SERVIZI SAN/T ARI 

ACOUtsn PRESTAZIONI 01 TRASPORTO SANJTARIO 

VilortCE Valore CE VariWoni 
al3111212012 1131/1212011 impono 

- --- ------------------------~--------~------~r-
117 503 91.290 26.213 -a.:. 'lOC ru Pl'OOX:O(~t">)~ >.ll>t.'"<pJxl-..,_·,. :l;,~ 'l?qq( .t,'«,.:< .;.:,a·eç~le 

!lt 1' "ol ·ca OtthCCI<> .. S""JCJ!'li> ;;.rt !i!lla ree..:! .t l 
----~--------------~-... .,. 

.,... . v 

ACQUISTI PRESTAZIONl SOCIO-SAifTAPJE A RltEVANZA SANITARIA 

òAI150 ·O.: ~~o!"..:·~~ Sé'!•·~ co.t.c ~·tce,; negc."e• ','ct.:H";•;,Q01ò>:< 

64 'l(j • oa tut:'co<ar, s.>:ç~·~ ç..tc c oo a ~€!! O'le 

------·---------------1------

o J 

'17503 3':'9C 

861170 ·ca oJ!lb ::~<E•:•ar~oVr>e! 'IJ'· ~-e • coor:.e,x:•;>"< ----------------------;-------,_ ____ __ 
BA li00 oa ;ruatcl ·:•a"HHl''.J~• 
~-- ~-----------

BA 119-J . oa O<•·a·o(•>:•a•egoeralf: 
r--- t-- -----

o -
c 

COMPARTICIPAZJONE AL PERSONALE PER ATI LIBERO-PROf. (INTRAMOEtllAI 

RIMBORSI ASSEGNI E COIITRIBUTI SANITARI 1.341.153 

~b:J 

J 

i r.- 3:1" 

25 712 

c 

386.156 

::6: 

39' Xl 

Variazioni 

" 28,71 

0.00 

000 

---

o 

28)9 

·oc.oc 
· -
ooc 
cc.: 
()_(.'( 

29.:E ·::..<0 
-- i----------r----------r--------~-------1 

• • ··"'.i) :Jl· 't'Tlbcrs_· _ass_•ea ___ - _• c __ c._c:"·._,. :.._~-------------------

j .. .:.· . ..i:._ PTI"~oo· ... ;~~r ~c~"· .:.~· YI.:Ul:'JES31"~'1('~~:~c(catregç--e 

CONSULENZE, COLlABORAZIOIJI, INTERINALE, Al TR:::E-:PR:::E-::::ST~~~I0:::-:1-:cJI ~()17LA-::V:::O::::RO::--t-------j 
0.~ 

5 581.280 11.816 0.21 
-

G n. cc 
5.593 096 SANITARIE E SOCIOSANITARIE 

---- ---- --------;-- --,_-----t- ---t--
... 41Zt-J C0"15U.e~"~:e .)afl.!: -: ~'Xr~, ~!ze,...v-:!~",.:!:-.ec:..tt..:..~~~-l"'!'g~ 

-- ----- -
.l) 

·-
t ... .. ~:-..­

_rJ .é'O _ 5.509.352 5 428.568 

-. :~ Co--s...e-~.x--:.;-,;.;3 ~.,·~~~o-; ... ~oa5:. :c--~4
6 

c~~ "f'".OtV:..."' ... . 
! .:.t;.:w 

-ce-· :J a :ç·;~-~~ .. -y, .. ~ ·c.·c é'e,' ~-~- :..~? 

~ -----------------------------------------l---------+----------
....:: 

i\'0" ... -y· "'J 9. ;·-e;:.: .. 'i'è --- -- -------------------------------------r--------i 
:~ 2:19 83" ~· · . -_::_ ~··e 0.~2!.C'Gi~- fJ Ye$~d:: .. ( •3VO:O·i"P~~-::.tfJ 

- ·- --- -t---

.;~ ~s,.­

f-
3~ ; • 

~"e ç ~ ..... ;/')'"<! 3.! =~. 
; ... .?O'Sù; .. r· s·.:fc-"':1 :~-:.:":ex ... ·;~ .. - '".:;-r.: .. ;, =~c .. . SC(.:t:~ -x-: r - ----

1---~:è -.~"t -.. 
~-~;è""CC' -c?~ :e.l.: .. ~~.:- ~-,·:;..;~:i:r·:_- ~ .:··:".:.~ c. ... 
:x~rc·~~"C .. e 

AlTRI SERVIZI SANITARI E SOCJOSANITARl A RILEVANZA SANITARIA 4.Bn.~1 

152.112 

1t.W:':: 

:: :;.:j 

4 752.932 

80.784 
t-· 

'l; 'i"' 

.:.a;.: 
~ ... ~..:: 

-82€ --: 

.OS.96S 

·~w: 

5~ Jiif 

114 919 --r-

l.insecv z,santt3r e~..,. ... . ,. a r'iflè~":a sa~" !ar< O!c-~,.tdr:.· .l·r ~o:::'!J::t!:t!c 

Jela Regi01e 

5~ 'Si; ~·)!;:. pe~ :.;r.;. sar: ·a· '.4-:c ' 3 '".t~'"l37.C""~ ~~:,s.~.;: 

o 

c 

c·; S56 

o 

.: 13E ;·; 

sm 

---- f--
. = 6-:' 

c 

1,49 

.•c: j: 
l CCv 

:·i: 

r.!! 
:.oc ·-

93.2? 

·45.~6 

ll.Cìa 

):X 

!"*"' .. ~ 
263 

l;i,l 

noo 

0{! 

Z"'S 

O.X 
r----- ------------------~r---------r----------r--------~-------1 
BA1550 COSTI PER OIFFERENZIAlE TARIFFE TUC o o 0,00 

TOTAlE 12.31S 759 11 766.6SS 549.104 (.57 
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T ab. 38- Dettaglio acquisti di sen~izi non sanitari 

CODICE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 

V1loreCf Valore CE Variazioni Variazioni 
MOD.CE 1131/12/2012 113111212011 importo '1. 

SERVIZI NON SANTT ARI 23.814.852 2SJ02J75 ·1.827.513 ·1,11 

a.:-.1580 ta•ande'.a i vzo 542 ·m,;na 6318 0.62 

8.\1l99 f\Jzu 3Ji!G3' 3J12XC !0.737 1.19 

BA.160CI We..,.s.J 11ES 1"9 l 003661 ·133 5-lS .1.28 

8:.161\ì RGt"..<l::J.ir-,e~:o 2153 <!St 2 5218.15 ·3633òJ ·14.61 

B.l.16~0 Se'VC?• d• ass.;tft'n "''o'mallca 19-l .l% 148821 4;675 31.69 

BA16:ì0 SFn l•a;po~:o (1"00 soMaro ~l2 2')2 32! 002 !18200 36.50 

s:.·&:o Sma~meniar•f-.. a 2 18" ~95 2l334:J.I '!3~1 2.01 

BA 1650 t;w.>ze :eoe·:t" (re :l9 111 ros !35 ,;o 12• -1~ .• 9:: 

8A1C$ Ulenze ele:tro~a ~:j'J33 3 37J e;· 832 262 2J .. €6 

SA16i0 ;ltfe JTme ~n;16 322900 ì0810 21.93 

8;\ 16Sli Premr dl ass.tur;mooe 8~952 2955502 ·2 0985:1) -il.OO 

841710 A!v• serv-n r.on sanlla" ca put~coi.:.Ze~e sen.idr~ ()t.bn Ole oe':a '!ego roe l c o o ì.OO 

IlA 17lì Al11 seN"! "011 :-amaro c: a·~· ;oggel• o...ool;:• c o ~ 0.00 

BA17.lil A.';• se ~ z "M Soa"' ~r ca o~ta:~· 6.9n.518 7.316.568 ·339.050 ... 63 

)e., l~ 0/II]Ji!Oz.ol : "79 501 

Pc.stal~"~;e·ild ?30632 

Ge;l"lOI<l vo~oe ~lE l :O 

Set\'ll'O cer~uo stamoa 149::70 

lilgllo' ICa . !08'1.\l 
- --

Ser-1ro o •eceo:x;n :e5 ~3· 

~fU• seMZi ron :;ar~an d l :.Jt•I/Ou ~ r .<:C"' ca ?-J.: 3o; 
----

Alu >è"A.~ ,...,.., sann~n ~ ~1<\\IIO l~~· 7ò3 

CONSULENZE. COUABORAZIONI.IHTERINAl.E, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO 

~-~ 
NON SAMTARIE 1.659.566 2.343.181 ·683.615 ·29.17 

.::m~'&e r.cn s:n:or.e a.J ~:ef'Ce :..:n.:a•t= c.oo•rne oe1: lieg-~rl€ c 7():2 .7())1 ·lOOID 
l , ..... Cor.su -:r.ze r!Qt' S311 tar g oa '"'er1 · ~l!' scçge:~~ pvt()--Ct o o {) o x 
l · ::C".su!Sr2e Ccj~z'Om.ln:ecre-: e a~·~ llle5:aror, o oò.-oro ~"sa·,:.· e oa 
l - .. 

tv(;am 1.6S9.5E6 2.336.179 ·676.613 ·28.96 ---
:. 1 ·:..~ Coos~rze/ICil 'ntare d! p';\-a:c 23C G31 28.3570 ~5~ "6.06 

t~ . ::v Ce>uor.Jaz.on. coc;d roa1e è C or•: 'ta:~e nct' sn!UIIo Ja o· va:o 1336 i25 . C93JB; ·502056 ·Zo.~ 

!· - ;·: nc~n ... ta a ç.c:~l? ur ve~s1UT>V ·d'Ed ('lj1 ~an.ta;~ c o c 0,00 

1: --- _a"-Jf:. r~~r r~!€. area non Sijn.:ona o Q ~ 0.00 :-.. " •. J 

:·- ::!D Al;o~"- <1bcta:.-vre Cfes:<l~· o l!·.oro· ;·~cOl' sar>:::r.l :~ s:o l'C 77j -85363 ·Ì7.6(l 

5,) e:·· Rr"':JO:SJ:n:~ st:e'l\l1~ oe pe·so:;;;,o r ~ ;.;-·a·o ncG-'Ilò~O o •3056 ..:3.:tt .:roo: 
s.:.tBS-. rt~--oo--:r or~'' 5tt~Etd•3 ocrwac 1':f" ~a'" :1· c 'l cor-;c:"":X o .00\,'"a'::-2' sa '".!.l' e 

cut'Ciq.o c~Rolç'()rof a 1( ~61 ~~ )07 . J(().O: 

8~1&~1 
R·'"OC':o~· >tO'i!'"(l'3' ce•soroi-e "i))l sr :O"'C •n <Jn~<noo co 'ì~gc"E scqger. 

o~~· c• ~ C3 ""'"'' s·:à (l 329as ~998 100.00 

aA167il R1~s:~ Ofl'lJ' strend•al• oer~ non san•e·10"' CQ!Tlaroo ~<l >e'D-! 01 allre 
Rea>:;.-. (Exua<ea;on;!) Q o ~ 0,00 o 

FORMAZIOI.E su n 103.62( ·13.943 ·13,16 

BAIB'<)J "o!~ !es: e-~ "r. are e nQ<"\1 Cl tJ:lbi>:t 11.:<1 G t l~} IOCOO 

81.1900 to:-rZ:z.ore lest~~namata e (\'j:"J oJ or .1:c &5531 lC:.62C ·l5;tal ·'456 

TOTALE 25.624.095 28.149.176 ·2.525.081 -8.97 



- 186 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

I maggiori incrementi si rilevano per l'acquisto dell'Energia Elettrica in quanto il con­
tratto in essere con Enel SpA, nonostante la rinegoziazione del contratto, risente di un 
costante aumento di fattori quali l'aumento dei consumi e l'aumento dei costi unitari 
della fornitura. 

Il decremento che si registra nei premi assicurativi è dovuto all'accantonamento per 
l'autoassicurazione del rischio. 

I costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavoro sanitar io e non sani­
tario comprendono anche i contratti stipulati per progetti di ricerca. 
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ASOS -Manutenzioni e riparazioni 

T ab. 39 - Dettaglio manutenzioni e r iparazioni 

CODICE 
DmAGUO MANUTENZI()NI E RIPARAZIONI 

Valore CE Valore CE Vlriazioni Vanwoni 
MOD.CE alll/12/2012 113111212011 importo % 

EC\1920 ~'<~nl.lterit()t'e e r para:.or.e a• faotu:a~ e oro cer .. er:e 6310445 72666W ·956248 -13.16 

SA 193.0 Man~te'lz•or.e e r paraz•OJle agltmpa~: e ma:CMlél"· o () o 0.00 
-

8:\ l StO t~.~%tert:i0 .. ~ e r va~az,~e are a:t·ea.a· ~~e sa- ~a"'e ~ SC.t="lii! ç:,e 4 019~ 3 072105 957 399 jl 16 

~1950 M.:·J:eoziCn~ e· :>!!ra::.ooe <• ,..~ e arr!'!l 2:1124 2661!i ~977 1.67 

3~1960 l.l.eJte'l:<iee ~ r :la•arO'le ag o.IO'T'a<: o o o 0.00 --
8:.197() 4.-·re M3r ~1enllY' e r1nara:.Jf":1 117 892 moos 240.~ 50.25 

~.<1913() l,la~uli:"1110"' ~ noo•az ~-da;., i>"OC san :a·re P"J::ti-:ne ')Ella ~egte'~ o 0.00 

TOTALE 11.328.965 11.082.7S3 2462 12 2.22 
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T ab. 40- Dettaglio costi per contratti multiservizio 

CODICE DffiAGUO OOSTI PER Valore CE TIPOlOGIA DI CONTRATIO 
' di illcideflu 

IlO). CE OONITRAT11 MUlllSERVIZIO (GlOBAL SEIMCE.I .. 3111212012 MWtiseMzio All1o llllltiservilio 

8A151l0 Lav-oOOellil l 020 542. Y. l ·oo 
641500 FV~a 345.]0371 x 100 

tiC. l Q.;) lknsa l '65 '19 x l 100 

8«1610 P·$taAc:'!lllnto 2 153JE11 x 100 

BA162Q Servw dJ ass1stava mfO<maloea t~J96 x 
Slllfl:ll Sefv>z, :raspvrt 1'101' sa~•Lllll 44? 252 x l ~oo 

S4'&:10 Sm.l'tmento nf.rJ z te·.:..~ ~ 55 

ò.:.t65C J:erv~!e'e~ 22:31li l 
8-A16ro J"en1e Eie"UIC•;à .; 2()7 lz:J ). l 
B~l671! Mre~1eoze :;~3716 x 

' 8AI600 Pre<r< O 6SSICUI3Zt1'le 856552" x 

BA1Tl0 Altn sew nor ~''"!.l' d! oubo\t~ IAz.enoe saM<'le putiMhe oe a Reg;ooe' (i. 

l l 

at-I~ C.. :n ~"'l· flOO ;nla'• C> e~r soggetl O'.tl~ 

-
at,; 7LO 1\l:rl sevJ' ron san.13!' ca o; .vato 6.9n.518 L-- ---

\lçlar.za :"79~ i l l ;c.;:o 

Se"·'ro r.cs«a nter'il 21:i632 v l l "C{ 

~ShO<!e Ve.-oe 2"3 1:<! y l ;~ 

Servoro CC11lO stmll<l lJ3 J 7ù x 100 

5er~L() le>; ~w:~ ·.;c,g~ ~ l iOO 

Se<v.zo c re<e~n~· :Be 491 

Se"! '"\i ... ~" :i· C è .:: .. VT.O .?13' "'CIJW 93035>1 x -
,l• St-'v: ""O" s.=-2' r= ;y 1.~~1) 1 !O" iò3l x 

l 
~ . .. .. -::: ~O'"Tl<k""We l: st::-na z;a:d e r.:llll ca pool:ft(, l.UO l ~ -
~ 

F Formazo:>ne l~s:e•nalozza:a e ron1 Ol provato 88.S37 ~ l 
6:- :·~ r;~a!\\Jier.rn"lil e •c.a:~ 101oru• 4 e;terna u.::.; 11.328.965j l 
3-<"9~J \il" .:e·: ~·e e ":J<:"UO"€ ~ '<GIYCè" e 01: ~"7 ""l; '":e 63"C .;.;~ x l 95 

o l i- -
èA"SX [t ~r .. :e~;cr~ s ~;.ra."O"'f. çç -~a~ e-~~ ,.~. 

B-t"9-:i) \'i~"'-.'e"'I C"'2' e, :~ee:o .. e a e e:::'!lB:.~~e sz,-= :i'e e se e .. : lc,e : o."'9~ x l 59 

:ì.'"95C ~r.:e·zvee ·:r~:o·ea -OD ere; 2~' -~:' x ' !CO l 

34"gr,:; \.~'" .. :t .. zo-ee ·x~.:rr ~; ! .. :a""e.-: o 
:~n .1 :·~ -z·~:ò·zc· f ·:;n: o· ;-7EJ9:! ' A l 
;;·;~ \-r'":~·.z c- e·Jaczc .. \è~è""Cfx""::.·E-: ... :A.,, ... e~i ~ ~:çc·~ o 

TOTALE 35.293.494 l 
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T ab. 41 -Dettaglio godimento beni di terzi 

GODIMENTO BENI DI TERZI 
v-. ce ValoleCE Vlrilzìori Variazioni 

113111212D12 113111212011 importo % 

• 
Cro· c ·OJeç?oè·ez~- ·n emss . 1i3 5311 ·2CS.90S -2~ !9 

C..·m1 c ·\Jieg2'.l a'e.; rv~ w·~· a 83.003 {i] 9i~ .;:l(ì2J9 .ro.oo 

--



- 190 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

18. Costi del personale 

T ab. 42- Costi del p.ersonale- ruolo sanitario 

COOICE 
COS11 DEL PERSONALE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
MOO. CE al31/1212012 1113111212011 importo % 

BA2090 PERSONAlE DEl RUOLO SANITARIO 51.849.127 51.262.662 586.465 1,14 

liAZJW !d!:il!l !1!:1 Rnl2Di!IC ~iògcDtc (11!!12 UDiliiD2 32.395.952 31.935.150 460.802 1.44 

BA2110 Costo del pe-rsonale dirige-nte medico 27.590.617 27.079.866 . 510.752 1,89 

BA2120 Co<lo del personale dirigente medico • tempo indetormin;.ro 26.975.385 26.504.653 470.732 1,78 

.. ~~ (){.('C~ :t ca•anl"!"tt sr ;"fn-Ua;P 16 450.396 16658914 208518 1.25 - - - ---
;;;... ~a c do ::o<-I'Y' 28328'8 2 890 679 57862 2.0C 

'\;""'"'· ·~ di rs•i,·~·? 351 &20 l 355 71C 389" 1.09 ---
4_• •'J"!tl:,....qr':".::>.a ... ~:.c•t: 1 " 1537 l C55 i65 55 772 5.28 - -v"' . so:,.,l <" H •·:->o,;q-o 612E81J 5 5.!3 58d 685 230 12.36 

Al! o~ ,o?'! ~ .. "(11\:lit .... 

BAZ130 Costo del personale dirig11nte medico · ttrt!p'o determinato l 615.232 575.212 40.020 6.96 

V<><: Jo ~·o.:o•:,a C.·'lflt · ert:" t:.t JY.'!'\('4{\ 3"7 2ì7 377.339 19933 5.28 
RE1Jt'\J;~ ·1 rv ... biV"• 

1~().)< 1\1~ .. ·.s~Jta;.- 3 J96 8057 439 5J5 
Al': m Hat' i'!'lenro ..]C~e~s.oro 56 755 53 907 ~848 5.28 
n, ~ \OC,jt"•J i f''ln_I}(Jflf~ l 1!>2709 '35 909 16 ì99 2.36 
A ... f"of"•_'rl t-T i :'\V .. ,")"'l., ··~ 

B,,..., .:.o Jc~~·\.)~• ~f'·~ .. r.;e .:.Of'"~r.-~~:r ... Ji" 
1---- - -
BA2150 Costo del person~le dirigente non medico 4~805.335 4.855285 49.950 1,03 

8A2160 
1-

Costo del personllle dìrigen~ non me-dico · tempo mdtttrminaro 4.702.908 4.758.333 55.425 1,16 

VOI,. (1 ... ~ ~·11 t~· "'.'rG ' ~ è5~ j ~~ ' 'J 7~0 356 77ES1 :.es 
1--- -- - -

~ .... ! h.:''-.'!":e!'! J•..:\r;()OP 90133:i 9&.: 983 57 650 5.9ì 
r,..."""'r.-·~ ,.. 'f...~-~,~;) 63 ·~p 65 364 2 216 3.39 

:.r. ··~nJf'lr:!"u.;, r·:--"SS>or.;, JO ''8 18 745 l 873 -1 90 - -
C rH 'SO(~J-I~t,: t•-:lb.;tC.f'it,.• 1 ~9834 95~ 385 80449 8.39 

.:-1 ~"~~"" lL :;o.· s .. Jie ---
8.4217~ l Costo del pmonq/e-dirigente non medico · tempo dererminlto 102.427 96.952 5A75 5.65 
f- 1\ -X 

- --
l l, l """' ... 1,...'0d~ a39~~ Jl 584 205' -',90 

;'J~·t•U~o\,; 1•+ J•i.-• ~~."1(.'1~~;. z.: tltJ "ZJ:>Oé! l 1 ~1 -'.90 
I~.Q.·or-r,.;) .,;s,.~· ~:o ().16 1 003 H .l.32 -
.l'HO ' d t·~~· ... t.. '! .... t:-SOI'G ggg~ 9 521 466 .:.~c 

Or----r' s~;;..t' ... , ,.lfttt..::-..,..~ 22800 2 036 l i&: 839 
.l.~'·ùfle'qE't cr~sN'.a4. -

3-2"80 Ca .... · -.. . ~~:A-5~ ... .Je f · .~·r·rr.,..~~-~ 
-

I!AlliJ! ~ltQ d~ gfa~!li!i '$HIJRI!l2 BUl!Q 5iOiliiàg 19 453 175 19.327 511 125.664 0,65 

BAZZOO 
Cosro dt!l ~onale comp;mo ruolo Sllllitmo · tempo 

19.010.056 18~887265 
indetermin~to 122 791 0.65 . l " ,. ·~·.lo;:- .. .. •'~-.....C: O> l '2 :9~5.!(. l23ì51~ e.J5t>J IJ6S c-- · 
>t; 'J""'""'"' <')o>fi .:~l",~ l"' · 533S67 l 5-l5 109 l" 2~~ 0.68 
"· trt '<?o()('• P'l' n'Jo:·~u•·•ta C·'<'lllil~. 612 Oiè 613 '7a 1097 0.18 

:..J-v ·r.,;-.lr1114''~10 .~.r ~...,~~Oi '· 266 ì69 268 605 1835 0.68 

O •e·- ~o..: e• su rtt,ru.:q.::o 4106.BC3 3 965 2ì3 221 530 5.56 
~ .. , "f':. ,. "Ot"';, .. '),d .. 

8A1Z10 Cosro d•l ~onole compatto nJolo saniurio • tempo dttermitlillo 443.119 44C246 
2.872 0,65 

\iJC., 1-("'1 • ;;·a; ··~,:.~;.."~"');,~ 30' C05 303 076 2071 0.68 
z· Q ""..'":t'rt o': n.~~!'":.:,o c:~~s-,y.o~,o::~ 21 260 21 ~06 146 3.68 

Poo.:· --JL.'fllh?(~ ~..-.,:Ha· .. tA ~'IP''OI''L"~ ~340J 234~5 42 0.18 

.\i u.· · •·r ~.,·o"'' =•SOl( 

C re --~.;'"'l•'!' ~':'(";f'L. l 9' ; 51 92 3:9 5 '32 :>,56 
; •.. •· ·' ~·' ( fd•Y"'-' l 

ò.-2.'2(1 ~,..,.. te- ~--- '• ~-rerr ..-t" 
" u'j ' 

.. 
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T ab. 43- Costi del personale- ruolo professionale 

COOICE 
COSTI DEt PERSONAli 

Valore CE Valore Cf v& ioni Variazioni 
MOD.CE ai31J12/2012 al31/12/2011 importo % 

BAml PERSONALE DEl RUOCO PROFESSIONAlE 309210 268.780 . ~.429. 15,04 
-- -

BA2241J Costo del per$011ale dirigente rw~ II!Ofessiooale 220.040 179.821 . ~.225 . 'llJ1 
-- ·~-

dA2250 Costo ce, )t!SO'-te (lge,.te ;;o:o Jlo'ess'o•a."e · tnw ·~cete;r;· ·tto 145.417 ns.ns . 26.689 . 22,48 
;·oc. c fCSH :3'iti"e st;:crue 

_,.,... 
~! ... 

_ .. ...,, 
es·· ........ (: 

OJ O · h. :.l 
~:~~-=!1"2 c çç:::-~1: !.?319 ·; ii3 . !.54' . 2~.5<: -
IIY..fl" :a o '6"~:~ "lj" sss; l"' ), r·1 J,jj 

-
~('O aa::arte~:J GC:ess:tll 6126 50Ci . llì3 . 2~~ 

- ·-
:r:r SOCl SJ re·t~.li(~: a22G 23JC: . E.'2i · ic~3 

·,~; .n ~~• ;n:m e -
W160 Cos!o ce ;>ers1ne c ·:·9e·te :~o:o ;;o'ess·o.:a e· rer;JO ce!e:r. .'zto 74.629 61.004 

13.536 . 22.16 
- - -

iOC o Jb:o a Céra-:e~e s:r.e1ja ~ ~5.~1 25.~32 . 9ll· 2:.> 
Perrt.zoçd .:vs·z~·e 9'1' ~ i'33 . . coc ··"""". ~~ 2"'' ~ . .,. 
~~~·r.: 3 us~ ::rJ ~ . ·~ . •J :m s:e ,,·,:,v 

-
.. 7:t·:~if""::"::ct:ES&1.: •" ~"'· [?. 25,~ ..... .. - - :-
,_.re- sv:m~ ·::·:.711-t ll~iè l1B. 3:2~ . !ò .!3 

-

'-
~ ~~ Cfler çt; r :el~" ie 

- --·---
s ~·~"{j Cos·~fié~-:,-?kau;n ·.et :"Jicsst·2k· t.·~ -~ti. - - -
~ Costo del ~rson~e com~rto ruolo PJ:Oiessionale 89.163 88.959 • 2W · 0,23 

lJJ1!IJ Costo te.-~~sc·aecor~lto l.o.'o ;ro'ess·o·u · flir:iJO ··re:e1m':èto 89.163 88.959 
204 . 0,23 

l-- - -
·.r1 ~JS:ca~me:e::[lt·:r;~ ".a.:t i' .55J . tfl . c.~ 

1-- -- -- -
l--

~Jac-J ''''"e >;::"'-..a ;JéiS:J'.:; 

Peut.zv-; rìerp;.~~~ra ~e·s:r~~ - - - ----- ·-
~ ~,~ "3tta"':~:ts ;::tist': 

~-~· sx-;j s~ -~:t~:ar-~ ·-;~ ji ~:: 
,- :.!' -

! :., ~, or i casca t - -· ·-
dA2300 Costo ce, ~,-so·aeco7W'iO 1.00 n'ess·o-ae· ter;JO ce:er.,.·.:a:o 

- -
.'00 l :·:>S:) 3C;-a:;è:e S!::ei':Ji"e - -
3n~-:Jra:r.:e ·~:~rila ~sn e 

1t~w:Teoo fl!re:.::'::-..i ~w .az 

~ r2 jé~.trsr:~ 3::~~=ro 
~ - -

~-~· sx.a s .. ·ér : .. :< .... ~ 
!. r ~·:" ce· ' De'SO':; 

6~31: ~'J5:oG:ir;rscalecc-~:-c .rMa~stnk-ah -- '~ ,.,,. 
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T ab. 44- Costi del personale - ruolo tecnico 

OODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
MOO.CE 

COSTl DEl PERSONAli 
al31/12/2012 al31/12/2011 importo ,. 

BA2320 PERSONALE DEL RUOlO TECN!ro l.476.1n 3 621.512 145.340 4,01 

BA2330 ~to de~na'! diJigentt ruolo 1eenito 217.626 223.806 6.180 2,76 
--

dA2340 Costo ée perso~a e d.r:ger.te ruo o tecrùo · ternj)O ir.dettrm nllo 217.626 223.806 
6.180 2,76 

f--- - -- ------
l IOCIO ~w a ura·~~·e s:pe:'l.."l.l.e ·;~m ·~:. '22 9~ 6~ 

'le:lb~~ ().); rof( 23 ;3? ;~~1 ""l(!J €,53 -
!lCe,r'!.ld r5ti'".J~ v·-• c~ E::5l '7C6 20 jz -- - ----- --- - - --
~·~ro t:a:tar."int~aa:5s:ro 

-
Oren SO<: id 1 su retrouz o-e ~2 5lì J52EE - 1~J ·~ '7: .. ... 
~ ··ooneu~ oe·s:J91~ 

;:.~3; ecs·~ w ::é $!)'<'e r ·~'"-·e ·.oo ·~·"' ·e-:o:e·e·""""":·~ 

·if"(, o c:.ot; a COl< :l.~€ s· perv.! J"r 
·- -- - -

F.e··~J:Q.~~c. :xl5~~ 
-

1leM>l ru rstm ;o 

t.h; t·atrar::"'1i~ acces<.oriC 
·-

Orer SiX:I.li su ·~:IÌl'Jìll"l!l 
·-t-----

~ tr• ere· w r ~rs:rne 
1- - t-
,:~:j-:7 :crorç.~ :..; S·Y* :·'?è··~ · ... "~J; -f~CX - é-··c 

-- - -
842370 Costo deljlersonale comlM!o ruolo tecnico 3.258.545 3.391.706 139 161 4,10 

-- ------
aA2J80 Costo te PfTSO' a e ccmj)atto fiJO o tec.'co ·ltiriJO ·"t~lerm.nito 3.258.545 3.397.706 139.161 4,10 

l ·1oc d ~:o 3 cara~' $!~"<la~: = ... :.g· 2 ;ce 05ti ~·~ 
. ~ .., 

~ . 
)t•~·d.·..J·~ ~ roerr;.; Ct"S')I\j€ 253 :3S :-:-~ :.:] " ;~ 

. ,--./ 
- -- -- --- - - --r-

ile~ tw::e ;t' :rC41.~v ta pe:sc•ae ··; !)J :c~~ .. gr r .. •. cc -- - --
:.lt'O rò::arr.·tl•.cce,~.~iCI ·~t~~ lé :io: r.s ~ 1-

- --
OrE· SIYii!J ~u re"OOlOC~ ev~ -:•, ~, ~~~ Zl C:5 .!,:!2 

! ·• :_n}o OC ~:~~ --- - -
8A2390 Cosio ée ptrso; u rom;mto fiJO o tec. Ho · 1err ~o reterm n11o 

- ----- -- - - ---- -- -

>Xl d co<: c a coTte· e s·~·J • ~ 
-· --· --

5<7!J '\:·ce r.-Y."c:a ~·~y~~ - --
:;c .. ~-~'"'"'' fW_,;t, ;a;;.:·<;·," -- -
~-::~. à~:JfT'-€"1\0~:~S.~':C 

-- ---- --------- ---
~r~r SL":icl~ su re;OJJO't 

.eJ·r, or;:··~~ • Jle'SO"'lt 

s.:.'-00 :~·or ... .;e·s.rlPr~-.,,-~-.oo ·~~-i._ 
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T ab. 45- Costi del personale - ruolo amministrativo 

COliliCE 
MOO. CE 

BA2~10 

BA24JO 

BA2440 

COSTI DEl PERSONALE 

PERSON4LE oa RUOLO AMMINISTRATIVO 
Costo del persone le dirigente rvolo emm•oistrJ!jyo 

Costo del person,le dirigente ruolo MTtministrJrivo · tempo indelermin8to 

Costo del per"SOII#IIe dirigente Tl/o!o amministrrtivo ·tempo detenmindo 

C'l!'• S~ld'· Su WIINIICO'' 

!Jl1, co:·· r!'l Def<;()'"IJ•c 
-

Valore CE VaiOACE 
al 3111212012 .. 3111212011 

6.080.399 6 352.398 
585.417 614276 

504.922 530.092 

22HJ' ~50 è~ 

93288 ·o· eg:; 
3, ~n 29 ~,! " 

306~~ 39961 
109 9€J 107 .:43 • 

64.183 

--,. ·;;s ·e ·92 . 

;:.} .. SJ C es\• .:~.:~~se .... _.~ t ~ ,.,.. ~l a "'t--'-------l----::-::--::-=,.-t-----::-c=:--=:-·I-
BA2~ Costo del personale compano ruolo amm•nis!lati~o S.49-4.982 s 738.123 

BA1470 Costo del personale compeno Nolo amminisrrarivo · rempo indeterminaro 

V:···o ~ki~ .J.Jl'-. ~:"""l"• 

l------~~0-~~··~~~oc~a~'• ~u~P~•o:~;~~~~·~~·-------------------·------·-----
6 'Il 00€11 ()"' LI)P">O",j'!' 

BA1480 Costo dBI personale ccmpano Tllofo amministr1tivo . rempo dflerminalo 

S.463.652 

3S1Zf)J 
1€5 7,, 
159 2~3 
26 93: 

t T 09: 

31.3l0 
~2 ?20 

'23 

s 71lS.416 

J 12" i70 
llH37 

léJ Il" 

_') J;3 

"?16J'3 

32.707 
~J tfE 

29 

Veriazìooi Vlri&zloni 
importo ., 

271.999 4.28 
28.859 4.70 

25-170 4.75 
21 189 S . .t5 
8600 8J5 
5 ~3Z 18 3J 

3317 8- 5 
~ 511 2.:iJ 

3.688 4.38 
r:25S s.:s 

S/6 s« .--
" 1().1 '8 . .3-: 

393 . ,.,_ 

243.141 4.2-4 

241.764 4.24 

?:)91"'0 5i1 
a w :37 

e:.e c~ 

'S.:" : ~7 
""':"'"; l •:; 

1.371 411 - .. ;-;:-
l .:~~ 5.C7 

s. v: 
t -.:;..: • 1 ;~ ~7 ---- ~e,o:,.Jro•; J;>"l ::"V<lu:.;":;.;' ·...:'":.;~::"...:svn.!=·.:..' -----------1----__;:-1-----~+------'+---_::"---1 

.\Jtr. t '.)f'lfft~!"t.O •• .. ( ' ~~:jr:() 

(,~, "'.). ~1.1 ~!.. ~{'~! _t\J:J(..P·~ 

~ :1 :Y<;''IJ'I 'P<"' ilf:j)t> 

~' "";.,·~:;.·,•t>c.>-ro"J"A"Oo-- "<TI:;·a""o 

66&) è:::! ., 
" 

. 75 

I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi r ispetto all'esercizio 
precedente. 
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19. Oneri diversi di gestione 

T ab. 47- Dettaglio oneri diversi di gestione 

CODI C'E Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

MOO.CE 
DmAGLJO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

al31/1212012 al31/12/2011 importo % 

3.;25 •• , lr~"pc;s;e e rasse(esc!J!.o RAPe IRES! 1i0 9i" 1132~ 7693 6 79 

il-'l52Q Pe~a1e ;u c:~;l.tr 

N1~C 
lnoetoMa. rr.:oor:.o spese e or~;r. sooah PC' g~ O'~"' D,,,,,_ < ~~o 
Sll'lOè'"..a" 

; ·; ".)9 818 54C • ~~ 3'3" s . .:~ 

S~'5a 4~r c~· e .n ~ gm oc:e 1 ~:.: 70: ; ~~~ ìiiJ 3&'.0:3 2ò)5 
---

TOTALE 23B9J8 :.o79 58B 2ì0 3:0 28.:2 
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20. Accantonamenti 

T ab. 48 - Dettaglio accantonamenti 

coca 
IMlll.CE 

DETTAGliO ACCANTONAMENll 
Valore Il Valore CE 

11 3V1212012 al3ti1Znon 

·~~ - -- -----+----
BA27ll 

;·~~ 

Acantonarnenti per prenio di operostà(SUMAft 

-- ACQntonarnenti per quote iootifrmle dr contributi virlCOiati: 

~cantonamento oer ou::e nLI' m;e c~t~t.; ca ~t;xe c?:c. ~~ ~· 
aJ:' lf 5 •, ((oi.JtC 
• _, · 'ljlf' ··-~.es-Q.c:-~ -----::.:-u,--.-r::s-·-,t-..;-.-.-_ 5(!-!L'E-.. -..,-JJ' ·fe,, .. ·r...JI 

g;.~;?: ,. " . ..1 ~ .... .,, .. "'" ... .... e 
-

· -- \ l" a· 
;:.:&I ;. ..t."" Ttr.· .. ..,. ca:r"' ·_~;--:."'~~::t:~~ ... ~.c~ .. t,.::· .. ~:r.a 
~:,: - ~~:.r;&'U'Tier; C-t'QI.C'& ·r :!V~·~"'rt~l <I(:JI.iUCò ; · . ::. 

Ahri ~ntonamenti: 
SA283:l l\::car;oroam-en-!.-fi€-'v-nte-r€-SI-IC_n_:.1_•a ___ _____ _ 

---------+----- --r-----~---
S!T~ :.CC R mQVI ~O."'If.<O'l '.W:i:> ..).A,' VI ·--- --------------r-------;---------~--
~: t.o. ~,-;o. ~!lo-.~-::-'~' ~.'f'y S.r'" 
c.:.:so1 ~ ~ ?.:.'\j\, ,,r.: .. · ~· r~-mrou 

VllilziM 
impollo 

l 50 ()X 

't;; m 

o:?e-J ~-: r M'l'o :or,;·:" T ~-.;_·c_-_"'._;.ca_· ---------lf------+------t------
3.:.:3.! :..:c F .'"<l\ ::>'ll'c" :o11:ac.; 

~---
;..~,. a~n:c-<l!'lenl• - -- ----------
TOTAli 

Variazion , 

,~4 

't. 

-

-

... ,,, 
1;.' 

Nella voce"Aitri accantonamenti" sono stati accantonati costi da sostenere sui con­
tributi non utilizzati nell'esercizio di cu1 si da specifica. 

l 
• Cost1 da sostenere su cors1 d1 formaz1one anno 2012 

44 422 

Cost1 aa sostenere per spenmentaz1on1 chn1che da regolamento az1enoale 
946 073 

Cost1 da sostenere per contnbull da pnvat1 fatturati ed mcassat1 nelt'esercr­
ZIO 2012 

:­ ----------------------------------------+-------------~1~62 1 168 
' (.osu da sostenere per contribuir da pubblrc1 fatturai! ed 1ncassat1 netl'eser­
·.zo 2012 2.339.853 
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21. Proventi e oneri finanziari 

Il saldo della voce "Proventi e Oneri Finanziari, è pari ad ( 666.218= comprende: 

gli interessi attivi su c/c di Tesoreria Unica Banca d'Ital ia per € 6.329; 

gl i interessi attivi su cfc postali e bancari per € 444; 

altri interessi attivi per € 471 

gl i interessi passivi su anticipazione ordinaria di cassa del Tesoriere per € 
16.926; 

altri interessi passivi inclusi quelli pagati centra lmente dalla Re·gione Lazio per € 
656.536. 
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22. Proventi e oneri straordinari 

Nell'esercizio non sono state ri levate plusvalenze e minusvalenze. 

Tab. - 49 Proventi Straordinari 
----.-------------------~,----------~-----------. 

Descrizione voce 

TOTALE Proventi da donazioni e 
liberalità diverse 

Donazioni varie 

TOTALE S ttl opravventenze a ve 
v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

-----
Prestaz.ambulatonali 
TOTALE Altre Sopravvenlenze atti-
ve v/terzi 

N C VARIE 

N. CREDITO VARIE 

RIMBORSI AlFA l RICHIESTA RIMBORSI2010 

N CREDITO VARIE 

RIMBORSI AlFA -
R-ICHIESTA RIMBORSI2011 -

N CREDITO VARIE 

l DET REG 84421 

TOTALE Altre Insussistenze attive 
v/terzi 

Chtusura debtto er tnteresst Untcredtt 

Dff d 1 erenze e arroton amentt van 

TOTALE Altri proventi straordinari 

Proventi per vendita titoli 

Sconti derivanti da transaztont 

TOTALE COMPLESSIVO 

l 

Importo 

!

consuntivo 
2012 

Soggetto 

16.()9.4 

16.094 chent1 van 

6.492 

. 
6.492 clienti vari 

629.829 

2.913 E nel --- -
10 829 Van forntton 

35.828 1 Roche SpA 

32.000 S.Eg1d10 

39.130 Van formtori 

88.371 Roche SpA 

32.000 Oxoid 

138 758 Van forniton 

Anno d i riferi­
mento 

2012 

2011 e preced -

-!-2008 

2009 

2010 

2010 

2010 

2011 

2011 

2011 

250 000 Reg1one Laz1o ! 201 1 
~ 

l 

87.236 J 
::-:1 l 

87 228 R Laz1o 2011 

8 Forntton vari 2011 e preced 

15.654 

4 378 l 

11 276 l 

755.305 l 

Stato incasso 

mcassate 

incassate 

Incassata -
! Incassata 

Incassata 

Incassata 

Incassata 

Incassata 
1
1ncassata 

Incassata 

!Incassata 

l 

p aga e l 

Incassata 

! Incassata 
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Tab. 50 - Oneri Straordinari ..,. 
Descrizione voce CE ! Importo cons untivo 2012 Soggetto debitore 

TOTALE Altre sopravvenierue passive l v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-

1 9ione 
Ahre sopravveruenze pass1ve viAztende l 
sa·utane puobh::he delia Reg1one 

A~re sopravvemenze passrve v/Aztende 
l sannane pubohche della Regrone .... . 
Altre soorawen1enze passrve v!Az1ende 

l san1tane pubbliche cella Regrone 

Altre soprawen1enze pass1ve viAzrenoe 
sanuane pubbliChe della Regrone 

Altre soprawen1enze passiVe v/Az tende ~ 
' sanotaue pubbloche della Regoone 

TOTALE Sopravvenienze passivo v/terzi 
relative al personale · d i rigenza medica · 

Pagamento res1duo fondo contrattualo 2009 

TOTALE Sopravvenlenze passive v/terzi 
relative 011 personale - dirigenza non me­

l diCO!-

l Pag;rmento residuo fond1 contr;rttuah 2009 

TOTALE Sopravvenienze passive v/terzi 
1'91atlve a l personale · comparto • 

st1pendro base comparto 
-~ 

arr assegn1 nucleo famrhare 

TOTALE Sopravvenienze pas.sive v/terzi 
' . . . . . j relatiVe all'acquisto d•_be_ n_r_e_s_e_rv_ •z_'---------· 

Soprawen1enze pass1ve vlterz. rela:rve 
alracqursto d ben1 e serv1z1 ______ ;;..._ ______ _ 
Sopravvemenze pass1ve vlterzo relatrve 

--
105.038 

115 ASL RM C 

42 655 i SAN CAMILLO 

54 000 l FONDAZ PTV 
-

693 Asl l A O l Pohchn 

7 576 Asl/ A O t Pohchn 

995.109 

995 109 
DIPENDENTI DI· 
VERSI 

321 011 
DIPENDENTI DI 
VERSI 

26.284 

14 528 dipendenti OIVCISI 

11 756 drpendenu d1versr 

1.460.362 

445 FORNVARI 

com- j Stato pa:l Anno d i 
: petenza mento 

12008 
! 
l Pa9ata 

2011 
Pagata 

2011 
Pagata 

2011 
Pa ara 

2011 

2009 

12009 
Paga:a l 

12009 l Pagata l 
2010 l Pagata l 

2005 
pagate 

alfa UIStO d t benr e Ss~e~IV~I~ZI~------.------------+---------------f-1'===---­
Sopravvenreozc passove vlterz1 relat1ve 

12 422 FORNITORI VARI 2006 a ate 

l atracqwslo d• beno e serv1z1 

1 Sooravvenoenze passrve "llerzr relauve 
allacqursto d1 ben1 e servtZ 

Soprawenrer1e passrve vlterzr relatrve 
31Iracqwsto 01 benr es~~ 

Sopravven1en:1:e passiVe v1ten.1 •ela11ve 

l alracquosto d1 ben1 e serv.:.1=z~o --------· 
Sopravvenrenze pass1ve v/terzo retauve 
all'acouisto dr benr e se.:..rv:.:•::zr ___ _ 

Soprawenrenze pass1ve v.~erz1 relative 
al• acqu1sto d i ben1 e serviZ· 

Soorawen enre passrve vllerzr relal•vc l all acqwslo d1 ben. e servrz 

Soora...venrenze passtve v1terz1 relat1ve 
atracqursto 01 ben o e serviZI 

Soorawenoenze pass•ve v1terz1 reratove 
all"acquoslo dr ber.1 e serv1z1 

l TOTALE A lt re sopravvenienze passive 
yfterzi 

Altre sopravvenrenze passrve vllerzr 

71 537 FORNITOIRI VARI 

159 523 ENI 

A2 679 FATI TELECOM E 
ALTRI 

38 42~ FATI VARIE 

245 046 1 FATI VARIE 

• 05 978 ACEA ACQUA 

A5 A78 IDJS 
__j__ 

AO 576 OXOID 

698 256 FATI VARIE 

135.-458 

45.000 MINSALUTE 

2007 a ate 

2008 
~gata 

2008 
eagate 

2009 
ea~Jate 

12010 
eagate 

2011 
ea!lata 

2J .. 
l eagata 

1201 1 
! eagata 

ro, , 
pag~e 

2008 

30 840 ASTRA ZENECA , 2006 

30 000 MIN LAVORO 2010 

Allre soprawenoenze p:.:a:.:s:.stv:.:..::e~v:.::Jt:.:e.:.:rz:.• __ _.:L_ _ _______ _:_:.....:. _ ________ -i--------1~~~-----i 

Altre soprawen10nze pass1ve v/lerz1 
-----------~-----------

Altre sopravvenrenze pass1ve vJterzr 

TOTALE A ltre Insussistenze passive 
vJt.rzi 

Altre lnsussostenze passove vl!erzo 

-
29 618 1 FORN CLIENTI VA· 

Rl 

5.548 

5.548 FORNITORI VARI 

TOTALE COMPLESSIVO 3.048.816 1 

1201()..2011 ~ 
201 1 

1 1ncassate 
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Informazioni aggiuntive 

La gestione. improntata al rispetto delle disposizioni normative nazionali e regional i 
nonché dei decreti del commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro, 
registra una perdita pari ad C 59.740.091= che, rispetto alla perdita del 2011 di € 
64.105.968, presenta una riduzione del 6,81%. 

Il risultato d'esercizio per l'anno 2012 è attribuibile 

- ai vincoli imposti alle attività sanitarie erogate; 

- al mancato riconoscimento della specificità dell'Istituto; 

- alla riduzione della remunerazione a seguito dei controlli di appropr;iatezza effettuati 
daii'ASP; 

- a costi incomprimibil i e non C·ompensati dall'attuale sistema remunerativo. 

Il presente bi lancio rappresenta in modo ve·ritiero e corretto la situazione patrimoniale 
e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze 
delle scritture contabili. 

/ IL DIREITORE 
DELk ERVIZIO RIS RSE ECONOMICHE 

/ (Dot:.s:a Ci zi~ Bomb[oni) 

~ !vt-h Vy' "1- J.._J ~ '--' 
/ 

l 
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Camera dei deputati l (da alleoare alla Nota InteqraliVil) 

-
l Cons CODI CE 

l~02!!§1.F.Q. 
XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI IJ~&f-t-AZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, 4 I75 2.012 2 .011 

.UZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 170.)60.) )8 172.608.221 

AAAOOO A.l ) lMM081U2ZAZJONIIMMATIRJAU 2.373.837 29).07). 

AAA0 10 __ A.1.1} Costi d•lmpi.Jnto ~ d1 ampliamento :Z6.0JZ 34.683 

AAAfJlO A I l .a) C051o d• WT'D«''liCI ~ G i'nlpl.amento .?Il )S7o lll 3S8 

l AAACJJ: A l 1.1:>) f do Amm.to co<ro <Il omr anto e d· a'Tiploamemo -185.375 -}lb 705 

AAA040 A.l . .l) Costi di ric~I'CJI ~sviluppo l 
AMO SO A .l 2.a) Co<>to do roe Por~ P woluvpo l 
A.M06:l A 1.1 .1>) F .ero Arnnuo co<to <l• rocerca e ~voluPPO l 

AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utillz.uzlone delfe o~re d 'Ingegno l 25.766 18.453 

AA/.o8:J 
A.l.).a) Dtrotlo do brr•rtto f.' dor.tt. O utllal~ION' dPilf.' COf.'te d'tnQegno l 71.561 71~ 
denvanto dJirat:IY<'.d J• ·..::~·Ci! 

w..t:PJ 4 : 3.1:>) F do AIT'm IL dout•o dt tore-reno t' donlto C. uhll/zanooe delle ooere 
~5195 ·43107 

tf~ • ""'·"'"'' "-1' a!lrvob d< OCPI'<> 
AAAlOO A.:.3.c) Donr.o do orevettil e donttl <Il ut.ZZaiiON' <i<'lk. epe<e a~· ~tt" 

MAl i O A.:.J.d} F.do Nnm.to d•mtt doòre.,lt•'" dontto c ~·•IUilllOne <le~ opere d'onçeQno • 
a!l!l 

AAA1:ZO A./ .4) Immobìl!zzarlonl immateriali in corso e acconti 

AAA:130 A.J.S) Altre immoblllzrazlonllmmateria/1 1.311.059 .119.937 - 111\A l'IO A.I.S a) Concessoonl hcctlle, rrwcl • e dooollo <onollo 

AAAJ~O A.ISI') F.oo llnon.tn ;oncPSSICnt, kcenze. 'TI~rtho e dorotto SJmiL . 
A;.A](lll r .. :.S.cì ~·•9·>0<1!' su ben• o•' terzo l 
AAAl/U l A l.S.dl f.do Amrn IO !'notl'tntlt' <U ~"'di tnrto ' AAAI80 A l 5 el Puhll!c ~~ 

ANo, l <lO l A.I.S.f) F.do Amm lO ouot tC•:il 

AAA.:!OO l _ A.I 5 g) Altr~ ornnY.ll>•l•ll•lllono ommatenah 4 9<18.165 ì b/'.1.8'17 
AAA210 l A.ISh) l .do Amm.to altre .mmobdozzazoono 111\Maler~<~lo ·2 6ì6.106 2 449.910 

AAA210 l A./ .6) Fo,do Svalutifzrone lmmobilizraz•om rmm11tenali 

AAA230 A. l 6 a l f .oo ~v~ •JI <.o<to do MC:anto P do ampo ~nto 
AAI•,/411 4.16 bl F.do Sva lll Cr~o do rarGl e svoitJI.IJI 
AAA.J.S{) A 1.6 (~ F ~ <.,a"' Oor.:r• d., t.tl'\etto o d• 111 d 1.1 nazoone oeloe ope<P d'onot'O<IO 

f-
AAA260 A.l.6.d) F.o1 'w~ .Il AM·r orrmobo•llUl'Of' on·'Tiat~tld~ 

AAA270 A.ll ) JMMOBJLIZ2AZIONI MATERlAU 167.986.501 172.305.756 
AAA.180 A.11.1) Terrem 

AAA.?OO lo.// I.a! fr>tr<'ll <MNII•/Jr/, 

A41o !Oli A 1/J.bl Terri'!J• 111</fSt>Qfl/•'• l 
AAA3 10 A./1.1) Fabbnatt 153.67.1.864 ! 157.010.760 

l "'4A{'t'l A I/1 a) Fab/><l(.lt fiO'! wum..·J1fa• {d"''''t~bt•' !>.J6J Sld 
AA/dV. :..ii2.: l· fll•nr. ·a~nono;tnroe<ot~ · l~•ll<lt; 5 1651 !l~ 
IV\AJ«< :..:; 2 cl J · F dr· f.n;'TIIO l abOroall 'lOn wumemab (d~nobdot l 
..tM:\Sr'' ..: !l.}.b) Faòl>nc.n Sltumeni>" (Jil(J'SCO'l/:WI) 153669699 JSlOOS.SCS 

r--- l MA3<r0 :.. ; l } b l ) ~.w t,. O::ol\ '>!tu n oP'll3oo ( onrl!<;JY>nollflt) 228%601(> us •l% 17~ 

r----J AA/1370 A. iL? .b.)) f dn Amm IO fabblo<:au Stnomentah ( tl<hPQnobo'o) 7).!41.311 -68.480.583 

AAA380 A.11.3) I mpianti e macchinan' l 6.711 :12.391 

AAA39'l A II.J .,t) lnopo,mto ~ macchoNro ~.bl l soo ' bi4.9C9 

AAM OJ A ll.).b) F.do Amnuo lnç dnt• l mx:d"""" ·S 6<o8.067 ~.592.417 

l AAA410 A./1.4) Attrezzature s;mitane e saentifiehe 9.713 . .190 11.160.330 

llAA4 20 A Il 4 .. ) At~renlltu<P ~Naroe e se enDfl(ne 61 !8} 186 56.S42 409 
t.AA4 •·1 A. :I 4 bl F.dJ Al'lllo t!l Attrezzature wn.tdr"' ~ 'ol'l(''ll 'oche s: 4~8898 ·15 ì8ì 01Q 

AAA440 A.II.S) H otJili e arl'f!dr l 1.431.901 770.117 

4AM~\l A.: i.~ ;t\ r-<ooolo ~ arrl'd• 6 171.674 5. 30 l. ()9ol 
~· 

AAA4b0 A.ii.S b) f.uo Alllfl• t•J M"boh r aored• ·4 739.77' 4 510.977 

AAA470 A.II.6) Aulomezzr o 4.284 
AAAISil ,, Il " " ~ • .-n<nell 92 +16 <j} 441-

' A,;A-I<lo o A.rl f.;,, f.ou Amn 1 A •. :omerll 9lA46 ·S~-~2 

AAASOO A.J1.7) Oggetti d 'llrtl! 

AAA510 A.ll.8) Altre lmmobr!Jzz~ziDflt matenalt 3.150.7:14 3.237.873 

AAA54 :..11 " " 1 ,\lrr, ,,,," :loloild'' ..,, mitt.-·.a •S< '"9 :> 041.242 
AAASJ~ A l "·b· F .dO tvYI'TI tO Altr• ~hZlall004 rlord{t,:n.lll 390-' ~5 J m :ll>:.:j -

' AAAS40 A.IJ.9) lm.mobilinllr tom materia/1 in co~o e .tccontt 

l AAASSO .A.T1.10) Fondo Svalut:ilzlone immobilizz;uionl materiali 

l AAA50{o A !l !C a) f.co Svalut Te11en• l 
AAA~7C• A. li IC b) F.do S"~lut hl•'tfOC.iJ\ l l 

AM58C A.ll.lO c) F CIO '>valut. :~>poaou. e macc"'oo'aro 
l MA!> Q() A.II.IO.:l) F.oo Sva ut Attreuature «Jnotane r sc:oerl\.to~t>.- l 

AAft.O.t:' 11 11 10 e) fa. '><a•ut Mot· e ane<11 ! 
AAA61C t, Il Jù. f) <.do Svalut AutOf''lt!Il• l l 

l AAAGJO <l Il IO.gl F oo <,v~!oot OI)O"tl• d <~re l 
AAAé30 1\ Il 10. hj F.ao Sv~hJt Altr~ mn><>btllll3zOOno ma•enalo l 

' AAA6-40 A.IU ) IMMOBILIZZAZIONI FINAINZIARJE l o 9 .392 

AAA6SO A./11.1) Crediti finanrran l 
AAA660 A.l:ll a o ùed•t' !tn.l"'llilro • Slato 
AIIJW/11 A l:i, D• :reo:ooor.or> •. o'~~"" 
~-, -- A 1!1 • :) l•ftlot fotoitl\i•)o· v p.llte<.opat~ 
AAAfo<il A. Ili . . dl ('rPd '' flrit"\;tJt• .:ldfl...-r l 

AAA700 A.111.1} TitOli l l 
l AAA71(\ f\.111 2 a; Partecopaz.orll l l 



- 202 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. I75 

MODELLO DIIULEVAZI ONE MINlSTEIUALE SI' 
(da allegare alla No~ lntegran va) 

1104081.F.O. 

Cons CODICE DfSCIUZI ONE i 2.012 2.011 

AAA720 A III 2 n) A !ti l :olo l 
AAA7JO Ali" 1 1 t)l« >l<do~a:n t 
fWo.74(1 A Il ; . b 2 ) :.Il 'f ()t:)loQa:""" 

I MA7'i) A Ul } L l) H.A aronan ~tJI "' ........ ~ ~ Jq2 
MAN Alll.~ l4) 1• .. d~ 

l Alll999 Il) ATTIVO ClliCOLAHTt 2.).618.442 27.63 5.628 

I AIIAOOO B. T) RIMANENZE 1.946.513 3.022.714 

l AIJA()J() 8 .1. J) R•m•nf!nl'f! bf!m sAnit6ri 1.571.101 1 .8.11.194 

Atll\02() 8 l l. d) PrOCIGtt fdffl'~~l•l1<• \'(t f'lltCW'1flrf\IMt q40.053 1.086.236 
AAAO)() R l t .b) S.-u'CJ'l_. r l t'.r.ocomi>O,Pntl 8907 
AAAI)41) R l l.C) ""c><>sot" n~K !>80 762 

Al'AO~-Q R Il d• Prfldo ·t <lof'I!".JO JbOJ4 

AIJAIXoJ Ili t ~ ~,...;:;-,. l"" 1a l)rlll'lll!;s·l•ac<~•l 
AIJI\()/U ili 1 r P·ooe tt' Chomoc• s ~ .'S~ 

l ABAO&) !Il l Q ~tal .. .,~ • ptodorl oe< <1>0' H"~".- 111/S] 

A~~IO :u l .h' M•· beP• • l>f1)00IU sa...c~" l 6<)().](\4 

A04100 8.1 1.1) kconr l..~~Cr dlQU~to et. lk'u• f 1 fndvHt ~r'l t-.Jr 

A8AJJO 8 .1.2) R1mnnenre ~n/ non Silnitilri 368.705 194.420 

ABI\1 20 8 l 2.3) Prodott• ahmtntan 109 

!'----" 
A~J_J(l _l_ R l .] b) t-litltf~l, d1 qu~•dArObil, d1 P•lfl71), t• d1 r,.rl"w'<..'('f\ltt tn Ot."fl('l(· 1/.S/1 

ABAI40 ' U.l . .'.CJ (.t'mbu<hbttl, c.è!4'buranu e h)!JorthCbl"t• 

AllAI"' I B: 1 d) S.Uc-oortr normdtJ(I ~ R'"K.\"'hè-t~ 151 01e 

r- AllA l à(! R; "l r) '1.ll:t'flt_.., PC'f te~ mdft\1!~\llo)f t: 

AllAI .li U: :OA:tu~'!CWcOc~ non~;;v, l'f< •:-o 
l ABAUK' 6.1 2 Q, A._( Olf1l< ;r-'t N'"QU<;tO 1.1 nrot t- r'fOCk.n t ~~di'l 

f- AIIAl90 _ ~!CREOm 11.) 98.945 14.350.07) 
ABA200 B.l / .1} Cr«J/11 v/St~ro 5 .020.524 S.9tf3.J:J6 

__ s.?_ AOA2lQ ~__!\.il ' ·l ( rl>t'fil v. ~td::: DPr <ipe...• r.onrott." · lr leqr .. wont' d nom\3 dtf O l \IO ~IQ)O 

"" MJI\Jif~ U III. n) (JfdiU v'StèltO per spes.a (Orrtntt <su 
s AllAH() 0 Il l C) (re<loto V/>1<110 l)ef mobl; t~ attiV~ t ••r.tn'910na > 

ABA24ll 8.11 l J; Cr'-'<J( v/Stato per noot,...l ali•'· t"''""",."'"''"' 
l s~ A8A1~: 8 Il l.t. 0ttl-\ v !>tat, P« atCM'O Qo,.,.~ lai'OIS(<)!v.l ~'llld<IO rteoOr...., ;,<~ncJ,o!(l 

I <;<; A8A1bll S Il 11) Crt~ v ''·~'De" h'ldM.wll!P'r.'c \.lltliiAr~ lOO••ntol"<) ClY.l' • li. t- l 

~ ... A{JA]7' f'lll<l (re.,:M• ~ ~a·r- ~ ~ tt.::'Tf'n(f · ~'o l l.oSl%7 

I ...... AI!AJr.n eu J r-. c .. c111 .... c:'a'")DE' '"'ldrvamer~·~l't'.ut~ 1~'1881 >o" n 1 
!.._ 

~ 

Afll\2<lll p 11 1 t ( fN! t '" '-'···c. f"tT, •'rt'·' 7 44t) t'l'4 ~ 

~· AllA !()O •{ u.l. lJ (-,..,,~ l "'-'""~'"~,, .trn ~()"fntt ~· ... , ..... ~s, • .u l 3( 7.749 
~· AJ;A llfl 0 (l l t l) (r~tl• Y!Sld10 ptor r Cf"r(d (,n., llloit"' ~1 •nt>t•:ro <letd S.l•uiP l 0788'>4 

~~~ Afl.<l120 __ fUI 1 l.~) ( H'\1-tl o/· :...u10 1'('1 nc.et<.i' • d trf· AnVI''flf'ShVt!lO• (E"f'!r'\l .,., AllAI lO lll! 1•4) frfl(ht• ..r1SU'tO per l ~'"ff(,"t ' "'a<nt•Mn(n.tt PC"" 'lVE"S'~'' 68!. 000 
t.uAlol() e 11.1 l' Crc<l4 v ~·cfct. ve n• •1~ 

ABA:JSO B.ll.7) ~•t• ~/Rt!fi!Ont! o ProvinW. Au/onomil 4.399.166 9.247.9~ 
f.tii\J()O L. :Il t\ l t t~~·' R~~ ~ "'rn.nnc:..a At.,YOOlt) Jl!'f" H"'~'!Nl corrente :q 529 1 <:}h Il• 

'1.1:: ABA.l7C Bll ~a i) (•t'ti.!. • ·R<'(!Uitvl't. • «.,AJ!.Ar"'kl f'\~ ~ tor•\'C(e • 1~-u> 

p~ ABAJ80 
11 n J \.,') t•f'C1t iflk.-g.,.'le o ,;)y".)y~ "•JtVtOmA P'r ~ (..)'rtf'lljllo 
ll1<L <tr "- IR!'fl 

RR ABAJ'JO b fil" ll {re<!' ,.,.'~"',..o PrW<\.111\o !~•>Om<O P< r a<>Ota r~ l 
R ~fll\400 

& Jl.~.a 4) Crt<J,t• w~f90t~ "Pr.>YIIf'; ~ lu~'COOfll..1 ~~ ·nc;ltul•tct c;ttt .,, l 
~--- ...L IOIL'UC:QJQQ,J1e 
l s 4llA4):1 fi ll.l .<l '')C teC tt viRe.gK)ne o Prov•Kd Auto•~~ oe· mobN~a an va ...... ~. • 

p~ 4111<420 P Ji ./-!L) (f.-d!!t Y•~• QIO~ .:l ~r ~.X. AutO')()MlJ per acttntn CJOit\ r5R. 

! F.~ Af\,to1 l0 en.2.~"J(rfd~·vltl~(lt'rJ" .... IttctAr..\ ".""' (,'fii"Wtrv~~tnv."'~JI' .. ra 

.. ~Si :.~!!.a ""~1 ;~S. l!!"• l!S: ~A r ~~ AliA ... l l 9 ~: :.a 81 (.rf'd.!l v ""'eoor~ o J"!.,.ln(.a ~·~'V'I"llJ ~' f.navw!"lt.. -.!..l ~· ... L.t~ l ~:n::::~r;;··c:!J " c·~ ~ 

l "" ... ~!IA4W l 8 IJ.l .l 4! \.lt~~ v.~~ r. F·c. n. ~ A.'l lr-Cr.-'\ t""r '\;)t~ :~'("'ltt!' ·'ti":> l l'l 52 74:'.- lll 

' "" A(! A "(,o) I !l Il 2 a 1:1 ( rf'(Jo'"·Ro:OOOrx o ProwlC"' t..:""'..na l"' nr• '<d l l 

' i Af)A470 ' ~ r: • .t' rl"\bt·l..,.,wot'Q.._·'l\.: o Pf,-. .... ,n Il AtJ.t~~ Pf"' .,.,.,<aMenti a Dat'llfl't0"1t"J ~~t~.l • 37\>. ")7 ; st•e.>s r-- i l 0 .. 1.:. t l~Crtat'" R~~~~ r:"t··lf'K"' Art~~, fnanZ1dm<"r.!t ;,M:r r.- A8M80 4 37'1 737 i.S:Q beS 
,OYI!Stll'l'"""tl 

R~ AAM'IIl 6 :1.2.0.2) Ctfdll• v.'Recl100e \. rro-.. :"Kid At.JtrJflOU~ ~f IIXfemP'liO fondo i 
d:lllloùn<' 

1\R Al!~ I 0.11 1 o 3) C•tOC' v R~ e rr~·. 'ltJa A.nonorr.a oe• r :><.>00 ,.,d t~ l 
'l.R AI)A\JC 811 2o•IC•t<!A v.R~P"t rt'I>P'"•·•~~~">u,~ •l 12 :!OCS l l 
R< A8AS2() p a. "\ c- v"l'"9f01"' o~ 4ceono-r~ ~ •<OSt:U:I''It r ~c~ ...... ,,..,. -··. ,...,,_, l 

A6AS30 - B.U .3) Cr«f1h lf/ C<>mum 

ABA$40 B'.ll. 4) C!Wiil1 v/Az~df! unit>rtf! pubbi•Ch t! 1.731.101 1.483.534 

AUI\',~0 B. l l 4 d ued•t v. Az..,.·O<o ""m a· c ~vbbucne de'·' l<f9-ort l 735.871 1.481. 1]) 
r -

~ ASA',(tl 
B li 4 a l• ~·,t"d~~· v Allf?ntie qn,·"~l'f" t"\.iN 
: :--r"'lf',..n~ •.r·.,.rQ 

·t-.e Ot ,, keOIO'It p.e· mootllt.) '"' 

kR ADAS7t 
d .; 3 t t!'l-11'• ~ ~ sat'" ... it·~ put<tLCf'WI 0!"!1 Rfl:}!Crw D"'"r~t)tlrl~~~~ 

l ...... "'-'!~--
~ .. Allo' \N 

l'l 4 ~ ~J l•l'l1:•. 1\.....ro.. <.YIII#>t' N.<.._-r,.. t ·.ll,o «rooone ........ ~· 

.JE a!r~ 1 :'JSHI 
! 48.t ·~· 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI - DOC. XV, N. I75 

MODELLO DI RJLfVAZlONE MlNISTUUALE SP 
(da allfl9ore alla Nola lntoç..,bva) 

1209081.F.O. -
Cons CODI CE DESCRIUONE 2.012 2.011 

-~~ A8M90 B Il •1 b) A,r Il'\< Quntil "SR <Iii rt~ut>t••r l ! 
I ~ Af\N>I) ~Il 4.CI ( rt'<loh v A7.....W<r•t.,•I>Uf>bo<IV utr«•- i 1830 l "'1 

ABA610 /'I.I/.S) Cn!d1ti ~/soaer.i /Nrft!O,Uit! t!/ O t!nh d1pvlilt!nti dt!/1~ R~IOIIt! l l 
AliA(, /l p l '•l rrcttl~"f.,.~ l l 
AB,.~ ]l') ' r r s t) (rr<lrl· v•'!><'.,...,.,.,.. Ot"oo"""- l l 

~ B 1 .. ~. l' r- ' 'd •r• parte<•p..tr ~ 

A/IA6SO /'I,I/.6) Cr.t/1ti 11/ E,..rio 15.619 5'1.095 

A/IA660 IJ.I/.7) Cr«il/• 11/~J/rl J 0.1JS.82S 7.604.311 
A SAMO B.ll.7.a) ( rt'llrtt v·c•tentr omiM• l 6S3 796 1.584 851 

A8Ab8Q 8.11.7 b) C1edtt IIQestoom ll(looddtoroc 

li_ flAG<>() -- A Il 7 r) ftf'"'iat "'.'n 1r t;O!JO"rtt p11l'l-r'llw 1 
Af\Al((l U Il l d) ( t!'Ctl• v1altr1 ~~ Ot-Db ICI l><'' f lr(tl'ca s 014 040 3.78) ;:~o< 
1\BAIIO fiJI 7 el Allro <·<-d~• dwer> 1\>11)81 z 23.~ Q}l 

AIIA720 B •. W) ATTlVTTA' nNANZlARJE CHE NON COSTIT\I ISCONO IMMOIIlUZZAZIONI 

AIIA770 8 .111.1) P•rreapui<Jn/ cht! non CDStftu1scono ,mobihznDMi 

A/IA740 8 .I/1.1) AJrrl /lfo/1 cht! non cumrui5rono 1mmoblltu.Jz10r>i 

1- l ~~·lV] OISPONIIIILITA' UQUIOE 272.984 262.841 

l ABA760 8 ./V.1) Ci1SR 2.600 1.800 

i-- l ABA770 8 ./V.2) Isti tuto Teso~rt! 3!1.971 79.971 
A8Ali/O ' 8./ V.)) TUortlml Un/a 
A8A790 8JV.4) Conto co"rnt<' PDsta/~ 170.113 21Q.OTO 
ACZ999 C) RATEI f RlSCONTI ATTIVl 4 .678 615 . .1_!! 

; ACAOOO C. I ) RATEI ATTlVI o o 
l ACAOJO C.l.J) R1t~ ill'tl•1 

~ ~ ACA020 l 
C.l.1) R~rt!l "'irti vi v/ Azirndf> SJ~mt21~ plll>olocht! dt!lla R~N>nt! 

615.154 ~-- C.D) RJSCOHTI AmVI 
-

ACA030 4 671 
l ACA040 C.I/.1) Rfscont1 attm 4.676 615.154 ,_ 

C.l1.2) Rucontlllttl•l 11/ Aziendt! sanlrarlr pubblldt~ dt!lla R~iont! J i • ACA050 

l ADZ999 ID) CONTI D'OROINf 24.036 o 
l ADAOOO D. l ) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAG" RE l 
l AOAOl O D.II) DEPOSm CAUZIONIIU 24 .0361 

' AOA020 D.J ll) BENI IN COMODATO l 
ADA030 O.JV) ALTRI CONTI D'OROINE 

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO ·66 921.300 -72.707.705 

PAAOOO " .I ) FONDO DI DOTAZIONE ·89.0 11 · 66.7411 
l PAAOJO A.D) FINANZJAMENTI PER INVESTIMENTI · 150.700.54! -157.953.679 

PAA020 AJI.J} FNJJJnz;,~~nti ptr bt!m d1 prti1M dofilliOnt-

PAA070 A.l/.2~ Ftn4n.tlilmt.Mtl dJ SUto ,., intt~St,m•nt' ·120.944.699 ·117.9211.4)9 

I'M'"O A Il 2 a) t t\dnl liW'I"''efltf CV! S~ato pe• fWftStl'fl<erl"l C~.trt 1Q l<QIJ" o7 86 I]Q \.1<1 Jlì ll/9lMI'l 

rMOSo A 'J ) h!_~~n.1 ~·amrnfl t1.1 ..,:mo p.·• rnw• tlt•'f'nt• "f(t''(i! 1 I_,Cj',,321 

PM060 A :1 ).C') l ... ~rt•-lrt·-nb 00 ~li'' ptr 11\~lmtnh cnr, 
PAAOTO A .II J) F,n6nr/Jtm~nl1 dH R~10ne per mv~ft1menr' ·19.7SS.849 ·)0.025.14() 

r--- PAAOMJ A.JI.4) Fm~nmm•t!nti dii if/Ln soggrm pubblld ~'"'vestJIT't!ntl 

PAA090 A .. IJ.S) Fìn•nn<~m.nci J]@r mvtst•~tJ dii rrrtlf'IC4 rontJiàutJ m con tg ~~fOll() ;--
PAAl OO A..IU) RlSERYE DA DONAZlONI E lASCJT1 VINCOLATI AD INVESTIMENTI · 50 600 o 

f- - PAAllO A..IV) ALTRE RISERVE l 

PAAUO A./V. l ) R/$erv~ d11 nvillurarioni l 
i PAAJ30 A . / V.2) RIS~rvC! dff piUSllilfMze da reinl'f!Stl~ l l 

l PAAI40 A.1V.7) Contributi diJ ~inflt!stlre l 
l PAA150 A .JV.4) Rl~rve dii utili di esrrdr10 dutmat, •d •nvHt~m..nti l 
! PAAJ60 A.IV.5) RtS<!fVC d/-~rst! l 

PAA170 A. V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 4 26 10 6 196 365 109 010 :-------, PAAJ60 A. v 1) Cor>tnbut• ~ ~nun dt!IHtt ~171/l:Z/2005 

t-- l 
PAAI!IO l A . V 1) CDnm buti ,., nco~non~ n~ tU Jnlrt!STr~Mno ~rorl prKe<ienti . 
PAA100 l A . V J) AIVO -416.10 • . /96 ·365.109.010 

l l PAA210 A. V I) liTTU (PfltDITE) PORTATI A NUOVO l 450.214.964 386.315 .764 
PAA220 A.VJJ) UTILE ( PERDITA) D' ESERCIZIO l 59.740.0911 64.10~ 
P8Z999 8 ) FONDI PER RISCHI E ONERI ·9 .93 7.7471 · 4.379.992 
PBAOOO 8.1 ) FONDI PER I MPOSTE, ANCHE DI FFERITE o o 
PIIAOlO B.rl) FONDI PER RJSCHI •2.435.036] ·1.330.295 

P/IA010 8 .11.1) Fondo rls.:hl ~c;;~u~ CJII/111!<1 ont'rl processuali · 949.S20I 

PIJAOJO !1.[/ .2) Fondo riSchi ~r contttnr•oso pusonll,. d1~ndt!nte ·JSL4SO ' 

P/IA040 B. I/.) ) Fondo rischi ctNinessi 1/l'xqursto dJ -stJlN>nl sanrliJrlt! tU pn11~to 

PilA OSO II.I/. 4) Fondo rlKht per co~nun direltll dt!l ns>cht (•utoa.nKJJI7lr1Dn~) ·1.1J3.066 
PBA060 B.I/.S) A/Ui londt n5Chl ·1 .• 130.29S 

P8 A070 B. m ) fONDI DA DISTRJIIUIRE o o 
P6A080 tr 111.1) F5R tndt.mnto da d1st:nbu1re l ,.-- . 

l B.IU.1) FSR fllm:ol11t o d/J dlstrlbu•re P/IA090 

' PilA/DD l Bl.U/.7) Fond() ~r rtplilno dìsavanrì P'"9U!S11 - l 
l P8A110 6.lU.4) Fondo ftnifnz~mento Sdnttilrlo •991untlvo ~nte LEA l 
l PBA1:ZO 11'.11/.5} Fondg ftn~nzHim..,to umtifno il99•unll.!!' COfftmte ertra LEA J 

!---- PBA1JO tr,l/1.6) Fondo fllfllnZHimttnto ~r ric.ra 
PBA140 11.111.7) Fondo nnilnztiJmt!ntD ~, lnflt!sDmt!ntl l 

t l P8Al50 l B.IY) QUOTE INUTIUUATE CONTRIIIUTI o o 



- 204 -Senato della Repubblica Camera dei deputati 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MODELLO 01 RllEV.UIONE MINISTERlALE SP 
(da olle9are alla Nota Integrativa) 

120908 J.F.O. 

Cons CODICE DESCRUIONE 2..0121 2 .011 

PIJA160 
tJ IY.1) QuDt~ lnutilt.uate contnbutJ d4 R~e D Prf>v. Aut. pttr quDù F.!i. 
Vlncolilto l 

PIJ.A170 tJ. 111.!1. Qu<>t~ mubkr:zate cuntnbub WICDI8b d4 ~tti pubb/10 (~xtn fondo) l l 
PIJ.AJ80 Il 111.3) QutJt~ lnutflt.uat~ contribcJo fN'f rl€:Ha 

PIIAJ90 tJ IV.4} Quot~ muhltzzate contnbu& "'ncoldrl dii pnvatl 

P6A200 B. V) AlTRI FONDI PER ONERI E SPESE · 7.502..711 · 3.049 .697 

l PBA110 11. V.J) Fond• lntegrattvi penskmr o o 
PBAUO IJ. V.J) Fondt rlnnovr contnttuafi 

I'BA2.l0 u.v 2 a) rondo fofVl()lrl contrattuali persona e 0•1l€ndent, 

I'IJA1<0 B V 2 l>) F01xto r>~r•M coovetv>"'"' MMf,Jf'l ~1MCA 

P6A2SO H.V} c) F'~rldo rll\llOVI cc-nvtntl()(ll mP<tiCt ~J 
--~ 

PtJA160 tJ. V.3 J Altri fMdl per oneri e SfN'Sl> •7.50:Z.7JJ ·3.049.697 
PC2999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO l 
PCAOOO C.l ) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDI CI SUMAI l 

l PCA010 C. D ) fONDO PER TliATTAMEHTO 01 FINE RAPPOitTO DIPENDENTI l ---l" POZ999 
D)OUm ·116.115.985 · 118.512.139 

PDADOO O. l ) OE8m PtR MUl\11 PASSIVI o o 
i--- PDAOIO O. II) OE8m V/ STATO 
l s PDAOZO D. 11.1) D<lb/tt v/ SCiJtO /N'f mobilicJ /)iiSsJVil rxtn~ron1~ 

POA030 0.11.1) ~bltlv/Stato Pi'' moblllr.i PiiSSIVil intrmu~Maie 
5S PDA040 D 11.3} A«<rtto quoti FSR v/ Stiltr> 
s<; PDAOSO D. 11.4) Drbrl t v / S111to IN'' rutiturione fin<~nri•m~ntJ • per ricera -
~;r-. POA060 D.II.Sj Altrldebltlv/ SUID 

POA070 D. I D ) OEBm V / REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA · 94 0 · 2 .809 
RR POA060 0 . /11.1) Debiti v/ Regione D Prf>llind~ AUIMDm• per fln•nr~~mentt 

K POAOIJO D./11.1) ~bltl v/Reglon~ o Provindil AutDnOmil per nrobilltJ PiiSsivif mtnf·~tonale 

s PDAIOO 0 .111.3) Dt!IHtt v/ Regione D Provmd ll AutMDml pt!r mobiliti IJilss/va extraregiDnl~ -., 
l D. 111.4) A«onto quotil FSR dii Reg1011e o l'rOvine~ AutMDmll RR POAJJO -

POAI10 l D. 111.5} A/In de/H& v/ Reg«>ne o Prf>lllno;t Autonom<~ · f/40 ·Z.IJ()fl 

POA130 l D I li) OE8m V/COMUNI · )42.874 ·343.))5 
POAI40 O V) OE8m V/ AZIENDE SANITARIE PUUUCHE ·5.572. 295 -4.748.032 

l P D AI. 50 D V.J) Debiti v/ AL-saniUrie IHibblldrr d- Reg!Drtl! ·5.572.195) -4.748.031 
R~ !-..-!"'• l !-0 O V l _. o-ta.· w A.l~ -,.an.'~f~ ~t e~- ·tt>-l&wil R""'f'l' ~ [~ """'" f'">l: -- ~------. 

"< ... l "'- A.llt• o v 1 b) Debrt•. Az~ ,.,..tane llUbbo<•"' <lo'"'"'"" <- r\.'f (t(t.l(\llo11'1"i'f"ot0 

:hl'lll.llllt .Y.l·Ullll\'0 <r•rentc lEA 

fl~ PDA180 D. V l.<l DtO ~ v!Azt<'néi! sanaè•.e pubbk~ d<'lla RtyOUfre Ut' l r>.r '''"nrento 

- «l<IIL>""-' " OO•untrYo CC<IOolt< <><tJ< IL 

R PDAI90 
li.V.l.d) Debot> v Az·•"lfle s.>mta< ~ puòDI>d't O.lla R.o:JC'>e Ofr mo.o.lta tn 

rnm,.n<~ 

~u POA200 J.V l f') lf'h 11 "wiATt"'!W <CW~~nlt#!nt put!tMd')(' d-l'l.l R.COQIOO~~t per~h(dr.or;-o 
,.,., .. ., ,,,. 

~~ POAl l ~ ) V l r ) ~1t1 v Altettde XN'11tar 1t pubbl• nr rtrlf1 kf'Qt<'~• · Ol'r d{!~ Pt~l«-' SVl.l95 ·4.748.032 , ... POA110 D. V.1} Dl!bitlv/Azr~nde unitarie pubblicfle (~llrgt<Jne o o 
k• PDAZ:JO D. V.J) Drb1fl v/A.tien~N sanitarie pubbliChe dt:IIJI Regtone per vers<~menci 

· ,n,.Nn 

PDA240 D. V[) DEBffi V/ SOCIOA' PARTECIPATt E/ 0 ENTI DIPENDENTI DEllA REG IONE o o 
_j POAZ50 0 . 111 J ) ~bill v/ t:nh f"t!91Dflilli 

POA160 o. 111.1} ~blrr v/ Spttrimenutionl gesrion<~fl . 
l PDA170 D. Vl 3) Drbitr t'/ iflrl'"f! part«r/)ilte l 

PDA280 O.VD) DE8m V/ FORNITORJ J · 94.)64.249 · 99.087 606 

' 
PDA290 

D. VIJ.J) ~ti .... no t:IT1<)iltorl (privatt M:CT"«Iill h r convetWMilh) di pi"t:sniiOnt 

-- - _HI~/r.Jril' 

l PDA3(}(J o . vn.1 ) ~biti .... no 111m forni tori ·f/4.]64.149 J 9.087.606 -- O VIli ) Oeam V/ ISTITIIIO TESORI EllE POA310 ·4 .653.326 ·1.963 .243 

r-l PDA320 O.l lt) DEBm TRJIIUTARJ 3. 161.008 · 3.031.690 
PDA3JO O.X) OEBm V/ISTITUTI PREVIOfNZlAll, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCI.AlE l · 2.773.963 ·2.698 .448 

POA340 O.XI ) OEBm V/ ALTRI l · 5 .247.J30 ·6 .636.976 

PDA350 D . .Xl . I } Debiti v/ illtn finanztilttNY ·1.619.634 

PDA360 D . .XJ.1} ~biti v/ dlpttniNntJ 
--, 

-4.549.981 · ] .787.118 

l 
~DA370 

l 
O . .XJ.3) 06NtJ v/~strontlrqutdlltont: 

POAJIO O . .X/.4) Altn d4/Hd d l*'f!f"SI ·697.34!1 ·llO. l 54 
l PEZ999 E) RATti E RISCONTI PASSIVI •1.008.4 26 · 5.259. 167 

l PEAOOO E. I) AA TE! PASSIVI · 1.005 14 6 · 1.131.744 

PE.A010 C.l .1) Rltel pus/ti/ ·1.005.146 ·1.131.744 

R PCA010 C L 1} RRI~I /M $$lVI v/ Ar.ienrk Silnll11rlt! pubblldr~ /N/14 R~IOflt! 

l PEAO~.JJ) RJSCONTI PASSIVI · 3 .280 -4.127.4Z3 

l PCAD40 
l p PEAOSO 

PFZ999 
PFAOOO l 

l PFAOIO l 
l PFA020 l 
J PFA030 l 

( J I .J } Rtscontt P#SSwr 

l .l/.1} lfi.faMtf /)iiWvf • / IWt!nde u nitN1t! puoblrdrt! ~N/111 Regione 
f ) CONTI D'ORDINE 

F.! ) CANONI 0 1 lEASING ANCORA OA PAGARE 
F.JJ) DEPOSm CAUZIONAU: 
F.Ul ) IIENIJN COMODATO 
F.IV) Al TR l CONTI D'OROJN E 

·J .1tJO -4.117.41.1 

·24 .0361 o 

· 24.036! 

l 

SER\ IZJO RISORSE ECOl\"OMlCHf 
I l DIRE TTOR E 

·'-. 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI- DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MODEllO DI RllEVAZlONE MINISTERIALE et: 
(da a llegare alla Nota Integrabva ) 

I .F.O. 

Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011 

!Al Valore della produzione l 
AA0010 A. l ) Contribut o o n c/ese<eìl iO 28.701.505 15.15 1 .996 
AAOOZO A.1.A) Contnbvt1 d4 Reçiont! o PIOtl. Aut.. ~r quota F.S. rPgion;J/to J2.647.9S9 j 5.905.143 
AAIJIIJ(J A lA l !'Il 1\1"0'(~/lf' C Pro" A.Jt. ~ CI.JOlif FS r~ICJ'lJ ~ .nrfqjt?:~ s.'H IN S.IZ/.584 
AAO/)-J(J A l.A )} d4 Rt>.,..'VI(> O P"ol A. r ()('' C<J(}/4 FS t~CV~ ' ~~IJ 'Jo.t li/S' 78).SS9 

AAOOSO A.LBJ Contribut i e/ esercizio fextn fondo) 100.000 306.111 
A-.4()(){i0 A. 1.0 l ! o:J.J Rf'OIMI' O Prr1>. Aut. {f!Jift.t!(lndiJ) 100000 )06. /)f 

AA0070 A. l .B. l .l ) Co~trobut da Reqoone o Prov. Aut {e>'\·a fondo) voncolat 100.000 306. 121 

MOOI!O 
A. l.B l 2) Cc, :r l>ul oa Regoo~ o Pr~·. • .11. (~>tra fondO) · Rlscr<0 açQ•urt••e da bol.l1CIO 
r•'<;)•n""l(' a t ·olo ~~ COr<'rlllfa LEA 

M0090 
A l 8 l 3) (Ot\ttl:>ut Ga R~-.e O Prc. Aut. c~x:oa fordo · R<.or"' aQQ•Jn:"<' da boiJncoo 
•ec•:IM • ~ t•OIO <' COIK'IU<a e m• LE/o 

I AAOIOO A l 1\ l ~) (Of'l·l()o l oa ~l'C; <lO" o Pro • . ' ul extla fon<lo • A,· r;J 

M0//0 A I 8' C••rrr: .. r cld A..~r>de<an tJnr;l't' ·r.t! (J(>•.lliro.cr.ao~ A..~ e >ff'i' fonc-.:J • 

R AA01 20 A. l B.2 l ) Cootr•bu'J eia Az,eroe sa" ;.,r~ :llltOIIC'Ie de a R~oorw? o Pro•· A~l (Mra fOI'OO) 

R AA0130 
~. l 8.~ .l) Contnb1R1 ·dò A.• o1nde ~3n.·a •' oubi>IICilC del'~ Reçoc'X' O Prov. A1.t (~>·ra fOf'IOO) 
>!t'n 

A40J4{) A 1 /:J .Jj _con("'l./_li.Jft ~ if!'('! Sl'?O~tt f.tl .• .,n~~r, 'l''~'" fttn'/.?J 

AAOtSO ,\ l 6 l lj_(e><·r•Wt• Il.! a:" ~g~u, I"JJ'bh<• • ~•t·~ te '1<1~)_ w>co<.1t• 
AA016<' ;.. l Il · ,. rr,..·n~ J' • 1.1 a '"-S09Q"l'• ~"'"""' (c•t·<~ fo'1<1o) l li O 91 
AAOI71i A l 8 ~ lJ (. !Ili: ~~ d.'l a tn '109QE'I:I ()Ub:)l· {~ •t•a IO'\d~) òlrn 

AAOJ80 A. I .C) Cont ribut i cf esercizio per nurr:a 15.953.546 8.940.732 

M 0/90 ,. l ( J c .. ,,t~,. •, "' ,.,,..~,,. ~/1 ~ .v utf' ,.., '"~'"Cl) ~Y-"'"<.,, .. .., ~ 'llfo 6-JI 5 Ff1 ~4) 
AA0}{)() A J_C l Con'r~ttut; f1.,f fol,r qero de 'd ShJ!P_/!tl,. narc~ f~. ::tltt1 ) 7-10 -170 t.JZ0 -192 

M 02JC A I.CJI Call/n''tJ• dJ Ri!!J'ont! ed u~ >Cggelt. u.J:W.'C• cer r<e·,·a 71 •'.}lb 

MOllO .4 / .C .z 1 Ccntnl'ult Od pr-.~·a!t per ,L.-~r~..·~ 5o l& -135 /.o574 ,9} 

AAOZ.JO A.J.D) Contribut i e/ esercizio da privati 
AA0240 A. 2) Rettifica contributi c / esercitio per destin;uione ad investimenti . 777.6 29 

AAOZSO 
A. Z.A) Retti /iQ contriblltl in c/e~lrlo per dertlnazJDne ad lnvestl~ntl · da . 771.619 
Reçtont! o Prov. Aut. per quota F. S. r~toniJ/e l 
11 .• .1.8) Rerrir~Cd contributi in cj eserciLio per dertinazione 4d mYestmrent•- .tltn l l 

AAOZ60 
rontribut l 

AA0270 A.3 ) Utilizzo to ndo per quote inutolizzate çontrobuto vonco la to d i eS<!rcoz i precedenti 

AAOZBO 
A.3.A) Utiliuo fondi per quote inutilirnte con tributi di e""rcir l p recedenti da 

---· Reqione o Prov. Aut oer auota F.S. r~1onate vincolato 

AA0290 
A.3.B} Ut111zzo fondi per quote inutillrz4te cont nbuti d1 esercizi precedenti da 
soggetti p ubbl1t:1 (extra fondo) vinCDiiltl 

AAOJOO 
A.3.C) Utilizro fondi per quote murilirrOJre contributi di eserctu p rect!Dent1 per 
ric~rcd 

r- l A.J.D) Ut1huo fondi per quote inuttl1uate contributi VlrKOI4t i di esercw precedent i l AAO:JJO 
da priv4t i - -r- l AA0320 A.-4) Ricavo per po estazio no sanotane e ~oosanitarie a rilevanza sanitaria 9 5 .1 23.252 96.262.135 

AA0330 A. 4.A) Rica v1 ptlr p restazioni sanitarie e soclos.Jnitdrie a rilevanzlJ SIJII/tana erog1te 81 .41:1.168 83.509.798 ...... 
l ... A-1i'1 l i) 

A -1 A l 1 R .C4V' /)('r ~~""t Q.' .Qr·~~,-:.-. (' ',-.r. M~lt''~' 4 rr't''o :) ·.·~ <3."' /dllfl eroo-.ttP .Jd A.·>enoe 
b"oN:9t• 71.(}-11 S.'O 

~.,flftt•'-·"!" .•~t• ('r.~ Rr.:; :r _ .. l 
r AAC•350 A o.:. l: ;;lr1 •s:.n~. _O r'?- .-r .... 10 sr~ ~2(· 13.C7J 472 
:. AAOv,l• A •1 t.. 1 .!l Pf('4 ".l;-o().~l ~ .. '~lah~tU dTb'.Jtltò'lll( lo ~IlA "'n7 : O.J7E.318 
F AAlJJIL A.-t A.J.31 1'r~"~ · ono "- r~.,. 3fT•> ., ..,.~, , _. • <rm .,.!Il,.,., •oe I I 
F: AAn1~· A 1 ~ l •)_PrP<">·~ ~ ~ '<' ~ ! Q (H?<;, ·',1143(, 
... M ON ;, .: • 1 t; P-P\!M no.""" • MNG. P• s Conto~ a< .. qor-.a ~ 
.: <\A' ·HlO lA ..: t. 1 o, PrP~VJrt~nl .. or\ ... fa~nat~L·,~ .. ,.,..,,.,.~;'l.;llta 
R .... ~lO A . .; A 1 7 Pr~'-1 ~~ono ·~·m~'' 
R AAQ420 A.4 A t .P' Pre~ar•on1 •ra<perto amou;anrc co rhl.tl<C0/'.0 
R AA(}.l30 4. 4 A.! 9) Altrt· pre<taroOn• sanorar~ e sccoO·<dn : ane a ··levacza sauana ~56.344 178 303 

l AAI).NO 
A 4 4 :: RICtJ~ ~r prestrU- SiJ"'ldfle t!' ~;,.; • ..Jf"l4 rJe 4 r·e. 6.fiZ4 S3~t4n4 ~dt~ Mi4/tri .,;J?, -3(1() j .()$9 6.'7 
<;(}!HJo>tT• p.Jr.!J.<" 

l r AA04!'-' 
~ 4 A.J Ra. w r D'f.':i:"-" >J~'!il"t' f' S«tCS41' t~ne 4 ni<:>Jr.u sJtW:M"..J e•rxp:f> J :iC'gfleo't 

/l .]9<147} JJ 40!/~Z 
PJ'CC 'C" f •"'"l"t":IC·'V 

s M(I<I(,O A 4 A. 3 l ' P<~St!l"'" o n•c,..·o F 571 S)9 3.571.539 
s AA<ì-170 AA A.J.~ I Pre<::anono a,.,l>u atQ'IO 1 747.nl l 79().881 

ss AA0480 A.4 4 3.3 Pre<' anono d· !l"Ch • t'li! non '>O'J<!e't~ a com~nsa;oo•~ re ... o """"'''~IO.) 
s AA0490 A.4 A 3.< 1 Prestal on• do Fo>e F l OIO 52R l 010.528 
5 A.AOSOO A."'.A 3.5 Prc...az Otl• >eMI i"~1G. PLS Conton. a~< sten11aoe fxvareo.ane 
s A.6,0SI O A. .:O. />. .) b Prest!liOI>• <e~VU• fa,.,....Jceu:oca co~•en1oona:a Extrare~>ene 
s. AA~S20 A..:O A3.7 ro~uoor •e<na C>trareqoone 
s U 0530 ...... 38' r·e-.13: ()l'l tt "'P" <t:> a'11!ll. 3nle ej e< >OCC:ll!><l E..-:ra·E~~r>e "· I 
s .t>AJS4!) A.: A 3 9 1 A l•t .,,~ :a1 :J<V ,..- :~r e e :ot<>o>art~· e a roe-;ar;a sanotaro.> E>1•a•'.'QIIr.1!' ' : 39JI 68 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. I75 

MODELLO DI Rll fVAZIONE MlHISTERlALE CE 
(da allegare alla Nota lnteg,...tiva) 

I .F.O. 

Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011 

$ MOSS\l A.A 4 .l. IO) Rl<~.n OCr cc>;«<>ne O cmoc.•m"'- ocr·~o e :.t •< Y..,.'lèl Ertr<tregiCI'< l 
<;; AA0560 A,4 A 3.11' Rawi ;,er dof!crenl>H' ta· ~, T\)( l 

AAOS7(1 A...t.A ).l}) A1•e P<~tazono sallltane e SQ00<1111o:.J-.e a nle'.an<a "'""'""non <.oçgct"• a 
... 4'1""" ........... ,. .. ,.~~ 

ss AA0580 A..; A J l! A) Pr~:iJ.'>On è· ~f!.?U na~.:at••4 Mll ~rrP a CCrl~'54•"'0t>e EJI!tare~ 

ss MO~OO 
A. oi.A J 1 .'. /J) Ailf't! prest<ll/Ofll s.JM4'1C c :;ooo·s.!/1 :,mc J n-eo. an<,; :>JIIi/dr>a nl!l> !>Oçyelre d 
comfX!II>iWOnr E l lr81'ct;ll)f!e 

AA0600 A -t A. l l l) Mr~ n<est~nor !'<ln.:aroe a ' o•e-a"za <an•taroa • Mobolota anova ln!~m.l7oon.lk' 611 7QI 35.&21> 

~ AA0610 
A.4.8) RICII>'I per prestOJrioni sanir..~ e socios.>nitdrie a rileO'anzOJ uniu~ erogOJtf! 
d.P prr>'iltl v/ residenti ExrrOJreqione in compens.uione (mobilitA OJttiVII) 

5 MQéZO 
0
A461 co--~411(}" ~ nca-.e('j 04 :;rr. f ,~,.,,~o~~ ... cc~PtttY .... r()r~ (mob '14 "r.~t.tf} 

$ M~Jll i A~ -i 61) Prf'~L'-<'"' .rm':\lld:or~ dd jJI'I\ . f-tr,Jrc~ ~:-. ~arr.._~ .. IC~t1 • 'ICC :11 J:fit-~) 

s AA064(J A .J.6 3) Prcs;a:v;,,, dr F.le F di! Pf"' t.rr.J'l'.J<!fl!' n CO'l'Ot.~!Qfh.' {mot>·~t.J JWv.J) 

s AAil650 
A .J.B ./J Allff' ('f(H.(,,IJ()n; Y..fiJtane e !II.H.l~/11/il''t! ti "IH/J,èr'Z4 SJI'·tana ('IOQdlr.• drJ p.·wrJ(I 

'" rt' ... .C""I· E.t~'d".'(J.(IIl~ .,, CCr'PI)C11!tlJ..'I()tl(;' (~b '/4 i!lM4 

AA0660 A.4.C) Rlavl per prestazioni Silnitilne e S«<<UnttOJrie 11 rrletlllnrll Mnftarill erog11re 3 .064.084 1.704.750 
'ori t'ati 

l AA0670 A.4.0) Riatt~l per prestArioni sanitdtie erogate m reqime di intrifmoentit 10.646.000 11.047.587 
l AA0.>.'\'0 A -/.0 l} R '-,J1 -· ,.. ... ;JtN._'. "~('V:'· ~.., :/H.f"' ·nl'tt "-..~'' J AIP~C"':-L~~r~ :!l:!ll 0]5 2.018 . .J7.' 

M Oti ori A.JOl'/l:(,fl ~"''IXC<re.-.c• :;,n:.J')(' '!:'·''"'~" A:('~ "iJr'o'ol-l.'llt.-~.-' s 11/.404 f.75-l ~f7 

AAOlOtJ 4 .J O.JI lllci~< f"'' pr.:<til.'!('n. «Jn:,r~· m/Til">.r:f'•·l • Arm <->"!J puct--·" 

>1140110 
A .J O -n IIKil• IJI'' Pf'!>liUO'>f Sd?r:r~rrr? ml'tlnY)t!n•a • Con'-U'I!?ZI' (ex <l'f. SS '·l .~ c,~ e;ea 

6b . .J7J 77.611/ 
e• a-r. 57·51'/1 

Il AA01ZO 
A 4 0 .5) Rll.dVI per t"''-'ldLr.:Jm :xJmtarll! mrramol!n·il • C.;;nsu-en.:e (:>> ~-: 55 ( 1 k.'tt. c;, d) e.t 

11:!.497 1()8/>.J~ 
('• 11'1. fl· ~.ç} rA~l'r>éf' <.JnrliJrlt' fJIJtJ/JI~hf! di! <4 II.M·C'"I.' • 

AA01JQ .4 ..J /).6 ~ICih N',. ~~:d..'~"tt~rt·t~~ "'!rli~V"~- A1~1' Jl}() ~(){> 870).' 

R MCNl' 
A..;[; 7 RIC4• Pt""' {'rr*'ltl- .... ,, 'il.~,ranc ~nr. c~ or )(•·~ <1 • A:t ~ {A.."'~Nldt., "-1n / ... ,.~ P,INlih."'hl" Of!l!rJ 

Ri'"~r:.•rlf" 

AA0750 A.S) Concors• ..-ecupen e nmborsi 1 .4!13.312 1.677.784 
AA0760 A.5 .A)_ Rimborsi dSSICUril.tiv i 

AA0770 A.5 .B) Concorsi r«uperi e rimborsi d:~ Rcowne 192.SIS 309.224 

l AA0/110 
A. 5. B l, 1/.u•>/X)')() oep/1 MCn sti/JCII(Jid cc. t'l!~'lJ't' de iiL<'·'Id.! 11 fXJ>'~ICii<.' ur coJn'dllr.k.J 

3.?.075 
{J'f'>..-.c •a Rpgrcr>e 

AA0190 -'!i. B.!' l<~r (C'Ila'"· rl'<llt:Jeri <! flffl/Jof>, d.l V4rtl! dè'rli! lll'OJ()nl.' 19.'.515 .!77.JJ9 

R AA0800 ll.5.C) Conc-orsi, recuperi e rimborsi da AZiende sanitArie pubbliche del/d Regione 

R AAQ8/0 
A.!i.C l q '"'/Nr;.C <N;Ju O ?C r. >Tif)('f>é d# d<'• pc">Cit,J;e UO!':><k'f'!i! deflr.Mo'!ldtllll 110""-"0"1' (/r 
~crro•;fJ ;re.<s<: A...,.ooe 54~ :re PJC!IM:~ OC''I/11/l'g<e?l.' 

R AAOS20 A 5 cz· R·T~'fJI."'flCC!.fi...:~~!ttlMPd~t!U. A..~~O" ~').-,f~ "JOf: _...,. .~.,~ RD{JII'V 

R AAO:;.JiJ A.S C.J A,.n '?tJt'L ...... rr~"lJ(J(fln t' ~"7'1"""' C .. t1t., a.. A~.?d'e !..i lJrp Pt'"':Jf,,"'c: .. Ct ~ l.t.'!\1-c.->e l 
AA0640 A.5 .0) Concorsi recuperr e nmborsJ dll llitri soggetti pubblici J .JS3.s :u 1.246.381 

AAOH!JQ 
A.S D 1' Runt'JotV) dcpt1 onen st•oend.a:' de /X.Y;,r..,''éJ <l! d·tJCf"''Certt.: Ce•J,u-enCtJ ''' ;:ru:.. .. onc o' 

~.!.J /9f. 611.!91 
CO.'TidOdO (Jrf!.'O>J ò'[' ;i)CJI?((I ;JJC'!>~C' 

,<Af)....,;() A..>. n !• 1\tmbt,-.J :l"' eoo c~~-~o (X,'l, w ~'.J'I'' e/i d~,.. :-tr'iiOttt:· JJc.'fXA''C' 
Mtl."ltJ A.~-D)} A ."r• ,:1)1'\;o~- r~(oJ(X'II.' r !T!'\.."''::0' iJ-' {.'1-."l'fC, tJI'~~:z~,..•<J!l. .. 'Kt ..... '93JC" 6)7.0<J{I 

l AA0880 A.5 .E) Concorsi, tecuperi e rimborSI d11 pnvati 1-17.261 120.179 

l Mi N-' "l' A ~ L l ..... ,..l' •. "'" .... J.J '~·~""::'~' ·~....,..xl' .... ~<.f'l<' f"·· r~. ~.~:.._r 

l A~(l<l()() A5f Jt.rd ....... ..,, ....,;~-era.,.,enh d(, tC:'lv ~-;;~a ta"1'"\è:CU1 ...a Ctrttou.a1c 

""oo:o ;.. ~ f l 11 p,,, Da'. r r<" ~JilC'"~"lè te..-D de Id S!JE's.J ra·rr~:tJ~wt :a -~~3a~·a I 
~M>S~O -"~E l t ulh'""'' Ph·t'<'· • l l 

AA09..il' A .. i _ .. ) A.;·• "(tl'''l,..., '•\~'J~'n t' ' 1fl'!1f."'H'\• (.].}l''·. al' Hl.'~l J./0.170 

AA0940 A.6) Comparte<:ipazoone ana spesa pe • preruztont sanitarie (Ttcket) 4·.533.847 4.002.300 

AA0950 A.6.A} Compartecip.uione a/111 speu per presuzioni unitdrie • Ticket sulle 4.S33.847 4.002.300 
prestaz1onl di specùtllstKA .tmbuldtori.tlc 

AA0960 
A.6.8} Compartecipazioru: aflil speu per presuzioni unitarie • Tk ket sul pronto 
soccorso 

AA0970 A.6.C) ComnrteclpazioM """ speu per presuzioni sanitOJrie (Tickf!r) · Altro 
l A.\0980 A.7) Quoa contro buti cJ c.apitale imputaU •ll'ese"'izio 11.756.970 10.4!14-.403 

AA0990 A.7.A} Quot11 lmpurar.. ali esercizio de1 fin~nzNJ<mentr per m>'est,~nt> d11/lo 5Utc 8..150.076 3.531'.898 

AAJOOO A.7.B) Quotil impuUtllllfJ'esercir io del finanzl~menti per investimenti diJ Rl!flione 3.435.064 6.956.505 

AAJOJO A. l'. C) Quot~ Jmputilt .. all'eserciZIO dt!J finanzilm~nti per beni d i prim<J dourione -
A.7.D} Quotllm>puUtll illl'eserctriO de1 rontrtbuti in c/ esercirio F5R destmati .td AAlOZO J7J.628 

·~ 

AA1030 A. l . E} Quotd 1mputdla OJII esercw o deg/1 illtn co ntribub m c/ esercmo desti ~~~t t i ltd " ! .... 
AA1040 A.7.F) Quoti11mputi1U 11fl'eserdz10 dr .t/trp poste del pacrimonio netro ~ l 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MODELlO DI RII.EVAZI ONE MINISTERIALE CE 
(da a llega re a lla Nota I n tegrativa ) 

l .F.O. 

Cons CODICE OE.SCRlZJONE 2012 20 11 

AAlOSO A.8 ) I ncremento delle im mobihzzazoon• pet lavon lntemo 

AA1060 A.9 ) Altfcor~vt e p rovento 50 3 .19 6 552.861 

AA1010 A.9 A) RICiiVIJH'~prest<uioni non unitilrie 
AA1080 j A. 9.6)_ F1tt1 itttltfl ed illbi p roventi dii ilttltritit im mobili.Jri 

AA1090 A. 9.C) Altri proventi dfversi 50:1.196 552.861 

l AZ9999 Totale valore della produzione (A) 141.334.453 128.141.479 

8 ) Costi della produzione 
BA0010 B. l ) Mquist i di beni 51 .026.140 52.205.8 27 

BA0010 8 .J.A) Acq uisti di beni unitari • 5().:154.611 . 51.519.194 
IWJ()JIJ 8 / .A l) Prr><X>Ifl'i?rm.JCeut:.C' ed etr>(l(/l'f'l~l- ll/501 ll!J l9JJo()oJ6 

8AO()<() 6 l A 1 11 Medo< nal con MC e :l eccN on<' o v""<"ll ed en1011<:•·.-a1o di produzJOne regooNie zg 550 09b 29 336.046 

8A0()5() Il l.A 1 2) ~\C'O< 'lal• <enza AIC 0\1 107 
!W)()6() 6 1 A 1 3' EI"'CM,..,a:o d• produ:> one reg>e'ldl~ 
6.'()()1() 6. JA }: ~~t;.e ~ ~<o'11J!(IJil'r>P l 11).,YI6 

R BA0060 B 1 A 1 1 )(J.) :>~~t>t> co (Al.e"lde s.;~ ta'IE ouoo11ct• :lellll R•9>0t'~ - Molli ta "mareqiCna e 73706 

s 6A0090 8 l A 7 1) da pull!li'<O (Aloende <;aMane p..~ c~ !'>1ra Regoo~)- Moo.hta extraregtenal4: 

81'0100 8 l A.:! )) Od a~ ~Qel1J ~0.110 

BilOlJO 8 l. A l ().,.p;J>J(III ml'OI('> IS.674 536 15.J6J./SQ 

BA0220 !Il A 3 l) D•'llC"lllll ·nediC IS.6N.536 15.363150 

llA0230 B ' A 3 1) D•'ilO'>IloVI mro•n omp•antabo attrvo 
BA0}40 l< , A J ~~ n·<f)(!~ol>~' m!'dor(l do~gno<~ICII~ v.rrc (lVI)) 
BAOl'iO P l A ~ l Pu><!toltJ di('/CIIC 6JAOJ 85161 
fiAOJ(j() 8 l A ç1 MJIIV>J't {X'I la rrof;'a.w (v.Jrr""' 
SAOllO 8 l A (t) Prc:tt•tt c/'I,.,IC -179]0!6 6.699 491 
BAO:so B l A J:l ~l.>liV..I e pr"'-'Ca· i:'t'" ~:-<' lf?~i."'"'-''f' 181571 68687 
BAQZ'J(} 8 l A..~l A 1r• ~ r'! f)r{)(J{>:f S.J'"':i!" HO IO .16.669 

R SAOJO(I 8 l A O l 6N: t! iJrW<"": <Jmta ~ i1<l N<'""' <d 'W<Ir" INM'IC~ ~ J i?r!D"<.""f! 

BAOJ10 8..1 BJ Arouist• d1 beni fi(NI5ilni liJri 67J.S19 626.S:J3 

6.'01.?0 8.1 H J•flrr. ~"'" .,.,,...!~Jf'J 
,_.,, 18 )./!1 

BAOJJIJ B l /1; l NW.''I'Ik a O•Jilrrfi><Vt>a a. p.;!•?Jd <' i1' ,(JI"•w•-•:4 • J!~"!!."r! 85 l)~- J90l-l 

SAOJ~O H l H J) Com/J<I.<(J/:W! urtJJtiJrt, t! ,yt;r,f.'.JO(· 1!.0}4 l'il/M 

Bil0150 fi l 8 4 J <;,IPf"J'fl 'nforma/lr:• e cance•er,a ~.18 )Il 5.'7 178 
OAOJ6n [) 1.0 5' Nllr'!'li1lt! ~r la m!I!IU!enz·Oflr'! 

OAOJlO O.J.8.6'A1r /''(.'11· eprOdQttJ<lOnsao•!d' ]'i~/7 15.61/R 
R OAOJRO B J P l•1Mn1 ~p·odorr ron <c~Man da A."enèl' !.J/11/JtJt'IJuiJb' Cf><.' OC!~J Reo>O"<' 

BA0390 8 .2 } A<:q uisti d o 5ervizi 45 .698.081 . 47.968.176 

BA0400 B.2.A) Acqui5to servizi sanitari 2().0 73.985 19.819.000 

BA0410 B • .Z.A.ll A~Qutstt $t rvizi H nitari ~medi~'"" d1 base 
BAOiZIJ 8 .• ~.A l /} 04 COf'Vf!ll.'IOt'C l 
SA().; ]l) 8 2 A l l Al CD'ol ~· ii"=":il t-~IG l 

BAD-HIJ IB ~.A 1 1 BI Cost· ce· "~"·STPr'.u PLS 
5A045Q 16 2 A 1 1 CtCN ;x· a~sren:JCCIIir.c·tt:liJ-..\.:O:ttJ..-.~f'o 
8AQ-/6i) 18~A /.'.01A~rc "r:~ ... "lé!C1tt!! :ef\.·r: J'KII"tJJr.,:; . m...•~.r, //.'t t~'i."'' 

R 8AOilO 6.2 A l.') · U4 PiJbl: co -4z-e?de :-iJ?o<N'!' (JU0C1(1't é<IIJ R<"9<Y'.e} ·.'Ici:""-<~ IJ1l?ri!C"On.:J'(' 

s 6AQ480 G.:.A i), ~ pvbbi t. O { 4.,~1! ?d".-"" :xJtìo,d"'r.. ço.JtxJ. l'h t, . .:J'nJQif!) .. NiJ~ tJ c,:J,rc;.ol"d~ 

BA0490 8 • .2.A.1l_AC!JUisti servi:ri S<lnit:ilri P IU ftmni!IC~UtJCIJ l 
8AO'i00 fi? A Il• li-t 'n.?li'n?.O"l<' ! 

R BA0510 S .• ? . ..: ., .. ~ • t.."'tt ;_•ucl:JJ..:v ·A... '"""e-"~C!' St:J:"•Idn~ ~J:J!Jù<Y1~ tk 1 Rf'ç•onc AflJlJt .;~ •'1;,.-areoJOr.A"' 

" 6405.'!1 ~ ""4 ... , ...., ?t•'to:l(.> f••ra·e:;:C'f':' 
81405:10 8.2 .A.3) ACqutstl St!rvizi RniliJri p~r iJSSist~IUil Sp«llllistiCIJ ambuliltorial~ 

R BKJ5-#) 8 .?.A l l iN :JU!J.>IC() (AL>ef'de S4f! tllre p..r.~IC/'1(' de"" R{'9<Cr>e 

6At}55(l B?A;JZ "" ~'Ut:IJhco ( z w SIJ~"I o..« LA-"-J !li".J11t1'Jf! 

s 8/10560 8:.'AJJ1 d.1 f)I.Cl>i<O ,t >l'il~.! 
8A0510 8 .~A J .; i · dJ l!' <4!0 • foi«J<' SU/>IAF 
6A05SQ e ? A J 5. Od IJr•dt. 

B.l0590 l! ~ ~ J ~ /1) So"' z, -;a~ tar l)er aSS5'.1'1Za <oeaa o;:n oa !RCCS rn.at e PtH:lr~l(• pll'.al 

SA0600 8 2 A.1 S 81 Sl'rv•r "'"''a" oer a'-..<t5le~za soeoa •stoc~ ca O<PI!Oa' Class.fi=a:• o~at 
BAOoiO B} A l ~ r) """'l <;ani(,)" l oer as,~<~e~Ta <rl('CI311<tiC~ 'la ea-e d• Cura ~· .. ate 

BA06l0 B.J ~ .•. 5.0' S<!rv 11 san>tar ~·aSSistenza <~oa <Uca da altfl pn•ah 

!JA06JI) 
8? A.). (N da ptMICO per c•~ld(JI'> rron res.'CIC'·ot • E•:•ar~'9"'fK! (mobl'trl i!:ttv~ •o l (::'l"f'U)ttfJ~k.'' N'~ J 

BA0640 B.2.A.4J Acquisti serv1z1 Rmtifn per iiSStstl'nu n abilltiJli •IJ 
~ 

R ~06SiJ 6 ... 4 l •• pu,..r, '"""'~ ..J.Lf'i'1"'C~ sa""t~f9<!' a..Jl'C f"'hlt "Y' -4 Rfllg'CV l . . 
8A0660 Il? A.; .>• • ~ .-v~o ".?'lr 'COQt!::t ;r~:r.: ~"' 1?~1 l l ,, t 

1 ... 

. 'l ... 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MOOEUO 01 RILEVAZJONE MJNJSTERJALE CE 
(da allegare alla Nota lntegnotova) 

l 
J.F.O. 

Cons CODICE OESCRlZJONE 2012 2011 

ss l BA:J67:) (J.~A 4 7 diJ C\il'C".;a:; (b<.·aT:: ~:>e IY'" .v,;~ t: il .J ~ .. · . j)<'".V:..:r~ 

6A06$Q B.:!.A 4-1 IJ4 (Jf't"4t~ t ·r:rare<JI()("-4~ 

BA0690 B.:lA 4 <;) diJ C'fl•JIO (e•tr.re<bCI\Jt!l 

BA0700 B . .Z.A.5 ) Acquisti ~rvizi .uni u ri pt'r assistenrlf mt~nttivn 

R BA0710 B.!ASIJ dJ pu/Y.Jta• (Az1endi! S<Jmta~>e P<Jl>t~""'' rr,•·.J i<t:c·or~) 

8A07ZO 87 A.S l)· tU r>VOfJ/I("C' (61rl .<cQQI!((I pu/JtJ !kff8R~-on(') 

s 8110710 O? A ).]) ·da puotJ/Iro {E<tr.J•e>g'O.•f!l 

8110740 01 A 5 4) • OiJ P'IViJlO 

BA0750 B • .Z.A.6) Acquosti S#rvizi .uniUn per ;,ssostt'nu• p rotf!sica 

R BA0/60 B..?. A 6. l)· d4 puC'b.<O !A."t?.•~ 54rtiJI'e CJDC' 'N' :~ 11 Reç.o'll') 

8AQ770 e ? 11 6 11 • d4 ,..or!.~ "~ ·., rr «<~oe~ puro f!4 ~ Rf':; "'"' 
'> 8A/17GI' F:!A 6 ?/ d.J /)il'"._~ -r: ,[•~r4."PC~) 

fJ.W1'1(0 b. .l. A 6. -J I. d.Jpm,t'(' 

BAOBOO B • .Z.A.7) ACQUISfÌ servizi .Unitari per iiSSistt'nZII OSPt'dillit'nJ 

R 8AOSIO 16. :?.A 7. Il • diJ pu/Jt!<.:o 1 A:•t?!'at? gr lil"t' f).J~ c~ oe '" Reg.c<>e) 

8408}0 O.Z.A 7.}1 · r/8 ~f!o<CO ii!'tn S<!~.T- t!t.N! a~~'i.tJ Rc]·.,·'rt'J 

s BAII830 6:?.A 7.]/· d4J)UI)b<'CC'IE• triJret;IC"el 
BA0840 62A 7.4) r!.t {Jmi4IO 

BA0850 6 2 A l ~ A) Se'Vili o;anorar, per as.IS!.enza o<pcdal•cra da IRCCS provato e Poiochnoc. pr.vat1 

IJA0860 ll.2.A 7 4 Elj Ser •. ;o <..JrtJ• P"' a~<o<rr~;' or.prd~llrra da_~dJ Oasc;~r,:.a~~ pn·a:1 
8A0870 Bl A l 4 g_~ l <.>r t.lr· P''" a<~i<l<'nza O<~dal>er.!! da C~<('~· Cur~ prr.·ate 
s .. oaao Il} A 7 4 0) vrv ~ "!O.tar l'l'" a«<;t!'nza o<:>edal era ,ja a ·n Plhlat• 

BAO..'l90 
82.A l.S0 Od P' .a:IJ oer cvt:.43J . ., f1tYI r~ .. '' En·.r~.vv: mctt..l.JiJt:.·""' 
rl'-,f't'Vhd .. ·" ,..e' 

1---- BA0900 B . .Z.A.~ AOiuisto prest;,zioni d i psich1~tn~ resrdrnrlille t' umiresidermale l 

• 
~ 8110910 B .' ARI O.Jp.J!J:tc~(A:•~ 54111/àr.~f)U/Jl;OC~<Jt' .1R(".J,yoc> 

BA09lfl fl.' A ~ } ) ·dJ C•ll>.'. "' (iJ•lr ~·1<?11· ;:>uc/:;1. d<' 'il l/l't;<Cf1é'' 

ss 8A09JO 6 .'.A .V l. ·dd DUI:!è•"-V •t:• U.J"f'QI(l."{') IlO.' <r.qq~/'(' ' rr:."1/){'1<Q."ff)fle 

8A(}9oll} 8;: A 11·1 • C.J f)n>JIJ .-~:r<>te(}>CI'I.''(' l 

8A()q50 B.i'A Il~~ dJ p1Hdtrt ttx:rarro,ora P' 

1----
BA0960 8.2.A.9) Acquisto prestazioni d i d istribuzione liumacl Fife F 

: BA0910 8 ,,A. 9.1) ·dd pub/Ji,t:o (A:J~ S4lll/iJf'~ p~bè ..:lit' Ot?''4 RCO'fJ'lt.' ·NO!: ta ~rr.~,re:•on.J4! 

8A{198() 8 .• A 9 -'l· dJ f)il/)b.•ù> (iJ~"I ..cooeltl PUbi." :Jf'ViJ !;,•:;.,,n_l 
BA0990 6 :?.A 9 )l·~ l'I:!::"'CC' 'E<lr4fC3ofY1C) 

BAIOOlJ B.'A 94} IJJ pt'IJU! o•"ft.!Tl'gCIJà;f! l 

BAIO/O !J..! A 9.S· dJ orvtJ:c ·e .. tr.Jrrore.".de' 

BAIO.'O 
/!? 4 96 <JJ t:•r .. oJ:r.~ 6.'t.·p :rr.tJM np"l rt'>~t t•r.JrtV~ rr-t()/)t·.:~ ~,'T'\4 :/J 

l (IY"Qr~!-4."'0'>!! 

l BAJO.JO B.2.A.JO) Acquisto prestazKJni tt'rmali m con•enriCHit' 

R BAIO-IO 67A.J0.1 d.lt!IJI.'! :;o A..»f!?(/(!Sè.O:.Jti('~.Jl!C ·' !'!R<'i<l'IJ!Jf)('I·~~D '11 '1rè~~")?;'P 

BAIO SO 8 7 A IO l C.1 no~{'t>..C~ Jll'i <,(}(}?t'/1• P<"""' (,\'~" RtY/":l<"i' 

s BAI06(1 61A IO.J ·d," "'t't'!:'~ re f 'lt:trart>7'"'"' 
BA/070 B:>.A IO 4, (f.l /)/lh1l4J 

BA/OSO 
6::.11 IO. SI di Prt14l\J per o:rad:n, nOI' e/ ... •J;.,• .... ['ff:rtJrC'()t()l"!(l (r~ot 1:!-:J at:rvn ,n 

{(">1J'f'""'·"'"<' 

BAJ090 B • .Z.A.ll) Acquisto prat~r1oni d i tnJsporto SilflltilfiO . 117.503 . 91.290 

< 6-lJI{){I 8 .'A 1 1 1 1 • ~1.- ;!-.. tJ.."<o AZ: ~r-oe ~,. :~,...tt ~,JC~ -e Ot 4 ~t~ c.ne N.N:iJ -;~~rr:..'"9~rt."'il' 

BAJJIO B:>A.II.'/ :J~ IJI;biJ'or:c 4'tr> S(}(}Od! pubb' ~iJ A'e>Nt:f'l 

s 8AJIZO 6 .• ' A Il)) 08 IJI;bP'<:v EX:riJr!VNJnl:' 

BAJIJO o:.A 11·1' J<! ll'•d:c 117 SOJ 9/.,l90 

8AU40 l B.2.A .J2) Acquisto prestazioni Socio·Samur~ a ri~YiJnZil samtari.J 

R BAli SO ti :.A U 11 ·Cd f)Ubi'"""a cf<..·~nde <.J?.:.re IJJ:Ji>I.;J'~ q~.., Rt'f; "''<' ·/11)/}<o~iJ ~:rtrt?go:Jnd e 

BAIIoO 8 . .' A/]}; CJ wDtl« (.J1ro ,.,_-.q<Jl'lt, pubr . .c t1 'J R~J t~) 

ss BAI/lO BlA J}J' •'d wt-t·. ,, (f'"l'11'l'fl'Cn~) noo .•<N"If'l'~ .• r • .,..,~,<.J..""CM 
BAJJB(} 6 .'A 1.' 4 ,1~ p-11-.ll . ·~:r.NCQ'()r.iJ/e ) 

BAI/90 li 2.A l.l.S! · 0.1 f.''11'4t.J t?X:r.Jrea.Ofi!Jie, 

BA1200 s . Z.A.JJ) ComfN1t1t'Cipilzitme al personale pen ttt. l ibero·prof. {intramoem11) 7 . .158.226 . 8 .052..345 

i BAJ:?JO B.}.A l J l) CO"'~rre~ f'i!bOIIt! i!' ~-,.or"<' {Jt'r il/l 'lx'•O prof~:i:>IO"il'ti' lfiiTiJmO<'n!l1 · Art'il ,..,....,., ,,. ? 758.::6 8. OS.'.J.~S 

l 84/l.!O 
8 .. "'.A 1) ... 1 } Ccv-·~.-•tJtt:X :.a..·~r.e at De~o.J"I: :x"; Jll q...,.,.,:'J f)lt'1i''<<IC'LJ'e ,,.ffà"?'t0e11~· Arei 
<_._, ~ -:JJ -
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. I75 

MODELLO DI RJLEVA.ZIONE MINISTERlALE CE 
(da allf91n! alla Nota lnt@9rativa) 

I .F.O. 

Cons l CODICE DESCRIZJONE J012 2011 

l 
BAilJO 8.: A. JJ.J Cc,.~rtf!< ::>d-"!Cnt! 41 ~~4~ {le' tJ,7 ~NrtJ ;m:'t!»'t:t>i'e ntrMt>Oe/W • Art!4 

'C!17'fjl..,. f"t\o ';"". 

IJAU.W !J.:!.A U 4 (cr.•~.Jtf!X'M ;.:Jr-e "';x ":>o. 'V'd-<' ?t!' t~:r .tJt!ro pro'f.')..''oniJt! '"ll'Mt>Oenlil 
lr:....,< ·,r,.., •• "' ç~r lP .. ,., tfJ i"~l'o " ~~ <;R, 

B. l A JJ 5, Cc·n1AJt1~·1JiJ~ .J PCt><V14<: per ar. J.!lcfO{J'r]'f!»()lld'f: 'tf•i!rtlOC'T'J 

R IJAI,'50 Co· .-u.e-~' (t • drt 55 <.1 't!:t cJ d) t<J t• Art 57-S$. (A.-é'nlk >4'•1<1/'P {)<.~de J 

~ ~"-' ·'"") 
8All60 B..J.A./].6) Com;JilrtffiPJll(lfle al Oé'f'fen,!l(' Mt <111. ittJeto orotes:s:cn.Jie tNr<~moeoo · Atrro 

R 8Ail70 8.2.A JJ 71 COI7l/N11ti?CIPiJhOflf! oJI pef>Oild~'{X't4/t ir/Jero ()IOIC'SSIOn.tk• mtrdmO<'nkl · Alt/o 
(A!ICfltft " t:lh <' tJof ~·.chi! d~~~a 1/M:tm~J 

l BAU80 B. :Z.A.14) Rtmborsi assegni e contributi UflitJri .1.7:/7.309 1.341.153 

8AIZ90 62 A 14 l ) .-r»nfl~! M ~$1X.;J4-YJCtn~ d ~~lot~!~~"l.d:o 5050 

BA/100 8 2 A. H l l 1/ "'f:>Or..., pr ·r. HP .Jo~'N!":o 

BA/310 16:2 A H Jl Cet:triC".J~· d <:><">C:J {Mrtt'O(Idll' t• O t'•! ct;x-r11n: :1:'"3 Ri"' ·~ 
BAIJ.?O 8.~' A /-l 4 >(t:~r:•n~ •Il' leo<J~ l lO 9.? 
6AtJJ(I 8.lA 14 5) Altr nmi'<Jr$1. <Jsse<:O• ~ ro"!nro/ 1.7l7 'J{IO t ]Jò IOJ 

R 8AI340 82 A. N 6) R•mf><J""'· <t~<par,·e con:nbut11 A..VMt 54n.tar-e oub/Jflcr>e ~~" R~·one 

BA1350 
B.2.A.15} Consulenze, Collaboraz ioni, /nterina/e e altre premzioni d/lavoro 
unitarie e soclounitdrie 

S.593.096 . 5.581 .280 

R BAIJ6(J 6.2 • 15 11 Cor.~•,;;P """'·li!f'C e !rl'l""-'' ddA.."f!·Kic :x;Mane pvbf)IKnetk•4 Rcg<.>re 
8MJ70 8 . .1.A J!> l' Cc'l>t of!'l..~ >dll ·t~e 5<'>CIC>4'1 d.1 /l'IL' Afl'1 ~ I".JtJè~ 

8AIJ80 B..l.A 15.3) (0.1,.,."'\..1'. COliJ!XJ•a.-.c~. /nt~llfM~ l' a'Ue J)II?St.u.or. tf. 1.!1<"1> .;J~ti/Jf (' f' <."<<t>~ 

ll!ilar. " 
5 5(19 )5} 54.l~.SM 

BAI :19Q B 2 A l S. l A) Conw!~'l1~ <an da• j> 0.1 pnYltO • ~1. ·o o SS, comma Z, CCtll 8 9'<19!1C 2000 113127 

8"'1400 B.:? A 15.3.8) Altr~ consu~ze "'"~ane ~ <oc•OSI!"~a~ oa ~·r~ato 62834 
BA.I410 8.2 A l S. l.() Coll~helrar~n• cooro nate e cont nuatovc s;~Maroe e <oc<>S t1.J pt•vJtc s 387.J(l9 4429.4&0 
BAI420 8.2 A, 15.3.0) l'ldf1Rit~ a oetSOna e unovei'Sitano · ~rea o:an~ana 
DA I430 8.2.A 1 S. lE) Lavoro ontennal<' · arE'a s.JO•tar a 
BA.1440 8.2 A 15 3 F) Altre co•labo·a11~1 !' pr~«ta11on d• laVOro· area <an·tana S9.lO<l 885.981 
BA/450 8.-".A JS 4) 1\Jf'r!/Jr..-a~ CMr. ~tJeN/147 dPI ~,....,.,,A~ '!'dn'taro,. (C'T!3f'.JC 8].744 152 71.' 

R a.\1-160 
B.2.~ IS 4 A RtmDC·~ 01\E'n <;ttCendO<lll P!'N>n.l o ...,,rtana on comando oa A.•"'<>de "''t~' e 

34 !<67 49.&9 :w w crt o. m Re" lfl(> 

BA147C 
8.2.A 1~.~.8) Rtmbor.o OOCIIsl XIIJah "'-'::OC<IC ~r.lanQ 1 CC'flardo da~. 509'}ell 
pJbo o e da U,.•el'lll! 

ss BAI480 
5.2.A 1 S 4 C) R•n~ ont-r· st•:>end <'l• pe• .ora'·- •an ~'IO , comando da aJ"'Nle d• a~rc 

48877 102.643 
RC'giOIII (E•tweq :l<IC) 

BA1490 B. :Z.A.16) Altri servizi S<Jnitatl e socioSJtnltari a rilevanza unitar/11 4 .877.851 4.752.932 

R BA/500 8 "'-.,·A 16.1 J A":t1 .~('n ~·· SJn 1.~,.. e :XXI(J$t.'J•t,:tJn ~ tJit'Vi!t~·iJ !oi/nltilna diJ Of.JtJbitL'' ..,. 'o ~ • JY ,•/tr ~P.' .• /:D • OOP 

kt>rn.'t' Ol-I 126 61-1856 

Brl/!i/0 
6 .• 1 A 16 ]lA~,.. ...:ef\o- ç,J'lllJ": e O.,XIfXd.~ff/!1 ~ -"'M~iall."'4 s.ar.·t~:.J dd uulttt!.:..t · A r11 ""JQ:!tf.r 
;vt"'/;('1 rr,~·if Gt"t:~:'-' 

BAJS!O s .J A :6 J A~" <l'n..- <.Jn.:Jh l' ~'"'i"".> rt~P..n.:.1 !>4r.·rr~ dJ cvtx;• :~ (C wt-ro·:-~ 
6M5j{) 15 . .:'A 16 J A.tr '~ " ~'Jhd1 dt1 ~~:tt l 4 .'S.i 7l5 4 IJIWl{• 

!JAJJ./0 B.LA 165 Cb'fòr per .. ~ .. : SiJr..!J"" ·f.JO~ !4·"'1~~·~r.defJd''-~4 l 
!> BAJ550 B.2 .A.J7) Cost1 pt'r di /'fpnnziille tifriffe TUC 

8A1560 8.2 .8 ) Acquisti d• se,..izi non sanitari - 25.624.096 . 28.149.176 
8A1570 8.2.8 .1) Servizi non sanitari • 23.874.85] - 25.702.375 

BAJS.."' 8.~.91 l ) i.J~tJ· .JI!f"•d 1.0.?0.541 !.OJ4.Zl4 
BA/590 B-,81 .~.."" PJ ... ' I ]-15]0]8 ]412.]4]0 

PAJI>IXJ 8 .l 8. 1 3 ~t..·n"' l 765 }/li 1 .;()3 txil 

BA IMO 8 2 B. l 4 1:.·'<4'd.>r~·...:.; L /5?4''1 .?5.?!8-15 

BA/610 8.! BI !> ~ : IJo .,,...,,.·~-,:e ""~.x=:~ ... /!'-' .J"<: !4 't81: 

I M/610 H-"6 lo <;.•, •• ''.J'.f:l"t· ( ron .-.~-v. e~ 1 -141.~5 .. : ;z...;or! 
M/('t-1"1 e.· j:J 1 ~ ~~! .,.,.,,.. • ~ •. t .? J~J 40' : 1]8 -1.}4 

8AI~5rJ B IL., 8 /.b lJttrl. f' :t~t.'f4,."'(f1i' .._'}'J: Il lt>~.?J!> 

BAI'(,(} 5 ,, 8 l f111Jtr'1"·' ~·~ttr,..Aa 4.'07./JJ 3 Jl.J 871 

8At6l0 B 2 8 1 101 /tlur vr.-n;e 39] 116 ]},' '106 
8A/68Q 82.8 l Il J Prt'fl' do .J..S'CuriUlO!lt' 856.95] l 955 50.? 

BAlb90 6.2 fl.) li A' Pr~m• 01 "'"'CIJ'31>0r<' R c Prof~".o~a·e 
IlA l 700 8.2 8.1.1! B) Pr!T d• a<<ICUraoo'le • Aittl D'e'"' as•t::ll'atJ\ . 8~9Sjl • 2 QS'S 502 

BA/110 8 ;< 8 l Ili,_.,. <t'n l~ f'C"' !>4'71tr 6 'lll ~!81 . lJ/6 5(jQ 

R IIA1720 B 2 8 I.J2.A A•r """';: ne., "'"Ila'' da pu~'CO (Aloende sannane I).Jbbocr>e Ck la l<egoone 

8A J730 B 2 6.1.12 B) A:r 5<'M?• ro.' san•tan oa a~n <oqqer.• :>ut:>l C• 
11At740 8.2.8. 1. 12 C Ah• ~"''"non s.Jnotan da p•~;ato 6 977.518 7.316.5é8 

BAJ750 l 8 . .1.8.:/) Consulenze, Collaborazioni, lfllenflille e altre prest4zl0m d/l.:~voro non 1.659.566 . :1.343. 181 
<.>nito'Jril' 

R BAI IMI s.: e-' Jl Con~'(JI~n:c r." «l" 1<1~ de A. ~~l'd~"'"' tar~ ~d/!:Jhc~ O!'!' l R~·afPo. 7.00.? 

IIAJ 770 6.:: 81.l' C()r · '.l~n~ ·~" r .~J •tiJfl(! :;., Te-r .. A~t• ~IJ~t-:·~ tvtPIIC-

BA/780 
a2 8) 1} CCI'!.~{tr_·,(! (JitòtJor:U.Of' 

'V·,~~., 

/r.ti>m.J~ i' d l'l' ;Y!"':&-=om o -~ r:~n ~r :d""i."" :14 1.659 51:6 2.2~3.1."'4 

BAI7"0 6 L.B l 3 •~l Cc":SUk'n•~ r:~ <a~ -.,~ O> p<-va:CI 
... 

238.011 lHSJ(i 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

MODELLO DI RILEVAZIONE MINISTERIALE CE 
(da allegare alla Nota Integroltiva) 

I .F.O. 

Cons CO O ICE OE.SCRIZJONE 2012 2011 
l BAISOC B 2.6 2.3 Bl COl allO-az o~' ccord '\a:e e COII!J>Ut~ 'IC~ w'll\ane da :~mat~ !.36H7il l 898.78' 

81.1810 6 2.8 2.3 C) I~TV\0 a :>t''"SO'Iil e J' .E"S :.!'IO· I'U 'IO-~ Si" !a "lo! 

81.1820 B 2 B 2.3.0) La;~orn ... :~r "dii' · a·ea nor ..an~a·..t 
8At830 0.2.9 :.J.EJ M~ COIIaboraLIOI' e p<estazo• d I.WCr:l ., .. cd r-Uf"' !tal" :.21a N810 110.773 

BA IMO 11} 8 l .J} lò .7'~ {'t.(!,. ~tl{)ef>é;,~k (/{!/ J)(!r.;(l('iJ~ fiOfl ><1"'(dfo0 "'CQtni!'lOO -11.055 

R 8 '<18!>0 
B.::>.B] 4 A) R1~110orso ~r.er. su~nd al• oer~nale non san~tano 10 coma~oo àa A.l1enoc sanl!.lr>e 10.067 

- p~bt 1c!_r dCII.! Rcç•onc 

BA1860 
e.2.0.2.~.0) R1mborso onen St1per aral1 personale non sanitario •n comando da Regione, -agget11 

32.988 
oub~l1c• e da Unr;cr<rta 

s~ BAI870 
e 2 8.1 q C) R1rnllorso oncr <;1.1perdli!W oe~<lJe norl !>o!OhtdnO on comando da ;v •n<K' d• a•trc 
Rt'Cloen• (Extraregoooel 

8A1880 8.2.0.3) Formazione (estem<~ltrz~ta e no n) - 89.677 103.620 

BAI890 8 ;t 8 . .J 1 1 fiJ:mJ:-onc ·~·cz<JtiH! ro?l o. l' .·"f>'-:r l /4{1 

SAI9()() IJ L io J •' fOfTTI.'4oCI'(' t"-1e-rroi!IIZliJtil l' '''")o. l"'• "· I!H5J7 J036l0 

8A1910 8 .3 ) Manutenzoone e riparazione l ordmaN esternahuat.Jl . \1.328.965 11.082.753 

BAJ920 8.3.AJ Hanutenz1one e n/M razione a1 fabbr iC.IItl e loro Dertmenze 6 .:JJ0.445 - 7.266.693 

BA19.10 8.3 .8 ) Hi1nuten~10ne e r<Dilrilzione iltllt i mDiiJntt e macchinari 

BA1940 8.3.CJ Manutenzione e ripilfiUione .rlle .rttreuature Uf71tilrie e scientir.che - 4.029.504 3.07Z.JOS 

BA1950 8 .3.01 l'f.Jnutenzione e rip.Jrazione ili mobili e iJrredi 271.124 266.147 

8A1960 8.3 .EJ Hilnutenzione e ri /JiJrilzione .rali automezzi 
8A1970 8 • .:J.FJ Altre manutenzioni e ritJ,.,,u,onl 717.892 - 477.808 

R: 8A1980 8 .3 .GJ H.Jnutenz1oni e rip.rr.rzioni da Aziende $/Jnltad e oubbltche della ReoioM 
BA1990 B.4) Godrmento di beni d i terzi - 980.351 - 1.407.508 

8A2000 8 .4 .A) Fim D.JSSÌI'i 
8A2010 8.4 .8) CAnoni di noleggio 980.351 1.407.508 

BA.ZOZO B .J O I' CdnM• d no!eaoc • .Jreil <iffl !.J""' 890.~8 1.179596 

BA.ZOJO [l oJ 8 2 l CdntV!' dr "<!lt!OC'O • .l'l'd {)(." 'd~ !Jr il l/966] N7!Jil 

8A2040 8.4.CJ C11nonl d i le11si no 
EJA}OSO 8 _, c l l Cl "~(!r.• (j. lei!.Y'~ • d '1!4 'f4." (~"3 

BALi)6(} B _,C ;o C4'>C"' t! ~4..""'.:1 è·?.'~ fJC"1 ~'l:Jnt! 

R BA2070 BA. O) Loaz10m e noleggi da Az~ende umtam! oubbliche de/14 Reoione 
BAclMQ l Totnle Costo del oersonille - " ' 7l4. 0n7 61.505.353 

BA2090 8 .5 } Person;ole del ruolo sanitano - 51.849.127 - 51.262.663 

8A2100 8.5 .A) Costo del persona·le dirigente ruolo ShnfJ.rno - 32.395.952 31.935.152 

8A2JJO B.S A J) Co~!(l del pef!o()nale dll'fJC'NC mediCO Zl590.618 ?1.019 867 

1------ 8A.!I_20 8.SA. I . IJ.So.•to dt!l per~nale IJmgcwe mediCO • tM'l{X) rndctcrm•naro llo 914.31!9 
BA.li :W 8 SA 1 _., 1 Co .... w ()(•f IJCr:.iJrliJIC dlff~n!l" I'K'd~co • t!'fr1a· Cc-t!!tm,f'ta:~ M .?.0?8 

BAZH O 18.5 A JJI Costo d<'IIJt!rs<>nafC dor•'Mrte mediCo lf'trr J4. 151 

SAZI SO ,/1} A l l ((> ·fiJ J<·,' ('t'r'>('fli!'C ,jlrl'l('.OI<' non medi<~" -1 M<J14 4.855.285 

BAZ/60 fJ 5 A l. l l (O:.tC <JC OCOSQniJ'C r!'NQe":l! fiOn mNJocc t~ n:rv' .ndrtrrmr>J!C "' 1>86. 061/ 
BALI lO S . .ti A ~.;1 (O~ .. ck' t.'f!I":K'r.a-e d'!7:Je"ft' ron trte'C1<.r tc'tnDl' df"c·m.n.~:l' l !Ol .SM 
BA.! ISO 8 S ~ .. 1 JJ Cc_-..:ort:"'l't-·~~~dr-]1(!~::..· r~l'l.f"r~ d"'' 16157 

B.A2J90 8 .5 .8) CQstD deiiH!rso~Je comtMrto ruolo uniurio 19.453.175 . 19.327.511 

IJ,l.,'.'{l(} 8.5 8 l (''"""·"O.· ~ 'C'f'li:..;"d<e cotr:r.ar:~, re. ""_...,, !.Jic r,• ·ro .r:Je~e T~:o 111968 9.'{) l!JJZ7.5tJ 

BA.l.'lfl 8. 511 l (,...,,. Ot'• {I(V'«'IlJ~ ~7'.;Jd~" T!.O"' <i!flo'drrO (f"n'Jf't~ 1t.""'t"M~ 'WC' >IJSJJ9 
R~,/.~(] /1 ( /1 1 (C'</ l• ùt'! J>('r'o()fld'P COIT/;:;.J":O rU()IC' <."~!d'<' n~ -16. J/6 

BA2230 8 .6 ) Pef'50nale del ruolo professionale 309.210 268.780 

8A2240 B.6 .A) Costo del personill e diri9ente ruolo Drof~ssionale - 120.047 179.82J 

~':51) B P A 1 (.t""•;!C' Ct'' ()('l"t;Of'iH' .;,,"''lJente ru:· p;otr~ ... vc'Mif' {~m':\: r·J~t~rmn.,~t~ N57ZS !79821 

BA.!Z60 8 &.A l C cero~~ {)e"!'M.J~ a;nc•nr.;• ruolO prc'~<<rO"Ii!'" t~moo l1i'terr~<naic> l o1.191 

BAZ2lt1 IJ l; A /,C· q,> (>C/IJ('."'ooJnJ~· dmç~nr~ :u.>l{> ;:mJ"e•"'o)M·e d'!fC 115 

BA2280 8 .6 .8 ) CQçto del p~l'$()nale comparto ruolo orofessionale 89.163 88.959 

t !J.42~9() 868.1 C:;.-:c 11e Ot'rsc>rol<? OMN7~ ·.N·~ &!'C''t!S.<<'~~-t' ~~rr::A"' ~~ternma:c t;9 163 88059 

WXJO !J C 0 . .' f"><~r ~· f)tf';()l'.,rt'CCrl[).)f1,' ·>.1()1,• f!ro'~~~ :~.,..~ a~te,.,... "dtv 
~)Jl'! 8.1' 8 J C~s;c qe; ~I'SOf'd't:' ar"Odl1l' 'lii>IO :;rc'es~00"-4'~ 4 ~.~c i 
BA2320 8 .7 } Personale del •uolo tecnico 1- 3 476.172 - 3.621.512 

BA2330 8.7 .A) Costo del Ml'$()n1Jie din9ente ruolo tectlko 217.627 2.23-806 

BAJJ./0 E 7./. l l CO!>!~ ce'~!' CtnCellle ~ 1!\."n~Cl~ • tt"''JJ ·rroe:erm>''loili' .!/~ 181 }Z3.806 
EJA}JSO B 7 ~ lJ Cost~ ~· ~..1'(> d<-.QC!Ile 'liOÒ t«"'Cl" · re~·"" flf:'.emOJJiJ!O 
EJA}J60 8 7.A 3! Co.>tv• rleo IJ<'rs:mo!'t!' a "'Q('~ ~ //!Cf' ~c · ~~l't' 1.445 
8A2370 8.7.8 J CQstD del personale comDilrto ruolo recmco - 3. 258.545 - 3.397. 706 

BA.'JdO 8 7 8 l l C'O$((! 0<.' {Xf'SOfld!l! CO!TlJ)ò7C t!JOIO li'C1>'C'(I (('mX 11(1f'I('?T 'lil'O J.!SS 5-15 ].]97 7{}{o 

6/UJQO 8 7.8 l Cc•t(l C!e' pe=n;;u? conr»7:J ruo'O tf'<·n<o lt.ln'fXI d«~rr:.l"l(l(O 

i:Vùo/00 8 7.B . .J Ct1$1é' :~e· /Jt'~'a'i" cctmotJrtO rvotn UV"fll(•, wr,, 
BA2410 8.8) Personale del ruolo amministrativo 6.080.398 - 6.352.398 

8A2420 8 .B.A) Co$to del pt>l'$()nale dirigenrP ruolo 11mmlnirtrati l'o 585.416 614.276 

8A}430 8 .trA 1 J (C'tt' C.."' tte'"<(J"'' <e a-,.,qer:e ru~"., ~,.,~.,·rtrd'ii/'C l"' ....,IY" •r::Jeterro••f':/1;."' 5~518 61"' ]76 
BA2·HO 6 ,'l -4 ... J Cc :c,--~~{'("~.,,..~'(' 0',..11P"~C' ., _ ~,,...,,., ""'!14."• "t'! ·t~,..,t\"' ~U!'mt r-a:J 7d896 

BA:4!>C' B ~ A.J, ;..,,·s:._" L·~· Pf!r:-C,..de,: rrae,·e, "'/',..,..,"'C':"'"""" A'~ l l 
l 8A2460 l 8 .8 .8) CQsto del Mf'SOn<lle COm/JiJrtO ruolo oltrlf111f71$trolltYO l - 5 494.982 - 5.738.1ZZ 
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XVII LEG ISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MODELLO DI RllEVAZIONE MINlSTERIAlE CE 
(da allegare alla Nota Integrativa) 

l .F.O. 

Cons CODICE OESCIUZJONE 2012 2011 

8A2.J70 h 1> li l) Ct><:> Otv';-~ rorr:parto ll.i< ,· """""'"'"''"! • tçorr.ro ortfJt?'il.'!f'IT'" "li!~a S.J51 S/14 S73S.IZZ 
EJA.:!.J$() 6 S 8 l C4-.:.J ~~ ~rso:>a-e romtl<lltc n;o.;~ """""""'~'•". ;r,....oo Crittrrt'Jitr~O )l (}95 

6A?.JO(I 8 .~Il 1' CNO (il'f OC"<J"d e ("(Jm{J<1'fn rt.O...' """"'n•-.(•4' • ~ ·~·re IO 10) 

BA2500 8 .9) Oneri dove rsi d i gestione . 2 .3-49.908 2.079.588 

BA25JO B.9.A) Imposte e tilsse (escluso IRAP e IRES) 1Z0.977 . 113.264 

BA2Sl0 B.9.8J Perd•te su crediti 
BA2S30 B. 9.C) Altri oneri dittersi di gestione 2 .228.931 1.966.304 

Bk15-IO 8 9. C 1. /'I(Jcnml.Ì, nmborsc ;,pese e 011e11 .'«•il~ JJt'' gk Orq.tm O.r<>tr.M <' Ccll<'giO S-ntJ,Jc.<lr 7N 149 8 18.5-10 

BAZSSO 8 o C l .ctrr~ onen dw~ d• oestiCf'e 1.45-1.781 1 14176-1 

~ Isl.t«!Umf!19.It~ • 1:2. 140. :lt;R . l0.671S.767 

BA2570 8 . 10) Ammortamenti delle immobilinuoo no immalenah . 323.114 360.616 
BA2580 8 . 11) Ammortamenti de Ile immobiliznzooni mate riali . 11.826.154 . 10.265.651 
8A2590 8 . 12) Ammortamento dei fabbricati 6 .816.73 5 . 6.753.851 
8A2601J B. JZ.A) Ammort.Jmenti 4bbricati non strument;,li (disponibili) 
BA26JD 8 .12.8) AmniQrtilmt!nti fabbricati strumentitli (ind•Jponibili) 6 .816.735 . 6.753.851 
BA26 20 8. 1~ Ammortamenti d e lle altre immobilizzazioni matero:a li 5 .009.419 . 3.511.800 

BA2630 8. 14) sv~lutazoone delle tmmobiliz.zazionì e de i creditJ . . 
BA2640 8. 14.A)~S""Iut;uione del le immobilizzazioni im ntilterlil/1 e n~tenilll 
BA2650 B. 14.8) 5ttilluGizrone dei credi t i 
BA2660 8 .15) Va riazione de lle rimanenze . 1 .076.201 556.990 

BA2670 B. 1S.A) VttfllfZione rimanenze Slfni tlfrie . 1..250.486 619.659 

BA2680 8.15.8) Villlazione rimilnenze non unitdrit' 1 74.285 62.66P 

BA2690 8. 16) Accantona menti de tl'e5erdzio . 6 .234.581 
BA270D 8 .16.A) Acu n tonamenb per riKhi 1..263.066 
IJA?71(1 8. 16 A l l A'(JI!/Mlln'N'/ {X' CIUSC O··~ e.1 C'f'<'~ pr~<~' 

6AZllO 8 lb A .! : ACU?ti).'U,~t ~r COillt'N<J<:C OIN"<Q"<1o(! ~l'kf::<? JSO.OCO 
BA/730 8 /f. A.); Arr.mtNMrr<>r' C'<'r nsct11 c~ d•dtr;;;.<:.: O• J)IP'la..-:JI' ~t.J'-<? IJ4 P""'~:a 

IJA?NO 8 16 A _, 'A<c.mccM,..e"' f>l>' ,·O{)f'mrd drt<.'M Ot'· n""" ~~~IOrl'-'-IC.I"d..-ctV' l 1]1066 

BIV750 8 16 AS1 A.":· 4rC4r:tc"J4-e.?f' ~-,..~:-r 

BA2760 8 .16.8) Acu ntonanH!nd per premio di ()l)t'f"Os/til ISUHAI) 
BA277D B. 16.C) ACCilntOnilfiH!nti IN' quo te inut ilir ZIIte di contributi vincolati l 

81t.'lll(} 816 C J)A,_u'f'(0tldl'7t'rJ:' per-C!JOle ,,..,utd'-. .. cJ(t:t conrnJJ..,•, dd 1\c-gi(Jr{l ~ Prot- At.:: oer Q , ... . a 
ES.~'i!M 

F111llWJ fl 16 C?) A(C<'IIIO'Iiii1H!~/I ~r <;IJOtl' mulifwillt' conrMJ<,/1 d4 ."'IJCIXtt p.;tJò/<1 (extra fort(fc) ,,.,., ,, 
BA?ii(J(I 8. 16 CJ.. ookc<Jn!O'Idfl>efllt De' avole mull'.:UU! '"''1"0•1• i14 :.onc::t Pù/Jèl<er ~ ncerr11 

l 8.42810 6. J~ C -1. Acca.?/a~menc. pe• OIJCie •mmt:ut~ ec>o:nl'~t• ·Y>ro·'l• di! :Y'\<111 
BA2820 D. 16.0 ) Altri 11CCantonamenti 4".951.515 

! BA.:t/10 8 J6 O 1 1 Acci!n:('niJmen/r per mter<?S>i d1 ~ 

l IMZS-10 lJ 1~ C>.'.' A< c R .• ,"'. rom·er.ro'll MNG PI.S MCA 

l 8A...'(I5(1 iJ Jt O J, A(( A nnt'1 c.:;pver_ '""t>nt ~<fe'd.cr S...'rtd 

BA...'(/5<) O J6 D .;, Are R.r"5'• .:N'lr4t! ;J.r>c:c'~.:d mt'<J<".J 
8AZ8ltJ L~ J~ o .s-1 A." R 1'11\J"' corr~a:r :J.r~--v;on ... •lJ'~r'l n'll'{}.CJ 

l BA. .. :',l;~() il Jt5 06'4.,(._ R··' .. -.~ wr:ra:r c:J..,~Pè7C' 

WliOO 8 Jli [l ' .. l't· •.:cJrt,• . .Jme":· -19~; 5/ç 

BZ9999 Totale costo della produ:z:oon~ (B) • 192..55 8.402 . 186.318.48 2 
l C) Prove nt o e o nero finanzta ri 666.218 . 1.085.324 

CAOOlO C. l) Jnteresst a ttovo 7.244 8A3 

CA0020 C.J.A) JntPrcssi att1vi su cj tesoreri/J umCd 6.329 . 
CA0030 C.J .B) lnteressr ilttiVi su c;c pestA/i e bdncatl 444 389 
CA0040 C . .J.C) Altri rnteress• ilttltd 471 454 

CAOOSO C.2 ) Altr i proventi . 10 3 .505 

CA0060 C . .Z.A) Prot'entJ dA p111Tet::1paz10m 
CA0070 C • .Z.B) Prottt!nt i linanzliln · da crediti iJCnttr M ll# 1mmob ii1I Z11Zioni 
CAOOBO C.2.C) Pf'Ot't!nti lin11nziari d11 titoli iscritti n"lle immobllìzuzioni 
CA0090 C.Z.D) Altri pro~enh finanziari drYt!TSi diii p r««<entl 103.505 

CAOJDO C.~.E) Utili su e.tmbl 

CA0110 C.3 ) l nterus• pusovi 673.462 . 1.189.6 72 

CA0120 C . .J.A) lnt.,~SSI passit-i su anticip11zroni di c.su . 16.9 26 . 114.485 

CAOJ:/0 C.:J.B) I ntereSJI PIISSII'i su mutui 
CAO.J40 C.3 .C) Altri lntereni passi~i l. 656.536 . 1.075.187 

l CAOlSO C.4 ) Altri onel'l l 
CAOJ60 C.4 .A) Altn onen finanzrari 
CAOJ70 C.4.8) Pt>rditc su Cilmbi 

C29999 1Tot.11c proventi e o neri finanziari (C) 

D) Rettifiche d o v<>lore di a ttività finanzoaroe 
OAOOIO 0 .1 ) RtY~IUtaZIOnt 

DA0020 0 .2 ) S v;ahllilltont l 

DZ9999 Totale re nofiche do Y<>lore di attivita finanzfllne (0 1 l 
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XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI- DOC. XV, N. 175 

MODELLO 01 RILEVAZIONE MINlSTERIAlE CE 
(da a llegare alla Nota Integrativa) 

I.F.O. 

Cons CODICE DESCRIZIONE 2012 2011 

E) P rove nti e o neri straordinari 
EAOOlO E. l ) ProventJ strò>Ordina ri 755.305 1.357.675 

l EA0020 E l .A) Plusva~nr" 
EA0030 E. l .B) Altri proY~nti $tr1Jorrlinari 1SS.30S 1.357.615 

EAfXJ.IO E. 1.8 l) Pro.-e?l• 0<1 d:JM."'''· e 110er4. !4 cPW!,.~ 16044 B.JJ:J 
€A()() SO E. J.Bl' SfJDr.JVI!f!men:e .Jttll!e 6J1.~9.~ /.323]')() 

R EA()(}6() (.1.8.11) Sop.·ilwtm~nze <1ti.J>P v Az,Moe :wmt~r.e f)IJIJIJHChc Ot:Nil Flci}IOr.e 649Z Z0905 
EA()()10 [ 1811) Sopr<1WC'fl•enze .a/Ili 't! •·•tem ()'/J.J06 1.]01485 

5 EA0030 [. I.B 2. 2 A} Soprawenoe~ze atwe v,terz1 relatrvc all<l mcbl.,ta c>nrareg•onale 
EA0090 E. l B 2.2 B) Sopro~.-ve1~cro.<e attive,. terll•e at1ve al per1011a~ 
EAOIOO L 1.6.2.2 C) Soprawer11c~zc attiVe v. terZI re at,.c ~Ile convcrv""' rcn mro.c• dJ ba<c 
EAOIIO E I.B 2 2 DJ Soprd\1\cn.erve an"-e •·terz• rela!lvt al1! cor~rvoar ~"''.a ..peoahsta 

[A()J20 f 1 R ' ] F <;op.awen eMe èltlvc ,. :en lt'•al ve a r acqu•>to prestai sanotare ca ope·ator. 

"'"" ~AOJ3U t l B 1.1 ~l 5ot'<dY\e1 """' alt -e ~.t<'t11 rela·~~~e a• ac<;J><'o d< oeno e <l'r.' 
EA0140 E 1 8.2 1 Gl Mre 'iOP'av-.!'n!l''ll<' anr.c v tcrll 6':1.106 l 302485 
tA{)J:,(} t l H] l '"".J'-•f51PI'D! i!."tl\"l' 87.1]5 :!5.911 

R EAOJ6ll Et FJ l '""'>"-'-~"'1..'<! JTM' ' A.''('ll!l\.' <;a"'ln!' pvXI~ ~·i' R~-c'>l' 
fAOf?O f 1 8 ? ~~ I'J<'.J<<,..rrr .... e d:t"l"'. terz• S1.lJ5 2S.97.! 

5 El\0 180 F l 8.3.1 A} lns.,«r<tcm:c a:tiY!' w:er. lt''at •e al a rTOOIIIIa eY~rar~oona.e 
El\0190 < 1 B 1.2 B) In• J<~•unze att•ve vt:e'7 ~lah.e al flt'r"C!ltlle 

El\0/00 E l B. U.(.) ln<J<<•stenze a:t.ve vl tert re•at•v~ dlle (O~e~7tOnt con medte1 d1 ba<e 
El\0210 E l B.l.l.D)In<U,«'ilPnle att•ve v tem relauve ~Ile (onven71on• per la <pet<a 1st•ca 

EA0220 E. 1. 0.3.2.E) InSUSSIStenze an• ve v•terzr reloJII\'e ali dC~u~to pre>~<u. san ta<~e aa o~rator 
cm•d•Ll" 

EA0730 r l 6 .3.1.r) ln'-t.<<o<t~nze at:r.e v tem •elatNe U"atQUo$10"' w• e S~Ml 87 23~ 2503) 

EAOHO f l 6 J.2.G) AJt·e """'< 'ite•ze an,.,. v tcrz 39 
ENJlSO r 1 O.JIA.·,rvc~~~ !'!·,...4Cré""~" .; ?711 

EA0260 E.2) Oneri straordinari . 3.048.816 . 608.169 
EA0210 1 E.~. A) HinusYill~nu 

EA0180 E . .Z. B) Aftn onen 5Ùil0rdtrwn 3 .043.168 574.810 
CAOZ90 [ -' 1J l! Q.'l(!r> (f'thli<ll• OiJ e5eT: ~ceàl'f'/ 
EAOJOO C..!.B ~) o~ert dd Cd!/_ .. e CIH1 (!() Of'('rJ P'T)\.<.~4f.J 

EA.OJIO E.-'.8 J 'V.>J."a.~Mo"!V'.·t• N"-""<' ]l'lo/ 1.16.9 SN82{} 
R EAOJ10 E} 8; l J Sopr.J-w:men.l(' fMS5/W! ,. A."e:•dr lo.J~ li'"'' JJ<I{)l>ii(h,' <ir'·'i1 Req1011o• 105.038 51.]20 

R EA0330 E 2 B li A; Sopravv<!n enze oass.-e wAZ•enoe sar lime ooDbhcne relòt<~e a ~ mobfl,"' 
"r .w: n n"'t~ 

R EAO)qO f l R 3 l Il) Alt<• o,opr.wvcruerl~ oass \C 11. Al•c~e ~,.w-e P<JIJO'<he della Reç one 105 038 52.320 

tiiOJSO f • 'fl .l ,• 'iv(>rdV>C'O!{'fl.'<' pi!<_<r\"e > tet7· 1.9J8.~JO 57.1.!>00 

'> Fl\0360 f} R. l]./\) 'iop<3WCOI!!n;e po59111' v•ter?l rela'•lle atta mcD_'!." a e\"areo•ona•e 
f A0370 f ~ !l 3 l B) 5opravve~;e pass.ve v tPr/1 ·e~r>P ai{>C'n;nra'<' l 342 4 10 191.207 

EAOJ8tt E. • 8 1.! 8 Il 5ctv.n•. Dii.<!'><' •·!e7 "''~N~"' f'!"rqo?4'• • d:no.!o:~ ~d 995./00 16tJ.619 

FAO]Q{I t ,• R ; .' 8 l o;(' p:"' M<< ...,. • :e·: r"èl..'t> J f'l'"l'M"' é>rJ9(!f!.'J f'C? fl"f':J'U ili 017 :J001J 
EA/H[)J E:: 8 J -·8 J 5.:;Jr4• 043:> >'E' • t~'l' rN' .~ "·' PI'"O"n! CCV1'W'tC . 1o1b4 505 

EA0410 [ , B J ' C) 5ol)r.Jv\1Cnoenze paSSI• • v terz• re all\e a.., ron.-Pn."lln con rll(.:I.CO CI•Da>e 

E/10·120 IE.l.B J 2 D) ~:>ra>W"!!!r.<e ~;l·.·e v !t'tll '1!k1:r.~ 11!<• rnr..cvoo P"' 3 Sf'""'><l'"" ·~ l 

l EA04)0 E l.B l E r !>opraV~tenoenze oassove • ·•n re•at •" a:1 aèQo sto pre>.az san•!Mit' ca oova:or 
·cno.t; • 

l EIIOt4C F? R': F) S. "nw•r cn1r ra~> <C ·. :er: relt~•-c al l'a~J"~~ d ~"'e se"":' l 4o{l .J6l ' 48 7q7 

EA04SO E.l.B.J2_.(;) A tre ~prctwen•c-rt~ n"''"'1"'(' v t('rll 1)5 458 82.4% 
€,0()40() E.].O .JJ '"'U ... :-·<:-J.~nzc pa~''Vt."" s 548 J3J49 

R EAD470 E • .:. o -1.1 ' !r'-;.t.,;.o;.;,·~t~ '··~' ;M$$-r\-C. -4.:-·~'"'.:'t' '4"' .. f"f'Jfft ··••.lr'"' Cll''d RetNJI'~ 
E404F!J E.: s-t ... ''~ ... ~"1Lt:'J1d..»~ ~ tc.f'L l· 554S JJJIQ 

s. EA0490 E~ B 12 AllrSUSSI!.tc1Ze :>-3»"•. ·ere• rC"·" .~~··l 't'()()t.u e<'.r•rer.oe~•~ 
e•.:>soo E 2 B 4 2 B) In• · ·•..tPnl• ~-~·-t ' 't~m re ·l ..... a l pe..;e"-! e 
EA0510 E Z B 4 l C) lnw--srst~nze pa<<.o'( ,,- tC!?• rl'at , .... aa..' cort~17Qil• con meco d base 
E-\)520 é l B 4 2 o· ,,., ... ~!'p<lS'iM' •.. ' N71 re •• ve~'(! cx:~.enzoe., :>er 13 <PE:..! ~ 

EAll530 
f , 8 ~ ? f) l'~<ll'"'1erze ~assr.e v rem retatr<e a. a 00111:>\0 g·.:~. Sc!12r-e oa o~ratO" 

..IC'L11 !~ 

EA!l5-10 E Z B.4 2 fl lnSU""<teru~ pa<51\.e v.tern '1' ilfiVe d "a<(JUI';(' 1 be<> e ~'\'Ul s 
EA0550 l : B 4 1 G' MrP "'U\>~Sli!flle •a~ <l'. -e v terz• s 548 333~ 

EA0560 l.' 8 SIA!nOf'•'t <ra::n:N4r> 
EZ99!19 T orale proventi e oneri rtraordinari ( E) 2.293.511 749.506 
XAOOOO Ris ultato prlm;~ delle imposte (A· 8 + / · C • /· Il> +/· f ) 54 .183.678 59.262.327 

I mpone e tasse 
YA0010 Y.l ) IRAP . 5 .036.287 5.051.348 
YAOO:ZO Y . .l.A} IRA P n lifti va,. perso/HIIe dipendenti! 4.758.999 4.714. 978 

YA0030 Y • .J.B) IRAP re/Jti vll il collilboriltori e P"f'Wn•~ itSStmililto " l ifvoro dipendente l . 1T1.288 336.370 
YA0040 Y . .l.C) IRA P relifttva ad ifltlvità dtlil>erif profe:n10ne {mb4moenia) l 
YAOOSO Y • .l.O} /RAP re~tiv<~ <id ifrti vitd comm~rciak l 
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Cons 

XVfl LEGISLATURA - DISEGNl DI LEGGE E RELAZIONl - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 175 

CODICE 

YA0060 
YA0070 
YAOOBO 
YA0090 

Yl9999 

2'2'9999 

MODELLO DI RILEVAZIONE MI NISTERIALE CE 
(da allegare alla INota Integrativa) 

I.F.O. 

DESCRIZIONE 

Y.2)1RES 
Y.2.A) IRES su attività istituzionale 
Y.2 .BJ JRES su attività comn"'rciale 
Y.J) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i condoni, ecc.) 

Totale imposte e tasse 

RI.!iULTATO 0 1 ESERCI ZIO 

201 2 2011 

520.126 - 541.799 

- 520.126 541.799 

5.556.413 5.593.147 
. 59.740.091 . 64.855.474 

SERVIZIO RlSORSE "ECONOMlCHF 
Il DIRET:rORE 

()~ H •t r in7t TI h 
'<>m "n' ' c __ 
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PAGINA BIANCA



€ 12,80 




