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somma accertata per proventi della gestione degh spacci-bar: € 603.849,97,
registrando una minore entrata, rispetio alla previsione iniziale, di € 19.922.06;
somma accertata per proventi derivanti da attivita ricreative commerciall: €
1.272.542 46, registrando una muinore entrata, rispetto alla previsione niziale, di €
27.457.56;

somma accertata per locazion: di immobili: € 242.720,64. registrando una maggiore
entrata. rispetto alle prevision: iniziali, di € 42.720,64;

somma accertata per oblazioni e lasciti: € 688.607,85, registrando una maggiore
entrata, nispetto alle prevision niziali. di € 72.741.30:

somma accertata per entrale eventuali: € 88.627.31, registrando una maggiore
entrata, rispetto alle previsioni iniziali. di € 48.627 31.

Il totale delle minori e maggiori entrate. rispettivamente di € 449.970,07 e di €

347.110.93, rappresenta la differenza rilevata tra le previsioni definitive e le entrate

accertate. registrando uno scostamento percentuale negativo dello 0.43.

14.909
TIM.

v

Il totale delle parute di giro. in entrata. ammonta ad € 15.014.536,09, de] quale €

.714.84 riguarda 'imporio proveniente dal traffico ielefonico della convenzione

somma impegnata per la gesuone der Centri balneari e Circoli: € 824.810.18.

registrando una minore uscita. rispetto alle previsioni iniziali. di € 171.12;

somma 1mpegnata per sovvenzioni: € 47552342 registrando una minore uscita.

rispetto alie previsioni iniziali. diAé 77.5 4.58:

somma lmpegnata per assistenza cronici: € 439.040,00. registrando una minore
uscita. rispetto alle previsioni imziali, di € 960.00:

sommé impegnata per manutenzione straordinaria Centri balneari ¢ Circoli: €
568.406.84. registrando una minore uscita. rispetio alle previsioni iniziali. di €

102.040.4%.
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v/ somma impegnata per attrezzature non commerciali: € 397.135,89, registrando una

minore uscita, nspetto alle previsioni miziali, di € 2.864,11.

Il totale delle minon uscite, pari ad € 1.186.955,71, rappresenta la differenza
rilevata wa le previsioni definitive e le uscile impegnate, registrando uno scostamento
percentuale negativo del] 4,96.

Il totale delie partite di giro. in uscita. ammonta ad € 15.014.536,09, dei quah €

14.999.714,84 riguardano I’importo destinato al traffico telefonico della convenzione TIM.

Il documento presentato contiene in termini economico-finanziari 1 risultati della
gestione, che pone in risalto lo sforzo profuso per soddisfare le richieste di assistenza del
personale della Polizia di Stato. nonché gh interventi di manutenzione ordinaria €
straordinaria dei Centri di soggiomne e dei Circoli, segnalati come indispensabili nei
precedenti Consigii.

Notevoli risorse sono state impiegate per ampliare e migliorare 1 servizi resi, con
particolare riferimento all’attivita di sostegno. realizzata mediante 1 piani assistenziali in
favore degli orfan; e dei malati cronici.

Nel mese di otiobre 2010. la Commissione costituita per }'inserimento dei figli dei
dipendenti in servizio in un piano di assistenza continuativa ha esaminato 583 istanze e,
valutata la gravita delle patologie riscontrate ai minori. ha determinato. per 1’intero
esercizio 2010. la spesa complessiva di € 429.900.00.

Pertanto. per far fronte al contributi assistenziali in favore del minon 1nseriti nel
plano assistenza cronici “Marco Valerio”. € stata deliberata, nella seduta n. 276 del 28
ottobre 2010, una variazione di € 90.000.0C sullo stanziamento iniziale del capitolo di
bilancio U1.2.1.01. esercizio 2010.

E proseguita. inoltre. I attivita di informazione gia avviata per divulgare le forme
di assistenza. nonché i servizi varie messi a disposizione: guesto proficuo e silenzioso
lavoro ha stimolato interesse nei confronti dell’Ente. evidenziatosi con 'incremento di

affluenza presso 1 Centri di soggiorno montani ¢ Je strutture balneari stagionali.
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O

Sono stati riscontrati risultati positivi dalla rimodulazione delle clausole
contrattuall di affidamento des servizi. con conseguente mighoramento dell offerta.

Notevoli risorse sono state destinate allo studio e all’elevazione culturale e
formativa, attribuendo assegni di studio ai dipendenti o a1 loro figli, nonché stipulando
specifici accordi e convenzioni con convitti a gestione INPDAP.

Tra la uscite correnti sono da menzionare le spese di fuhzionamento e gh
interventi diversi, che hanno nguardato:

- 1 Centri balneari per improvvise, improrogabili ed imprevedibili esigenze di
natura gestionale;

- il contribute di fornite da figure professionali esierne, in grado di offrire capacita
non reperibili nell’ambito interno. che hanno consentito !'espletamento di numerose gare
anche a rilevanza europea;

- le sovvenzioni e | contributi assistenziali. finalizzati a garantire la presenza della
Polizia di Stato nei confronti di quel personale gravato da problematiche di varia natura.

Infatu. considerata la carenza di fond: del capitolo 2584, piano gesuonale S, del
bilancio del Ministero dell’Interno. nella seduta 276 del 28 ottobre 2010, e stato
deliberato di integrare il capitolo di bilancio U1.2.1.01, esercizio 2010, con la somma di €
193.100,00, necessaria ad erogare contributi economici in favore dei dipendenti della
Polizia di Stato in servizio ed in congedo. nonché dei loro familiari, con "auspicio di
azzerare. nel biennio 2010-2011. I"annoso arretrato creatosi a seguito della insufficienza
di fondi necessari a soddisfare tutte le istanze pervenute.

Tra le uscite in conto capitale si pongono in evidenza le spese per investiment:.
che hanno nguardate Fesecuzione di notevoli lavori di manutenzione ordinaria e
straordinaria alle strutture di proprieta del Fondo. le cui spese. in aderenza ad una
adeguata politica di rilancic avviate nel precedente biennio. stanno restituendo dignita.

Al fine di ndurre 1l nischio del depauperamento di dette strutture. sono stati
necessari improrogabili interventi di adeguamenic € messa a norma. in grado di garantire
la sicurezza e ripristinare contestualmente ia capacita reddituale. di rifinanziamento e di

rivalutazione patrimoniale.
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Si evidenzia. infine, che i mutatu indirizzi di gestione degli spacci-bar, delle
amivita soclali. ricreative e culturali hanno prodotto otumi nsultati che, associati agli
increment: ottenuti dalle oblazioni, hanno consentito di realizzare le finalita istituzionali
che I’Ente costantemente si prefigge di raggiungere.

L’ onentamento futuro € quello di attuare una politica finanziaria di equilibrio de
programmi assistenziali, unitamente a una efficace e mirata opera di razionalizzazione

degli investimentl, supportata da un attento monitoraggio delle entrate e delle uscite.

IL PREYDENTE
M. i
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT]
AL CONTO CONSUNTIVO PER L’ANNO 2010
DEL FONDO DI ASSISTENZA PER 1L PERSONALE DELLA POLIZIA DI STATO

Per gli adempimenti contemplati dall'articolo 14 del vigente Statuto il Collegio dei Revisori dei

Conti ha esaminato il conto consuntivo 2010 de! Fondo di Assistenza per il Personale della Polizia di Stato.

Il predetto documento & composto da alcuni elaborati contabili previsti daila normativa di cui al
D.P.R. n. 97 del 2003, che in dettaglio concernono:
a. il rendiconto finanziario, comprendente la gestione di competenza, la gestione dei residui e la

gestione di cassa, nella duplice versione di rendiconto decisionale e gestionale;

b. lo stato patrimoniale;

C. il conto economico;

d. Ja situazione amministrativa;

e. la nota integrativa che reca anche un paragrafo che relaziona sugli esiti della gestione ed un altro

sulla situazione dei residui attivi te passivi.

Per que! che riguarda la situazione dei residui attivi e passivi degli esercizi anteriori a qguello di
competenza, ai sensi dell'art. 40 del citato D.P.R.97/2003, I'Ente ha provveduto a predisporre uno schema
di delibera che riaccerta i residui a tutto il 31/12/2010, in ordine al quale il Collegio dei revisori si & gia

espresso con un’apposita relazione.

I Collegio passa quindi all'esame della documentazione prodotta dall’Ente con riguardo al

rendiconto per Vesercizio finanziario 2010.

1. GESTIONE DI COMPETENZA

| documenti contabili sono redatti applicando la disciplina di cui al D.P.R. n. 97 del 27 febbraio
2003.

I dati relativi alla gestione finanziaria vengono indicati nel prospetto che segue, il quaie evidenzia
la differenza tra entrate accertate e spese impegnate, in un confronto fra 'esercizio finanziario 2009 e

quelio del 2010.
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ENTRATE ACCERTATE 2009 2010
-correnti 6.315.286 6.329.246
-in conto capitale 100.000 2.812.977
-partite di giro 11.394.806 15.014.636
Totale entrate 17.810.092 23.956.759
SPESE IMPEGNATE 2009 2010
-corrente 4.938.231 3.334.910
-in conto capitale 1.336.156 4.523.216
-partite di giro 11.394.806 | 15.014.536
TOTALE SPESA 17.669.193 22.872.662
.| DIFF. TRA ENTRATA ACCERTATA E SPESA IMPEGNATA 140.899 1.084.097

Nella tabella seguente sono, invece, esposti i principali saldi di natura finanziaria ed economico-

patrimoniale dell'Ente, posti a raffronto con quelli del 2009, da cui si evince in particolare che la gestione

di competenza ha dato luogo ad un avanzo di € 1.084.097, a fronte dell’'avanzo del precedente esercizio

pari a € 140.899.

RISULTATI DELLA GESTIONE 2009 2010
Avanzo/Disavanzo di competenza 140.899 1.084.097
Avanzo/Disavanzo economico 1.849.417 - 444203
Avanzo/Disavanzo di amministrazione 5.830.268 7.450.602
Patrimonio netto 15.866.860 14.507.065
Consistenza di cassa 6.854.960 13.383.073 |
_J

Un’ulteriore analisi e stata condotta con riferimento al confronto fra le previsioni definitive e

'accertamento finale delle entrate e quelio tra previsione di spesa ed impegno, con Vindicazione dello

scostamento percentuale. ! prospetto che segue da contezza sintetica del confronto in questione.
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GESTIONE DI COMPETENZA 2009 2010

ENTRATE

previsione definitiva 19.893.750 24.059.618
entrate accertate 17.810.092 23.956.759
differenza -2.083.658 -102.859
scostamento -10,47% -0,004%
SPESE

previsione definitiva | 20.918.499 24.059.618
spese impegnate 17.669.193 22.872.663
differenza -3.249.306 -1.186.955
scostamento \I— -15,5% -0,049%

ESAME DELLE ENTRATE

Per quel che concerne e entrate correnti, si evidenzia che quelle sono complessivamente superiori

al 2009 (+0,22%); il dettaglio & evidenziato nella seguente tabella.

PRINCIPAL!I VOCI DELLE ENTRATE CORRENTI 2009 T 2010 —[ % diff.
Trasferimenti da parte dello Stato 438.000 1.242.94OL 83,77
Trasferimenti da parte di Enti del Settore Pubblico 1.497.813 805.530 | -46,21
Vendita beni e servizi 2.354.125 2.535.364 | 7,70
Redditi e proventi patrimoniali 387.708 257.247 -33.64
Poste correttive e compensative di uscite correnti 461.848 577.511 25,04
Entrate non classificabili in altre voci | 1175793 910.854 -22,53
TOTALE | 6.315.287 6.329.176

Relaiivamente alle entrate per trasferimenti da parte dello Stato queste hanno avuto, come per i

passato, un andamento altalenante; il confronto con il 2009 evidenzia un lieve incremento.

TRASFERIMENT! DA PARTE DELLOC STATO [ 2009 2010
Contributi dello Stato ' 438.000 458.550 |
Quota proventi contravvenzionali art. 2 } 0 ONJ
Somme versate da Enti non statali | OJE 0
TOTALE ' 438.000 i 458.550
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Tra le voci riguardanti i trasferimenti da parte di Enti del Settore pubblico, si evince I'importo di
£.655.530, necessario alla stipula di una polizza di copertura assicurativa per la responsabilita connessa allo
svolgimento delle attivita istituzionali del personale della Polizia di Stato. Al riguardo, 'Ente ha precisato
che la somma assegnata dalla legge n. 89/2005, & trasferita neil'avanzo di amministrazione guale economia
di bilancio, per essere poi prelevata una volta stipulato il contratto. Il prospetto che segue fornisce un

dettaglio per singole voci.

TRASFERIMENT! DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 2009 2010

Gestione polizze assicurative 1.497.813 655.530
Rimborso anticipi di pensione 0 150.000
TOTALE 1.497.813 805.530

La prima fonte di entrata dell’Ente € comunqgue quella derivante dal gettito dalia vendita di beni e
servizi, che ha fatto registrare un calo rispetto al precedente esercizio finanziario. Le singole voci sono
esposte nella tabella che segue, nella guale sono inclusi i proventi derivanti da prestazioni di attivita
sociali, ricreative e culturali a rilevanza fiscale, che hanno contribuito per il 55% del totale alla consistenza

di tale tipologia di entrata.

VENDITA BEN| E SERVIZI 2009 2010
-attivita sociali, ricreative, culturali, a rilevanza fiscale 1.291.031 1.272.542
-attivita sociali, ricreative, culturali, a rilevanza non fiscale 284.410 0
-gestione spacci e bar 547.466 603.850
-gestione periodico "Polizia Moderna" 231.218 440.467
TOTALE 2.354.125 2.316.859

| redditi ed i proventi patrimoniali registrano una diminuzione rispetto al 2009 cume risulta dalla

tabella seguente.

REDDITI E PROVENT! PATRIMONIAL} 2009 2010 ‘i
-canoni di affitto immobili 354.850 242.721 !
-interessi su titoli 32.858 14.527 ;
TOTALE 387.708 257.24841
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Le entrate non classificabili sono costituite, per lo pil, da interventi assistenziali finalizzati, i cui

-oventi sono destinati a specifiche finalita, oltreché da entrate eventuali e da borse di studio. La

adizionale fonte di entrata costituita dalle contribuzioni volontarie ed elargizioni liberali di soggetti

ivati e pubblici, ha registrato un maggiore gettito rispetto all’esercizio 2009.

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

2009 2010
-entrate eventuali 258.960 88.627
-interessi attivi su depositi 232.183 104.138
-entrate per borse di studio 6.000 7.750
-proventi assistenziali finalizzati 12.900 21.530
-oblazioni e lasciti 665.750 688.608
TOTALE J 1.175.793 910.653

- cio che riguarda le c.d. “poste correttive e compensative di uscite correnti”, la tabella che segue

1nsce in dettaglio i singoli valori; quella di maggior rilievo riguarda gli incassi riguardanti le attivita dei

opi sportivi "Fiamme Oro".

JSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

2009 2010
ntributi per prestazioni sanitarie 85.011 134.483
oventi dai gruppi sportivi Fiamme Oro 376.837 443.028
JTALE 461.848 577.511

ME DELLE USCITE

Le voci della spesa evidenziano andamenti diversi: infatti, mentre la spesa corrente registra una

nuzione passando dal 27,95% del 2009 al 14,58%, la spesa in contc capitale & aumentata dal 7,56% del

e nel 2009 al 19,77% nell’anno in esame.

1impegnata 2009 2010 2009 2010
Tente 4.938.231 3.334.910 27,95% 14,58%
sonto capitale 1.336.156 4.523.216 7,56% 19,77
LEA +B 6.274.387 7.858.126 100% 100% !
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La spesa in conto capitale € stata destinata dall’Ente agli investimenti di risanamento immobiliare,
oseguendo 'opera gia intrapresa di rivalutazione de! patrimonio mediante interventi di manutenzione

dinaria, straordinaria e acquisto di attrezzature per i centri balneari.

La spesa di parte corrente, in merito alla quale nella tabella che segue ¢ dettagliata la relativa
stinazione con le differenze rispetto all’anno 2009, registra una diminuzione, infatti, rispetto al
:cedente esercizio per 1.603.323 euro. Le voci che diminuiscono maggiormente sono guelle riguardanti
spese di gestione non commerciali (196.557 euro), le spese di gestione centri balneari e circoli
nmerciali (euro 167.108), le spese di acquisto beni di consumo Polizia Moderna (euro 146.308), le

venzioni (184.376 euro), le spese per i soggiorni estivi {381.447 euro), le spese per le “Fiamme Oro”

9.905 euro).

SPESA CORRENTE T, 2009 2010 DIFFERENZE
pensi al Collegio dei Revisori dei Conti 14.000 14.000 0
;e di amministrazione 9.492 12.358 2.866
;e di gestione non commerciali 225.000 28.443 -196.557
;e di gestione spacci non commerciali 5.712 18.963 13.251
e di gestione centri balneari e circoli commerciali 991.918 824.810 -167.108
ri patrimoniali 9.438 15.000 5.562
e di acquisto beni di consumo Polizia Moderna 256.308 110.000 -146.308
e di acquisto servizi Polizia Moderna 204.228 298.732 94.504
e per consulenze 22.400 32.557 10.157
ulenze e collaborazioni Polizia Moderna 109.260 53.911 -55.348
varia manutenzione di immobili, mobili e impianti 35.000 25.832 -9.168
anzioni 659.911 475.535 -184.376
tenza ai cronici 372.148 439.040 66.892
tenza agli orfani 210.000 210.000 0
orni estivi 417.000 35.553 -381.447
rie estive { 70.000 74.386 ! . 4.386
i INPDAP 105.000 97.500 | -7.500
sto medaglie | 1.561 0 i -1.561
ibuti assistenziali finalizzat 9.198 27.332 | 18.134
di studio 12.500 7.752 | -4.748
pidi pensione { 105.000 71.550 -33.450
yne polizze assicurative ! 15.000 3.843 -11.157
ibuti assistenziali | 4.215 27.400 23.185
te e tasse ! oo '
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La diminuzione complessiva della spesa corrente si evidenzia anche con riguardo alla spesa

destinata alle prestazioni istituzionali individuali (-27%); nella tabella seguente si possono evincere gli

elementi di dettaglio.

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI INDIVIDUAL! 2009 2010 |
Sowvenzioni individuali 659.911 475.535
Assistenza ai cronici 372.148 439.040
Assistenza agli orfani 210.000 210.000
Soggiorni estivi 417.000 35.553
Colonie estive 70.000 74.386
Convitti INPDAP 105.000 97.500
Borse di studio 12.500 7.752
TOTALE 1.846.559 1.339.766

2. GESTIONE DI CASSA

Le gestione di cassa, per quel, che riguarda le entrate, evidenzia una previsione definitiva pari a
24.144.251,20 euro, cui fa riscontro una riscossione complessiva pari a 25.895.010,38 euro, con un

incremento determinato dalla gestione pari a 1.750.759,18 euro

Per quel che riguarda le spese, la gestione di cassa evidenzia una previsione definitiva pari a

22.5893.287,05 euro, a fronte della quale emergono pagamenti complessivi pari a 19.366.897,22 euro.

Sia il dato delle riscossioni che quello dei pagamenti & perfettamente concordante con quello
indicato nella situazione amministrativa, la cui analisi sara condotta da questo Collegio nel successivo

paragrafo 4.

3. GESTIONE DE! RESIDUI

La situazione dei residui attivi e passivi all'inizio e alla fine dell'esercizio finanziario 2009 tiene in
debita considerazione il provvedimento di riaccertamento gia sottoposto al parere de! Collegio.

Confrontando i due precedenti esercizi con quello preso in esame, si evince un’evidente inversione
di tendenza nell'andamento sia dei residui attivi che passivi. in particolare nel confronto fra I'esercizio

finanziario 2009 ed il 2010.
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RESIDU!I ATTIV! 2008 2009 2010
da esercizi precedenti 836.377 853.534 467.879
della competenza 5.455.133 2.988.283 1.348.534
tale residui attivi 6.291.510 3.841.817 1.816.413

RESIDU! PASSIVI

da esercizi precedenti 961.693 686.091 906.626
della competenza 6.031.075 4.180.418 6.842.259
tale residui passivi 6.992.768 4.866.509 7.748.885

I residui attivi a fine 2010 ammontano complessivamente a 1.816.413 euro, di cui solo 467.879
-0 riguardano gli esercizi pregressi e 1.348.534 euro sono relativi ad accertamenti della gestione di
npetenza. Questi ultimi fanno riferimento essenzialmente alle partite correnti “Contributo Regione
irche per risanamento Centro Studi Fermo” (784.390 euro) e “Proventi attivita ricreative commerciali”
'8.130 euro). | residui passivi ammontano a 7.748.885 euro, di cui solo 906.626 euro riguardano gli

rrcizi precedenti e 6.842.259 euro sono relativi ad impegni assunti nella gestione di competenza.

Come detto, i residui provenienti dagli esercizi 2009 e precedenti hanno formato oggetto di un
vvedimento di riaccertamento ex art. 40 del D.P.R. 97/2003. ’Ente, con il parere favorevole di questo
legio, ha proposto I'eliminazione di quelli di sicura inesigibilita, per 87.151,91 euro per quelli attivi e per

1.389,51 euro per quelli passivi.

La tabella che segue da contezza della situazione complessiva relativa alla gestione dei residui.
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RESIDUI ATTIVI

Inizio esercizio

3.841.816,64

Riscossi nel corso dell’esercizio

3.286.785,67

Maturati nel corso dell’esercizio 1.348.534,38
Soggetti a riaccertamento 87.151,91
Fine esercizio 1.816.413 .44

RESIDU] PASSIVI

Inizial

4.866.509,23

Pagati nel corso del esercizio

3.336.493,35

Maturati nel corso dell’esercizio 6.836.414,44
Soggetti a disimpegno nel corso dell’esercizio 0
Soggetti a riaccertamento 623.389,51

Fine esercizio

7.743.040,81

4. SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Con riguardo alla situazione amministrativa, l'esercizio 2010 evidenzia un avanzo d
amministrazione di 1.620.334,17 euro, in aumento rispetto all'esercizio precedente; come pure la giacenze
di cassa presenta un incremento, per effetto, in particolare, della riscossione di residui attivi. La dett:
giacenza di cassa 13.383.073,43 euro & certificata dall'lstituto cassiere, che detiene in custodia anche
valori dell'Ente.

La situazione amministrativa risulta dalia tabella, che segii®
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

2009

2010

Cassa all'inizio esercizio

5.823.217,54

6.854.960,27

Riscossioni:

-in conto competenza

14.821.809,52

22.608.224,71

-in conto residui

5.292.588,22

3.286.785,67

Totale riscossioni

20.114.397,74

25.895.010,38

Totale riscossioni + cassa

25.937.615,28

32.749.970,65

Pagamenti:

-in conto competenza

13.488.774.60

16.030.403,87

-in conto residui.

5.593.880,41

3.336.493,35

Totale pagamenti

19.082.655,01

19.366.897,22

Cassa a fine esercizio

6.854.960,27

13.383.073,43

Residui attivi:

-da esercizi precedenti 853.534,10 467.8785,06

-dell’esercizio di competenza 2.988.282,54 6.842.258,65
Totale residui attivi 3.841.816,64 7.310.137,71
Residui passivi:

-dagli esercizi precedenti 686.090,91 906.626,37

-dell'esercizio di competenza 4.180.418,32 6.842.258,65
Totale residui passivi 4.866.509,23 7.748.885,02

Avanzo di amministrazione

5.830.267,68

7.450.601,85

Differenza rispetto all'esercizio precedente

1.620.334,17

5. CONTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE

Il conto economico presenta un disavanzo di 444.203,01 euro sul quale pesano soprattutto le quote
d’i ammortamento delle immobilizzazioni; V'incidenza dei costi pluriennali in questione era stata assorbita
nel 2009 da proventi straordinari derivanti dal’alienazione del Centro Baineare di Torregaveta
determinando un risultato d’esercizio di segno positivo.

Sono in forte crescita sia i residui attivi, sia i residui passivi, mentre restano stabili le altre partite.

Ne! complesso, l'attivo risulte pari a 15.750.397 euro, mentre per effetto della diminuzione dei
residui passivi, si registra una forte contrazione del passivo che risulta pari @ € 1.743.442. |l Patrimonio

netto dell’Ente, pari a 14.507.065 euro, registra una diminuzione rispetto al 2009 pari all’ 8,6%.



