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Parte D -  Altre Informazioni

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, fatte salve le materie riservate dalla Legge e/o dallo Statuto, è stata assegnata la 
rappresentanza istituzionale della Società in Italia ed all'estero nei rapporti con istituzioni ed 
autorità politiche ed in particolare con i Parlamenti, i Governi, i Ministri, le Authorities, la 
Commissione ed i Commissari della Unione Europea, le Regioni e le Istituzioni economiche 
nazionali e sopranazionali. Al Presidente è stato altresì assegnato il compito di predisporre, 
congiuntamente con l'Amministratore Delegato, le relazioni al Governo e al Parlamento previste 
dalla normativa vigente e le relazioni alle Istituzioni ed autorità politiche ed amministrative e di 
verificare la coerenza delle strategie societarie con la normativa vigente, nazionale e comunitaria, 
e con le direttive che ne disciplinano gli scopi.

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni aU'Amministratore 
Delegato che è il responsabile della gestione aziendale, essendogli stati conferiti tutti i poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione, fatti salvi I limiti di legge e statutari e le materie 
riservate all'Assemblea ed al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione.

Comitato di remunerazione

Sono di competenza del Comitato per le remunerazioni le seguenti attività:
- proporre le remunerazioni, ed I relativi rapporti contrattuali, del Presidente e 

delTAmministratore Delegato, prevedendo che una parte dei compensi sia legata ai risultati 
conseguiti dalla Società e/o al raggiungimento di obiettivi specifici, individuati dal medesimo 
Comitato e sottoposti alla approvazione del Consiglio. Lo stesso Comitato provvede alla 
verifica dei risultati raggiunti sugli obiettivi assegnati, da sottoporre all'approvazione del 
Consiglio;

- esprimere pareri sui criteri di remunerazione dell'alta direzione della Società, sulla base delle 
indicazioni delTAmministratore Delegato.

Il Comitato di remunerazione è composto dai Consiglieri Gorgoni Lorenzo (Presidente), Ceravolo
Silvana e Eichberg Federico.

La durata del mandato conferito al Comitato coincide con quella del Consiglio di Amministrazione.

Collegio Sindacale

Il Collegio sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre membri effettivi e due supplenti.

E' tenuto alla verifica e al controllo:
- sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo;
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
- sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Società per gli aspetti di competenza, del 

sistema di controllo interno e del sistema amministrativo -  contabile;
- sull'affidabilità nel rappresentare correttamente i fatti di gestione.
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Svolge inoltre le ulteriori funzioni attribuitegli dalla legge e dalla vigente normativa regolamentare 
e di Vigilanza.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI ANNUALI

La revisione legale dei conti annuali è affidata alla PricewaterhouseCoopers SpA.
L'importo dei corrispettivi, relativamente al 2012, per tale incarico è pari a 57,6 migliaia di euro. 
Inoltre la PricewaterhouseCoopers Spa ha prestato un servizio di assistenza tecnica e 
metodologica per II processo di consolidamento del Gruppo Invitalla, per un corrispettivo pari a 
15 migliaia di euro.

CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il 30 giugno 2004 la capogruppo ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e 
Controllo, per adeguarsi al decreto legislativo dell' 8 giugno 2001 n. 231, che sancisce la 
responsabilità diretta dell'impresa in caso di determinati reati commessi da amministratori o 
dipendenti nell'esercizio delle loro funzioni.

Il processo di adeguamento è avvenuto attraverso la definizione del Modello suddetto che si 
compone di una serie di documenti:

Codice Etico

Mette in luce i criteri di condotta di tutti coloro che operano nella Capogruppo e nel Gruppo, 
indicando le norme comportamentali alla base dell'attività aziendale, affinché sia svolta nel 
rispetto della legalità e sia improntata a regole chiare e trasparenti.

Modello di Organizzazione, Gestione e  Controllo

Descrive i principi base e gli obiettivi del Modello, i compiti dell'organismo di Vigilanza le modalità 
di diffusione ed applicazione dei contenuti sulla Capogruppo e sulle Società del Gruppo, le 
fattispecie di reato nonché la previsione del sistema disciplinare. Il modello include altresì le 
procedure organizzative - elaborate sulla base della mappatura delle aree di rischio -  finalizzate a 
garantire un adeguato presidio preventivo. La decisione di adozione del Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è stata attuata nell'intento di tutelare la propria immagine, 
gli interessi e le aspettative dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di 
sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro che operano in nome e per conto di Invitalia 
all'adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la commissione di reati. Il Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo è stato predisposto dall'Agenzia secondo i dettami del 
Decreto Legislativo e sulla base delle linee guida elaborate da Confindustria.

Il Modello è stato in seguito approvato e adottato dal Consiglio di Amministrazione, 
conformemente alle previsioni dell'art. 6.1 del decreto legislativo 8 giugno 2001 n.231, che 
prevede il Modello come espressione dell'Organo Dirigente della Società. Contestualmente 
all'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e conformemente all'art. 6.1 b, il 
Consiglio di Amministrazione ha istituito l'Organismo di Vigilanza costituito da un organo 
collegiale composto da un membro esterno con elevate caratteristiche di professionalità, dal 
Responsabile deH'Internal Auditing e dal Responsabile degli Affari Legali Corporate della 
Capogruppo che ha il compito di assicurare l'efficacia, verificare l'osservanza e curare 
l'aggiornamento del Modello stesso.
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Movimentazione "Attività finanziarie detenute per la negoziazione

inportì in rrigliaia d  etto
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A llegato A . 1 . _______________________ ____________ ____________________________________________ _________________________  importi in migliaia di etro

R im a n e n z e
in iz ia li

Acquisti
V ariazioni 
p o s itiv e  di 
F a ir V alue

A ltre
v a riaz ion i
p o s itiv e

R im borsi

■ ■ f o t t ì i

V end ite
V ariazioni 
n e g a tiv e  di 
Fair V alue

A ltre  variaz ion i 
n e g a tiv e

R im an en ze
Finali Profilo  di r 

MOODDY'S

BANCA CARIGE FRN 0 6  / 0 2 / 1 2 2 .0 0 5 0 0 0 (2 .0 0 0 ) 0 fl (5 ) 1 o h m K T  I
BANCA ETRURIA 1 1 /0 2 /1 3  VAR 9 0 5 C 98 4 C 0 fl (S ) 1 .0 0 2 -
BANCA LOMBARDA FRN 2 7 / 0 9 /1 3 2 .760 G 214 1 0 0 a a 2 .9 7 5 B a a 2 |
BANCA MARCHE 0 9 / 1 0 / 1 3  FRN 928 0 57 3 C 0 c (6 ) 9 8 2 B3|
BANCA MARCHE 2 / 3 / 2 0 1 2 IV 3 .5 0 7 0 0 0 (3 .5 0 0 1 0 0 (7 ) 0 ~ ì-aaaBB
BANCA MARCHE 0 4 / 0 2 / 1 3  FRN 1 .4 3 1 0 75 6 C 0 fl (8 ) 1 .5 0 4 I B a a l l
BANCA POP.MILANO 3 1 / 0 3 / 1 3  FIX fl 2 9 5 5 6 C 0 c 0 3 0 6 __ A
8.PO P. VIC ENZA 0 5 / 1 0 / 1 2  VAR fl 1 .4 9 2 8 0 (1 .5 0 0 ] 0 c 0 0
BANCA POP.VICENZA 0 5 / 1 0 / 1 2  FRN 4 .9 4 1 a 19 1 c ( 4 .9 4 0 ) fl (2 1 ) 0
BANCA PO P .VICENZA 1 5 / 0 3 / 1 3  FRN 9 3 1 2 .9 3 5 119 3 0 0 0 r i ) 3 .9 8 6 BB+BANCA POP.VICENZA 1 6 / 0 6 / 1 4  TV 1 .3 0 6 fl 114 1 c G a (1 ) 1 .4 2 0 1 BB+I
BANCA POP VICENZA 2 9 / 1 0 / 1 2 1 .0 0 8 0 1 0 (9 9 9 ) 0 ( i ) (9 ) 0
PO P VICENZA 1 6 / 0 9 /1 3  4 ,7 5 C 3 .9 7 4 60 5 5 0 0 a a 4 .0 8 9 1 BB+I
BANCA SELLA 1 5 /0 3 /1 3  TV 1 .8 9 3 0 68 1 fl (1 .9 5 9 ) 0 (3 ) fl L _________û
BANCO POPOLARE 2 7 / 0 1 / 1 2  FRN 1 .5 0 7 0 0 0 (1 .5 0 0 1 0 0 (7 ) 0 « r ; —
BANCO POPOLARE 3 0 / 1 1 / 1 2  FRN 9 6 7 0 34 0 (9 9 9 ) 0 fl (2 ) 0
BANCO POPOLARE 0 7 / 0 8 / 1 2 1 .0 1 6 0 0 1 (1 .0001 0 ( D (1 6 ) 0
BANCO POPOLARE 0 6 / 0 4 / 1 3  FIX 0 1 .9 8 5 33 6 0 0 0 (1 2 ) 0 2 .0 6 6 1 B aa3
PO P EMILIA ROM 0 4 / 0 2 / 1 3  FLOAT 2 .4 1 1 0 99 10 0 0 0 (1 3 ) 2 .5 0 7 1-------  -
CR BOLZANO 0 3 / 0 2 / 1 2  FRN 1 .0 0 3 0 0 0 (1 .0 0 0 1 0 0 (3 ) 0
CR FERRARA 0 7 / 0 2 / 1 2  FRN 1 .0 0 5 0 0 0 (1 .0 0 0 1 0 0 (5 ) 0
CREDITO VALTELLINESE FRN 3 0 / 0 4 / 1 3 73 6 0 55 3 0 0 0 (S ) 78 9 1 B a2
C.VALTELLINESE 2 7 / 1 1 / 1 3 9 4 4 0 67 4 0 0 0 (4 ) 1 .011 1 B aa3
DEXIA CREDIOP 2 5 /0 6 /1 2 3 8 6 0 0 0 (3 8 6 ) 0 0 0 0 ■ ■ K 9
ICCREA 2 0  / 0 5 / 1 3  VAR 7 0 8 0 41 3 0 0 0 (3 ) 7 4 9 1 BBB-I
INTESA SPAOLO 1 3 / 1 2 /1 2  FIX 0 4 .2 4 8 0 1 (4 .2 1 2 ) 0 (3 7 ) 0 0
INTESA S  PAOLO 0 8 /8 / 2 0 1 3  4 % 0 1 .3 9 9 12 0 0 (1 .4111 0 0 0 B aa2
INTESA 2 7 /1 1 /1 3  3 ,5 % 0 1 .9 8 1 0 0 0 (1 .9 8 1 ) 0 0 0 B aa2
MEDIOBANCA 1 3 / 0 4 / 1 2  TV 1 .1 9 2 0 0 0 (1 .1 7 5 ) 0 0 (1 7 ) C -
MPS 1 4 / 0 2 / 1 2  TV 1 .5 0 3 0 0 0 (1 .5 0 0 1 0 0 (3 ) fl & T K
MPS 2 5 / 1 0 / 1 2  5 % 0 2 .0 0 2 0 0 (2 .0011 0 ( 1 ) 0 fl U »  M*.
RBS 2 6 / 0 3 / 1 2  TV (ROYAL BANK) 8 0 2 0 0 0 (7 9 0 ) 0 0 (1 2 ) fl
RBS 3 0 / 0 5 / 1 2  VAR (ROYAL BANK) 2 3 0 0 0 0 (2 2 7 ) 0 0 (3 ) fl f l i t
SNS BANK 0 6 / 0 2 / 1 2  FRN 1 .9 5 5 0 0 0 (1 .9 5 0 ) 0 0 (5 ) fl
SN S BANK 1 8 / 0 7 / 1 3 1 .3 5 9 0 68 0 0 (1 .4 0 4 ) 0 (2 3 ) 0
SN S BANK 2 9 / 0 6 / 1 2  ZC 9 8 7 0 0 0 (9871 0 0 0 0
UBI 2 8 / 0 2 / 1 3  VAR 0 9 9 9 9 3 3 0 0 (S I 0 1 .0 3 6 -
UNICREDIT 3 0 / 0 6 / 1 2  ZC 9 8 8 0 0 0 (9 8 8 ) 0 0 0 0 «WS *
UNI CREDIT AUSTRIA 2 6 / 0 6 / 1 2  ZCB 6 9 1 0 0 0 (6 9 1 ) 0 0 0 0
VENETO BANCA 2 1 / 1 0 /1 3  4 .8 7 5 0 1 .3 9 7 13 1 4 0 0 0 0 1 .4 2 4
VENETO BANCA 0 4 / 0 3 / 1 3  FRN 0 9 9 0 1 8 2 0 0 0 0 1 .0 0 0 -

4 4 .9 9 6 2 3 .6 9 7 1 .276 212 (3 1 .3 9 3 ) (1 1 .6 9 5 ) (5 7 ) (19 0 ) 2 6 .8 4 6
T o ta le  g e n e ra le 5 8 .0 9 0 2 5 .0 8 2 2 .2 7 9 21 8 (3 1 .3 9 3 ) (1 9 .9 3 0 ) (5 7 ) (20 6 ) 34 .0 8 3
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Allegato A.2

im p o r ti in m ig lia ia  d i  eu ro

Attività Finanziarie al Fair Value Esistenze iniziali Acquisti Variazioni Positive 
Fair Value Rimanenze finali

INA ASSTTALJA 23/10/2014 1.065 0 34 1.099
INA ASSTTALIA 23/10/2014 1.065 0 34 1.099
INA ASSUALIA 23/10/2014 1.065 0 34 1.099
INA ASSUALIA 28/10/2015 1.032 0 35 1.067
INA ASSUALIA 28/10/2015 1.033 0 35 1.068
INA ASSUALIA 28/10/2015 1.033 0 35 1.068
EUROVUA 23/12/2019 5.354 0 150 5.504
CATTOLICA ASSICURAZIONI 25/3/2015 1.056 0 36 1.092
CATTOLICA ASSICURAZIONI 25/3/2015 1.056 0 36 1.092
CATTOLICA ASSICURAZIONI 25/3/2015 1.054 0 36 1.090
CATTOLICA ASSICURAZIONI 25/3/2015 1.054 0 36 1.090
CATTOLICA ASSICURAZIONI 25/3/2015 1.054 0 36 1.090
PRAMERICA LIFE SpA 2.051 5.000 270 7.321
ITAS VUA 5.084 - 166 5.250
SYSTEMA VUA SPA 11/3/2030 2.072 0 43 2.115
Totale Attività Finanziarie al Fair Value 26.128 5.000 1.016 32.144
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hjxrti inrricfiéa d  aro
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Allegato A.4

importi in migliaia di euro

Crediti: Titoli di debito iniziali Positive Vendite Negative finali

Banche 1

BANCA INTESA FRN 12/12/20 11.260 634 0 0 11.894
BANCA ITALEASE FRN 19/10/15 3.858 289 0 (24) 4.123
BEAR STEARNS FRN 14/10/17 3.929 190 0 (55) 4.064
BEAR STEARNS FRN 19/01/14 4.272 0 (4.157) (115) 0
BEI FRN 05/08/20 2.301 0 (2.264) (37) 0
BEI FRN 08/06/20 3.984 90 (3.980) (94) 0
BEI FRN 25/07/15 5.705 370 0 (30) 6.045
BEI FRN 10/10/20 4.418 118 0 0 4.536
DEPFA BANKA 15/12/15 TV 1.879 29 0 (2) 1.906
HSBC FINANCE FRN 28/10/13 1.960 0 (1.954) (6) 0
INTESA BK IRELAND FRN 27/07/15 2.607 129 0 (14) 2.722
KFW FRN 08/08/17 4.330 0 (4.313) (17) 0
MEDIOBANCA FRN 05/10/15 2.148 100 0 (13) 2.235
MERRILL LYNCH FRN 18/11/20 3.802 136 0 (32) 3.906
MORGAN STANLEY FRN 29/11/13 3.835 0 (3.829) (6) 0
SANPAOLO IMI FRN 20/02/18 2.922 31 0 (6) 2.947
UNICREDIT FRN 26/08/20 1.781 41 0 (19)1 1.803

Totale banche 64.991 2 .157 (2 0 .4 9 7 ) (470) 46 .181
Clientela
GE CAP EUR FUND FRN 03/04/14 2.957 0 (2.944) (13) 0
AUSTRIA FRN 10/10/25 4.343 133 0 (47) 4429
AUSTRIA FRN 04/03/20 845 16 (831) (30) 0
AUSTRIA FRN 15/06/15 4.525 0 (4.520) (5) 0

Totale clientela 12.670 149 (8 .2 9 5 ) (95 ) 4 .429
Totale tito li di debito 77.661 2.306 (2 8 .7 9 2 ) (5 65 ) 50.610
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A llegato  A.5_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ im porti in migliaia di euro

P a r te c ip a z io n i R im a n e n z e
in iziali A cq u is ti

I n c r e m e n t i

R ip re s e  di 
v a lo re

A ltre
v a r ia z io n i V e n d ite

D e c re m e n ti

R e ttif ic h e  di 
v a lo re

A ltre
v a r ia z io n i

V a lo re  di 
b ila n c io  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 2

Im p re s e  s o t to p o s te  a  In fluenza  n o te v o le

ACS ADVANCED COMPUTER SYSTEMS SPA 360 0 0 0 0 0 0 360
ALA BIRDI S.R.L. 1 .514 0 0 o 0 0 0 1.514
ALBA VENTURA SRL 1.600 0 0 0 0 0 0 1 .600
BOAT SERVICE NAVIGANDO SRL 1 0 0 0 0 0 0 1
C.R.A.A. SRL IN LIQUIDAZIONE 3 0 0 0 0 0 0 3
C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 52 0 0 0 Q 0 0 52
C.S.R.A. SRL IN CONCORD. PREV. 620 0 0 0 0 0 0 620
CATWOK SPA 564 0 0 0 0 0 0 564
CECCARELLI INDUSTRIA S.R.L. 293 0 0 0 0 0 0 293
CFI -  COOPERAZIONE FINANZA 660 0 0 0 0 0 0 660
CONSORZIO SPINNER 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSORZIO EX CNOW 0 2 0 0 0 0 0 2
CONSORZIO MARINA DI PORTISCO 0 10 0 0 0 0 0 1 10
CURVET MANUFACTORING SPA 1.370 0 0 0 0 0 0 1.370
DESIGN MANUFACTORING SPA 990 0 0 0 0 0 0 990
ELA SPA IN FALLIMENTO 152 0 0 0 0 0 o l 152
ELETTRA SINCROTONE TRIESTE S.P.A. 1 .751 0 29 0 0 0 (79) 1.701
ELMIRAD SERVICE SRL 120 0 0 0 0 0 0 120
FERRANIA SOLIS SRL 300 0 0 0 0 0 0 300
FINMEK SOLUTIONS SPA IN PROC. CONC. 0 0 0 0 0 0 0 1 0
FONDERIE SPA IN FALLIMENTO 77 0 0 0 0 0 0 77
FONDERIT ETRURIA In fallim. 0 0 0 0 0 0 0 0
GUSTAVO DE NEGRI & ZA.MA. SRL 202 0 0 0 0 0 0 202
ITALIANA SERVIZI SRL 0 0 0 0 0 0 0 0
IP PORTO ROMANO SRL 677 901 0 0 0 0 (865) 713
LAMEZIA EUROPA SCPA 868 0 0 4 0 (71) 0 801
MARINA D'ARECHI S.P.A. 7 .6 6 4 0 0 0 0 (341} 0 7.323

MARINA ARENELLASRL 326 0 0 0 0 (12) 0 314
MARINA DI MARGHERITA DI SAVOIA SRL 0 20 0 0 0 (5) 0 15
MARINA DI MONFALCONE SPA 38 0 0 17 0 (101 0 45
MARINA DI REGGIO CALABRIA SRL 42 0 0 14 0 (14) 0 42
MARINA DI TRANI SRL SRL 4 0 0 20 0 0 (24) 0
MARINA DI VILLA IGIEA SPA 450 0 53 128 0 0 0 631
MECCANO SCPA 74 0 0 8 0 0 0 82
MESSINA SVILUPPO 709 0 0 0 0 (25) 0 684
METALFER SUD SPA IN FALLIMENTO 955 0 0 0 0 0 0 955
MODOMEC BUILDING SRL 255 0 0 0 0 0 0 255
NASA SRL IN FALLIMENTO 671 0 0 0 0 0 0 671
NEW CEFALLT SRL 0 6 0 0 0 0 0 6
PENSOTTI FABBRICA CALDAIE LEGNANO SPA 1.893 0 0 0 0 0 0 1.693
PERITAS SRL 326 0 0 0 0 0 0 326
PORTO DELLE GRAZIE 0 43 0 0 0 0 (8) 35
PRO.S.IT S.R.L. 499 0 0 0 0 0 0 499
PTC PORTO TURISTICO DI CAPRI SPA 1.275 0 607 0 0 0 (510) 1 .372
SACHIM S.R.L. 167 0 0 0 0 0 0 167
SALVER SPA 2 .524 0 0 0 0 \ 0 2 .524
SASSI ON LINE SERVICE S.C.P.A. IN LIQUIDAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0
SICALP SRL IN FALLIMENTO 1.033 0 0 0 0 0 0 1.033
SICULIANA NAVIGANDO SRL 0 0 0 0 0 0 0 0
SIE-SOC.ITTICA EUROPEA IN PROC. CONCORS. 0 0 0 0 0 0 \ 0
SIMPE SPA 3 .600 0 0 0 0 0 0 3 .600
SIRENA LAZIO 1 0 0 0 0 0 0 1
SISTEMA WALCON SRL 350 600 0 0 0 (136) 0 814
SISTEX IN FALLIMENTO 0 D 0 0 0 0 0 0
SOCIETÀ’ PER CORNIGLI ANO SPA 1.362 0 51 0 0 0 0 1.413
SURAL SPA 253 0 0 0 0 0 0 253
T.E.S.S.-COSTA DEL VESUVIO SPA 82 0 0 0 0 0 (82 ) 0
TEKLA SRL 6 53 0 0 0 0 0 0 653
TINTORIA STAMPERIA DEL MOLISE IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALLIMENTO 1.472 0 0 0 0 0 0 1.472
TRADIZIONI DI CALABRIA SPA IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TRADIZIONI ITALIANE SPA IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TRAPANI NAVIGANDO SRL 3 0 0 60 0 (3) (59 ) 1
TRIESTE NAVIGANDO SRL (EX GALLIPOLI NAVIGANDO SR 49 0 0 20 0 0 0 69
TURISMO E SVILUPPO SPA 1 .142 0 0 0 0 0 0 1 .142
VIVENDA SPA 11.033 0 0 137 0 0 0 11.170
WAHOO 0 0 0 0 0 0 0 0
ZANZAR SISTEM SPA ^ ^ 0 ^ ^ 0
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Elenco d elle  p artecipate  della  v o ce  130  Allegato A.6

Attività non correnti, gruppi di attività in via di d ism ission e

importi in migliaia di euro

D enom inazione
Q uota di 

p a rte c ip a z io n e
%

V alore 

di b ilancio
CONSORZIO BICOCCA 11,11% 1
CONSORZIO DEL VETOIO 11.11% 1
I.T.S INFORMATION TECHNOLOGY SERVICES SPA 17,33% 1.000
MECFOND SPA 15,00% 430
NATURAGEL SRL 29,85% 376
SALERNO SVILUPPO 20,00% 87
SERICHIM SRL 24,50% 116
T ota le  a l tre  so c ie tà 2 .011
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Attività non correnti, gruppi di attività in via di dismissione Allegato A. 7

Variazioni annue delle partecipazioni

importi in migliaia di euro

Denominazione Esistenze Variazioni in Variazioni in Esistenze
iniziali aumento Acquisti diminuzione finali

BOCCA DI PUGLIA SPA 498 0 0 (498) C
CAPO D'ANZIO 420 0 0 (420) c
CONSORZIO BICOCCA 1 0 0 0 1
CONSORZIO DEL VETOIO 1 0 0 0 1
DIAMANTE BLU SRL 1.029 0 0 (1.029) c
I.T.S INFORMATION TECHNOLOGY 1.000 0 0 0 1.00C
MARINA DI BALESTRATE NAVIGANDO 61 0 0 (61) c
MARINAGRI RESORT SPA 1.273 0 0 (1.273) c
MEC FOND SPA 464 0 0 (34) 43C
NATURAGEL SRL 376 0 0 0 376
PORTO FIORITO 3.622 0 0 (3.622) C
SALERNO SVILUPPO 114 0 0 (27) 87
SERICHIM SRL 129 0 0 (13) n e
STINTI NO NAVIGANDO SRL 28 0 0 (28) c
TEULADA NAVIGANDO 37 0 0 (37) c

9.053 0 0 (7.042) 2.011
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Allegato A.8

Attività non correnti a cpuppi di attività in via di dismissione 

Variazioni annue nelle attività finanziarie disponibili per la vendita

importi in miçjiaia d  euro

Denominazione Esistenze
iniziali

Variazioni in 
aumento

Variazioni in 
diminuzione Svalutazioni Esistenze

finali
GALPARK 36 0 0 (10) 26
CALU 75 0 0 0 75
CALZMURIFIQOD LIIZI 77 0 0 0 77
CONSORZIO APUANO ENER3A 8 0 (8) 0 C
CROTONE SVILUPPO 13 0 0 0 13
POLUNO SVILUPPO 1 0 0 0 1
PROTBCOS 10 o 0 0 1C
Totale ex voce 40 220 0 (8) (10) 202
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Allegato A.9

P a r t e c ip a z io n i  d i M e r c h a n t  B a n k in g R im a n e n z e
in iz ia l i

A c q u is t i

I n c r e m e n t i

R ip r e s e  di 
v a lo r e

A ltre
v a r ia z io n i

V e n d i te

D e c r e m e n t i

R e t t if i c h e  di 
v a lo r e

A ltre
v a r ia z io n i

V a lo r e  di 
b i la n c io  

3 1 / 1 2 / 2 0 1 2

Imprese sottoposte a Influenza notevole
ALA BIRDI S.R.L. 1 .5 1 4 0 0 0 0 0 0 1 .514
ALBA VENTURA SRL 1 .6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 .600
C.R.A.A. SRL IN LIQUIDAZIONE 3 0 0 0 0 0 0 3
C.S.ARREDI SRL IN FALLIMENTO 5 2 0 0 0 0 0 0 52
C.S.R .A . SRL IN CONCORD. PREV. 6 2 0 0 0 o 0 0 0 620
CATWOK SPA 5 6 4 0 0 0 0 0 0 564
CECCARELLI INDUSTRIA S.R.L. 2 9 3 0 0 0 0 0 0 293
CONSORZIO EX CNOW 0 2 0 0 0 0 0 2
CURVET MANUFACTORING SPA 1 .3 7 0 0 0 0 0 0 0 1.370
DESIGN MANUFACTORING SPA 9 9 0 0 0 0 0 0 0 990
ELA SPA IN FALLIMENTO 1 52 0 0 0 0 0 0 152
ELETTRA SINCROTONE TRIESTE S.P.A . 1 .7 5 1 0 29 0 0 0 (79) 1.701
ELMI RAD SERVICE SRL 120 0 0 0 0 0 0 120
FERRANIA SOLJS SRL 300 0 0 0 0 0 0 300
FINMEK SOLUTIONS SPA IN PROC. CONC. 0 0 0 0 0 0 0 0
FONDERIE SPA IN FALLIMENTO 77 0 0 0 0 0 0 77
FONDERIT ETRURIA in falllm . 0 0 0 0 0 0 0 0
GOLFO DEGLI ANGELI IN LIQUIDAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0
GUSTAVO DE NEGRI & ZA.MA. SRL 2 0 2 0 0 0 0 0 0 202
MECCANO SCPA 7 4 0 0 8 0 0 0 82
METALFER SUD SPA IN FALLIMENTO 9 5 5 0 0 0 0 0 0 955
MODOMEC BUILDING SRL 2 55 0 0 0 0 0 0 255
NASA SRL IN FALLIMENTO 671 0 0 0 0 0 0 671
PENSOTTI FABBRICA CALDAIE LEGNANO SPA 1 .8 9 3 0 0 0 0 0 0 1.893
PERITAS SRL 3 26 0 0 0 0 0 0 326
PRO .S.IT  S.R.L. 4 9 9 0 0 0 0 0 0 4 99
PTC PORTO TURISTICO DI CAPRI SPA 1 .2 7 5 0 607 0 0 0 (5 1 0 ) 1 .372
SACHIM S.R.L. 1 67 0 0 0 0 0 0 167
SALVER SPA 2 .5 2 4 0 0 0 0 0 0 2 .5 2 4
SASSI ON LINE SERVICE S.C.P.A. IN LIQUIDAZIONE 0 0 0 0 0 0 0 0
SICALP SRL IN FALLIMENTO 1 .0 3 3 0 0 0 0 0 0 1.033
SIE-SOC.ITTICA EUROPEA IN PROC. CONCORS. 0 0 0 0 0 0 0 0
SIMPE SPA 3 .6 0 0 0 0 0 0 0 0 3 .6 0 0
SISTEX IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
SOCIETÀ' PER CORNIGLIANO SPA 1 .3 6 2 0 51 0 0 0 0 1.413
SURAL SPA 253 0

1 0
0 0 0 0 253

T.E .S .S.-CO STA  DEL VESUVIO SPA 82 0 0 0 0 0 (82) 0
TEKLA SRL 6 5 3 0 0 0 0 0 0 653
TINTORIA STAMPERIA DEL MOLISE IN FALLIMENTO 0 0 o 0 o 0 0 0
TIRRENA MACCHINE SRL IN FALLIMENTO 1.4 7 2 0 0 0 0 0 0 1.472
TRADIZIONI D I CALABRIA SPA IN FALLIMENTO 0 0 1 0 0 1 o 0 0 0
TRADIZIONI ITALIANE SPA IN FALLIMENTO 0 0 0 0 0 1 0 0 0
TURISMO E SVILUPPO SPA 1 .1 4 2 0 0 0 , 0 1 0 0 I 1 .142
ZANZAR SISTCM SPA 0 3 7 0 1 0 0 0 1 0 0 370

2 7 .8 4 4 3 7 2 6 8 7 8 0 0 ( 6 7 1 ) 2 8 .2 4 0
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I N  V  I T A L I A

¿gon'i.ì QCf iViiìr̂ Ki'i*
•feqU !nvo jiim ortis £ io sv ilu y ao  d 'n tìp ro> ,ì *lpA

Attestazione del bilancio consolidato ai*»sensi dcll'art. 81-Ier del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti Domenico Arcuri in qualità dì Amministratore Delegato e Daniele 
Pasqualini in qualità di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili 
societari della Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo 
d'impresa S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto daU'art.154 bis, 
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

• l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo e
• l'effettiva applicazione delie procedure amministrative e contabili per la
1 formazione del bilancio consolidato nel corso dell'anno 2012 .

2. Al riguardo sono emersi t seguenti aspetti di rilievo:
2.1 Nell'esercizio 2012 è giunta a conclusione l’attuazione del Piano di riordino e 

dismissione delle partecipazioni detenute in settori non strategici, approvato con 
Decreto del 31 Luglio 2007 dai Ministero delio Sviluppo Economico, cosi come 
successivamente aggiornato ed integrato. In particolare:
2.1.1 essendo venuta meno l'ipotesi di far confluire nella Newco Finanza ie 

controllate SVI Finance, Garanzia Italia e Strategia Italia, il C.d.A. 
dell’Agenzia ha deliberato il processo di dismissione, già iniziato nel 
corso dei 2011. con la fusione per incorporazione di SVI Finance in 
Invitalia. la messa in liquidazione di Garanzia Italia e l’avvio della 
procedura di cessione di Strategia Italia;

2.1.2 In data 21.12.2012 è stata ceduta l’intera partecipazione della Società 
Nuovi Cantieri Apuania (NCA) alla Società Moda Design S.r.l. (Holding 
proprietaria del gruppo Tecnomar -  Admiral, primaria Società 
cantieristica italiana);

2.1.3 In data 27.12.2012 sono stati ceduti dalla Società Invitalia Attività
• Produttive (IAP), alcuni asset non più strategici alla Società Invitalia 

Partecipazioni (IP) per la loro dismissione;
2.5.4 In data 56.01.2013, la Banca d 'Ita lia  ha comunicato a ll 'Agenzia, la 

cancellazione dall'elenco speciale ex art. 107 del T.U.8 . e. 
contestualmente dall’elenco generale art. 106 del T.U.B., ai sensi di 
quanto previsto dall’art. ! 14, comma 2. dei T.U.B. esonerando la stessa 
dall'applicazione detta disciplina di cui al Titolo V de! T.U.B, in quanto 
già sottoposta in base alla legge a forine di vigilanza suil'actività 
finanziaria svolta; ■■

2.2 ¡/adeguatezza delie procedure amminisErative e contabili per la formazione de! 
bilancio consolidato ai 31.12.2012 è stata verificata mediante la valutazione de! 
sistema di controllo interno. L'efficacia dei processi è rappresentata dal 
benchmark comunemente utilizzato a livello intemazionale dai Committee o f  
Sponsoring Organizaitons o f thè Treadwav Commissioni s re pori. Internai Control 
(COSO): ’

2. 5 11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, nel corso 
del 2012. ha svolto attività di verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva
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ì n v i t a L ia
I
i g e n z '4  » ¿ tic m a U r  p * r  I j i t r a / i a n c

m v e s l im e n t t  «  io  s v i lu p p o  d 'i m p r e s a  S pA

a p p lic az io n e  d e lle  p ro ced u re  am m in is tra tiv e  e  co n tab ili esis ten ti, con  rife r im en to  
a i  s is tem a  d i c o n tro llo  in te rn o  su ll 'in fo rm a tiv a  fin an z ia ria .
S i seg n a la , in o ltre  c h e . ne! c o n o  de l P a n n o  2012 , a  se g u ito  d e lla  p ro secu z io n e  
d e i p ro g e tti d i raz io n a lizza z io n e  e d  e ffic ien ta m en to  d e i s is tem a  in fo rm ativo , 
am m in is tra tiv o -c o n ta b ile  e  d i p ian ificazione  d e li’A g e n z ia  è :

2 .3 .1 .s ta to  a v v ia to  il n u o v o  ap p lic a tiv o  p e r  la  g es tio n e  d e i r  A m m in is tra z io n e  del 
P e rso n a le  ( I N A Z ) :

2 .3 .2  .s ta ta  in tro d o tta , ad  in iz io  2013 . la  nuo v a  p ia tta fo rm a  E R P - S A P  re la tiv a  ai 
m o d u li d i;  P ro cu rem en t, A m m in is tra z io n e  e  F inanza . P ian ificaz io n e  
R iso rse  e  G e stio n e  H R ;

‘ 2 .3 .3 .s ta to  re a liz za to  un  nuo v o  s tru m e n tò  d i re p o rtin g  d irez io n a le  (T ab lea u  de  
B o ard ) ch e  c o n se n te  d i p red isp o rre  B u d g et. F o reca s t e  co n su n tiv i trim estra li 
s u ll 'a n d a m e n to  d e i G ruppo .

3, Si a tte s ta  in o ltre  che:
3 . 1. Il b ila n c io  c o n so lid a to  a l 31 .12 .2012 :

a . è  re d a tto  in  c o n fo rm ità  a i p rin c ip i co n tab ili in tem az io n a li ap p licab ili, 
In te rn a tio n a l F inancia l R ep o rtin g  S tan d a rs  (1A S /IF R S ) em anati 
d a ll 'In te rn a tio n a l A cco u n tin g  S tan d ard s  B o ard  (IA S B ) e  le  re la tiv e  
in te rp re taz io n i deU* In te rna tiona l F in an c ia l R ep o r tin g  fm erp re ta tio n s  
C o m m itte e  (1FRIC)* rico n o sc iu ti n e lla  C o m u n ità  E u ropea , a i sen s i del 
R eg o lam e n to  C o m u n ita rio  n . 1606 /2002  de l P a rlam en to  E u ro p eo  e  del 
C o n s ig lio , d e l 19 lug lio  2 0 0 2 , n o n ch é  sec o n d o  le  is truz ion i p e r  la 
re d a z io n e  d e i b ilan c i de lle  so c ie tà  di g es tio n e  de l r isp a rm io  (S G R ) 
em a n a te  d a lla  B anca  d 'I ta l ia  il 14 febb ra io  2 0 0 6  ed  a g g io rn a te  co n  le 
d isp o siz io n i d a lla  s tessa  e m a n a te  il 13 m arzo  2 0 1 2 . A l fine  d i co n sen tire  
una co rre tta  co m p a raz io n e  c o n  i d a ti d c H 'e se rc iz io  p reced en te , p e r  la

* p re d isp o s iz io n e  d e l  b ilan c io  so n o  s ia ti ad o tta ti g li schem i e  le  reg o le  di
c o m p ila z io n e  p rev is ti dal su d d e tto  p ro v v e d im e n to  d e lla  B an ca  d*lta}ia;

b. c o rr isp o n d e  a lle  risu ltan z e  d e i lib ri e  d e lle  sc r ittu re  c on tab ili;
c . è  id o n e o  a  fo rn ire  una rap p re sen taz io n e  v e ritie ra  e  c o rre tta  de lla  

s itu a z io n e  p a trim o n ia le , e co n o m ica  e  fin a n z ia ria  d e ire m it te n te  . e 
d e ir in s ie m e  d e lle  im p rese  Incluse  ne l c o n so lid am en to ;

3 .2 .L a re laz io n e  su lla  g es tio n e  co m p ren d e  u n 'a n a lis i  a tte n d ib ile  d e ll 'a n d a m e n to  e  del 
risu lta to  de lla  g e stio n e , n o n ch é  d e lla  s itu az io n e  d e ll 'e m itte n te  e  d e ll 'in s ie m e  
d e lle  im p rese  in c lu se  n e l c o n so lid am en to , u n ita m e n te  a lla  d e sc riz io n e  dei 
p rin c ip a li r isch i e  in ce rtezze  cu t so n o  e sposti.

R om a, 27 g iu g n o  2013

L 'A m m ip is tra to re  D e leg a to  II D irig en te  P rep o s i»  a lla  redazione
d e i d o c u m en ti c o n ta b ili soc ietari

n lu s tra to re  D e le g a

V A X ; TaàùuJl—
D o m en ico  A rcv rì D an iele  P a sq u a lin l
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