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Desk Italia Sportello attrazione investim enti esteri
• D.L. 18 ottobre 2012 ri. 179 convertito dalla L. 17 dicembre 2012 n.221 

Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese
(G.U.18 dicembre 2012 n.294)
L'art.35 istituisce, presso ¡1 Ministero dello Sviluppo Economico, il Desk Italia - Sportello 
attrazione investimenti esteri. Il Desk avrà funzioni di soggetto pubblico di coordinamento 
territoriale nazionale per gli investitori esteri e di raccordo tra le attività svolte 
dall'Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa e I' ICE - 
Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese
Piano nazionale banda larga

• D.L. 18 ottobre 2012 n.179 convertito dalla L. 17 dicembre 2012 n.221 
Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese
(G.U.18 dicembre 2012 n.294)
L'articolo 14 stanzia 150 milioni di euro per l'anno 2013, da iscrivere nello stato di 
previsione del Ministero dello sviluppo economico, per il completamento del Piano 
nazionale banda larga.
Si ricorda che Infratel Italia, società del gruppo, è il soggetto attuatore del Programma 
Banda Larga, che punta a ridurre il digitai divide nelle aree sottoutilizzate del Paese.

A.3 -  Le operazioni societarie
Partecipazioni di controllo 
Svi Fin ance S.p.A.
Le assemblee straordinarie dell'Agenzia e della controllata Svi Finance S.p.A., tenutesi il 18 
gennaio 2012, hanno approvato, sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali alla data del 
30 settembre 2011, Il progetto di fusione per incorporazione della citata Svi Finance S.p.A. 
nell'Agenzia.
L'operazione di fusione è stata approvata dal Ministro dello Sviluppo Economico, ai sensi e per 
gli effetti di quanto previsto dal D.M. 18 settembre 2007 e successive modificazioni ed 
integrazioni, in data 13 luglio 2011; il predetto Ministro, con provvedimento del 5 luglio 2012, 
ha approvato la modifica dell'art. 4 (oggetto sociale) della incorporante Agenzia conseguente 
alla fusione.
L'atto di fusione è stato stipulato ¡1 13 iuglio 2012.
Italia Navigando S.p.A.
In data 18 aprile 2012 l'assemblea ha approvato il progetto di scissione; l'atto di scissione 
parziale è stato stipulato il successivo 23 luglio 2012. Per effetto della scissione è stata 
costituita la beneficiaria con denominazione Nuova Italia Navigando S.p.A., sede in Roma e 
capitale sociale Euro 7.603.000.
Le azioni della beneficiaria sono state distribuite tra i soci di Italia Navigando in proporzione alle 
rispettive partecipazioni in quest'ultima, il cui capitale sociale si è conseguentemente ridotto ad 
Euro 12.397.000.
In data 2 agosto 2012 i soci di Italia Navigando hanno stipulato atto di permuta con il quale 
l'Agenzia ha trasferito a Mare 2 S.r.l. tutte le azioni detenute nella Nuova Italia Navigando 
S.p.A. e Mare 2 ha trasferito all'Agenzia tutte le azioni detenute in Italia Navigando S.p.A.; 
l'Agenzia è, conseguentemente, divenuta unico azionista di Italia Navigando.
In data 30 settembre 2012, l'Agenzia ha interamente liberato, in attuazione di delibera 
assembleare del 26 marzo 2009 e della sottoscrizione intervenuta il 7 maggio 2010, la seconda 
franche dell'aumento di capitale sociale di € 8.200.000,000; il capitale sociale si è pertanto 
attestato, a tale data, ad € 20.597.000,00.
Invitalia Attività Produttive S.p.A.
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In data 15 maggio 2012 l'assemblea straordinaria ha:
1. coperto le perdite cumulate al 31.12.2011 (€ 8.512.915) mediante utilizzo delle riserve 

disponibili per € 4.655.759;
2. ridotto il capitale ad € 6.111.294;
3. deliberato di ricostituire il capitale ad € 9.968.450,00, fissando termine per la sottoscrizione 

al 31 dicembre 2012.
Il 28 dicembre 2012 il socio Agenzia ha sottoscritto l'aumento del capitale mediante utilizzo 
parziale (€ 3.857.156) dei crediti vantati nei confronti della società. Il capitale di € 9.968.450 
risulta quindi interamente versato.
Il 27 dicembre 2012, inoltre, Invitalia Attività Produttive ha ceduto alla consociata Invitalia 
Partecipazioni S.p.A. i cespiti sotto indicati:
- la proprietà ex SAFFA in località Marcianise (CE) al prezzo di € 9.950.000,00;
- il 17,60% della Wahoo S.p.A. al prezzo di € 1,00;
- il 90% della Aquila Sviluppo S.p.A. in liquidazione al prezzo di € 1,00.
L'operazione è stata autorizzata con provvedimento MISE n. 1207/2013.
Italia Turismo S.p.A.
Il 4 ottobre 2012 ha partecipato alla costituzione di New Cefalù Srl, il cui capitale sociale di €
10.000 è stato sottoscritto ed Interamente versato, per € 5.500,00, dalla stessa IT e, per €
4.500,00, da Club Mediterraneè SA.
Nuovi Cantieri Apuania S.p.A.
In data 21 dicembre 2012, il Ministero dello Sviluppo Economico ha autorizzato l'Agenzia alla 
cessione, alla Moda Design S.r.l. (holding di controllo di TYG S.p.A.), dell'intera partecipazione 
detenuta in Nuovi Cantieri Apuania S.p.A.
In pari data:
- Invitalia, proprietaria di 11.324.810 azioni da nominali € 1,00 cadauna, ed Invitalia 

Partecipazioni, proprietaria di 3.175.190 azioni, hanno sottoscritto con Moda Design S.r.l. e 
TYG S.p.A., il contratto di compravendita attraverso il quale si è ceduto l'intero pacchetto 
azionario di NCA al prezzo complessivo di € 100.000;

- si è provveduto alla girata delle azioni, trasferendone la titolarità a Moda Design S.r.l.;
- si è provveduto alla nomina dei nuovi C.d.A. e Collegio Sindacale di NCA, in ognuno dei quali 

è presente un rappresentante di Invitalia.
Con gli atti di cui sopra, si è concluso il processo di privatizzazione di Nuovi Cantieri Apuania 
S.p.A.

Società regionali

Sviluppo Italia Calabria S.p.A. in liquidazione
L'Assemblea del 30 gennaio 2012 ha trasferito la sede legale da Cosenza a Roma.

Sviluppo Italia Campania S.p.A. in liquidazione
Con atto del 26 aprile 2012 è stata acquistata l'intera partecipazione detenuta da Manutencoop 
Facility Management S.p.A. pari a numero 40.000 azioni del valore nominale di Euro 5,16 
ciascuna, per un valore complessivo di Euro 206.400,00.
Con atto del 9 luglio 2012 è stata acquistata l'intera partecipazione detenuta dalla CCIAA di 
Napoli pari a numero 21.434 azioni del valore nominale di Euro 5,16 ciascuna, per un valore 
complessivo di Euro 110.599,44.
Con atto del 25 ottobre 2012 è stata acquistata l'intera partecipazione detenuta da R.A. 
Consulting S.r.l. pari a numero 500 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 5,16 ciascuna, 
per un valore complessivo di Euro 2.580,00.
L'Assemblea del 28 dicembre 2012 ha autorizzato la vendita all'Agenzia della proprietà dei tre 
incubatori siti, rispettivamente, in Pozzuoli (Na), Marcianise e Salerno al valore peritato di 
complessivi Euro 14.022.000 da pagare quanto ad Euro 5.594.475,30 con compensazione dei 
debiti e crediti esistenti rispettivamente a carico della venditrice ed a favore dell'acquirente 
mentre per il residuo, pari ad Euro 8.427.524,70, è stata concessa dilazione all'acquirente fino 
al 30 giugno 2014.
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Sviluppo Italia Veneto S.p.A. in liquidazione (controllata da Invitalia Partecipazioni): 
L'Assemblea del 16 maggio 2012 ha trasferito la sede legale da Venezia a Roma.
In data 23 novembre 2012 SI Veneto ha ceduto ad Invitalia Partecipazioni S.p.A. n. 25 quote di 
tipo "B" detenute nel Consorzio Ex CNOMV.
Nel corso del 2012 si è chiusa la liquidazione di Sviluppo Italia Veneto. L'Assemblea del 19 
dicembre 2012 ha approvato il bilancio finale di liquidazione che è stato depositato al Registro 
delle Imprese, unitamente alla richiesta di cancellazione, intervenuta il 15 gennaio 2013.

4 .4  -  Contenzioso
L'Agenzia nel corso del 2012 ha consolidato le modalità gestionali già intraprese nella 
precedente annualità e finalizzate a conseguire una migliore proceduralizzazione e 
organizzazione dell'affidamento degli incarichi ai legali esterni, la semplificazione della gestione 
amministrativa e statistica del contenzioso, la semplificazione del controllo contabile su base 
trimestrale ed il miglioramento del controllo sull'avanzamento delle attività svolte dagli studi 
professionali che assistono l'Agenzia, anche avviando l'utilizzazione di opportuni strumenti 
informatici.
Il contenzioso dell'Agenzia è prevalentemente composto da cause attive in materia di diritto 
civile connesse al recupero coattivo del credito derivante dalle misure agevolative gestite 
dall'Agenzia medesima. Marginale risulta essere rispetto al volume delle cause attive in materia 
di diritto civile, Il numero delle cause passive davanti ai Tribunali Amministrativi territorialmente 
competenti, essendo tale tipologia di procedimento essenzialmente connesso alla mancata 
ammissione alle agevolazioni da parte dei beneficiari delle misure di cui al titolo II del D.lgs. 
185/2000 ovvero alla conseguente revoca delle agevolazione già erogate.
In continuità con la precedente annualità l'Agenzia è ricorsa al recupero del credito anche ai 
sensi del decreto del Ministero deM'Economia e delle Finanze pubblicato in G.U. del 7 marzo
2008 recante "Autorizzazione alla riscossione coattiva tramite ruolo dei crediti vantati dalla 
Agenzia nazionale per l'Attrazione degli Investimenti e lo Sviluppo di Impresa S.p.A. nei 
confronti dei beneficiari delle agevolazioni per l'autoimpiego di cui al titolo II del D.Lgs. 21 
aprile 2000 n.185", che permette di ottemperare all'obbligo di provvedere al recupero del 
credito secondo criteri di economicità per il tramite di Equitalia/Gerit. In tale ambito è stata 
rilevata nel corso deN'annualità una moderata reattività giudiziale in opposizione dei destinatari 
delle ingiunzioni complessivamente classificabile come fisiologica rispetto al volume delle 
ingiunzioni emesse.
Sussiste, ad oggi, un fisiologico e marginale contenzioso giuslavoristico opportunamente 
bilanciato negli accantonamenti.
Non si segnalano fatti penalmente rilevanti nel corso dell'esercizio 2012 e nei primi mesi del 
2013.
MARE 2 - Nel corso dell'annualità 2010 si è incardinata una causa civile promossa da Mare 2 Srl 
avverso l'Agenzia e taluni dei suoi dirigenti. L'Agenzia ha dato mandato ai propri legali di 
spiegare ogni azione in sede giudiziale per respingere la domanda attorea con vittoria di spese. 
Con riferimento alla suddetta posizione, su impulso delle parti in causa, è stata coltivata nel 
corso deH'annualità 2011 una verifica congiunta delle possibili modalità per un componimento 
bonario della controversia che, a seguito anche del perfezionamento dell'operazione di 
scissione, ha trovato positiva conclusione nel corso del 2012.
VALTUR UNICREDIT -  La Società Unicredit Leasing Spa il 15 settembre 2011 ha ingiunto 
all'Agenzia il pagamento di €16.571.371,07 comprensivo di IVA oltre gli interessi legali. La 
domanda attorea trae origine da un rapporto contrattuale di lease back instaurato nell'anno 
2001 con Valtur S.p.a. avente ad oggetto un complesso turistico alberghiero sito nel Comune di 
Pollina in località Rais Gerbi. L'Agenzia non ritenendo fondate le argomentazioni di controparte 
tanto in fatto quanto in diritto, ha dato mandato ai propri legali di spiegare ogni azione in sede 
giudiziale per respingere la domanda attorea con vittoria di spese. Nel corso del 2012 le misure 
cautelari richieste dalla parte procedente sono state respinte e la causa è stata rinviata nel 
merito al mese di maggio 2014.
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ISA - La società ISA Spa ha chiamato l'Agenzia innanzi il Tribunale di Roma chiedendo che 
venga accertato il diritto di parte attrice a percepire un credito di circa 15,5 milioni di euro nei 
confronti di SECI Spa (oggi Eridiana Sadam Spa) e di Finbieticola Spa, derivante dalla cessione 
delle azioni della Zuccherificio Castiglionese Spa. L'Agenzia non ritenendo fondate le 
argomentazioni di controparte tanto in fatto quanto in diritto, ha dato mandato ai propri legali 
di spiegare ogni azione In sede giudiziale e si è quindi costituita in giudizio nel mese di giugno
2011 depositando comparsa di costituzione e risposta chiedendo che venga dichiarata 
l'inammissibilità delle domande attoree. Il giudice delegato nel corso del 2012 ha respinto le 
istanze istruttorie formulate da parte attrice ed ha trattenuto la causa in decisione rinviando nel 
merito al mese di aprile 2014.

Nel primo trimestre del 2013 la società Finanziaria Turistica Srl, in qualità di socio di 
maggioranza di Valtur S.p.A. in amministrazione straordinaria, ha citato in giudìzio l'Agenzia, 
Italia Turismo S.p.A. e Valtur Spa in a.s. per vedere accertata la responsabilità precontrattuale, 
contrattuale ed extracontrattuale dei convenuti in relazione alle trattative svolte e agli 
inadempimenti conseguenti le obbligazioni assertivamente di fatto assunte e relative 
all'acquisizione di assets di Valtur Spa. Il valore della domanda è pari a circa 117 milioni. 
L'Agenzia, unitamente alla controllata Italia Turismo S.p.A., non ritenendo fondate le domande 
attoree, hanno dato mandato ai propri legali di spiegare ogni azione in sede giudiziale a far data 
dalla data di prima costituzione che verrà a cadere nel mese di luglio 2013.
Nel primo trimestre del 2013, nei confronti della società Nuovi Cantieri Apuania S.p.A., società 
già partecipata dall'Agenzia, sono state incardinate due posizioni processuali del valore di K/€ 
350 e K/€ 927. L'Agenzia, pur non essendo parte nei giudizi citati, si è determinata a 
monitorare i procedimenti in ragione dei possibili indennizzi eventualmente dovuti a norma e 
nei limiti di cui all'Art.8 del contratto di cessione della partecipazione nella società Nuovi 
Cantieri Apuania S.p.A.
I dati riportati in bilancio, quanto agli accantonamenti stanziati e alla svalutazione dei crediti, 
riflettono lo stato dei procedimenti in essere in ragione della ponderazione del rischio di 
soccombenza per come valutato anche dal legali che assistono l'Agenzia e, comunque, secondo 
criteri ispirati a prudenza anche in ragione dell'esito incerto di taluni giudizi.

B - ATTIVITÀ' DELLA SOCIETÀ' NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2012
B .l -  Sostegno allo sviluppo d'im presa

In tema di sostegno al tessuto imprenditoriale l'Agenzia ha svolto nel corso del 2012 attività in 
proprio o a supporto del soggetto pubblico committente, relativamente a 13 misure 
incentivanti.
L'attività sulle misure è stata svolta a fronte di convenzioni stipulate con le Istituzioni 
competenti, ad eccezione dell'attività di valutazione del Contratti di Sviluppo, che, svolta già 
dall'inizio dell'anno, ha visto la Convenzione stipulata solo alla fine del mese di novembre.
Le Convenzioni si presentano non omogenee per quel che riguarda le attività in esse previste.
Le attività in esse contemplate fanno comunque riferimento di volta in volta ad alcune o tutte 
delle seguenti macrovoci:

• Promozione e comunicazione
• Valutazione
• Predisposizione del contratti/decreti
• Monitoraggio dei programmi
• Erogazione degli incentivi
• Gestione dei rientri
• Gestione del contenzioso.

Le disponibilità finanziarie alle quali possono accedere i richiedenti sono determinate dalla 
normativa di riferimento iniziale e possono essere successivamente reiterate e/o integrate con 
fondi di diversa natura.
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Ai fini degli andamenti economici dell'Agenzia, è stata sempre particolarmente significativa la 
disponibilità dei fondi relativi agli incentivi da concedere ai sensi del D.Lgs. 185/00.
Nel corso del 2012, il CIPE, nella seduta del 23 marzo 2012, ha assegnato ulteriori 60 milioni di 
euro in favore delle misure agevolative previste dal citato D.Lgs..
In assenza di ulteriori apporti finanziari, è stato necessario ricorrere nel primo semestre 2013 al 
blocco della ricezione delle domande.
Si illustrano di seguito le principali attività svolte nell'ambito di ciascuna misura. 

Autoimprenditorialità (Titolo I  -  D.Lgs. 185/2000)
Gli incentivi previsti dal Titolo I del D.Lgs. 185/2000 sono diretti a favorire la diffusione di 
imprese a prevalente partecipazione giovanile nonché lo sviluppo di nuova imprenditorialità 
nelle aree economicamente svantaggiate del Paese.
Il valore dei ricavi 2012 è stato di circa 3,5 M€ al netto dei rimborsi per spese legali.
I risultati conseguiti possono essere così sintetizzati:

• sono state ricevute n° 82 nuove domande di agevolazione, di cui n° 8 relative a 
progetti di ampliamento aziendale. A livello settoriale la distribuzione delle domande è la 
seguente: n° 45 industriali, n° 5 produzione agricola e n° 32 servizi e turismo;

• sono stati istruiti e deliberati n° 78 progetti;
• sono state am m esse alle agevolazioni n° 15 imprese (di cui n° 3 ampliamenti) con 

un impegno di fondi pubblici pari a 17,66 M€; le nuove imprese ammesse alle 
agevolazioni realizzeranno Investimenti pari a 18,68 M€ e prevedono un'occupazione a 
regime pari a n° 184 nuovi addetti;

• sono stati stipulati 12 contratti di concessione delle agevolazioni;
• sono state erogate agevolazioni finanziarie per 14,32 M€.

Autoimpiego (Titolo I I  -  D.Lgs. 185/2000)
Gli incentivi finanziari (contributi a fondo perduto e finanziamenti agevolati) e reali (assistenza 
tecnico-gestionale nella fase di start up) disciplinati dal Titolo II del D.Lgs. 185/2000 sono 
diretti a favorire la diffusione deli'autoimpiego attraverso le misure di promozione di lavoro 
autonomo, microimpresa e franchising.
II valore dei ricavi 2012, al netto del rimborso delle spese legali sostenute, è stato di circa 18,7 
M€.

Nel complesso, i risultati conseguiti nel 2012 possono essere così sintetizzati:
• sono state ricevute 7 .018  nuove domande di agevolazione;
• sono stati valutati e deliberati 6.703 progetti di Autoimpiego;
• sono pervenute e sono state valutate 42 domande di accreditamento franchisor (di cui 8 

valutazioni di merito). Sono state, inoltre, stipulate 2 nuove convenzioni franchisor;
• sono state am m esse alle agevolazioni 2 .940  iniziative imprenditoriali, (n. 1.669 

Lavoro Autonomo, n. 1.214 Microimpresa e n. 57 Franchising) con un impegno di fondi 
pubblici pari a 194 M€ e una nuova occupazione stimata in 6.969 unità;

• sono stati stipulati 2.713 contratti di concessione delle agevolazioni;
• sono state erogate agevolazioni finanziarie per un totale di 154 M€;
• sono stati forniti servizi di assistenza tecnica e gestionale per un valore complessivo di

7,02 MC.

Interventi nelle Aree di crisi (Leggi 181/89 e 513/93)
L'Agenzia gestisce le agevolazioni finanziarie, disciplinate dalle leggi 181/89 e 513/93, che 
prevedono partecipazioni di minoranza nel capitale sociale, contributi a fondo perduto e 
finanziamenti agevolati.
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Nel complesso, i risultati conseguiti nel 2012 possono essere così sintetizzati:
• sono stati ricevuti n. 5 nuovi progetti per oltre 66 M€ di nuovi investimenti ed un 

incremento occupazionale stimato in n. 214 addetti;
• non vi sono stati nuovi progetti ammessi alle agevolazioni;
• è stata acquisita una partecipazione (0,4 M€ circa) nell'Area Taranto;
• sono stati erogati, a valere sui fondi di Legge, oltre 12 M€, di cui: 0,4 M€ per acquisizioni 

di partecipazioni, 6 M€ per contributi a fondo perduto e oltre 5,8 M€ per finanziamenti.

Sono in via di completamento le attività per l'ingresso nel capitale sociale di n. 10 società, in 
attuazione di altrettante delibere, per un impegno complessivo di fondi pubblici pari a circa 59,8 
M€ a fronte di nuovi investimenti per circa 107 M€ ed un Incremento occupazionale di n. 424 
addetti.
Al 31/12/2012 le partecipazioni, detenute ai sensi delle predette Leggi, sono 15, gli impegni 
complessivi ammontano a circa 81 M€ (13,8 M€ per acquisizione di capitale, 33,8 M€ per 
contributo a fondo perduto e la restante parte -  33,4 M€ - per finanziamento agevolato e 
prefinanziamento); a fronte di nuovi investimenti per 140,2 M€, I' incremento occupazionale 
complessivo previsto a regime è di n. 703 addetti.
Per effetto del DL n.83 del 22 giugno 2012, a far data dal 26.06.2012 è sospeso II ricevimento 
delle domande di agevolazione secondo il procedimento a sportello.
La funzionalità dello strumento prosegue a fronte delle domande già presentate ed alle delibere 
già assunte, mentre nuove iniziative potranno essere considerate solo nell'ambito di specifici 
progetti di riconversione e riqualificazione industriale, adottati mediante appositi accordi di 
programma, frutto dell'attività integrata e coordinata di amministrazioni centrali, regioni, 
enti locali e dei soggetti pubblici e privati.

Contratti di Localizzazione
Ai sensi della delibera Cipe 16/2003 e della Convenzione sottoscritta il 30 novembre 2006 con il 
Ministero dello Sviluppo Economico, così come prorogata dall'atto aggiuntivo del 13 aprile 2010, 
l'Agenzia svolge funzioni di istruttoria, realizzazione e monitoraggio dei Contratti di 
localizzazione.
Nel corso del 2012, oltre all'assistenza al Dipartimento per le Politiche di Sviluppo nel 
monitoraggio degli Accordi di Programma Quadro, la gran parte dell'attività svolta è stata 
inerente la verifica della permanenza dei requisiti relativamente alle istanze completate e delle 
condizioni per la concessione di eventuali proroghe relativamente agli investimenti non ancora 
completati. E' stata, inoltre, svolta attività relativamente all'erogazione di contributi per circa
4,3 milioni di euro ed attività propedeutica alla sottoscrizione del contratto e relativo APQ della 
società Bekaert (20 milioni di euro circa di investimenti per 7,5 milioni di euro circa di contributi 
in conto impianti).
I ricavi, relativamente all'esercizio 2012, ammontano a circa 33 K€.

Contratti di Programma
Con decorrenza dal 6 marzo 2008, l'Agenzia ha svolto le attività di valutazione e di istruttoria 
delle proposte di contratti di programma nonché la gestione dei contratti di programma già 
approvati dal CIPE alla data di entrata in vigore del citato DM 24.01.2008.
I rapporti tra l'Agenzia e il Ministero dello Sviluppo Economico sono regolati da apposita 
convenzione stipulata il 30.09.2010.
In merito a tale tipologia di prodotto si rappresenta che, come previsto dal comma 5 dell'art. 
43 del Decreto interministeriale 24 settembre 2010, relativo ai cosiddetti "Contratti di Sviluppo" 
dalla data di entrata in vigore di tale non possono più essere presentate domande per l'accesso 
alle agevolazioni dei contratti di programma.
Conseguentemente, le attività svolte dall'Agenzia hanno riguardato essenzialmente il supporto 
alla predisposizione e stipula di 5 contratti di finanziamento. Per uno di essi, inoltre, è avvenuta 
l'erogazione del primo stato avanzamento lavori, mentre per altri due è stata intrapresa 
l'attività di verifica propedeutica all'erogazione delle agevolazioni.
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Nei primi mesi del 2012, 21 dei progetti presentati a valere sull'originario DM 24 gennaio 2008, 
esercitando l'opzione concessa dall'art.l5 del DM 11 maggio 2011 (Decreto Direttive sui 
Contratti di Sviluppo) hanno chiesti l'ammissione ai benefici previsti dal DM 24 settembre 2010 
(Contratti di Sviluppo).
Per quanto attiene i contratti di programma già approvati dal CIPE, la situazione è la seguente:

• № 3 iniziative risultano contrattualizzate
• № 3 iniziative risultano in fase istruttoria
• № 3  iniziative risultano decadute/de-finanziate
• № 3 iniziative risultano in fase di istruttoria per la decadenza.

Per tali contratti il Ministero dello Sviluppo Economico ha intenzione di internalizzare le fasi di 
attuazione a valle della stipula del contratto. Conseguentemente per 2 iniziative è stata già 
richiesta la restituzione dei fascicoli finalizzata al passaggio di consegne.
I ricavi per l'attività resa nel corso del 2012 sono pari a circa 106 K€.

Contratti di Sviluppo
In attuazione dell'art. 43 del Decreto-Legge 25 giugno 2008 n. 112, convertito con 
modificazioni dalla Legge 6 agosto 2008 n.133, è stato pubblicato nella G.U. n.300 del 24 
Dicembre 2010 il Decreto Interministeriale 24 Settembre 2010 relativo ai cosiddetti "Contratti 
di Sviluppo" individuati quali nuova formula agevolativa destinata a sostituire i contratti di 
Programma e Localizzazione.
L'operatività dello strumento, è inizialmente rimasta sospesa. Nel corso del 2012, pur se con 
ritmo decrescente rispetto al primo trimestre di attività, sono state registrate numerose 
adesioni confermando l'interesse mostrato nel corso del 2011. In particolare i dati principali 
registrati sono stati i seguenti:

• № 109 programmi di sviluppo presentati
• 7.060 milioni di euro di investimenti
• № 462 progetti di investimento/ricerca (media di progetti per programma pari a 4,2)
• 8.978 addetti incrementali.

I 109 programmi sono così distribuiti:
• 54 programmi industriali di cui 18 riferibili ad attività di trasformazione di prodotti 

agricoli (196 progetti per un investimento pari a 4.042 milioni di euro)
• 47 programmi in ambito turistico (249 progetti per un investimento pari a 2.699 milioni 

di euro)
• 8 programmi di tipologia commerciale (17 progetti per un investimento pari a 319 

milioni di euro).

Lo strumento dei Contratti di Sviluppo è stato penalizzato dalla carenza iniziale di fonti 
finanziarie. Con decreto del 21 marzo 2012 (comunicato all'Agenzia in data 7 maggio 2012) 
sono stati formalmente assegnati allo strumento dei Contratti di Sviluppo 500 min di euro a 
valere sulle risorse PON R&C. Con la medesima comunicazione si assegnava direttamente ad 
Invitalia, in deroga a quanto previsto dal Decreto Direttive, il compito di effettuare la verifica di 
compatibilità con le risorse finanziarie disponibili.
Dal 4 luglio 2012, su proposta dell'Agenzia, sono state, inoltre, sospese tutte le attività 
istruttorie relative alle istanze che non presentano le condizioni per l'ammissibilità alle risorse 
disponibili non solo per compatibilità territoriale, ma per compatibilità di settore (TPA, 
Commercio e Turismo).
Con decreto del 28 settembre 2012, registrato alla Corte dei Conti il 21 dicembre 2012 e 
trasmesso all'Agenzia in data 14 gennaio 2013, sono state assegnate ulteriori risorse per 280 
min di euro rivenienti dalle risorse liberate PON SIL 2000-2006 (120 min per industria in 
Basilicata e Sardegna -  160 min per turismo e commercio nelle seri regioni meridionali).
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Con Decreto Direttoriale del 7 gennaio 2013 (trasmesso il 10 gennaio 2013) le risorse a 
disposizione dei Contratti di Sviluppo, sono state così rideterminate:

Risorse PON R&C: 490 min di euro 
Risorse PAC: 280 min di euro

A queste sono, da aggiungere le risorse liberate PON SIL, pari a 280 min di euro, già segnalate. 
Da evidenziare, inoltre, che sono in corso di predisposizione i criteri per consentire l'accesso dei 
Contratti di Sviluppo della tipologia Turismo a fondi disponibili, pari a circa 56 milioni di euro, 
allocati sul Programma Operativo Interregionale "Attrattori Culturali" 2007-2013.
Tenendo conto di quanto sopra citato, sui 109 programmi presentati nel corso del 2012 è stata 
svolta l'attività istruttoria i cui risultati, al 31 dicembre 2012, sono riportati di seguito:

• 20 sono risultati non ammissibili alle agevolazioni
• Per 6 programmi erano ancora in corso in corso le attività di valutazione di ammissibilità
• 33 progetti sono stati sospesi a seguito di apposita comunicazione del Ministero 

attestante la sussistenza di fondi disponibili solo per le regioni c.d. "Convergenza" 
(Puglia, Calabria, Campania e Sicilia)

• 38 programmi sono stati sospesi per incompatibilità con i requisiti della normativa PON 
R&C

• 12 programmi hanno superato la fase di accesso e sono attualmente in lavorazione a 
vari stadi del processo successivo.

Nel complesso, la situazione al 28 febbraio 2013 è la seguente:
Istanze ricevute 305 (per 16.297 min di euro di investimenti e 6.944 min di euro di 
agevolazioni richieste) suddivise nel modo seguente:

• Industria: 85 (per 5.550 min di euro di investimenti e 1.725 min di euro di agevolazioni 
richieste)

• TPA: 54 (per 1.234 min di euro di investimenti e 445 min di euro di agevolazioni 
richieste)

• Turismo: 147 (per 8.586 min di euro di investimenti e 4.321 min di euro di agevolazioni 
richieste)

• Commercio: 19 (per 927 min di euro di investimenti e 453 min di euro di agevolazioni 
richieste).

Procedure in corso oltre la fase di accesso:
• Negoziazione: 15 (per 1.323 min di euro di investimenti e 544 min di euro di 

agevolazioni richieste)
• Istruttoria: 6 (per 403 min di euro di investimenti e 112 min di euro di agevolazioni 

richieste)
• Attuazione: 2 (per 70 min di euro di investimenti e 36 min di euro di agevolazioni 

richieste).

In relazione alle attività svolte relativamente allo strumento in oggetto è stata stipulata, in data 
29/11/2012 la Convenzione con il Ministero per la remunerazione delle attività descritte. 
L'attività svolta nel 2012 ha determinato un valore della produzione pari a 1,6 M€.

Fondo per il salvataggio e  la ristrutturazione delle imprese in difficoltà
Il Fondo per il finanziamento degli interventi consentiti dagli orientamenti U.E. sugli aiuti di 
stato per il salvataggio e la ristrutturazione delle imprese in difficoltà è operativo a far data dal 
5 luglio 2010. Il Ministero dello Sviluppo Economico ha affidato all'Agenzia le attività relative 
alla istruttoria delle domande di accesso al Fondo; i rispettivi rapporti sono regolati da apposita 
convenzione sottoscritta il 20 aprile 2010.
Nel corso del terzo anno di operatività del fondo (dal 1 gennaio al 26 giugno 2012 - data di 
entrata in vigore del DL 22 giugno 2012 n. 83 che ha determinato la soppressione del Fondo) 
sono state presentate all'Agenzia n. 6 nuove istanze di accesso, per un ammontare complessivo 
di aiuto richiesto pari a circa 43,2 M€.
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L'attività istruttoria dell'Agenzia ha avuto ad oggetto le suddette domande ed una ulteriore 
rinveniente dall'annualità precedente.
Il Fondo salvataggio e ristrutturazione delle imprese in difficoltà è stato abrogato con decreto di 
giugno 2012 e non sono più accogligli nuove domande.
I ricavi maturati per l'attività resa nel periodo in esame ammontano a circa 136 K€.

Progetti di innovazione industriale (PII)
Con proprio Decreto del 13 agosto 2010, il Ministro dello Sviluppo Economico ha disposto 
l'affidamento all'Agenzia delle attività di supporto della gestione tecnica ed amministrativa dei 
programmi agevolabili nell'ambito dei bandi dei Progetti di Innovazione Industriale (PII) 
"Efficienza energetica", "Mobilità sostenibile" e "Nuove tecnologie per ¡I Made in Italy", inclusi gli 
adempimenti inerenti le erogazioni delle agevolazioni ai soggetti beneficiari. I rapporti tra il 
Ministero e l'Agenzia sono regolati dalla Convenzione sottoscritta il 9 dicembre 2010, registrata 
dalla Corte dei Conti in data 7 marzo 2012.
I programmi definitivamente ammessi alle agevolazioni sono n. 232, per un totale di 
investimenti agevolabili pari ad oggi a circa 2.160 M€ e di contributi concedibili pari a oltre 840 
M£.
Nel corso del 2012 l'Agenzia ha svolto le seguenti attività:
a) predisposizione degli schemi dei decreti di concessione, per la successiva emanazione da 

parte del MISE: nel corso del 2012 l'Agenzia ha predisposto e trasmesso al Ministero tali 
schemi per ulteriori 20 dei programmi inseriti nelle graduatorie relative ai 3 bandi. Il 
rallentamento di tale attività rispetto all'anno precedente è imputabile al progressivo 
esaurimento dei programmi che non presentavano criticità ai fini del provvedimento di 
concessione: gran parte dei rimanenti, infatti, o hanno in corso delle variazioni (le cui 
criticità hanno rallentato anche il provvedimento di concessione) o si sono comunque 
mostrati disinteressati alla prosecuzione delle attività (rinunce o decadenze già formalizzate
o di prossima formalizzazione);

b) predisposizione delle diffide per i partenariati che, nonostante diversi solleciti, non hanno 
fornito positivi riscontri circa la volontà di realizzare il progetto presentato: nel corso del 
2012 l'Agenzia ha dovuto nuovamente predisporre per la DGIAI del MISE 30 delle 
comunicazioni di diffida già inviate a fine 2011. Nei primi mesi del 2013 si provvederà al 
perfezionamento dei provvedimenti di decadenza per tutti i programmi che non hanno 
fornito idonei riscontri;

c) gestione delle numerose richieste di variazione progettuale presentate, ad oggi, sia prima 
che dopo l'emanazione dei rispettivi decreti di concessione, dalla quasi totalità dei 
programmi ancora interessati alla prosecuzione delle attività. Il 15.5.2012, proprio alla luce 
della vastità del fenomeno e delle relative complessità procedurali, il MISE ha emanato un 
secondo DM di semplificazione (tra l'altro abrogativo del precedente del 2010), con cui sì 
sancisce la cessazione dei Comitati degli Esperti e si rimettono tutte le valutazioni tecniche 
ai Technical Officer;

d) conferimento ai Technical Officer degli incarichi di monitoraggio tecnico dei programmi. Nel
2012 è stata modificata la procedura in questione, che ora prevede la selezione casuale del 
nominativo su piattaforma informatica. Nell'anno sono stati formalizzati ulteriori 90 contratti 
ed avviati i contatti finalizzati ad ulteriori 19 incarichi, perfezionati nei primi mesi del 2012;

e) attività propedeutiche alle erogazioni delle agevolazioni da parte del MISE: nel 2012 
l'Agenzia, a valle delle complesse verifiche previste dalla normativa e dalla Convenzione, ha 
predisposto gli schemi dei decreti di pagamento per:

■ n.19 SAL, per un costo rendicontato complessivo di circa 31 M€: le agevolazioni 
erogate ammontano a circa 11 M€;

■ n.14 anticipazioni, per complessivi 2,8 M€ circa.
I ricavi per il 2012 ammontano a circa 2,3 MC.

Agevolazioni ex  DM 6 agosto 2010
In attuazione a quanto previsto dal DM 23 luglio 2009, il MISE in data 6 agosto 2010 ha emesso 
tre decreti:
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• il decreto finalizzato ad agevolare programmi di investimento per l'industrializzazione dei 
risultati di programmi qualificati di ricerca e sviluppo sperimentale è stato pubblicato 
sulla GURI n. 213 dell 'll  settembre 2010;

• il decreto finalizzato ad agevolare programmi di investimento per la produzione di beni 
strumentali funzionali allo sviluppo delle fonti di energia rinnovabili e al risparmio 
energetico neM'edilizia è stato pubblicato sulla GURI n. 212 del 10 settembre 2010;

• il decreto finalizzato ad agevolare programmi di investimento volti a perseguire specifici 
obiettivi di innovazione, miglioramento competitivo e tutela ambientale è stato 
pubblicato sulla GURI n. 211 del 9 settembre 2010.

•

A valere sui DM 6 agosto 2010 risultano pervenute complessivamente 312 domande. Al fine di 
istruire le domande secondo l'ordine cronologico di presentazione, garantendo la disponibilità 
delle somme necessarie per il loro eventuale finanziamento, nel dicembre 2010 è stato 
costituito un primo lotto di 121 domande che, nel caso di loro ammissione alle agevolazioni, 
avrebbero esaurito i corrispondenti fondi impegnabili.

Nel 2012, a seguito degli esiti rilevati sulle domande in lavorazione e dell'ulteriore stanziamento 
di 130 + 50 milioni di euro disposti con decreto direttoriale del Ministero dello Sviluppo 
Economico (MiSE) del 01.12.2011, comunicato ad Invitalia il 22.12.2011, sono state avviate 
alla fase istruttoria preliminare, finalizzata alla verifica della sussistenza dei requisiti e delle 
condizioni di ammissibilità, le ulteriori 191 domande presentate a valere sui tre DM 6 agosto 
2 0 1 0 .

Con riferimento alle domande a valere sul PON R&C, tuttavia, le procedure istruttorie delle 
stesse sono state poi sospese, e riattivate nel corso del mese di maggio 2012, appena avuta 
notizia della firma dei Decreti Ministeriali 5 aprile 2012, nelle more della registrazione e 
pubblicazione degli stessi, avvenuta nel luglio 2012. Tali Decreti, infatti, soni intervenuti a 
modificare, tra le altre cose, le modalità istruttorie dei programmi di investimento presentati a 
valere sui DDMM Specifici obiettivi di innovazione e Industrializzazione dei risultati di 
programmi qualificati di ricerca e sviluppo sperimentale.
Di seguito lo stato relativo alle domande pervenute:

DM
Totale

dom ande
ricevute Rigettate

Esito dell’iter istruttorio delle 
dom ande

Trasm ess Motivi In 
e al MiSE ostativi lavorazione

Agevolaz.
richieste
€/Mln

Risorse
stanziate
€/Mln

Specifici obiettivi di 
innovazione (PON) 117 38 13 3 63 470 100+130

Industrializzazione dei risultati 
di programmi qualificati di 
ricerca e sviluppo sperimentale 
(PON)

83 44 11 1 27 467 100+50

Produzione di beni strumentali 
funzionali allo sviluppo delle 
fonti di energia rinnovabili ed al 
risparmio energetico 
nell’edilizia (POI) 
di cui Linea 1.2 
di cui Linea 2.1

112

54
58

62

39
23

11

5
6

13

7
6

26

3
23

453

272
181

150

TOTALE 312 144 35 17 116 1.390 530

I ricavi per il 2012 ammontano a circa 533 K€, anche in ragione dei cap per singola domanda 
imposti dalla convenzione attualmente in essere.
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L'attività prevista per il 2013 sarà, quindi, focalizzata sul completamento dell'attività istruttoria 
per tutte le domande in lavorazione, sulla stipula del contratti di finanziamento per le società 
ammesse alle agevolazioni e suH'avvio dell'attività di erogazione delle agevolazioni alle imprese,

Attività svolte per conto del Dipartimento per la gioventù

Invitalia, in virtù di apposite Convenzioni stipulate in epoche successive, è stata incaricata di 
supportare il Dipartimento della Gioventù istituito presso la Presidenza del Consiglio 
nell'attuazione di quattro Bandi denominati rispettivamente:

■ "Giovani idee cambiano l'Italia" (convenzione stipulata in data 23/01/2008);
■ "Azioni in favore dei giovani" (convenzione stipulata in data 02/11/2009)
■ "Promozione della legalità e crescita della cultura sportiva" (convenzione stipulata in data 

26/01/2010)
■ "Sicurezza stradale" (convenzione stipulata in data 26/01/2010).

Le attività di supporto che Invitalia fornisce al Dipartimento consistono nella gestione della fase 
propedeutica alla firma delle Convenzioni con i singoli beneficiari aggiudicatari del 
finanziamento pubblico; nell' esecuzione dei controlli amministrativo-contabili sulle spese 
presentate dai beneficiari e nell'erogazione delle agevolazioni a favore dei beneficiari con 
conseguente gestione dei fondi e tenuta della relativa contabilità.
Le erogazioni finanziarie effettuate nell'anno sul complesso dei bandi attivi, sono state pari a 
14,8 M€. Per il complesso dell'attività svolta per II Dipartimento della Gioventù i ricavi per il
2012 ammontano a circa 69 K€.

Programma Fertilità
Fertilità è un programma di intervento che offre sostegno finanziario, manageriale e 
consulenziale allo sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali promosse da organizzazioni no 
profit.
Le risorse finanziarie per l'attuazione del Programma sono state stanziate dal CIPE - con 
delibere n. 85 del 4 agosto 2000 e n. 36 del 3 maggio 2002 -  per un importo 
complessivamente pari a 35,119 milioni di euro: in particolare, con la delibera n. 85/00, il CIPE 
ha destinato all'attuazione del Progetto Fertilità la somma di 25,822 milioni di euro e ulteriori 
9,297 milioni di euro con la delibera n. 36/02.
Le imprese agevolate nell'ambito del Primo Bando sono state 160 per un impegno finanziario 
complessivo al 31 dicembre 2004 pari a 29,294 milioni di euro. Le risorse residue, al netto dei 
corrispettivi dell'Agenzia e degli accantonamenti effettuati per i ricorsi, sono state destinate 
alla realizzazione di un Secondo Bando a valere sulla delibera n. 85/00 così come previsto dalla 
Convenzione del 29 dicembre 2005.
Nel corso del 2012 sono proseguite le attività di attuazione del secondo bando avviate il 1° 
marzo 2010. Su 73 progetti approvati in graduatoria i progetti finanziabili al 31/12/2012 sono 
68, di cui 20 non ammessi alle agevolazioni e 26 ammessi per un impegno totale, al netto di 3 
revoche, di 3,6 M€, a fronte del quale sono state erogate agevolazioni per 1,6 M€, mentre le 
progettazioni esecutive in corso sono 22. Alla stessa data, la disponibilità complessiva del 
secondo bando risulta incrementata, a seguito della conclusione di procedimenti per ricorsi del 
primo bando, di ulteriori 1,0 M€ per un totale complessivo di 9,1 M€.
I ricavi per il 2012 ammontano a circa 30 K€.

Attività per la realizzazione di azioni in favore della conciliazione tra tempi di vita e di 
lavoro
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In data 15/06/2011 è entrata in vigore la convenzione con il Dipartimento delle Politiche per la 
famiglia presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per forme di collaborazione a supporto 
della realizzazione di interventi in favore della conciliazione tra famiglia e lavoro (art. 9, Legge 
53/2000).
L'Agenzia affianca il Dipartimento nelle attività di promozione e supporto tecnico nella 
valutazione dei progetti presentati ai sensi del citato articolo.
Il bando di finanziamento per il 2011 ha stanziato 15 milioni di euro prevedendo due scadenze 
per la presentazione dei progetti: 13 luglio e 28 ottobre 2011.
Nel 2012 è proseguita l'attività di valutazione delle domande di finanziamento e nel mese di 
ottobre, sono state espletate le attività propedeutiche alla pubblicazione del Decreto di 
approvazione della graduatoria dei progetti ammessi al finanziamento.
I progetti presentati per la scadenza 28 ottobre (prorogata all' 8 novembre 2011) dell'Avviso di 
Finanziamento per il 2011 sono stati in totale 500.
I progetti valutati dall'Agenzia per la scadenza sopra citata sono stati in totale 242.
I ricavi per il 2012 ammontano a circa 183 K€.

Bando Biomasse
L'Agenzia è Soggetto Gestore del Bando Biomasse, promosso ai sensi del DM 13 dicembre
2011, la cui finalità è di finanziare programmi di investimento per gli interventi di attivazione, 
rafforzamento e sostegno di filiere delle biomasse nelle regioni Campania, Puglia, Calabria e 
Sicilia.
La dotazione finanziaria assegnata al bando è di € 100.000.000,00.
II bando è stato chiuso in data 13 luglio 2012 e le attività svolte possono essere così riassunte:

• sono state ricevute 66 domande di agevolazione;
• per tutte le domande è stata completata l'istruttoria relativa al rispetto delle modalità e 

delle condizioni per la presentazione delle domande;
• per 61 istanze è stata completata l'istruttoria relativa alla verifica delle condizioni di 

ammissibilità;
• per 34 istanze sono stati completati gli ulteriori adempimenti istruttori di tipo economico- 

finanziario e tecnico-tecnologico;
• è stata trasmessa al Mise la proposta di graduatoria relativa alle 34 imprese di cui sopra;
• all'interno della suddetta graduatoria, 25 imprese hanno conseguito un punteggio tale da 

essere considerate ammissibili ai sensi dell'art. 12 comma 3 del Bando;
• gli investimenti proposti dalle 25 Imprese ammissibili sono pari ad € 180.756.544,52, 

con un assorbimento di risorse finanziarie superiore alla dotazione assegnata al Bando.

Nel corso del 2013, approvata da parte del MISE la graduatoria proposta da Invitalia, si attiverà 
la fase di attuazione per le imprese che saranno effettivamente ammesse alle agevolazioni, con 
le stipula dei contratti di finanziamento e l'erogazione delle prime agevolazioni finanziarie.
I ricavi per il 2012 ammontano a circa 498 K€.

Gestione e /o  partecipazione a fondi o società di investimento
• Fondo Quadrivio New Old Economv Fund

E' un Fondo chiuso di investimento costituito a fine 2001 per investire nell'acquisizione di 
partecipazioni in imprese operanti in tutti i settori economici.
II Fondo è di ammontare sottoscritto di 100 M€. L'Agenzia ha sottoscritto quote per un valore 
complessivo di 2 M€, di cui versati circa 1,5 M€, con l'obiettivo di attivare sinergie per 
operazioni di coinvestimento nelle aree deboli del Paese.
Nél corso del 2012 il Fondo, gestito da Quadrivio SGR S.p.A., ha proseguito, come previsto dal 
Regolamento, la fase di gestione delle partecipate e strutturazione delle strategie di exit per la 
valorizzazione di ciascun investimento; attualmente il fondo gestisce 6 operazioni.
Dalla sua costituzione il Fondo Quadrivio ha realizzato investimenti in 10 società per un 
controvalore complessivo di circa 73 M€.
Il valore di ogni quota al 31 dicembre 2012 è pari a € 477.391,00.
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• Fondo Next
Attivo dal 2004, Il Fondo NEXT è un Fondo di fondi mobiliari chiuso - riservato ad Investitori 
istituzionali - costituito da Finlombarda S.p.A. (finanziaria controllata dalla Regione Lombardia), 
con lo scopo di effettuare operazioni di venture capitai in nuove imprese operanti in settori 
tecnologicamente avanzati e spin-off universitari. Il Fondo è gestito da Finlombarda Gestioni 
SGR S.p.A..
L'Agenzia ha sottoscritto, nell'agosto 2004, quote per complessivi 6 M€ (16,3% del patrimonio), 
per l'innovatività del progetto promosso dal Fondo e del contributo che lo stesso potrà dare al 
trasferimento di valore dal campo accademico a quello economico.
Dalla sua costituzione il Fondo NEXT ha realizzato investimenti diretti in 5 società e 5 
investimenti indiretti in altrettanti Fondi chiusi per un controvalore complessivo di impegno 
sottoscritto pari a 17,4 M€. Gli impegni costituiscono circa il 49% delle risorse totali del Fondo.

• Fondo rotazione per il turismo
Il Fondo di Rotazione è stato costituito il 28/05/91 ex art. 6 Legge 1/03/86 n. 64 ed è stato 
successivamente riconfermato dalle varie disposizioni legislative conseguenti alla soppressione 
dell'intervento Straordinario ed al trasferimento delle competenze al Ministero del Tesoro 
(Legge n. 488/92 - art. 3 - di conversione del D.L. n. 415/92 ed il D. Leg.vo. n. 96/93 - art. 11 
e 15).
L'Agenzia, è subentrata in tutti i diritti e le obbligazioni derivanti dalla Convenzione stipulata 
dalla Insud S.p.A. con il Ministero del Tesoro in data 23/3/95 ed integrata con atto del 13/1/99.
Il Fondo è destinato a finanziamenti, a favore di società partecipate dall'Agenzia, per 
investimenti ed azioni di sostegno allo sviluppo del settore turistico e termale. E' previsto un 
tasso agevolato pari al 35% del tasso di riferimento per le operazioni a 18 mesi nel settore 
turistico vigente al momento della stipula del contratto ed una durata massima del 
finanziamento di 15 anni.
Nel corso del 2012 sono state registrate le seguenti operazioni:

• il 29 marzo è stato sottoscritto il contratto di finanziamento con Marina d'Arechi S.p.A. 
per un importo di 14,0 M€.

• è stato erogato alla stessa società l'importo di 13,06 M€ (anticipo, primo e secondo SAL) 
nei mesi di aprile, luglio e dicembre.

• nel mese di novembre è stato erogato l'importo di 1,6 M€ alla società Italia Turismo 
S.p.A., relativo agli investimenti realizzati per il villaggio "Le tonnare di Stintino".

Al 31 dicembre 2012 l'Agenzia ha stipulato con le società partecipate n. 24 contratti di 
finanziamento per complessivi 54 M€, a fronte dei quali sono stati erogati complessivamente 
circa 50 M€.
Nel corso del 2012 le disponibilità iniziali di complessivi 39 Me, si sono ridotte a 26 M€ a seguito 
delle entrate (comprensive degli interessi maturati sulle disponibilità di conto corrente) e delle 
uscite derivanti dalla gestione.

• Programma di promozione del turismo
L'Agenzia gestisce una misura agevolativa che prevede l'erogazione di contributi in conto 
capitale per la realizzazione di programmi di attività promozionali a favore del turismo nelle 
Regioni meridionali, avendo incorporato la Insud S.p.A. (titolare della Convenzione stipulata con 
il Ministero del Tesoro) a seguito del Decreto legislativo 9 gennaio 1999, n°l.
Lo scopo del Programma è di incrementare i flussi turistici nelle aree interessate, fornendo 
adeguata assistenza tecnica, organizzativa e di coordinamento alle specifiche iniziative 
sviluppate dagli enti e/o società beneficiarie del contributo.
Il contributo erogato dall'Agenzia può essere utilizzato a copertura parziale (non oltre il 60%) 
dell'attività proposta dai beneficiari, dovendo gli stessi reperire le residue fonti (almeno il 40%) 
per la copertura totale di ciascuna azione.
I progetti esecutivi approvati sono in totale 31 di cui 7 sono decaduti, 21 sono stati interamente 
realizzati e 2 ancora in corso. I progetti sono stati realizzati nelle seguenti regioni: Abruzzo, 
Molise, Campania, Basilicata, Puglia, Sicilia. I fondi erogati sono pari a 6,2 M€.

B.2 -  Supporto alla com petitività del territorio e  alla Pubblica Amministrazione
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La Business Unit Competitività e Territori, gestisce programmi, progetti e interventi a sostegno 
della Pubblica Amministrazione centrale e locale finalizzati:

• alla progettazione ed implementazione di modelli e processi innovativi finalizzati ad 
incrementare la capacità gestionale delle Amministrazioni Centrali e Regionali 
nell'attuazione delle politiche di sviluppo;

• alla diffusione di nuove tecnologie per migliorare la digitalizzazione della PA;
• alla promozione e lo sviluppo di relazioni tra il sistema della ricerca e le imprese nazionali 

ed internazionali;
• alla realizzazione di studi di fattibilità ed alla progettazione di investimenti pubblici per la 

valorizzazione del territorio migliorando la dotazione infrastrutturale e valorizzando il 
patrimonio pubblico;

• alla definizione ed attuazione di programmi di intervento per il recupero di aree urbane, la 
reindustrializzazione di aree di crisi e la valorizzazione deH’offerta turistico culturale;

• alla promozione e gestione della rete degli incubatori d'impresa.

Nella tabella seguente sono elencate le principali commesse realizzate nel 2012 con i relativi ricavi 
e di seguito le principali attività svolte neH'ambito di ognuna di tali commesse.
___________________________________________________________________________________________________  ______ importi in migliaia di euro

COMMESSA CLIENTE BILANCIO 2 0 1 2  

R icavi

Poli M useali d ’ecce llen za M inistero Beni e  A ttiv ità  Culturali 3 ,964
Progr. O pera tivo  di A dvisoring p e r  gli S tud i Fattibilità M inistero Sviluppo Econom ico - Dip. Politiche Sviluppo e  C oesione 2.495
Pori G as Servizi Pubblici Locali D ipartim ento p e r  gli Affari Regionali 2 .416
B reve tti MISE M inistero Sviluppo Econom ico 1.908
E fficien tam ento  E nergetico  Napoli M inistero della Giustizia - DG GM EGN 1.720
M arketing T erritoriale nei d is tre tt i  tecno log ic i M inistero Is truzione , U niversità e  Ricerca 1 .632
Progr. O pera tivo  S up p o rto  alla C om m ittenza Pubblica M inistero Sviluppo Econom ico - Dip. Politiche Sviluppo e  C oesione 1.596
Poi Energia Mibac M inistero Beni e  A ttiv ità  Culturali 838
P ro g e tto  M onitoraggio M inistero Sviluppo Econom ico - DPS 561
Giustizia Digitale PCM * D ipartim ento p e r  la D igitalizzazione P.A. e  l'innovazione T ecno log ica 435
PON GATT Grandi P ro g e tti M inistero Sviluppo Econom ico - DPS 376
S ovvenzione  Globale S p inner 2013 C onsorzio S pinner 319
DAR P ro g e tto  Elisa 3 e  4 PCM D ipartim ento p e r  gli Affari Regionali 281
S up p o rto  at CNCU M inistero Sviluppo Econom ico
A ltre C om m esse 1 .824

COMPETITIVITA' E TERRITORI 2 0 .3 6 5

Poli Museali di Eccellenza
Il Progetto Pilota Strategico Poli Museali di Eccellenza ha per oggetto la valorizzazione 
dell'offerta museale del Mezzogiorno intervenendo su un numero limitato di attrattori culturali, 
già dotati o potenzialmente dotati di flussi significativi di visitatori.
L'attuazione del Progetto è regolata dalla convenzione stipulata il 22.02.2006 tra Sviluppo Italia 
ed il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, registrata alla Corte dei Conti il 10 novembre 
2006 nonché dall'Atto Aggiuntivo alla Convenzione sottoscritto il 2.12.2009 e registrato il 18 
dicembre 2010.
Nel corso dell'esercizio 2012 è proseguita la realizzazione delle attività progettuali in coerenza 
con quanto previsto dal Programma Operativo approvato e con le indicazioni fornite dal 
committente. In particolare, per quanto riguarda la progettazione degli interventi di 
valorizzazione del Poli, sono state realizzate le attività di avvio ed elaborazione dei Progetti 
previsti per i singoli Poli Museali.
Per quanto riguarda la realizzazione della nuova sede del Museo Nazionale d'Abruzzo all'Aquila, 
sono proseguite le attività di supporto giuridico amministrativo e tecnico-organizzativo connesse 
all'aggiudicazione della gara, alla validazione del progetto esecutivo e alla consegna definitiva 
del cantiere avvenuta a dicembre 2012.
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Sono stati inoltre realizzati progetti specifici per la promozione deM'offerta culturale dei Poli 
museali selezionati.
Nel corso deH'esercizio è stata, inoltre, predisposta la reportistica prevista dalla convenzione 
(relazioni semestrali e rapporti di monitoraggio e rendicontazione). In particolare, i costi 
sostenuti nel corso del III quadrimestre 2011 e del I quadrimestre 2012 sono state oggetto di 
rendicontazione al committente, che ha approvato e liquidato gli importi richiesti.
Nel corso dell'esercizio 2013 proseguiranno le attività con l'obiettivo di concludere o dare avvio 
a tutte le attività previste dal Programma entro la fine dell'anno, ad esclusione di quelle 
collegate alla realizzazione delle opere funzionali all'allestimento della nuova sede provvisoria 
del Museo Nazionale d'Abruzzo che si prevede proseguiranno nel 2014.

Attività per la Ricerca e /'Innovazione
Particolarmente significativi sono stati i risultati conseguiti nell'ambito della convenzione con il 
Ministero dell'università e della Ricerca per le delle attività di supporto tecnico-operativo alla 
Direzione Generale Ricerca.
In particolare si segnalano le attività di:
- gestione delle procedure per la selezione ed il finanziamento dei Distretti tecnologici 
nelle aree dell' Obiettivo Convergenza: 42 Iniziative finanziate ( 16 Distretti e 26 aggregazioni 
pubblico-private) per oltre 900 milioni di euro;
- supporto per la l'identificazione ed il finanziamento dei Cluster Tecnologici Nazionali: 8 
Cluster selezionati (oltre 400 soggetti pubblici e privati coinvolti) per un finanziamento di oltre 
400 milioni di euro;
- supporto per la selezione ed il finanziamento dei progetti "Smart Cities and Communities 
and Social Innovation": 180 iniziative finanziate per oltre 400 milioni di euro;
- identificazione delle specializzazioni tecnologiche regionali per la definizione delle nuove 
politiche in tema ricerca e innovazione e per l'allocazione delle risorse della nuova 
programmazione nazionale e comunitaria con studio approvato dai Ministri della Ricerca e della 
Coesione Territoriale.

Programmi Operativi Committenza Pubblica e  Studi di Fattibilità 
Azioni regionali
Regione Abruzzo - Assistenza agli uffici regionali competenti per /'implementazione delle azioni 
individuate nell'ambito del Master Pian degli interventi diretti a favorire la ripresa produttiva 
della Regione Abruzzo
L'intervento si pone l'obiettivo di supportare l'Amministrazione regionale nella realizzazione 
delle azioni previste dal masterplan degli interventi diretti a favorire la ripresa produttiva della 
regione Abruzzo a seguito degli eventi sismici del 6 aprile 2009. In particolare, le attività di 
Invitalia sono finalizzate ad assistere l'Amministrazione regionale nell'individuazione di un 
modello operativo per l'attuazione delle iniziative previste dal masterplan e nella definizione di 
modalità e di piani operativi per la realizzazione degli interventi strategici individuati.
Regione Calabria - Realizzazione del Sistema della Sanità Elettronica in Calabria (SEC): 
supporto alla progettazione del sistema architetturale in ambito sanitario e alla realizzazione dei 
capitolati.
L'intervento ha l'obiettivo di supportare la Regione Calabria nel disegno e nella progettazione 
del Sistema Informativo Sanitario Regionale SEC-SISR. Nel mese di dicembre 2012 la Regione 
Calabria, ha richiesto la proroga dell'intervento al 31/12/2013 per la prosecuzione delle attività 
previste dalla scheda intervento.
Regione Emilia Romagna - Azioni di sistema volte alla valorizzazione del potenziale territoriale 
in chiave turistico - culturale della Linea Gotica. L'intervento nasce dalla volontà della Regione 
Emilia Romagna di valorizzare il potenziale del territorio regionale interessato dalle vicende 
storiche della Linea Gotica attraverso la creazione di un sistema e di azioni di rete che 
promuovano dal punto di vista culturale e turistico i territori attraverso la comune memoria 
storica.
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Regione Puglia -  Obiettivi di Servizio: supporto all'attuazione del Piano di Azione della Regione 
Puglia
L'intervento ha ad oggetto il supporto tecnico di Invitalia alle attività di realizzazione degli 
Obiettivi di Servizio previsti dal Piano di Azione regionale.
Nel corso del 2012 sono state realizzate le attività richieste per l'adeguamento normativo del 
Piano Regionale Rifiuti
Regione Sardegna - Strategia architetturale del Sistema Informativo della Regione Sardegna 
per la Sanità: supporto aH’auditing dei progetti in corso e alla progettazione dei capitolati.
L'intervento ha l'obiettivo di supportare la Regione Sardegna nella definizione della strategia 
architetturale del Sistema informativo della Regione per la Sanità, a partire dalla dotazione 
infrastrutturale e applicativa regionale esistente. Le attività condotte nel 2012 hanno riguardato 
prevalentemente l'analisi di un insieme di rilievi formulati dal RTI a valle della trasmissione del 
Piano di Collaudo Master da parte della Commissione di Collaudo, e la relativa rielaborazione del 
Piano secondo le modifiche concordate.
Regione Veneto - Architettura del Sistema Informativo della Regione Veneto per la sanità: 
supporto alla creazione di competenze SOA & BPM , alla progettazione delle regole tecniche di 
cooperazione e degli strumenti di governance dell'architettura.
L'intervento ha l'obiettivo di supportare la Regione Veneto nella evoluzione delle competenze 
delle risorse professionali in materia di Enterprise Architecture e nella progettazione della 
architettura IT del sistema sanitario regionale. Nel corso del 2012 l'attività ha riguardato 
principalmente il coaching nell'ambito dei sistemi di screening, nel monitoraggio delle rete di 
assistenza e della prescrizione elettronica, sia farmaceutica che specialistica. Si è previsto 
inoltre di estendere le attività di supporto nell'ambito del Fascicolo Sanitario Elettronico; in 
quest'ottica la Regione Veneto ha previsto di aumentare la dotazione dell'intervento con 
cofinanziamento regionale (approvato nel Gruppo di contatto MISE/DPS-Invitalia del 14 
novembre 2012).

Azioni multiregionali
Accompagnamento all'attuazione del QSN 2007-2013 per gli investimenti di città e sistemi 
urbani
L'obiettivo generale dell'intervento è quello di assistere l'Unità di Valutazione degli investimenti 
pubblici del DPS (UVAL-DPS) nella definizione e neN'avvio di un insieme di azioni a supporto del 
rafforzamento dei livelli di efficacia ed efficienza nell'attuazione della Priorità 8 del QSN 2007­
2011 e nell'impostazione metodologica del nuovo ciclo della programmazione 2014-2020.
Nel corso del 2012 sono state realizzate le seguenti attività:

• ricognizione e aggiornamento sullo stato di attuazione dell'Asse Urbano/Territoriale dei 
PO per le Regioni del Centro/Nord e del Mezzogiorno in base ai dati provenienti dalla 
Banca Dati Unitaria, anche al fine di fornire indicazioni utili ai processi di rimodulazione 
delle risorse FESR;

• Progetto Pilota Piano Integrato di Sviluppo Urbano Sostenibile PISUS "Città di Matera" -  
analisi preliminare circa gli effetti attesi dall'attivazione dei cinque regimi di aiuto 
(turismo, cultura, industria creativa, spin-off ricerca, sociale) sul territorio della città, in 
particolare in termini di capacità da parte delle imprese del territorio di usufruire delle 
agevolazioni previste;

• Progetto Pilota Piani Integrati di Sviluppo Urbano Regione Sardegna -  analisi preliminare 
delle proposte di finanziamento per la redazione di studi di fattibilità e progetti 
preliminari delle opere previste nei piani strategici comunali e intercomunali. In 
particolare, l'analisi ha riguardato n. 26 proposte di studi di fattibilità e progetti 
preliminari finanziati dalla Regione e aventi localizzazione nell'ambito delle aree vaste di 
Cagliari e Sassari anche al fine di fornire indicazione in merito all'applicabilità dello 
strumento di ingegneria finanziaria Jessica;

• Piano di Azione per la Coesione -  Servizi di Cura -  mappatura a livello regionale del 
contesto organizzativo-istituzionale e georeferenziazione degli indicatori di copertura 
territoriale dei servizi di cura per anziani ed infanzia.


