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SPESE
Le spese sostenute neil'anno 2012 possono essere così rappresentate:

R iepilogo s p e se  per tito li e serc iz io  2 0 1 2  
(in  m iglia ia  di eu ro )

200.000 -i
| 1 8 2 .927  ■ P revisioni d efin itive

Titolo I -  U scite correnti Titolo II - U scite In Titolo IV - partite «SI giro
e /c a p ita le

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE
L'Avanzo del CRA è costituito nella misura del 48,3% pari ad € 71.704.632,19 dalla quota con 
vincolo di destinazione di cui in larga parte finalizzata all'attività di ricerca a carattere 
pluriennale per € 44.173.569,40 e in misura minore finalizzata alla gestione delle aziende 
agrarie per € 1.508.772,58. Ulteriori risorse pari ad € 26.022.290,21, derivanti dalla gestione 
ordinaria, sono vincolate per destinazione d'uso a spese correnti e in c/capitale.
L'altro 51,2% dell'avanzo, per un totale di € 76.127.217,27, è vincolato ai fondi mentre solo lo
0,5% dell'avanzo di amministrazione, pari ad € 685.706,72, viene considerata quale parte 
disponibile senza vincolo di destinazione.
La tabella sottostante pone a confronto l'utllizzo dell'avanzo presunto con l'avanzo di 
amministrazione accertato al 31/12/2012:
UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZION E PER L'ESERCIZIO 2013

Presunto al 
31/12/2012

Definitivo al 
31/12/2012 Differenza

Parte vincolata ai fondi
al F.do Trattamento di fine rapporto personale SPT 
al Fondo svalutazione crediti 
al Fondo adeguamenti 626/94 
al Fondo vincolato spese generali di funzionamento 
al Fondo di riserva per uscite impreviste art 15 del RAC 
al Fondo rìschi ed oneri arti7 del RAC

62.460.220,00 62.471.656,54 11.436.54
3.820.271.00 4.305.560.73 485.289,73

0,00 300.000.00 300.000.00
3.000.000,00 5 800.000.00 2 800.000.00
1.500.000,00 3.000.000.00 1 500 000.00

250.000.00 250.000.00 0,00
71.030.491,00 76.127.217,27 5.096.726,27

Parte con vincolo di destinazione
Progetti finalizzali pluriennali in corso
Avanzo gestione aziende agrarie
Ordinario vincolalo in spese conto capitale
Ordinario distribuito (accantformazione personale, borse di
studio.a&segni ricerca)

47.139.576.00 44.173.569.40 -2.966.006.60
1.140.049,00 1.508.772,58 368.723.58
5.455.586.00 5.370 306.23 -85.279.77

16453 889.00 20.651.983.98 4 198.094.98

70.189.100,00 71.704.632,19 1.515.532,19
Parte disponibile
Fondo speciale avanzo ordinario non distribuito 148 155.00| 685.706.72| 537 551.72

TOTALE 141.367.746,00| 148.517.556,18| 7.149.810,18
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Utilizzo dell'avanzo di amministrazione

Avanzo disponlMI«

ATTIVITÀ' SCIENTIFICA
Nel corso dell'anno 2012, le Strutture del CRA hanno realizzato numerose attività di ricerca che 
hanno determinato, nonostante la situazione di crisi generale del Paese, nuove entrate per un 
importo pari a € 25.879.533,10, con un aumento di oltre il 20%  rispetto alle entrate dell'anno 
precedente.
L'ammontare dei finanziamenti ha riguardato principalmente il MiPAAF ed il MiUR, oltre che 
Altri Enti Pubblici, Locali e  Privati.
Il CRA ha comunque conservato un ruolo di riferimento per la domanda di ricerca che proviene 
dai settore privato mantenendo invariate le entrate derivanti dallo stesso.

NUOVI Progetti attivati
Il grafico di seguito indicato evidenzia la ripartizione dei finanziamenti per progetti e/o 
convenzioni di ricerca dell'anno 2012. Il MiPAAF ha finanziato oltre 40 progetti di ricerca di cui 
buona parte per affidamento diretto su tematiche di interesse strategico per il settore 
agroalimentare e forestale.
L'Ente ha inoltre conseguito dei buoni risultati anche nell'ambito dei Bandi PON del MiUR 
ottenendo il finanziamento di alcuni progetti che coinvolgono le Strutture presenti nell'area 
delle Regioni della convergenza per un ammontare complessivo di € 6.817.214,58.

Progetti finanziati anno 2012

MPAAF laiJR USE AMN Ena UÈ Regioni •  M M Pmofe
PutoMcà ENI locai M I a u m b la r l

____________________________________________________________
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Nuovi progetti presentati per il finanziam ento '-------

Nel corso dell'anno 2012 l'Ente ha confermato la propria capacità progettuale ed ha presentato 
72 progetti di ricerca per una richiesta totale pari a €  10.251.714,86. 
La tabella di seguito indicata riporta il numero dei progetti presentati ripartiti per ciascun Ente 
finanziatore.

RICHIESTE DI FINANZIAMENTO SU I PROGETTI DI RICERCA - ANNO 2 01 2

ENTE N. P ro g e tti
R ich iesta  co m p lessiv a  

di fin a n z ia m e n to  
C

R ich iesta  di 
fin a n z ia m e n to  p e r  

le  S tru ttu re  CRA 
C

MiPAAF 6 1.871.900,50 1.405.754,10

MiUR 7 54.599.885,43 4.044.138,54

Altri Enti Pubblid 3 535.698,12 452.698,12

Regioni 45 12.474.359,28 4.139.124,10

Privati 11 210.000,00 210.000,00

TOTALE 72 69 .691.843,33 10.251.714 ,86

Dalla tabella si evince la capacità ormai consolidata dell'Ente di intercettare le opportunità di 
finanziamento laddove siano presenti risorse finanziarie disponibili.
In particolar modo, l'attenzione è stata rivolta alle Regioni che hanno emanato una serie di 
Bandi nell'ambito dei Piani di Sviluppo Rurale e di altri fondi strutturali relativi alla 
programmazione 2007-20013, che hanno consentito la presentazione di 45 proposte 
progettuali per una richiesta complessiva di finanziamento per l'Ente pari a € 4.139.124,10.

Per quanto riguarda il MiPAAF, l'anno 2012 ha evidenziato una drastica riduzione delle 
disponibilità finanziarie a fini di ricerca. In tale contesto, le iniziative progettuali scaturite 
dal MiPAAF hanno interessato principalmente gli affidamenti diretti a Strutture del CRA per la 
realizzazione di specifiche attività di ricerca in settori considerati prioritari e di interesse per il 
Ministero. Tra questi si evidenzia la prosecuzione di interventi di lotta biologica al Cinipide del 
castagno, tematica molto sensibile e dominante nell'agenda del Tavolo di filiera della frutta in 
guscio istituito presso il Ministero.
Per le proposte progettuali presentate nel 2012, l'ammontare complessivo della richiesta di 
finanziamento per le Strutture del CRA è pari a € 1.405.754,10.

Nell'ambito del Bando MiUR 257/RIC del 30 maggio 2012 -  Avviso per lo sviluppo e 
potenziamento di duster tecnologici nazionali - il CRA ha aderito a due duster nazionali 
coinvolgendo nello spedfico nove Strutture di Ricerca sull'intero territorio nazionale.
Il primo duster, denominato “CHIMICA VERDE" e presentato neH'Area omonima, ha coinvolto il 
CRA come soggetto proponente in uno dei quattro progetti nazionali.
Il CRA ha, inoltre, aderito al costituendo CL.uster "A.GRIFOOD" N.azionale - "CL.A.N." ed ha 
partedpato al bando MiUR in qualità di soggetto proponente con il progetto 'Sostenibilità della 
filiera agroalimentare italiana - SO.FI.A."
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--- \°t>\La metodologia definita dal Comitato di valutazione del CRA ha continuato a fondareffianche „
per l'applicazione all'anno 2011, sui calcolo di un set di Indicatori riconducibili a quattroCriterii
finanziario, strutturale, gestionale e scientifico. I risultati del quarto anno di applicazione della
procedura hanno evidenziano che 3 della 45 Strutture si collocano su livelli di eccellenza, 17
conseguono un risultato buono, altre 23 vengono giudicate sufficienti e solo 2 risultano essere
insufficienti.
L'applicazione della procedura annuale di valutazione, cosi amie già realizzato negli esercizi 
precedenti, ha permesso di raccogliere una considerevole mole di dati riconducibili a molti 
aspetti delle attività che vengono svolte dalle Strutture di ricerca.

Monitoraggio dei progetti di ricerca
E' proseguito il coordinamento dell'attività di monitoraggio e valutazione dei progetti di ricerca 
finanziati con fondi CIPE. L'archiviazione delle informazioni risultati nella banca dati Monitor ha 
consentito di disporre di informazioni complete riguardanti le attività realizzate e di rendere 
disponibili ad iniziative di trasferimento dell'innovazione coordinate dal CRA i "risultati 
trasferibili' generati dalla ricerca.

Pubblicazioni scientifiche re a ite a te  dal CRA nel 2010
Sono state raccolte e verificate le Indicazioni bibliografiche relative alle oltre 1750 pubblicazioni 
realizzate dal personale di ricerca nei còrso del 2 0 1 1 .1 lavori scientifici sono stati suddivisi nei 
seguenti gruppi omogenei:
> Ubri, capitoli, monogiafie/altri prodotti • Atti di congrèssi

editoriali : • Manuali, libri e  capitoli a carattere
• Pubbiicazjonisu riytetelSI ; : divulgativo V ' v ; ;
V Afticoii su altre Tfyfete npn XSf - Attività di curatela
• Abstract, Riassunti, Poster v.. ; ’ ’ : ■ -v ;  ' ;  ;  ; V -  ■

Orca la metà deile pubblicazioni realizzate nel 2011 (48%) ha una divisione intemazionale, 
frutto, in molti casi* di attività di ricerca svolta in collaborazione con organismi di ricerca
operanti in àitrt paesi.
GH articoli su rivide scientifiche, nazionali ed intemazionali, raggiungono complessivamente il 
38% del botale tra questi i 283 articoli pubblicati su riviste con Impact Factor sono stati 
raggruppali in quattro dassi secondo un processo di hormatizzazione délHF. Le pubblicazioni 
che ricadono ih questo gruppo costituiscono il 16% del totale dei làvpri prodotti nel 2011 e  si 
distribuiscono soprattutto nei pekaentili più elevati: nelle categorie cpn IF > 75? e  con XF 
compreso tra 50° e 75° pencentile sono presenti, rispettivamente, 141 e 63 articoli.
Rispetto al 201Ò, a fronte di un leggèro decremento nel numero totale delle pubblicazioni 
realizzate, si segnala un aumento del numero degli articoli pubblicati su riviste con IF (+34 
articoli).
Schede sintetiche, contenenti le principali informazioni riguardanti dascun lavoro realizzato, 
sono state rese visibili nell'area Pubblicazioni del sito del CRA.
A novembre 2012 è stato pubblicato un bando per l'attribuzione di un premio per la migliore 
ricerca pubblicata dal personale del CRA nell'anno 2011 tenendo conto del valore degli india 
bibliometrid, Impact factor e Citation Index.

Proprietà Intellettuale del CRA e  trasferim ento tecnologico dei risultati della ricerca
Le azioni svolte nel corso del 2012 sono state rivolte alla semplificazione di alcune procedure 
amministrative interne e delle attività collegato alla gestione, promozione, valorizzazione e  
diffusione del patrimonio sdentifico del CRA al territorio e alle imprese.
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L'azione amministrativa, oltre ad assicurare il supporto tecnico e quello legale-speda 
Strutture e  ai ricercatori interessati a presentare istanze brevettila li presso gli Uffici competenti
o a definire rapporti contrattuali con soggetti licenziatari per la gestione dei propri ritrovati, è  
stata rivolta ad apportare alcune modifiche al Regolamento brevetti del CRA, al fine di 
semplificare l'iter procedurale per la valutazione delle nuove domande brevettuali e di 
consentire una più compieta rappresentazione tecnica dei ritrovati oggetto di valutazione, 
nonché sulla corretta applicazione e interpretazione degli aspetti collegati alia gestione 
economica e finanziaria del ritrovato.
№  corso del 2012 sono state sottoposte alla valutazione della Commissione brevetti del CRA 
13 nuove istanze brevettuali aventi ad oggetto applicazioni industriali nel campo 
d e ii ' in g e g n e r ia  e meccanizzazione agraria, dell'enologia, dell'orticoltura, della cerealicoltura, 
deft'apicoltura, della trasformazione lattiera-casearia, della gestione del reflui zootecnici.
Tale attività di valutazione ha permesso di approvare e  avviare l'iter di deposito per 10 ntìovi 
brevetti: di questi 2 sono stati già registrati e  8 sono attualmente in corso di registrazione 
presso gli uffici brevetti e  marchi, nazionale ed europeo. Oltre alle Invenzioni industriali va 
segnalato H deposito all'inizio del 2012 di altre 4 privative per novità vegetali a completamento 
delle istruttorie avviate nel 2011: 3 registrate presso il CPVO e 1 presso l'ufficio italiano 
brevetti emarchi.
È proseguita anche per il 2012 l'attività di aggiornamento delle banche dati CRA per dò che 
riguarda sia le Invenzioni industriali che le novità vegetali costituite dall'Ertte« sia dt quelle 
protette da privativa che di quell* Iscritte ai registri varietali nazkmaH.Oò consente, attraverso 
l'accesso al sito web dell'Ente, di visualizzare le informazioni di oltre 650 sdiede descrittive di 
innovazioni ottenute dai Centri e  dalle Ofiftà di ricerca del CRA. crii* l'obiettivodi contribuire a 
fòr nascere, da parte d isoggetii ertemi, richieste per una tori» possibile utittzzazfone 
commendale. rv':-;V \ ' .'A’ ■? ■ \vC ' '■ V-..•'
Quale ulterióre azione per fedUtare l'accesso alle informazioni «rilegate aHé binov^»Dni 
prodotte dàlie Strutture di ricérca dell'Ente, è  stato reso disponibile sii supporto e le ttr o n i  
(cd-rom) H “Caial ogo det t i  proprietà intellettuale dei CRA'. n cd-rom, oltre ad essere 
distribuito a chiunque ne fi» richièsta è  stato diffuso in occasione di convegni, conferenze 
stampa e  pom ate dimostrativeregionali ed interregionali.

Trasferim ento d ei risu lta ti della ricerca
Il 2012 ha segnato una tappa significativa sul fronte del trasferiménto dei risultati deBa ricerca 
CRA. m collaborazione con le qùatbo Regioni deJTex-Ob.1, Basilicata, Campania, PùgBa e 
Sicilia, è  stato collaudato per filière e  per specifici contesti produttivi, »! modello di lavoro 
messo a punto nel corso del 2011 con le stessè Regioni proprio per flu itare il trasferimento e  
l'adozione da parte delie imprese agricole dei risultati fi delle conoscenze prodotte dalle 
Strutture di ricerca CRA.
H modello, impostato sul funiionamento di 5 gruppi di lavoro (ovvero Comunità di Pratiche 
costitute da ricercatori, techid agricoli, imprenditori, altri soggetti interessati) uno per ogni 
comparto produttivo di riferimento, e  collaudato per tutto il 2012, mette a disposizione a 
chiunque sia interessato e  senza condizioni di accesso, un archivio dei risultati della ricerca di 
importanti progetti del CRA (oltre 350 schede descrittive visualizzabili). Questo archivio, 
insieme alle altre 3 banche dati sulle invenzioni industriali e  sulle novità vegetali è sorretto da 
un gruppo di animazione, operante presso l'Amministrazioné centrale, con H quale coliaborano 
alcuni ricercatori CRA. Utilizza una piattaforma e-leamlng per la comunicazione e  gli 
approfondimenti tematid a distanza, lo scambio documentale e l'organizzazione di eventi sul 
territorio.
L'utilizzazione dei predetti strumenti e  metodi di lavoro ha permesso di:
• coinvolgere nei lavori delle Comunità di pratiche 177 persone tra ricercatori, referenti 

istituzionali e  tecnici regionali e  diversi portatori di interesse;

Proprietà intellettuale



Camera dei Deputati —  1 2 2  — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —  DOCUMENTI —  DOC. XV N. 168

• dare riscontro attraverso i forum di discussione on-line a oltre 190 temi/proW<*tt)§ttehe^ 
proposte;

« realizzare 46 eventi dimostrativi a livello territoriale che hanno coinvolto i ricercatori 
afferenti a 18 Strutture di ricerca CRA, 84 referenti tecnici regionali e  23 imprese di 
settore;

• rendere disponibili oltre 100 documenti di lavoro;
• di collaudare l'applicabilità di 28 risultati prodotti dalla ricerca e sperimentazione agraria e 

consentirne per alcuni di essi i'adozione presso aziende agricole e strutture regionali;
• di predisporre line« guida condivise su temi specifici;
• di far nascere dal basso ulteriore domanda di ricerca.
Il modello collaudato, ritenuto uno strumento utile da parte delle Regioni, lo si sta estendendo, 
anche alla luce dei nuovi orientamenti comunitari in materia di ricerca e  sviluppo rurale, ad 
altri contesti produttivi, ad altre Regioni, con una più ampia partecipazione di ulteriori 
stakeholder e  di altre istituzioni o enti di ricerca interessati.

Innovazioni e soin-off
I temi e le problematidte complesse collegate alla nascita di nuove imprese spin-off, anche a 
fronte dell'attuale situazióne economica del Paese, costituiscono ancora un elemento assai 
dibattuto tra i ricercatori, ostativo a vétte all'àWiO di iniziative imprenditoriali, pur disponendo 
di innovazioni "sfruttabili* in tal senso.
Al fine di fornire elementi di conoscenza e  di valutazione suite possibili potenzialità offerte dalla 
realizzazione di spfrbàff «on N sostegno delt'Ente, nel córso del 2012 il C3M ha sollecitato i 
propri ricercatori apartedpare ad iniziative nazionali colfegate aBa pitmc^oné e  alia 
valorizzarne delle InrtqyàM^ dalla ricercaattraverso là nascftà <jr spin-off, ai
confronta e  aito scàmbio di V ertenze sulla m a ^ a  a w  rkehàtóri di arftri Enti pubblici di 
ricerca ( E P R ) e Ù n i v e t s ì t à , " A  : ' -.-VV-AvA:v-'-.:-
Pertanto, oltre a specifici incontri di approfondimento organizzati con il personale dell*Ente, i 
ricercatori dei Q*A sono ¿tati invitati ad una più ampia partecipazione all'edizione 2012 della 
•Start cup ricerca" organizzata, da! CNR in collaborazione con li Sole 24 Ore,
Ciò ha consentito di candldère aHa competizione 7 idee di business proposte dai ricercatori 
CRA, che sono state poste a confronto con analoghe proposte provenienti da altri Enti pubblici 
di ricerca nazionali. /■' ■ ■ ' ' v " " : /
Una di queste idee ha superato le prime fasi di valutazione e, per tale motivo> ha partecipato 
alia finale Star Cup. di GènOva> svoltasi nell'ottobre 2012 in occasio ne dei Festival della 
Scienza, e avuto accesso al Premio Nazionale per l'innovazione 2012 svòltici a Èteri nel 
novembre dello stesso anno. In entrambe le occasioni al personale CRA è  stata - data la 
possibilità di rappresentare la pròpria idea anche a venture capitalist e a soggetti industriali 
partecipanti ed avviare un percorso di approfondimento per la realizzazione di un'impresa 
basata sull'uso dell'innovazione presentata.
Ad ulteriore supportò dei ricercatori CRA per promuovere iniziative spin-off, l'Ente alla fine del 
2012 ha aderito, in qualità di socio, alia rete Netval (Network per la valorizzazione della ricerca 
universitaria) a cui partecipano Università e alcuni Enti di ricerca nazionali. Tale associazione 
oltre a garantire momenti formativi in materia ad elevato contenuto specialistico, consente di 
individuare percorsi di valorizzazione e di sfruttamento dei risultati della ricerca attraverso la 
rete degli uffici di trasferimento tecnologico e. la collaborazione con il sistema economico ed 
industriate, le istituzioni, le associazioni industriali, i venture capitatisi e le istituzioni 
finanziarie.

GESTIONE DEL PERSONALE

Nel corso dell'anno 2012 strategiche sono state le assunzioni di personale a tempo 
indeterminato effettuate dal CRA in relazione al DPCM autorizzativo del 27 luglio 2012 
registrato dalla Corte dei Conti il 4 ottobre 2012.
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Le assunzioni hanno riguardato i seguenti profili professionali:
- dirigenti di seconda fascia
- ricercatori n i livello
- funzionario amministrativo
- collaboratori tecnici enti di ricerca 

per ti numero di unità e  le risorse finanziarie già previste nel Piano triennale di fabbisogno di 
personale approvato con decreto Commissariale n. 16l/C  del 23 novembre 2011 e  che si 
riportano nel seguente prospetto:

Cessazioni anno 2009 - Budget assunzioni 2010
Qualifiche Unità assunte

Dirigenti 2 °  fascia 3

Ricercatore livello III 48

Funzionario di am m inistrazione, livello V 2
(di cui una unità a com pletam ento part tim e)

CTER VI livello 12

Rivestono, altresì* rilevanza gli adempimenti dell'Ente in materia di dotaizioné organica previsti 
dall'articolo 12 del Ò.L. n. 95/2012 convertito netta legge n. 135/2012.
Ai sensi deBa predetta normativa R CRA ha posto in èssere tutti gli atti necessàri 
alPabbattimento defla datazione organica eoa come risultante p o st trasférimentodel personale
exiNRAN. ;; i: ; ; 'p i  ■;A ' PPlp- - V  .
In particolare intensi sono stati » rapporti oon H Dipartimento deNa Funzione Pubblica ed il 
Ministero;delie P^tiche Agricoie al fine di condividere A percorso da seguire per l'abbattimento 
inparola.- - .:. • ' ■ • ' ■ 7 ‘ '• ;■ ' '"■

Al iAVIiA FORMAixifA - . . . .  ... ■

Nel 2012 l'attività di formazione ha segnato un forte incremento dà nel numero del corei 
realizzati rispètto agB anni precedenti; sià rigusurdo le unità di personale formate.
11 Planò di forfrazkmè per ranno 2012 ha previsto 26 intervènti formativi (tra i quali due 
seminari diretti a tutto H personalè) ed è  stato attuato slitta bàse dei principi di contenimento 
ctella spesa pubblica é attraversò l'efficienté utilizzo delle risorte umane; finanziarie e 
strumentali disponibili. Pèrtanto è stato privilegiato:
• lo strumento della vidèoconferenza;
• (Ingaggio del personale iscritto all'Albo docenti interni per l'affidamento delle docenze 

riguardanti la maggior parte dei corsi;
• l'utilizzo di aule presenti nelle Strutture di ricerca del CRA;
• la scelta opportuna delle sedi tra Nord, centro e  Sud al fine di ridurre le spese di missione 

dei diversi discenti.
Complessivamente sono state realizzate 48 edizioni alfe quali hanno partecipato 1560 unità di 
personale sia tecnico-scientifico che amministrativo e sono state complessivamente erogate 
843 ore di formazione.
Da rilevare per la prima volta la partecipazione del personale a tempo determinato, secondo 
l'accordo stipulato con i sindacati, con 147 unità (9%).
Le macroaree didattiche sono state:

-  Area statistica-informatica;
-  Area tecnico-scientìfica;
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Area tecnico-amministrativa; 
Area divulgativa

La tabella sotto riportata riassume i dati relativi aita partecipazione dei diversi profili ai corsi
PROFILO

macroarea" 1
Op.

Amm.
Coll.

Amm.
Funz.
Amm.

Op.
Tee.

CotL
Tee. Tecnl. Ricerc. TD Tot

Statistica/Informatica 6 37 2 63 99 21 107 44 379
Tecnico/Scientifica 0 0 0 40 20 2 13 5 80
Tecnico/Amministrativa 48 117 ' V 18 19 13 30 20 282
Divulgativa 20 31 4 16 31 12 37 io 161
Totale generate 74 185 23 137 169 48 187 79 902

Riguardo l'attivazione degli strumenti formativi (assegni di ricerca, borse di studio é borse di 
dottorato), al fine di semplificare e  migliorare la tempistica relativa alla conclusione delle 
procedute amministrative finalizzate airerogazione di strumenti formativi si è  provveduto a 
modificate le procedure vigenti in modo da realizzare la prevista istruttoria in un tempo 
massimo di 15 giorni lavorativi. Sorto stati emanati 40 bandi per assegni di ricerca, di cui 32 
gestiti direttamente dall'Amministiazione Centrale, 3 borse di dottorato (con le Università dèi 
Molise, é  di Bologna e  don l'universitàHa Sapienza* di-Roma) è 5  borse di studio per giovarti 
laureati. V ;V'; ;V , W : v,-' 7 ' •
Riguardo l'analisi dei fabbisogni per tfanho ¿613, |n p o la b o i ^ ^  con i Direttoti di 
Dipàrtimento,èstetaeffiettuata un'indagine da cui è  scaturita una relazione specifica cfje 
sintetizza le richieste espresse, che hanno riguardato: ; ^  V  .
1. l'approfondiménto di tecniche relative alle analisi strumentali in Gascromatografia- 

Spettrometria di massa e  piìt in generale alla capadtà di utilizzo di alcune strumentazioni 
preganti presso ¡ diverbi Centri/Unità e  relative appBcazioni analitiche;

2. la necessità di svolgere corsi avanzati di statistica imdtivariata e  gaziate, corti di 
modeiBstica sia in ambito forestaleche agronomico;

3. la necessità di svolgere córsi di bioMbrm^ica e  cord per la messa a punto di modelli 
; sperimentali; . \ ■/ v- ' ■'

4. la necessità di svolgere corsi avanzati di formazione nella lingua inglese.

Richieste sonò date avanzate; dai ricercatori anche per la realizzazione di stage formativi 
all'estero cbh l'obiettivo di approfondire lé pròpriecompetenze.

GESTIONE PEL PATRIMONIO

Nel corso dell'anno 2012, si è  proseguito nelle attività di ottimizzazione e valorizzazione del 
Patrimonio portando, tra l'altro, a conclusione due importanti operazioni:

1) la vendita del compendio immobiliare di Lecce in favore dell'università degli Studi del 
Salente (€ 4.900.000,00);

2) l'acquisto per retrocessone di Una porzione di terreno in comune di Lodi "cascina 
barondna' (C 455.000,00)

Le due operazioni costituiscono un primo ed importante passo verso il raggiungimento di un 
obiettivo strategico di medio-lungo periodo tendente alla creazione di strutture di ricerca 
aggregate in poli funzionali.
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Sono stati ridotti i costi relativi agli incarichi per la sicurezza per la sede centrale in quanto 
l'incarico stesso è stato conferito ad un dipendente abilitato all'esercizio delie funzioni di RSPP.

CONCLUSIONI

Anche nel 2012, grazie alla stabilità delle risorse acquisite, è  stato possibile garantire una 
gestione rispettosa delle esigenze operative e funzionali dell'Ente, gestione che ha consentito 
di perseguire in modo efficace le finalità istituzionali e  gli obiettivi strategici così come riportati 
nel documento di bilancio dell'anno di riferimento.

L'Ènte ha proseguito nella sua attività di ampliamento dell'area della progettualità scientifica, 
dì valorizzazione delle professionalità presenti al suo interno attraverso una formazione mirata 
ma sempre attenta alle esigenze dell'Ente, puntai uppofn
termini di collaborazione con altri enti e istituzioni
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