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CRAM 3.  Direzione Centrale Attivita Scientifiche: ripartizione nelle principali

categoria di spesa

Previsione definitiva Totale Spese Totale Spese
Uscita Impegnate Pagate
| Uscite Correnti

dell'ente 0 0 9

Spese per il personale In
servizio 28.805.879,74 13.412.631,25 12.388.363,63

Spese per acquisizione di beni
e servizi 31.113.819,94 18.850.826,84 13.356.995,19
Spese per Ia ricerca 7.940.930,37 3.045.357 2.406.745,67
Trasferimenti passivi 3.174.213,36 1.811.390,87 1.048.239,30
Oneri finaniziari 8.042,05 | - 3.695 3.14741
Oneri tributari 2.569.094,12 | ~ 1.592.85097 | 1.444

Acquisizione di beni di uso 11.770.207,35 4.634.382,03 2.345.727,03

Acquisizione df Immobitiz.

+Pa e
Ty 8.414,429,51 3.017.080,18 1.873.293,57
Immobilizzazion! finanziarie o 0 o
Fondi ed accantonamenti _ o ) 0

; Ch . > ; s

AR pariiosite S gra 8.920.394,54 7.895.018,79 5.349.486,05
Totale 103.935.714,30 54.607.398,66 40.339.102,42
Totale senza Partite di Giro 95.015.319,76 46.712.379,87 u!u.nw
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CRAM 4. Direzione Centrale Affari Giuridici: ripartizione nelle principali categorie

di spesa

Previsione definitiva Totale Spese Totale Spese
Uscita Impegnate Pagate
| UsciteCorrentl
dell'ente 750.419,25 420.106,14 403.100,27
Spese per il personale in
servizio 81.038.171,39 68.323.147,32 | 62.643.503,32
Spese per acquisizione di beni
& servizi 2.439.232,29 2.024.743,08 1.789.404,72
Spese per la ricerca 0 0 0
| Tresferimenti passivi __ L a 0
Oneri finanzlari 1.000,00 114,33 114,33
Oneri tributari 7.852.549,06 7.129.571,68 6.278.103,79
Altre uscite correnti 6.460.423,42 147.658,18 | _ 135.17368
Acquisizione di beni ad uso 0 0 0
durevole -
Acquisizione di Immobiliz.
Tecniche+Partecipazioni e :
el 137.500,00 134.778,20 25.976,79
Immobilizzazioni finanziarie 7.175.002,15 7.171.120,37 3.376.638,15
_ b R
Fondi ed accantonamenti 56.742.047 41 0 0
Uscite per partite di giro 47.051.000,00 22.427.438,01 18.483,149,22
Totale 209.667.344,97 | 107.778.677,31 | 93.135.164,27
Totale senza Partite di Giro 162.616.344,97 $5.351.239,30 | 74.652.015,05

Maggiori elementi di dettaglio per le spese possono essere desunti dallallegato Bilandio di
verifica con classificazione delle spese per CRAM di primo livelio (All. 3b).

- spefime,
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Lle spese sono state sostenute nei limiti di quanm previsto dalle varie norme per il
contenimento della spesa pubblica.

LIMITE D1 IMPEGNATO

mmmuvo CAPITOLO|GESTIONE ORDINARIA SPESA ESERCIZIO 2012
6, comma 13, D.L. 78 del 31/5/2010,
con legge dei 30 luglio 2010 n.
a decorrere dal 2011 le pubbliche 1.1.2.016. |Corsi per il personale 116.750,9;
devono ridurre del 50% rispetto al

2009 le spese per 'attivita di formazione.
Totale

- !,ml?!,b.l. 78 del 31/5/2010,

s Totale m.g.s_y'

A dimostrazione di quanto suesposto si allegano i dati estratti dal bilancio per singolo centro di
responsabilita (All. 4).
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Per quanto riguarda la riduzione del 10% delle indennita, compensi, gettoni, retribuzioni o altre
utilith corrisposte agli organi di indirizzo, direzione e controllo, consigli di amministrazione e
organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipe, cosi come
previsto all‘art. 6 comma 3.del .Decreto Legge 31 maggio 2010 n. 78, si fa presente che anche
per il 2012 V'Ente ha provveduto ad ottemperare alla riduzione anzidetta e al conseguente
versamento al bilancio dello Stato.

Il versamento del 10% trattenuto sugli emolumenti corrisposti, & stato effettuato mensilmente
facendo transitare detti importi neli‘ambito delle partite di giro in entrata, come trattenuta sul
lordo del compenso, & nell'ambito delle partite di: giro in uscita in sede di versamento. Si
elencano, nelle tabella seguente gli ordinativa di versamento reglstrati nelle scritture contabilita
dell’Ente:

JRIOL ’l}_‘_ 105 D.L

ST |

}‘

somme dovute al bilancio de!lo Stato riferite nspettlvamente alle Spcse di rappresentanza e
pubblicita per un importo complessivo pari ad € 3.735,48" e alleé spese di missioni, formazione
ed esercizio autovetture per € 297.484,86@. Gli ordinativi con i quali 'Ente ha ottemperato ai
versamenti dovuti entro le scadenze fissate rispettivamente al 31 marzo e af 31 ottobre sono i
mandato n. 478 del 16/3/2012 e il mandato n. 1944 del 19/10/2012 :

@ Art. 61 del D.L. 112/2008 perqwnmriguadalvasamamdekspsemmpmmmwczmxm
‘comisponde alla differenza tra impegnato 2007 di € 3.511,32 e stanziato a preventivo 2009 di € 1.500,00 mentre,
relativamente alle spese pubblicitarie il versamento di € 1.724,16 corrisponde alka fa differenza tra impegnato 2007
di € 2.724, 16 e stanziato a preventivo 2009 di € 1.000,00.

) Art. 6 del D.L. 78/2010: fimporto da versare é pari alla differenza tra Iimpegnato neffesercizio 2009 e i
percentuale indicata dalta norma quale limite di spesa che per le spese di missioni e per fa formazione del
personale é pari al 50% mentre per la manutenzione e nokeggio autovetture é dell'80%: il versamento per missioni
nazionaki e all'estero pari ad € 152.868,12, I versamenty rifesito alle spese per la formazione del personale & pari
ad € 119.280,94 mentre per la manutenzione e il noleggio defle autovetture & pari ad € 25.335,80.
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-
La gestione dei fondi nell’esercizio 2012 W

In fase di redazione del bilancio di previsione 2012, 'Ente ha provveduto ad istituire i fondi
previsti dal Regolamento di amministrazione e contabilita per un ammontare complessivo di €
6.744.220,00 cosl ripartiti: al CRAM 2. sono stati stanziati € 1.000.000,00 al Fondo rischi ed
oneri (art. 17 del RAC), € 2.000.000,00 al Fondo di riserva uscite impreviste (art. 15 del RAC),
€ 1.400.000,00 al Fondo per adeguamenti D.Lgs. 626/94, € 148.200,00 al Fondo speciale per
avanzo non distribuito ed in uftimo € 3.003.857,00 al Fondo spese generali di funzionamento.

Rispetto alle previsioni iniziali, le risultanze finali della gestione 2012 evidenziano sia variazioni
in diminuzione che in aumento. Poiché la gestione contabile di detti fondi non prevede sugli

. stessi Vassunzione di impegni di spesa, cosi come previsto dal RAC, I'Amministrazione ha
provveduto attraverso le suddette variazioni, al recupero delle risorse necessarie per gararitire
la copertura finanziaria di quelle spese che, nella fase di redazione del bﬂanao di previsione,
non erano state individuate allocando cosi Ie risorse nei pertirienti capitoli di spesa.

Pertanto le nsultanze finali detenninate nel corso dell‘esercizio evidenziano come saldo tra:
variazioni positive e negative, variazioni in'aumento per € 1.500.000,00 al Fondo di riserva per
‘uscite impréviste {cap. 1.2 6.007.), variazioni in diminuzione per € 1.161.371,68 al Fondo per
adeguamenti D.Lgs. 626/94 (mp. 1.2.6.010.), variazioni in diminuzione per € 148.200, 00 al
- Fondo spediale per -avanzo hon distnbuito (cap. 1.2.6.011.), variazioni in diminuzione. per €
1.148.810,18 af Fondo spse generavli di funz:onamento (&ap 1.2.6.012.). - : '

Lunica variazioneincrementaﬁva che ha Interessato il capitob “fondodi riserva perusclte'-.'--
: ‘“‘\.épanadusooooooo.,_

: memmmdiemm,wmammmmamﬁ-‘
_;Dlg&ﬁ:ﬁ[ﬂ‘delmndellameerm [ ; _lerisnlgatwethaiidelm-'
- consuntivo 2011, Sucuzsﬁvamteledsotsestanziate peroomdesslvlelaoo.oeo,oo, SoNo -
. ‘state parzialmente stornate. In particolare l'importo di € 1.196.865,68 & stato-stomato a favore -

dellestmuuredimpsilﬁmrmamuodegliintewenﬁperlamaqumz
‘approvati con spedfico Decreto commissariale. Ulteriorl risorse per complessivi € 364.506,00
sono state trasferite pardmlan&gmzeinerenﬁlaumutenzioneordmanaesﬁaordmaﬂa
malla sicurezza agn ambienti di lavoro. .

. I.ensntsesta:matelnsededlbilanciodlprevmoneal‘fondospedaleperavanzonon
distribuibto” pan ‘ad € 148.000,00 sono- state 'successivamente :incrementate con una .
‘variazione di - €. 1.134.552,82: corrispondente - all'allocazione del. maggior avanzo - di

" amministrazione . determinato - dalle. strutture di’ “ricerca; in ‘sede di consuntivo: 12011.
All'incremiento anzidetto & segunta una variazione negativa di € 1.282.752,82 a favore delle .
strutture di' ricerca.’ Lo’ storno-ha . consentito. di .integrare il contributo di' funzionamento dei
‘centri e delle .unitd che; in sede di- predtsposizsone dél bilancio di previsione 2012 avevario
ricevato in via provvisoria solo un acconto rispetto al fabbisogno segnalato, in attesa di deﬁmre -
le risultanze finali della gestione contabile dell'Ente.

Le variazioni intervenute al “fondo spese generali di funzionamento” ammontano ad €
2.110.112,20 relativamente alle variazioni negative e ad € 961.302,02 per quanto riguarda
quelle positive riferite alla trattenuta dell’S0% operata dall’Amm.ne centrale sulle spese
generali non soggette a rendicontazione dei contributi straordinari gestiti dalle strutture di
ricerca. Delle variazioni negative la piu rilevante & quella di € 1.610.909,18 che si accompagna
a quella di € 1.282.752,82 citata nel paragrafo del fondo speciale per avanzo non distribuito,
che si & resa necessaria per corrispondere 'ammontare delle risorse riconosciute alle strutture
di ricerca in sede di integrazione del contributo di funzionamento.

Pertanto, le previsioni definitive relative ai suddetti Fondi ammontano a complessivi €
6.593.675,14.
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ANALISI SULLA GESTIONE 2012

Attuazione del programma della spending review

1 riflessi negativi della congiuntura economica internazionale hanno portato il nostro Paese ad
intraprendere un‘azione di governo improntata ad una forte riduzione delle spese con il
conseguente taglio dei contributi statali rivolti agli enti pubblici compreso, naturalmente, anche
il CRA che, gia a partire dagli ultimi anni, ha visto comprimere il proprio contributo di
funzionamento e il trend negativo, purtroppo, sembra inarrestabile fino al 2015.

Inevitabili sono le ulteriori riduzioni registrate circa le altre entrate per ﬁnanznamentl di specifici
progettl di ricerca provenienti da altri entn pubblici e statali

L’uttenore revisione della spesa adottata dalla Presndenza del Consigllo nell'aprile 2012 con la

. direttiva sulla spendig review ha portato I'Ente ad un’azione di controllo della spesa attraverso
la riorganizzazione delle attivith compresa la riorganizzazione della rete scientifica, con fo
specifico obiettivo di eliminare gli sprechi e realizzare significative economie di bilancio.

~ Pertanto, nel 2012, sono state individuate alcune misure anticongiunturali gia attuate daII'Ente

per contenere e razionalizzare- ia spesa nel breve periodo, ed altre di ristrutturazione e
raz!onal!zzazxone degll assetti organizzatlvi che potranno produne effetti nel medio-lungo
periodo.

E’ stam pdssibﬂe tradurre concretamente quam:o appena detto, attrave:so g’ obietﬁvi sl:rateg:c;
" Individuati a seguito del[’appm\fazlone dells Direttiva generale per l‘azione anuninist:ahva ela
) gnsﬁone anno 2012 approvata con speciﬁco Decreto del Commissario straonilmrin Vel

j»"»Tr«: diversi obnettn?; operativi che “hanno.. mheresato }’Nnmlnistrazione s segnata quello' v
_relativo al "coardinamenito ‘delle attivita di revisione e razionalizzazione dei- processi gestiti dai- -
 Servizi afferenti alla Direzione finalizzate alla: riduzione dei ‘costi” che si colloqa el pia ampio

- obiettivo strawgico ‘riguardante il miglioramento della politica defle risorseé umane, delle
~ condizioni di laveoro, degli strumenti organizzativi di pmgrammazione e oontmllo att:averso la

riagarﬁzzanone e |2 logistica. -
Scopo ' ultimo dell obiettivo anzidetto era la riduzione oomplsscva delle spese di g&ﬁhone

.deﬂ'Ammimsb'azmne > 2% rispetto alla media degli ultimi tre anni- relativamente alla ahegoria' »
' di sbesa che individua | costi sostenuti pér I'acquisto: di béni di consumo e di servizi. =

Obisttivo di riduzions delle spese al
Categora di spesa 1.1.3. Totaly ""mfz‘: 1':" leanio | wsedia triennio 2% Media del trieanio ridotta del 2%
Uscite per l'acquisto di beni di ;
e e 11.295,171,49 176505716 7530115 3589.756,02

Impognato al 31/12/2012 dall'’Amm. A conclusione della gestione 2012 l‘obiettivo risulta
o : 5 RS s

o m’:“" wm:‘::“"" ampiamente raggiunto con _una !'u‘fluzrone in
percentuale delle spese per beni e servizi dell'11%.

1.765.057,16 112,23 £~ o " 2 ™
s Cio é stato possibile a seguito dell’adozione di

1% specifiche iniziative tra le quali:
Riduzione comunicazioni cartacee e trasmissione per posta ordinaria. Tutte le comunicazioni

con le Direzioni, i servizi interni e le strutture di ricerca sono state effettuate tramite e-mail. Le
comunicazioni verso I‘esterno sono state effettuate per la maggior parte o con posta certificata
o per posta elettronica. Tale flusso di comunicazioni si & intensificato nel corso dell’anno anche
in relazione a scelte strategiche quali I'individuazione presso le strutture di ricerca di referenti
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per le attivita di competenza della Direzione e pertanto la messaggistica € stata non solo
intensificata, ma anche razionalizzata.

ion S| riale di_cancelleri 0. Sono state impartite alcune
disposizioni di carattere organizzativo nel rispetto dell‘attuale politica di contenimento delle

spese, con la finalita di coordinare in modo celere e funzionale [l'attivita di gestione del
magazzino di facile consumo e il relativo utilizzo del materiale di cancelleria per lo svolgimento
dell’attivita istituzionale dell’Ente. Tale gestione mira, in particolare, alla riduzione dei consumi
di carta e di toner. Le disposizioni impartite, infatti, mirano da un lato a soliecitare I'adozione
presso i vari Servizi di sistemi altemnativi di redazione, trasmissione ed archiviazione di
documenti al fine di limitare I'uso delle apparecchiature di stampa; dall'altro a programmare
accuratamente la richiesta di fomitura attraverso una puntuale gestione del materiale in uso.

In generdle, tutto' il personale dell'Ente ha avuto cura di ridurre il consumo di carta
adoperando, ove  possibile, buone prassi (es nddo arta per uso mtemo, fotompie
’fronte/retro, ecc. ) ‘

telle . L'utilizzo delle cartelle condivise ove allomre circolari, relazioni
e appunti. prodotti dall’Ente o ricevuti dallo stesso ‘da altre Amministrazioni, costituisce una
importante razionalizzazione delle attivita di lavoro, consentendo agli operatori di visualizzare ia
documentazione presente negli archivi informatici dei diversi servizi che ha portato ad una
riduzione det tempi dl lavoro def diversi pmcedlmenti amministrativi che coinvolgona I'Ente. -

: aequisﬁdibenieservizi lisetvizhpmposmha
lneenﬁvhto l’utﬂlzzo della piattaforma Conslp ed in particolare del MEPA. Una consistente parte -
- degli acquisﬂ -anche prima delle norme contenute nel D.L. 95/2012 (c.d spending review) che
- vafforza Il -sistema. ‘centralizzato degli acquisti -tramite Consip. S.pA., veniva effettuato
utilizzando la piattaforma 'CONSIP, In taleciontestoéperalu-o_awenutz la centralizzazione delle
- forniture: di._Energia- elettrica e telefonia fissa. e mobiles, ~che -ha. cousaltmo di realizzare
) signmcative economie di spesae notevole: snellimento € s¢ ( “delle procedure. Tale
utilizzo & stato via via incrementato, in particolare con ricorso a rk:hisle di ordinativo (RdO) sul
MEPA, riguardanti le gare effettuate 1l 20/12/2011 con durata di tredici mesi per acquisto
annuale di canceilena e materiale informatioo con consegne riparﬂm (massimo 14 consegne)
- da utilizzare ogni qualvoita vi sia’ carenza certificata dall’economo  magazziniere, e,
ultimamente, sucoesivamenhe all‘entrata in wgore del citato- deu'em di ulheﬁod upologie
. merceologiche C :

“Con: cm:olare n° 15 del 22/10/2012 & smta nd'liamata r tt:enz:one di tuttl 3 servm sulla L

~_necessita di una tempestiva ‘trasmissione delle richieste di acquisto per consentire le verifiche -

- ‘sugli strumenti: di: acquisto messe a dlsposlzione da Constp S.p-A. ed ha inoltre racmmandato P
alle Strutture : di . potenziare- il ‘ricorso a tali strumenti, per effetto, in parﬁoolare, -delle
disposizioni contenute nel D.L. 95/21012 ctie. hmll.ano fortemente alle amministrazioni

. pubbliche la possibmta di ricorso al mercato libero, a vantagglo degli acquisti effettuati

" attraverso gli strumenti di acqulsto e di negozlazione di Gonsup

almente

ggg Il settore & stato oggetto di numerosi interventi volti a ridurre il costo delle spese per
telefonia mobile, sia attraverso puntuali ordini di servizio che ne limitavano i fruitori, sia
attraverso disposizioni di natura contabile. I costi tariffari, poi, grazie all'adesione alle specifiche
Convenzioni CONSIP sono i pii convenienti ¢he il mercato possa proporre.

PR TN
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A

INDICI DI BI. R 2D

Grado di autonomia finanziaria dell’Ente:
Entrate (entrate diverse dai contributi Mi.P.A.A.F.) / Totale entrate correnti
= 16.073.787,62 / 127.841.906,31 = 13% .

Rilevazione del grado di autonomia finanziaria dell’'Ente
nell'esercizio 2012

* Entrate proprie

(diverse dai contributi

Mi.P.A.A.F.)

€ 16.073.787

= Contributl MLP.A.A.F.
c
111.768.119
87%

* Comprendono: trasferimenti da altre amm.ni statal, wamumm.m trasferiment! da
parte di altri enti del settore pubblico e privato nonché le entrate derivanti dalia prestazione di servizi,
redditi e proventi patrimoniali, mmewdmm
.Grado di esecuzione del bilancio: '
a} Entrate accertate / St;anziarnentl in entrata deﬂnmvi di mmpehenza
= 140.253. 733,32 / 139. 117. 259,34 = 101%
b) Spese impegnate / Stanziamenti in uscita definitivi di competenza
= 133,191.313,36 / 281.204.843,79 = 47%
<) Economie di spesa / Stanziamenti in uscita definitivi di competenza

= 148.013.530,43 / 281.204.843,79 = 53% (*)
(*) La percentuae si riferisce ad economie di bilancio che derivano dalle gestione dei progetti finalizzati pluriennaii.

Grado di liquidita della gestione di competenza:
a) Riscossioni in competenza / Totale acceﬂamentl
= 148.498.937, 29 / 170.576. 190 12 = 87%
b) Pagamenti in competenza / Totale impegni
= 134.333.436,76 / 163.513.770,16 = 82%

Grado di liquidita della gestione di competenza 2012

170.576.190 163.513.770
148.498.937

120.000.000 O Totale accertamenti/impegnl

@ Totale ri ioni/p s

T T e

Entrate Uscite
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Grado d'intensita della formazione dei residui: ) &
a) Residui attivi sorti nell‘esercizio / Totale accertamenti * o

= 22.077.252,83 / 170.576.190,12 = 13%
b) Residul passivi sorti nell’esercizio / Totale impegni
= 29.180.333,40 / 163.513.770,16 = 18%

Grado di intensita della formazione dei residui nell’esercizio
2012

170.576.190 163.513.770

OTotale accertamenti/fimpegni

B Residul attivi/passivi sorti
nell'esercizio

1 grafici riferiti al grado di liquidita ed alla formazione dei residui attivi e passivi dimostrano il
_ buon andamento dei flussi finanziari gestiti dall‘Ente. 1l trend delle riscossioni e dei pagamenti e
la rilevazione dei residui attivi e passivi d'esercizio risulta equilibrato nei valori contabili
riportati, a conferma della capacita dell'Ente di sollecitare i propri creditori ad estinguere i debiti
" verso I'Amministrazione e la conseguente capacita da parte ‘deliAmministrazione ad estinguere
i propri debiti d’esercizio.

Grado di smaitimento dei residui 2012:
a) Totale riscossioni-+variazioni in ¢/residui / Totale residui attivi all'1/1/2012
= 25.835.204,71 / 167.764.198,48 = 15%
b) Totale pagamenti+variazioni in ¢/residui / Totale residui passivi all’1/1/2012
= 36.343.473,90 [ 73.583.464,48 = 49%

Grado di émaltinienho residui pregressi anno 2012

et oo 8 Residul attivi/passivi
al” !J’J!’Dﬂ
mm.uoow = Ri: in
160.000.000 - cfresidui
O Variaxioni apportate ai residul

140.000.000 attivi e passivi
120.000.000
S

80.000.000

60.000.000 1

40.000.000

20.000.000
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Indicatore della situazione di cassa:
(Saldo iniziale di cassa + totale riscossioni) / totale pagamenti
= (47.906.850,45 + 172,793.904,73) / 169.769.121,62 = 130%

RESIDUI

Ai sensi dell’articolo 37 del Regolamento di Contabilita la delibera di riaccertamento dei residui
costituisce parte integrante del rendiconto finanziario.

La consistenza dei Residui pregressi a seguito di tali variazioni viene cosi modificata:

RESIDUI ATTIVI
Ammontare iniziale " Somme da riscuotere
CRAM al 1/1/2012 Variazioni 2011 Residui riscossi al 31/12/2012
1. Presidenza 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Direzione Generale 16.013.965,80 -3.247,29 3.200.691,59 12.810.026,52
3. Direzione Centrale /
AR, st 139.914.704,56 -x_.543.455,27 20.196.970,98 118.174.277,31
4. Direzione trale
phisiin it 11.835.528,12 6.466,29 §97.304,87 10.944.689,54
Affari Giuridici o ’ )
Totale | 167.764.198,48 | -1.540.237,27 |  24.294.967,44 | _ 141.928.993,77 |
RESIDUI PASSIVI .
S : Ammontare Iniziale : Sarlmda pagare al
.C_RAH g 1/112012 Variazioni 2012 ~ Residui pagati 31/12/2012
1. Presidenza 43.915,62 0,00 31.248,62 12.667,00
2. Direzione Generale 337.189,26 -47.335,76 179.156,68 110.696,82
3. Direzione Centrale wigE] d
Attivitd Scientifict 42.338.718,79 -861.098,87 16.349.281,33 25.128.338,59
oy i ey 30,863,640, .usss 18.875. 11.988.288,
Affari Gluridici 1863.640,01, : 998,23 1. A7
Totale |  73.583.464,48 | _ -907. | -35.435.68486 |  37.239.990,58

I complessivi residui attivi' al 31]12!2012, ivi mmpresi quelli provenienti dal!a gestione di
competenza (€ 22.077.252,83), ammontano a € 164.006.246,60 (-2% rispetto al 2011).

1 complessivi residui passivi al 31/12/2012, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione di
competenza (€ 29.180.333,40), ammontano a € 66.420.323,98 (-10% rispetio al 2011).

Si allega la relazione del Riaccertamento dei Residui Attivi e Passivi ed il prospetto riepilogativo

(All. 5a - 5b).

SITUAZIONE DI CASSA

1l saldo di cassa iniziale dell’Ente all’1/01/2012 € pari a € 47.906.850,45 e a seguito delle
riscossioni e dei pagamenti. realizzati, in c/
2012, si ottiene un saldo finale di € 50.931.633,56 (All. 6).

e in ¢fresidui nel

corso dell’esercizio
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Saldo iniziale di cassa all'1/1/2012 € 47.906.850,45
+ Riscossioni € 172.793.904,73
- Pagamenti € - 169.769.121,62
Saldo finale al 31/12/2012 - € 50.931.633,56

I dati contabili di cassa dell’Ente concordano esattamente con il quadro di raccordo trasmesso
dalla BNL (All. 7), Istituto Cassiere. Il saldo differisce da quanto registrato nel conto di
Tesoreria Unica n. 79347 presso la Banca d'Ttalia, mod. 56 T (All. 8) che presenta un saldo pari
a€51.171.170,76.

La dsfferenza tra i due saldl pari a € 239.537,20 & cosi costimita

Pagament effettuati dal Tme e non contabmzzab inBIL € = 239.874,84

Rettlﬁdleoontabm € -337,64
Totale €. 239.537,20

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Mghngendoalsaldoposiﬂvodicassalreslduiatﬂvl per un ammontare di € 164.006.246,60 e
sottraendo i residui passivi pari a € 66.420.323,98 otteniamo I’Avanzodlammlnistrazionedel
CRA a fine esercizio 2012 pari a € 148.517.556,18 (All. 6).

Fondo cassaal 31/12/2012 €  50.931.633,56

+ Residui attivi €  164.006.246,60
- Residui passivi € _ -66.420.323,98

Avanzo d’amministrazione al 31/12/12 € 148.517.556,18

Si riporta nella tabella sottostante il maggior avanzo di amministrazione accertato a consuntivo,
r!spel:hoa quello prmmto per provenienza:
Tmmmnvmvmmuammz R

sls| §

B

1.00.

4.00.
1.00.
4.00.

‘d assegni fissi al personale duigenie (D.G. &
"

1.1.2.002. ed fissi al di ruolo ﬁii
L i iraftamenio acc.
per rapporti di collaborazione coordinata e

:
i

WFFH‘TTHEI_F.'"
& [6[e{ & [s[eleE :
g ; t

:
:

e rimborsi spese per missioni in terilonio
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e amborsi spese per missioni in terrionio """l M
n.12001.
e rimborsi spese per mission in lerriloric L
1.1.2011. q 2.969, 3.989.73
412011, & imborss spese pes missioni in lemilonio o.u{ 389065
112012 |indennita e missioni in ermilono estero, 118,41 119.41
1.1.2.014. ed a canico 1 2.061 18
.1.2.015. onesi sociali a carnico enle asilo 466,937, 466.937,78
per il personale e parlecipazione alle spese per
1.1.2018. Fardns e 2. 2529,08
00. [1.1.2017. & 000
0. hizem per acceriamentl sanitari, cure, prolesi, fcoveri, %] 2.000,00
1.1.2.019, i vestiario e dnise 300,00
assistenziali a favore del personale in servizio,
1.1.2.020. e atedils i aaviliiel  alie | 6769511 67.695,11
Equo indennizzo al personale per [a perdita deffintegrity
F 400 [1.1.2021. i gor b _ 282527 o.m[ 282527
F 13001, |SPese per Facquisio i pubblicazion di requente uso 227, 227,00
FJ 000, [11300, [PPesePerfacquisio di pubblcazion di frequents uso 405164 515064 1.009,00
E.I feo0. |1.1.3002 A ST VRO CRRMRG & S 0.00] 1.200,00) 1.200,00
P 413002 |SPeseperTacquisio o materall di consumo a caratiere m“q J 200043
Pm 11.3.002 ek NS S S——— n;[ 13.909; 13.800.77
s jr1a00n : o materiale ¢ consumo economato “‘l g -
oot Fsisaee ze mobil, macchine dulticio, H e _1 :
smminsiratve ' 1 - 1.000,00
13,008 i ok, mecchine Sufich, 120880 sozs| 629,55
[.I_P.n 1.13008. 200,00
. 1.13.000. 211212
400113012 :
100, |1.13013.
113014
.1.3.015.
1.00, 133018
1.1.3.018.
F[mn. 1.1.3.019.
F |200. (113021,
FI 3.08. [1.1.3.021.
[4.00. [1.1.3.027.
400, [1.13.002
200, |1.13.008
14.00, 11.1.3.026.
KET I
13032
12
11.2.1.002.
11.2.1.003.
21004
2 1.005.
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aos. 121008  |oPese ver in gestione ed § bnelonements dal et ool 0.047 2082215 20822,15
Trasterimenio alio stato per il raggiungimento degli
U [200. |122008.  |oponivi di finanza
U 14.00. |1.2.3.002. € commissioni bancarie
U_[1.00. |1.2.4.001. tasse e
U ]2.00. 11.2.4.001 tasse elribulivarl
[4.00. [1.24.001. tasse e tribuli vari
4.00.__[1.26.001. fisarcimenti ed accessor
2.00. {1.2.6.006. Fondo ed oneri arl. 17
2.00. |1.2.6.007, _|Fondo di riserva arl. 15 del RAC
12.6.008. _|Fondo per rinnovi coniratiuail in corso art. 16 del
200 |1.2.6.010. __ |Fondo 626/94
U |200. |1.26.012.___|Fondo di funzionamento
200. }2.1.1.001.
2.00. 2.1.1.003. ‘@ costruzioni immobili
by 1200 |2.1.1.005. Ricostruzione, ripristino,manut. siraord. immobili e
U [3.08. |2.1.2.001 ) mobili, arredi, macchine d'ufficio
U J4.00. |2.1.2.001.  |Acquisto mobili, aredi, macchine d'ufficio
U [3.08. |21.2002.  |Acquisto libri e pubblicazioni per ls biblioteca
U 1200, |2.1:2.003. [Acquisto macchine, atirezzi scientifici ed attrezzature
u |aos. |21.2008 macchine, atirezzi scientifici ed atirezzature
straordinaria macchine, attrezzature
U |308. |21.2.007, Syt sida
1.2009.  |Acquisio licenza d'uso, software
1.2.009. |Acquisto licenza duso, software
2.00. [2.1.2.009. Credi % B &
: “Totale capitoli ordinario sede cenirale) - 21.169.314,00 2884226285 7.682.968,85
mmW(mmw&ﬁvﬂi | 3
residuyi attivi o : 1. . -330.071.08 -330.071,
Totale ordinario sede cet 21.159.314,00 28.5122114,77 7.352.897,17
B . 148.155,00 68570872 s37.551,72
un;mmmwﬂma 2430740000 PR 785044948
avanzo vincolato al 1.do svalutazioni credili 3,820.271,00 4.305.560,73 485.299,73
avanzo vincolato al f.do accantonamento 1 :
s | ey 62.460.220,00 62.471.656,54 1143654
| wfmmwbuudm.mmﬁ 44.575,00 148877221 1.445.197.21
re avanzo vincolato per spese cicapitale A 5.455.586,00 5.370,308,23 95.279,77
vanzo incolalo proveniente dala gestione 1.140.049,00 150877258 36872358
. vincolato si progetti di ricerca 4743957600 44.173.569.40 -2.965.006,50
TOTALE AVANZO CON VINCOLD DI 120.060.277,00 119.319.637,89 ~7T40.639 31
TOTALEAV&NZDB!MWZIONE" 141.367.7486,00 148.517.556,18 7.149.810,18

COMPOSIZIONE DEI.L'AVANZO D’AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

L'Avanzo riportato nella prlma posta delle entrate del bilancio preventivo 2013, approvato dal
Mi.P.A.A.F, con nota prot. n. 3035 del 25/02/2013 @ pari a € 141.367.746,00 mentre
I'avanzo di amministrazione definitivo al 31 dicembre 2012 & pari a € 148.517.556,18.

Il maggiore avanzo di amministrazione, incluso il minore avanzo accertatc per progetti
finalizzati pluriennali in corso (-2.966.006,60) e per le risorse ordinarie destinate alle spese in
¢/capitale delle sole strutture di ricerca (-85.279,77) @ pari a € 7.149.810,18. Pertanto
Veffettivo maggior avanzo disponibile & pari ad € 10.201.096,55 e viene cosi utilizzato: €
11.436,54 avanzo ordinario destinato all’accantonamento per indennitd di fine rapporto del
personale di ruolo, € 485.289,73 vincolato al fondo svalutazione crediti, € 300.000,00 destinato
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al fondo adeguamenti D.igs. 626/94, € 2.800.000,00 destinato al fondo wnped
generali di funzionamento, € 1.500.000,00 destinato af fonido di riserva per uscite i

art. 15 del RAC, € 368.723,58 destinato alle azieride agrarie, € 537.551,72 vincolato al fondo
speciale avanzo ordinario non distribuito, € 4.198.094,98 anch’esso refativo al'avanzo ordinario
destinato per € 1.445.197,21 a spese per borse di studio e assegni dl ricerca delle strutture, €
202.186,52 vincolate a spese ricondudibilli alla Direzione Centrale Attivita Sdentifiche ed, in
ultimo, € 2.550.711,25 destinate a spese la cul gestione é affidata alla Direzione Centrale Affari
Giuridid.

L‘Avanzo del CRA & eostln'l.l,td nella misura del 48,3% pari ad € 71.704.632,19 dalla quota con
vincolo di destinazione di cui in larga parte finalizzata all’attivita di ricerca 'a carattere
pluriennale per € 44.173.569,40 e in misura minore finalizzata alla ‘gestione delfe aziende
"agrarie per € 1. 50&772,58 Ulteriori risorse pan ad € 26.022.290,21, derivanti dalla gest!one -
ordinaria, sono vincolate per. dstinazime d'uso a spese correnti e in c[capital& :

"L‘altro 51,2% dell'avanzo, ‘per un. totale di € 76.127.217,27 & vincolato ai fondi di cui €
. 62.471.656,54 al Fondo TFR, € 4.305. 560,73 al Fondo svalutazione crediti, € 300.000,00 al
- Fondo adeguamenti DLgs 626/94, € 5800000,00 al Fondo vincolato. spese genetali di-
funzionaments, €_3.000.000,00 al Fondo. di m per uscite. imprevistg art.15 . €
ZSOOO0,00alFondorisd\iedanerlart.ﬂRAC . '

- Solo’ lo 0,5% dell'avanzo di amministrazione, paﬂad€685706,72 vieneoonslderataqmle' A
_ parte dlsponlbilesenzavineolodr destinazione. - ,

Utilizzo dell’avanzo di amministrazione

Si evidenzia la ripartizione dell‘avanzo nella sequente tabella:

AV, o 13 3 Y
Presunto al Definitivo al
31122012 31212012 Diffesenzs
Parte vincolata al fondl
F.do Trattamento di fine rapporto personale SPT 62460220 82471 11.436,
| Fondo svalutazione crediti 3.820.271,00 4.305.560, 485.289,
al Fondo adeguamenti 626/94 g% 300.000, 300.000,
Fondo vincolato spese generali di funzionamento | 3.000.000, 5.800.000,00 2.800.
Fondo di ri per uscile impreviste art.15 del RAC 1.500. 3.000.000. 1.500.
Fondo rischi ed oneri art. 17 del RAC 250. 0,
71.030.491 76.127.217,27 5.098.
con vincolo di destinazione R
finalizzati pluriennali in corso 47.139 44,173 589, -2.966
gestione aziende agrarie 1.1 4.508. 368
|Ordinario vincolato in spese conto capitale 5.455.586./ -B5.279,
um.:ammmm.ma 16,453,880, O P
70.489.10000] 2T 1 1.51 1
Parte disponibile
Fondo speciale ric non distribuit 148.155.00] 685.706.72 537.551
JOT, 141.367.746,00] _ 148.517.556,18] 7.149.810,
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Parte vincolata ai fondi:

» {'avanzo ordinario vincolato al 1 2 (
accantonamenti per indennita del personale di ruolo -] pari ad € 62.471.656,54 Limporto &
stato rideterminato sulla base delle economie accertate al 31/12/2012 al fondo trattamento
di fine rapporto (€ 56.742.047,41), al capitolo indennitd di anzianitd e similari cessati dal
servizio (€ 3.881,78), al capitolo quote dell’esercizio per accantonamento di fine rapporto (€
5.722.716,92), nonché a quote dell‘esercizio per accantonamento fine rapporto provenienti
daprogetﬂﬁnalizzatirelaﬂviaquotematuratemanonoorrbpoﬂalpersmaleawnpo
determlnam assunto a tempo Indeherminato (€3.010,43) ;

> il &m_o__ﬂammm pari ad € 4.305.560,73 si compone della quota relaﬁva alle .
economie provenienti dalle gestioni straordinarie scadute pari-ad € 3.305.560 73 e una quota
relativa alla gestione ordinaria paria ad € 1. 000 000,00;

> al m_agmmgnn_ﬂﬁm peril quale in sede d| dish*lbuzione dell'avanm presunm non
: era ‘stato oonsiderato alcun stanziamento, viene om rtoonoﬁum importo di € 300. 000,00; - -

> - namento indicahoinsededibilandodiprevisioneZOﬁine

: 3.000 000,00 viene ridet.ermlnaho ‘con una. variazione incrementativa di € 2.800.000,00 al
- fine di garantire quelle risorse che, pmvmianﬂdapmgetﬁmuallzzaﬂmAAFeitmmmhe _
. 'marmmhammmmm(mmcxmomem

N Ammmmmmammmmmmmg
" Stesss MIPAAF.: unmmmﬁadcxmommémmwt
rho.di € . gl a ato in Sede di bi _,ﬂ.ﬂmaﬂﬂm&

: ,stam conslderamunzbamenwdit‘l.soo.m,m.maa dmnsdum*vj
rhnmdics.oooooo,oa S S

,MWMGM

_>€44173.569,40$onodaﬁfeﬁrﬁaﬂeﬂso«sermwlaﬁnesudzinuelfambtu';
- delle - gestioni. dei ‘grogetti -finalizzati. straordinari riconducibil;” per-:lo piti,. a quelll. aventi .
" carattere pluriennale. Taje quota. diavanzosrbisne uﬁa;oomrazionedlélz.%&oos,so”
ﬂspettoatdatoprmntodieé‘llwm, S '

'-> Favanzo riferito “alle- aziende  agrarie - parl ad € 1508.77258 kS emseguentg I’athvn:a,‘.
commerciale rlferim alle azlende gestite dafle- strutture dl riwn:a =

> l'tmporto vineolaho aHe spwe in- c/mpitale pari ad € 5370.306,23 si cnmpone per €_
4.900.000,00 riferite alla vendita del compendio di Lecce; € 343.216,89 a risorse ordinarie

- riconosciute. dal’Amministrazione centrale alle strutture di ricerca per particolari esigenze
riferite ad opere di manutenzione straordinaria degli immobili di proprietd deli’Ente e dalla
loro messa in sicurezza. La restante parte di € 127.089,34 & riferita a contributi straordinari
gestiti dalle seguenti strutture di rioema nell amblto della gestione ordinaria e dsﬁnab a
spedfid interventi:

* € 33.716,17 (cap. 2.1.1.005) gestm dal Centm diricerca perle colture industriafi
(3.00.06.00) sono riferiti ai D.M. 157/7304/04 del 22/04/04, D.M. 537/7301/04 def
29/11/04, D.M. 594/7304/04 del 22/12/04, D.M. 333/7304/02 dei 26/7/02 atiribuiti daf
Mi.P.A.A.F. per opere di manutenzione straordinaria e consolidamento degli edificd
connessi alla struttura;

= € 93.373,17 (cap. 2.1.1.005) gestiti dal Centro di ricerca per le produzioni foraggere e
lattiere casearie (3.00.14.00) sono riferiti ai D.M. 535/7304/03 e D.M.145/7304/2006
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con cul il MLP.AAF. ha finanzieto la “reafizzazione di un centro spesinkayall P fa
valorizzazione ed il mlglioramenm della qualité deipmdomlam

» L’avanzo ordinario distribuito pari a € 20.651. 983,98 oltre a confermare quanto gia indicato
in fase di preventivo, consenteaﬁ'Entedidsﬁnareulh&rioﬂ economiepaﬂe4198m,98
nelle seguenti ategoﬂe di spesa:

o €1.445.197,21 perborsedistudioeasegnidiriwmgcﬂiﬁda!lesmmdi ricerca;

Limporto anzidetto é un saldo algebrico determinato dal minore avanzo accertato dalle
strutture di ricerca pari ad € -23.348,07 e il maggior avanzo distribuito alle strutture di
'ﬁcercaasegukodelhwndusioneddlepmaadmemnwmuaﬁmbﬂnatbamﬁpa’
Iamfbuzionedlﬂassegmdidcercaperunaspamvamtainc '

1.468.545,28.
e .€700000,00alloateatapitnlo speseperﬂﬁ,ammaggi r&rdmenﬁeamoﬁ
'.o,€202185,52¢iwtalloaﬁ€35000,00alcapmlo elaboraznonedatief:g

. 167.186,52 ai capitoli- “borse di studio”, “assegni di ricerca” e “oneri previdenziali
-"-"mdkmm'mmmwmmm
. .Sdenuﬂcbe* :

e €69 481,53 perinavemenmretaategoﬁa heniesuvizi

i c1,mmmg»mﬂmewmamsmmwh .

e n"mgzmgm}mﬁmmwm'amwam_ﬂmma ersonale di
mmmmﬂammmwmma

' Partedlqnnlblh S e e s ,
»‘>upmtednsponmuep:mn|umdmesobsuummmmmaacsssmn.m.'

__.,anuoumorkmom B N : e TR
S prsentebllandoésmtopredisposfo In confnnnﬂé agli schemiedaiprinupu ecﬁta'iﬁ cui af :
v DR R. 97/2003 e
“Ii bilandio d'eserc:zfo al 31, 12.2012 é costitulto dallo stam patrlm-niale, dal conto eoonomnco e'
;dallanotainmgraﬁva o :

-1 prospettidibilando(All.ﬁs ma),statopatrimmaleeoontoeeotmnim sonostatiredatu
munitadleuro

_Nota integrativa

Il presente documento, ai sensi deli’art. 41 del Regolamenm di amministrazione e contabilia, si
articola nelle seguenti parﬁ

criteri di valutazione utilizzati nella redazione del conto corsuntivo

analisi delle vod del rendiconto finanziario;

conto economico;

stato patrimoniale; .

altre notizie integrative.

t [} [ T }





