
Senato della Repubblica -  513 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 157

im pegni,  possa  oppors i  a ll 'acquisto. Decorso  il t e rm in e  di 

15 giorni dalla notifica se nza  che  ¡I P residen te  del Consiglio 

dei Ministri abb ia  a d o t t a t o  alcun provved im en to ,  l 'acquis to  

p u ò  es se re  perfez ionato .

L'art. 2 del  d e c r e to  l eg g e  n. 2 1 /2 0 1 2  stabilisce inoltre  che  

i "poteri  speciali" d a  esso  indicati p o ss a n o  essere  eserc itati  

e sc lus ivam en te  sulla b ase  di criteri oggett iv i  e n o n  discrimi­

natori,  co n  part ico lare  r iferimento: (i) a ll 'esistenza, t e n u t o  

c o n to  a n c h e  delle posizioni ufficiali de l i 'U nione  Europea, 

di motivi oggett ivi  c h e  facciano r i tenere  possibile la sus­

s is tenza  di legam i fra l 'acqu iren te  e  Paesi terzi  ch e  n o n  ri­

c o n o s c o n o  i principi di dem o craz ia  o  dello  S ta to  di diritto, 

ch e  n o n  r i sp e t tan o  le n o rm e  del dirit to in te rnaz iona le  o  che  

h a n n o  a s su n to  c o m p o r ta m e n t i  a rischio nei confronti  d e l ­

la c o m u n i tà  in te rnaz iona le  desun t i  dalla n a tu ra  delle loro 

a l leanze  o  c h e  h a n n o  rapport i  con o rganizzazioni  criminali

o  terroris t iche o  con  sogge t t i  a  esse  c o m u n q u e  collegati;

(ii) a l l 'idoneità  d e l l 'a s se t to  risultante  da l l 'a t to  giuridico  o 

d a l l 'operaz ione ,  t e n u t o  c o n to  a n c h e  delle m oda l i tà  di fi­

n a n z i a m e n to  dell 'acquis izione e  della capac ità  econom ica ,  

f inanziaria, tecn ica  e organizzativa  de l l 'acqu iren te ,  a  g a r a n ­

tire la sicurezza e  la con t inu i tà  degli  app rovv ig ionam en ti  

e / o  il m a n te n im e n to ,  la sicurezza e l 'operatività delle  reti 

e  degli  impianti .

L'art. 3 del d e c r e to  leg g e  n. 2 1 /2 0 1 2  p re v e d e  infine che, 

a  d eco rre re  dalla d a t a  di e n t r a ta  in vigore dei decreti  del 

P res iden te  della Repubblica ch e  ind iv iduano gli attivi s tra­

tegici,  v e n g a  a u t o m a t i c a m e n te  a b r o g a ta  la n o rm ativa  in 

m a te r ia  di privatizzazioni  in base  alla q u a le  è  s ta ta  d e t t a t a  

la disciplina In m ate r ia  di "poteri  speciali" c o n te n u ta  nello 

s t a tu to  di Enel, e  q u e s t 'u l t im a  cessi a u to m a t i c a m e n te  di 

a vere  efficacia.

S em p re  in b a s e  alle previsioni del d e c r e to  legge  n. 21 /2012 ,  

r im a n e  c o m u n q u e  fe rm a  la disciplina c o n te n u ta  nello s t a ­

t u t o  della Società (e nella norm ativa  in m a te r ia  di privatiz­

zazioni) p e r  q u a n t o  co n ce rn e  i limiti al possesso  az ionar lo  e 

al d ir it to  di voto, descri t ta  nel p a rag ra fo  che  precede.

P a r t e c i p a z i o n e  a z i o n a r i a  

d e i  d i p e n d e n t i :  m e c c a n i s m i  

di  e s e r c i z i o  d e i  diri t t i  di v o t o

Il Testo Unico della Finanza p revede  regole  specifiche in m a ­

teria di d e le g h e  di voto, che  d e r o g a n o  in par te  per  le società 

con azioni q u o ta t e  rispetto a q u a n to  d isposto  al riguardo dal 

codice civile e  che  risultano essere s ta te  significativamente 

m odifica te  a  segu i to  del recep im en to  neN 'ord inam ento  ita­

liano della direttiva 2 0 0 7 /3 6 /C E  (relativa all'esercizio di alcu­

ni diritti degli azionisti di società con azioni q u o ta te )  interve­

n u to  con  il decre to  legislativo 27 g e n n a io  2010, n. 27.

In ta le  contes to, u n a  disciplina specifica è  ap p re s ta ta  per  la 

sollec itazione del le d e le g h e  di voto, definita c o m e  la richiesta 

di con fer im en to  di d e le g h e  di vo to  rivolta a  più di d u e c e n to  

azionisti su specifiche p ropos te  di voto, ovvero a c c o m p a g n a ­

ta  d a  raccomandazioni ,  dichiarazioni  o  altre indicazioni ido­

n e e  a influenzare  il voto. Tuttavia il Testo Unico della Finanza 

chiarisce che  n o n  costituisce sollec itaz ione -  e non  soggiace 

quindi alla relativa specifica disciplina -  la richiesta di confe­

r im e n to  di d e le g h e  di voto  a c c o m p a g n a ta  d a  r acco m an d a­

zioni, dichiarazioni o  al tre indicazioni id o n ee  a Influenzare II 

vo to  rivolta ai propri associati dalle associazioni di azionisti

-  ivi incluse quelle  che  riuniscono azionisti d ipenden t i  -  che 

r i spondono  a  specifici requisiti Individuati dal m ed es im o  Te­

sto Unico della Finanza.

Al co n te m p o ,  il Testo Unico della Finanza auspica che lo s ta­

t u t o  delle società con azioni q u o t a t e  contem pli  disposizioni 

in tese a d  agevolare  l 'espressione del vo to  tram ite  de leg a  da  

p a r te  degli azionisti d ipenden t i ,  f avo rendo  in tal  m o d o  il rela­

tivo coinvolgim ento  nel processi decisionali assembleari.

Al r iguardo lo s ta tu to  di Enel, fin dal 1999, p revede  espressa­

m e n te  che, al fine di facilitare la raccolta di d e le g h e  presso gli 

azionisti d ipenden t i  della Società e  delle sue  controlla te  che 

risultino associati ad  associazioni  di azionisti r ispondenti ai 

requisiti previsti dalla norm ativa  v igen te  in materia , v e n g a n o  

messi a disposizione delle stesse associazioni, s e c o n d o  i t e r ­

mini e le m odali tà  di volta in volta concordati  con  I loro legali 

rappresentanti ,  spazi da  utilizzare per  la com unicazione e  per

lo svolg im ento  dell 'at tività di raccolta di de leghe .

Nel m arzo  2008  è  s ta ta  notificata alla Società la costituzio­

ne  di u n a  associazione di azionisti d ipenden t i ,  d e n o m in a ta  

A.DI.G.E. - Associazione Azionisti Dipendenti  G ruppo  Enel, 

ch e  risulta in possesso  dei requisiti individuati dal Testo Unico 

della Finanza e  alla q ua le  si applica p e r ta n to  la disciplina s ta ­

tu tar ia  di cui sopra.

N o m i n a  e  s o s t i t u z i o n e  

d e g l i  A m m i n i s t r a t o r i  

e  m o d i f i c a z i o n i  s t a t u t a r i e

Le n o rm e  ch e  r e g o la n o  la n o m in a  e  la so s t i tu z io n e  degli  

A m m inis t ra to ri  s o n o  e s a m in a te  nella se c o n d a  se z io n e  del 

d o c u m e n t o  (sub  "Consiglio di A m m in is t raz io n e  - Nomina, 

sos t i tuz ione ,  c o m p o s iz io n e  e d u r a t a  in carica").

Per q u a n t o  r ig u a rd a  le n o rm e  applicabili  al le m od if ica ­
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zioni  de llo  s ta tu to ,  l 'A ssemblea s t r ao rd inar ia  de l ib e ra  al 

r ig u a rd o  con  le m a g g io r a n z e  previste  dalla legge.

C o m e  c o n s e n t i to  dalla legge ,  lo s t a tu t o  della Società  a t t r i ­

buisce tu t t a v ia  alla c o m p e t e n z a  d e l  Consiglio di A m m in i­

st r az io n e  le de liberaz ion i  aven t i  a o g g e t to :

> la fu s ione  per  incorporaz ione di società p o ss e d u te  in te ra ­

m e n te  ovvero a lm e n o  al 90% , n o n c h é  l'ipotesi di scissio­

n e  c o r r i s p o n d en te  a ta le  ul tima fat tispecie;

> l'is ti tuzione o la soppress ione  di sedi secondarie ;

> l 'indicazione di quali t ra  gli Amministratori  h a n n o  la rap­

p re se n ta n z a  del la Società;

> la r iduzione del cap i ta le  sociale in caso  di recesso di u n o

o  più soci;

> l ' a d e g u a m e n to  dello  s t a tu to  a disposizioni normative;

> il t r a s fe r im en to  della se d e  sociale nel terri torio nazionale. 

Si r icorda ino ltre  c h e  lo s t a tu to  della  Società,  in a t t u a z io ­

ne  di q u a n t o  d i sp o s to  dalla  no rm a t iv a  in m a te r ia  di pri­

vatizzazioni, a t t r ib u isce  allo S ta to  i ta l iano ( r a p p re s e n ta to  

a tal  f ine  dal M inis tero  deH 'E conom ia  e  delle  Finanze) il 

" p o te r e  speciale"  di v e to  a l l 'a d o z io n e  di a lc u n e  d e l ib e ra ­

zioni  suscettibi li  di avere  r i levante im p a t to  sulla Società  e 

di c o m p o r t a r e  al c o n t e m p o  u n a  m o d if icaz ione  del relativo 

s ta tu to ,  ind ica te  in d e t t a g l io  nel  p a ra g ra fo  "Poter i speciali 

dello  S ta to  i ta liano" di cui sopra.

D e l e g h e  a d  a u m e n t a r e  il 

c a p i t a l e  s o c i a l e  e  a u t o r i z z a z i o n i  

a l l ' a c q u i s t o  di  a z i on i  p r o p r i e

Alla d a t a  della p r e s e n te  relazione risulta efficace u n a  d e le ­

g a  al Consiglio di A m m inistraz ione  a d  a u m e n ta r e  il capitale  

sociale a servizio di u n  p iano  di stock option  rivolto alla di­

r igenza della Società e  del  Gruppo ,  con  c o n s e g u e n te  esclu­

sione  del dirit to di o p z io n e  dei soci.

In particolare , in base  a ta le  de lega ,  nel m e s e  di g iu g n o  

20 0 8  l 'Assemblea s t raordinaria  ha  aff ida to  al Consiglio di 

Am m inistraz ione,  p e r  un  pe r io d o  di c inque  anni,  la facoltà 

di a u m e n ta r e  in u n a  o  più volte il capita le  sociale, in for­

m a  scindibile, pe r  u n  m assim o  di e u ro  9 .623.735,  a servizio 

del p iano  di stock option  per  l’a n n o  2008, ap p ro v a to  dalla 

m e d e s im a  A ssem blea  in s e d e  ordinaria  e  p e r  il q u a le  il C o n ­

siglio di A m m inis t raz ione  ha  success ivam en te  acc e r ta to  il 

r a g g iu n g im e n to  degli obiettivi cui era su b o rd in a to  l’ese r ­

cizio delle opzioni. Si se g n a la  ch e  il prezzo unitario  di ese r ­

cizio delle stock option  a s s e g n a te  con il p iano  2 0 0 8  è  pari 

a  e u ro  7,118, c h e  il relativo esercizio è  consen t i to  f ino  alla 

f ine del 2 0 1 4  e  ch e  l ' im por to  della d e le g a  sopra  indicata è

suscettibile di c o m p o r ta re  u n a  po ten z ia le  d i luizione massi­

m a  del cap i ta le  sociale pari allo 0 ,1 0 %  del su o  a m m o n t a r e  

registrato  alla d a t a  della p r e s e n te  relazione. Per u n a  d e t ­

tag l ia ta  descrizione delle  ca ra t ter is t iche  del p iano  di stock 

option per  l 'anno  2 0 0 8  si fa r ifer im ento  a q u a n t o  indicato 

nelle n o te  di c o m m e n t o  al Bilancio civilistico della Società e 

al Bilancio conso l id a to  del G ru p p o  Enel per  l'esercizio 2012. 

Si segna la ,  per  co m ple tezza ,  che  la diluizione com pless i­

va del  cap i ta le  sociale e f fe t t iv a m e n te  realizzatasi alla fine 

del 20 1 2  per  e f fe t to  del l 'esercizio delle stock option  asse ­

g n a t e  con i piani p receden t i  a que l lo  sop ra  indicato  è  pari 

all '1 ,31 %.

Alla d a t a  della p re se n te  relazione n o n  es is tono  au to r izza­

zioni in favore del Consiglio di A m m inis t raz ione  a e m e t t e r e  

s t rum en ti  finanziari partecipativi n é  a d  acqu is ta re  azioni 

proprie  della Società.

C l a u s o l e  di change o f control

A) Il Credit Agreement finalizzato 
all'acquisto di azioni Endesa

Nel m e s e  di apri le  2007, al f ine di f inanz ia re  l 'a cquis to  

di azioni della soc ie tà  sp a g n o la  Endesa  SA ne l l 'am b i to  

de l l 'o ffe rta  pubblica  di acqu is to  sull ' in tero cap i ta le  di ta le  

soc ie tà  e f f e t tu a ta  da  p a r te  di Enel, della con tro l la ta  Enel 

Energy Europe Srl e  delle soc ie tà  s p a g n o le  Acciona SA e 

F inanzas Dos SA (qu es t 'u l t im a  con tro l la ta  a sua  volta da  

Acciona SA), Enel e  la con tro l la ta  Enel Finance In te rn a t io ­

nal SA (success ivam ente  in co rp o ra ta  in Enel F inance In­

te rn a t io n a l  NV) h a n n o  st ipu la to  u n  syndacated  term  and  

guarantee faciiity agreem en t (ne! p rosieguo , p e r  brevità,  il 

"Credit A greem ent") con  un  pool di b a n c h e  pe r  un  im porto  

com plessivo  di 35 miliardi di euro .  Nel m e s e  di aprile 200 9  

Enel e d  Enel Finance In te rna t iona l  h a n n o  n e g o z ia to  con 

un  pool di 12 b a n c h e  u n a  e s te n s io n e  del Credit A g reem en t  

per  un  im p o r to  di ulteriori 8  miliardi di e u ro  e  un p ro lu n ­

g a m e n t o  ( r ispetto  alle s c a d e n z e  c o n te m p la t e  dallo  stesso  

Credit A greem ent)  del pe r io d o  previsto per  il r imborso  di 

ta le  ul ter iore  im porto ,  con l ' in te n to  di f inanziare  l 'a cqui­

sto  d a  p a r te  della con tro l la ta  Enel Energy E urope Srl del 

2 5 ,01%  del cap i ta le  di Endesa  SA p o s s e d u to  d a  Acciona 

SA e  Finanzas Dos SA. In part icolare , è  s ta to  c o n v e n u to  che  

gli ulteriori  8 miliardi di eu ro  o g g e t t o  d e l l 'e s ten s io n e  del 

Credit A g reem en t  p o ssa n o  essere  restituiti nel 2014,  q u a n ­

t o  a 5,5 miliardi di euro, e  nel 2016, q u a n t o  ai residui 2,5 

miliardi di euro. Nel m e s e  di g iu g n o  2009 ,  a s e g u i to  de ll 'in ­

te r v e n u to  acq u is to  d a  p a r te  della con tro l la ta  Enel Energy
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E urope  Srl de l  25,01 % del  cap i ta le  di E ndesa  SA p o s s e d u to  

d a  Acciona SA e Finanzas Dos SA, l 'indicata  e s te n s io n e  di 8 

miliardi di e u ro  del Credit A g reem en t è  s ta ta  in t e r a m e n te  

util izzata. Al m e s e  di d icem bre  2012, a  se g u i to  dei  rimborsi 

e f fe t tua t i ,  l ' im por to  residuo del Credit A g reem en t ( c o m ­

prensivo  degli  ulteriori  8  miliardi di e u ro  sopra  indicati) ri­

su lta  pari a 617,5  milioni di euro.

Il Credit A g reem en t  a p p r e s t a  u n a  disciplina specifica p e r  le 

ipotesi  (nel p ros ieguo , p e r  brevità, le " ipotesi di change o f  

control") in cui (i) il con tro l lo  di Enel sia acqu is i to  d a  u n o  o 

più s o g g e t t i  diversi da llo  S ta to  italiano,  ovvero  (ii) Enel o 

a lcu n a  delle  soc ie tà  d a  essa con tro l la te  confe r iscano  (an ­

ch e  t r a m ite  operaz ion i  di fu s io n e  societaria) u n a  r i levante 

p o rz io n e  delle  att ività del  G ru p p o  a so g g e t t i  a esso  esterni,  

in m o d o  ta le  che  l 'affidabili tà so t to  il profi lo f inanziario  del 

G r u p p o  s te sso  ne  risulti c o m p ro m e s s a  sign if ica t ivam ente  a 

giudizio  del  poo l di b an ch e .

In part icolare , al verificarsi di u n a  delle ind ica te  ipotesi di 

change o f  control:

> c iascuna  b a n c a  a p p a r t e n e n t e  al p o o l p o t rà  p r o p o r r e  di 

r in eg o z ia re  i te rm in i  e  le cond iz ion i  del Credit A gree­

m en t, ovvero  c o m u n ic a re  la p ropria  in te n z io n e  di re c e ­

d e r e  dal c o n t ra t to ;

> Enel e  la co n t ro l la ta  Enel F inance In te rna t iona l  p o t r a n ­

no  d e c id e r e  di r im borsare  a n t i c ip a t a m e n te  le s o m m e  

ricevute  e  di cance lla re  se n z a  p en a l i tà  l’in tero  i m p e g n o  

f inanz ia rio  a s s u n to  d a  c iascuna b a n c a  a p p a r t e n e n t e  al 

pool (i) con  cui la ri n e g o z ia z io n e  dei  te rm in i  e  delle  c o n ­

dizioni del  Credit A g reem en t  n o n  a b b ia  a v u to  successo  

ovvero  (ii) ch e  a b b ia  c o m u n ic a to  la p ropria  in te n z io n e  

di r e c e d e re  dal co n t ra t to ;

> c iascuna  delle b a n c h e  d a  u l t im o  ind ica te  a p p a r t e n e n ­

ti al p oo l po t rà  r ich iedere  il r im borso  a n t ic ip a to  delle 

s o m m e  e r o g a t e  e  la can ce llaz ione  de l l ' in te ro  im p e g n o  

f inanziario  da  essa  assun to ;

> nel  caso  in cui n e s s u n a  delle b a n c h e  a p p a r t e n e n t i  al 

pool a b b ia  p r o p o s to  di r inegoz ia re  i te rm in i  e  le c o n ­

dizioni del Credit A greem ent, né  a b b ia  c o m u n ic a to  la 

p rop r ia  in ten z io n e  di r e c e d e re  dal c o n t ra t to ,  il Credit 

A g reem en t  conserva  p ien a  efficacia s e c o n d o  i te rm in i  

e  le condiz ioni  o r ig in a r ia m e n te  p a t tu i te .

B) Il Revolving Credit FacilityAgreement

Nel m e s e  di aprile  2010 , al f ine di sodd is fa re  genera l i  esi­

g e n z e  di t esorer ia ,  Enel e  la con tro l la ta  Enel Finance In ter­

n a t io n a l  SA ( success ivam en te  in c o rp o ra ta  in Enel F inan­

ce  In te rn a t io n a l  NV) h a n n o  s t ip u la to  un  revolving credit

facility agreem en t  co n  un  p oo l di b a n c h e  p e r  un  im p o r to  

com pless ivo  di 10 miliardi di euro ,  d i s p o n e n d o  c o n te s tu a l ­

m e n t e  l 'e s t inz ione  di a n a lo g o  a c c o rd o  p e r  un  im p o r to  

com pless ivo  di 5 miliardi di e u ro  so t to sc r i t to  nel 2005. 

Tale c o n t r a t t o  c o n te m p la  u n a  disciplina de l le  ipotesi di 

change o f  control e dei relativi e ffe tt i  so s ta n z ia lm e n te  

a n a lo g a  a quel la  de l  Credit A g re em e n t  d escr i t ta  nel p a ra ­

g ra fo  A) che  p recede .

C) Il Term Loan Facility

Nel m e s e  di f e b b ra io  2 0 1 2  la co n t ro l la ta  Enel F inance In­

t e rn a t io n a l  NV h a  s t ip u la to  un  term  loan co n  un  poo l di 

b a n c h e  di im p o r to  pari  a 3,2 miliardi di euro ,  cui a c c e d e  

u n a  g a ran z ia  p re s ta ta  d a  Enel e  c h e  risulta c a ra t te r iz za to  

d a  d u r a t a  pari a  c in q u e  ann i  dalla d a t a  del pr im o utilizzo. 

Il term  loan c o n te m p la  u n a  disciplina del le  ipotesi  di chan­

ge  o f  control e dei relativi e ffe tt i  s o s ta n z ia lm e n te  a n a lo g a  

a q ue l la  del Credit A g reem en t  desc r i t ta  nel p a ra g ra fo  A) 

c h e  p recede .

D) La linea di credito revolving stipulata con 
UniCredit

Nel m e s e  di luglio 2012 ,  al f ine di so d d is fa re  specif iche  esi­

g e n z e  di te so re r ia ,  Enel ha  s t ip u la to  u n a  linea di c red i to  

revolving  co n  UniCredit  SpA p e r  un  im p o r to  com plessivo 

di 5 0 0  milioni di e u r o  e  con u n a  d u r a t a  pari  a  circa 18 mesi 

dalla d a t a  di so ttoscr iz ione .

Tale c o n t r a t t o  p r e v e d e  che, nel caso  in cui il con tro l lo  di 

Enel sia acqu is i to  d a  u n o  o  più s o g g e t t i  diversi da llo  S ta to  

ital iano,  il relativo m u t a m e n t o  negli  asse tt i  p roprie tar i  d e l ­

la Soc ie tà  d e b b a  t e m p e s t i v a m e n te  e s se re  c o m u n ic a to  a 

UniCredit  SpA; q u e s t 'u l t im a ,  q u a lo r a  a b b ia  m o t ivo  di r i te­

n e re  c h e  ta le  m u t a m e n t o  di asse t t i  p rop r ie ta r i  possa  avere  

c o n s e g u e n z e  n e g a t iv e  sulla cap ac i tà  di Enel di a d e m p i e ­

re alle obb l igaz ion i  ch e  f o r m a n o  o g g e t t o  del  c o n t r a t to  

di f in a n z ia m e n to ,  ha faco l tà  di r ich iedere  la s o s p e n s io n e  

deN’utilizzo d a  p a r te  di Enel de l le  s o m m e  n o n  utilizzate,  

n o n c h é  il r im borso  degli  im port i  e rogat i .

E) I finanziamenti BEI a Enel Distribuzione

Nel m e s e  di g iu g n o  2 007 ,  al f ine di sv iluppare  i propri  inve­

s t im en t i  nel s e t to r e  delle  e n e rg ie  r innovabili  e  della tu te la  

a m b ie n ta le ,  la c o n tro l la ta  Enel P ro d u z io n e  SpA ha s t ip u ­

lato  con  la Banca E uropea  p e r  gli Investim enti  (nel p ros ie­

g u o ,  p e r  brevità,  "BEI") un c o n t r a t t o  di f i n a n z ia m e n to  per
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un  im p o r to  f ino  a 4 5 0  milioni di e u ro  ( im p o r to  success iva­

m e n t e  r id o t to  a s e g u i to  di accordi tra  le parti  a 4 0 0  milioni 

di euro),  a v e n te  s c a d e n z a  nel  luglio 2027 .

Tale c o n t r a t t o  p r e v e d e  ch e  t a n t o  Enel P ro d u z io n e  SpA 

q u a n t o  Enel h a n n o  l 'obb l igo  di co m u n ic a re  alla BEI e v e n ­

tuali m u ta m e n t i  dei rispettivi assett i  di contro llo .  Q ualo ra  

r i te n g a  c h e  tali m u ta m e n t i  p o s s a n o  a v e re  c o n s e g u e n z e  

n eg a t iv e  su ll 'aff idabilità s o t t o  il profi lo f inanziario  di Enel 

P ro d u z io n e  SpA ovvero  di Enel, la BEI p o t rà  r ich iedere  la 

c o s t i tu z io n e  di ul teriori  garanz ie ,  ovvero  m o d if ich e  del  

c o n t r a t t o  o m isure  a l te rn a t iv e  d a  essa  r i te n u te  so d d is fa ­

centi.  Nel caso  in cui le soluzioni d a  essa  p r o p o s te  n o n  

v e n g a n o  a c c e t t a t e  d a  Enel P ro d u z io n e  SpA, la s tessa  BEI 

ha faco l tà  di risolvere u n i la te r a lm e n te  il c o n t r a t t o  di f in a n ­

z i a m e n to  in q u e s t io n e .

F) I finanziamenti BEI a Enel Distribuzione

Nel m e se  di n o v e m b re  2006 ,  al f ine di sv i luppare  il p ro c e s ­

so  di e f f i c ie n ta m e n to  della re te  e le t t r ica  di sua  p roprie tà ,  

la c o n tro l la ta  Enel D is tr ibuzione  SpA ha  s t ip u la to  con  la 

BEI un  c o n t r a t t o  di f i n a n z ia m e n to  p e r  u n  im p o r to  di 6 0 0  

milioni di euro ,  a v e n te  s c a d e n z a  nel d ic e m b re  2026 . Al 

m e s e  di d ic e m b re  2 012 ,  a  s e g u i to  de i  r imborsi e f fe t tua t i ,  

l 'im p o r to  res iduo  di t a le  f i n a n z ia m e n to  risulta pari a 560 

milioni di euro .

Al c o n t r a t to  in q u e s t io n e  ac c e d e  un  c o n t r a t to  di ga ranzia  

s t ipu la to  t ra  la BEI e d  Enel, in forza  del  q u a le  la Società, 

nella qua l i tà  di g a r a n te  del  f in a n z ia m e n to  sopra  indicato, 

ha l 'obb l igo  di c o m u n ica re  alla BEI eventuali  m u ta m e n t i  

del  proprio  a s se t to  di controllo. A se g u i to  di ta le  c o m u n i ­

caz ione  la BEI p rovvederà  a va lu tare  la s i tuaz ione  v e n u ta ­

si a  d e te rm in a re ,  ai fini di un e v e n tu a le  m u t a m e n t o  delle 

condizioni ch e  re g o la n o  l 'indicato f in a n z ia m e n to  e ro g a to  

a Enel Distr ibuzione SpA.

G) Il finanziamento Cassa Depositi e Prestiti 
ad Enel Distribuzione

Nel m ese  di aprile 2 0 0 9  la m e d e s im a  Enel Distribuzione 

SpA ha s t ipu la to  con la Cassa Depositi  e Prestiti SpA (nel 

prosieguo, per  brevità, "CDP") un c o n t ra t to  qu a d ro  di f in a n ­

z i a m e n to  per  un  im p o rto  di 8 0 0  milioni di euro, a v e n te  sca­

d e n z a  nel m e s e  di d icem b re  2 0 2 8  e  finalizzato an ch 'e s s o  a 

sviluppare il p rocesso  di e f f ic ien tam e n to  della re te  elet tr ica 

di p ropr ie tà  di ta le  controlla ta .  Nel corso  del 2011 so n o  s ta ­

t e  s t ipu la te  tra  le parti  d u e  es tension i  del c o n t r a t to  q u a d ro  

di f in an z iam en to ,  pe r  complessivi 5 4 0  milioni di euro.

A n c h e  a t a l e  ac c o r d o  a c c e d e  un  c o n t r a t t o  di g a r a n z ia  sti­

p u l a to  tra  CDP e d  Enel, in fo rza  del q u a l e  la Società ,  nella 

qu a l i tà  di g a r a n t e  de l  f i n a n z i a m e n t o  s o p ra  ind ica to ,  ha 

l 'o b b l ig o  di i n fo rm a re  CDP (i) di o g n i  m o d i f ic a z io n e  della  

c o m p o s iz io n e  del c a p i ta le  di Enel D is t r ibuz ione  SpA c h e  

p o ss a  c o m p o r t a r e  la p e rd i ta  del c o n t ro l lo  di t a l e  soc ie ­

tà ,  n o n c h é  (ii) di un  e v e n tu a l e  r i le van te  d e t e r i o r a m e n t o  

del la  s i tu a z io n e  o vve ro  d e l le  p ro s p e t t iv e  patr im onia l i ,  

e c o n o m ic h e ,  f in an z ia r ie  o d  o p e r a t iv e  de l la  s te s sa  Enel 

D is t r ibuz ione  SpA e / o  di Enel. Il verificarsi  di u n a  di tali 

f a t t is p e c ie  p u ò  c o m p o r t a r e  l 'o b b l ig o  p e r  Enel D istr ibu­

z io n e  SpA di res t i tu ire  i m m e d i a t a m e n t e  a  CDP il f i n a n ­

z i a m e n t o  ricevuto.

I n d e n n i t à  d e g l i  A m m i n i s t r a t o r i  in 

c a s o  di s c i o g l i m e n t o  a n t i c i p a t o  

de l  r a p p o r t o ,  a n c h e  a  s e g u i t o  di 

u n ' o f f e r t a  p u b b l i c a  di a c q u i s t o

Il t r a t t a m e n t o  e c o n o m ic o  s p e t t a n t e  al l 'A m m inis t ra to re  

D e le g a to  (n o n c h é  Dire t tore  Genera le )  di Enel p r e v e d e  una 

in d e n n i tà  di f ine m a n d a to ,  ch e  v iene  riconosciu ta  a n c h e  in 

caso  di an t ic ip a ta  e s t inz ione  del  r a p p o r to  di a m m in is t ra ­

z io n e  c o n s e g u e n t e  a dimissioni p e r  g iu s ta  c au s a  ovvero  a 

revoca se n z a  g iu s ta  causa.

Per u n a  p u n tu a l e  descr iz ione  della disciplina d i t a l e  i n d e n ­

nità  si fa r i fe r im en to  a  q u a n t o  ind ica to  nel p a ra g ra fo  1.2.3 

della  p r im a  se z io n e  della Re lazione sulla r e m u n e ra z io n e  

a p p r o v a ta  dal Consiglio di A m m in is t raz ione ,  su p ro p o s ta  

del C o m ita to  p e r  le r em unera z ion i ,  in d a t a  4 aprile  201 3  e 

d ispon ib i le  p resso  la s e d e  sociale, n o n c h é  sul si to in te rn e t  

della  Società.

Non so n o  invece previste  specif iche  i n d e n n i tà  in caso  di 

c e s saz io n e  del r a p p o r to  di lavoro di a lc u n o  dei c o m p o ­

n en t i  il Consiglio di A m m in is t raz io n e  a s e g u i to  di u n 'o f fe r ­

t a  pubbl ica  di acquis to .

O r g a n i z z a z i o n e  de l l a  S o c i e t à

In c o n fo rm i tà  a q u a n t o  previsto  dalla  legislaz ione  ital iana 

in m a te r ia  di soc ie tà  con  azioni q u o ta t e ,  l 'o rgan izzaz ione  

della Società  si cara t te r izza  p e r  la p resenza :

> di u n  Consiglio di A m m in is t raz io n e  incar ica to  di p rov ­

v e d e re  in o rd in e  alla g e s t io n e  az ienda le ;

> di un  Collegio S indacale  c h ia m a to  a vigilare: (i) circa
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l 'o sse rvanza  della  l e g g e  e  dello  s t a tu to ,  n o n c h é  sul 

r isp e t to  dei principi di co r re t ta  am m in is t ra z io n e  n e l ­

lo sv o lg im e n to  delle  a ttività sociali; (ii) sul p ro cesso  di 

in form ativa  f inanziaria ,  n o n c h é  s u l l ' a d e g u a te z z a  della 

s t r u t tu ra  o rgan izzat iva ,  del  s is tem a di con tro l lo  in te rn o  

e  del  s is tem a a m m in is t r a t iv o -co n tab i le  della Società;

(iii) sulla revisione legale  dei  conti  ann u a l i  e  dei conti 

conso l ida ti ,  n o n c h é  circa l ' i n d ip e n d e n z a  della  Società 

di revisione lega le  dei conti; e, infine, (iv) sulle m od a l i tà  

di c o n c re ta  a t t u a z io n e  delle  r ego le  di g o v e r n o  so c ie ta ­

rio previste  dal  Codice  di Autodiscip lina;

> del l 'A ssem blea  dei soci, c o m p e t e n t e  a de l ibe ra re  tra

l 'a ltro -  in s e d e  o rd inar ia  o  s t r ao rd inar ia  -  in merito :  (i) 

alla n o m in a  e  alla revoca dei  c o m p o n e n t i  il Consiglio di 

A m m in is t raz io n e  e  il Collegio S indacale  e  circa i relativi 

c o m p e n s i  e  responsab i l i tà ;  (ii) a l l 'a p p ro v a z io n e  del bi­

lancio e  alla d e s t in a z io n e  degli utili; (iii) a l l 'acqu is to  e  

alla a l ien az io n e  del le  azioni proprie;  (iv) ai piani di a z io ­

nar ia to ;  (v) al le modificaz ioni  de l lo  s t a tu to  sociale; (vi) 

a l l 'em iss ione  di o b b l igaz ion i  convertibili .

L'attività di revisione lega le  dei con t i  risulta a f f id a ta  a u n a  

soc ie tà  specia l izzata  iscritta n e l l 'a p p o s i to  registro, no m i­

n a t a  da l l 'A ssem blea  dei  soci su p r o p o s ta  m o t iv a ta  del Col­

legio  Sindacale .

S e z i o n e  II: a t t u a z i o n e  d e l l e  r a c c o m a n d a z i o n i  d e  
C o d i c e  di  A u t o d i s c i p l i n a  e  u l t er ior i  i n f o r m a z i o n

C o n s i g l i o  di A m m i n i s t r a z i o n e  

R u o l o  e  f u n z i o n i

Il Consiglio di A m m in is t raz ione  della  Società riveste un 

ruolo  cen tra le  ne l l 'am b i to  della governance  az ienda le ,  ri­

s u l t a n d o  t i to la re  di poter i  r iguardan t i  gli indirizzi strategici,  

o rganizzativi e  di contro llo  della Società e  del G ruppo .  Te­

n u to  c o n to  del p roprio  ruolo, il Consiglio di A m m in is t ra ­

z io n e  si riunisce co n  rego la re  c a d e n z a  e  o p e ra  in m o d o  da 

g a ran t i re  un  efficace svo lg im en to  delle p roprie  funzioni.

In part icolare , il Consiglio di Am m inis t raz ione ,  in b a s e  a 

q u a n t o  stabil ito  dalla leg g e  e a q u a n t o  previsto d a  proprie  

a p p o s i te  de liberazioni  (con specifico  r ifer im ento  a quella  

d a  u lt im o a d o t t a t a  nel m e s e  di d ic e m b re  2012):

> def in isce  il s is tem a di corporate governance  della Socie­

tà  e  del G ruppo;

> p rovvede  alla cos t i tuz ione  al proprio  in te rno  di a p p o s i ­

ti comitat i , con  funzioni consultive e proposi tive,  di cui 

n o m in a  i c o m p o n e n t i  e individua le at tr ibuzioni  in sede  

di a p p ro v az io n e  dei rispettivi reg o lam en t i  organizzativi;

> a t t r ibu isce  e  revoca  le d e l e g h e  a l l 'A m m inis t ra to re  De­

lega to ,  d e f i n e n d o n e  c o n te n u to ,  limiti e d  even tua l i  m o ­

dal i tà  di esercizio. In b a s e  alle d e l e g h e  vigenti  l 'Ammi­

n is t ra to re  D e le g a to  è  investi to  de i  più a m p i  poter i  pe r  

l 'a m m in is t raz io n e  della Società, a ecce z io n e  di quelli  

d iv e r s a m e n te  at tr ibuit i  d a  disposizioni di l e g g e  o di re ­

g o l a m e n to ,  dallo  s t a tu to  sociale ovvero  riservati al C o n ­

siglio di A m m in is t raz io n e  in b a s e  alle del iberaz ion i  di 

q u e s t 'u l t im o  o r g a n o  e  qui  di s e g u i to  descritti ;

> riceve, al pari  del Collegio Sindacale , u n ' in fo rm a t i ­

va da l l 'A m m in is t ra to re  D e le g a to  circa l'a tt ività svolta 

nell 'e sercizio  delle  d e le g h e ,  c o n s u n t iv a ta  su b a s e  tr i­

m es tra le  in u n 'a p p o s i t a  re laz ione.  In par t ico lare ,  pe r  

q u a n t o  c o n c e r n e  t u t t e  le ope raz io n i  di m a g g io r  rilievo 

c o m p iu t e  n e l l 'a m b i to  dei  p ropri  po te r i  (ivi incluse e v e n ­

tuali  operaz ion i  a t ip iche ,  inusuali  o  co n  parti  corre la te ,  

la cui a p p ro v a z io n e  n o n  sia r iservata  al Consiglio di 

A m m inis t raz ione) ,  l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  riferisce 

al Consiglio circa: (i) le ca ra t te r is t iche  del le  o p e raz ion i  

m e d e s im e ;  (ii) i s o g g e t t i  coinvolti  e  la loro e v e n tu a le  

co r re laz ione  co n  soc ie tà  del  G ruppo ;  (iii) le m od a l i tà  di 

d e t e r m in a z io n e  dei  corrispet tivi previsti; e  (iv) i relativi 

effe tt i  e conom ic i  e patr imoniali ;

> definisce, sulla b a s e  delle  analisi e  de l le  p ro p o s te  fo r ­

m u la t e  d a l l 'a p p o s i to  C om ita to ,  la politica p e r  la re ­

m u n e r a z io n e  degli  A m m in is t ra to r i  e  dei  d ir igen ti  con 

re sponsab i l i tà  s t ra teg iche ;  in a t t u a z io n e  di ta le  politica 

d e te rm in a ,  in b a s e  alle p r o p o s t e  f o rm u la te  dal C om i­

t a t o  s te sso  e  se n t i to  il Collegio Sindacale , la r e m u n e ­

raz ione  deN 'A mm inis t ra to re  D e le g a to  e  degli  altri A m ­

m inistratori  c h e  r icop rono  par ticolari  car iche  e  de l ibera  

in m er i to  a l l 'a d o z io n e  di piani di incen t ivaz ione  p e r  la 

ge n e ra l i tà  del m a nagem en t,
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> sulla b a s e  delle in form azion i r icevute, v a lu ta  l ' a d e ­

g u a t e z z a  d e l l 'a s se t to  o rgan izzat ivo ,  am m in is t ra t ivo  e 

c o n ta b i le  della Società  e del G ruppo ;  de l ibera  sulle m o ­

dif iche d e l l 'a s se t to  o rgan izza t ivo  g e n e ra le  p r o p o s te  

daN 'A m m inis t ra to re  D elegato ;

> e s a m in a  e  ap p ro v a  i piani s trategici,  industr iali  e  f in a n ­

ziari della  Socie tà  e  del  G ruppo ,  dei  quali  p ro v v ed e  a 

m o n i to ra r e  p e r io d ic a m e n te  l 'a t tu az io n e .  S o t to  ta le  

profilo, il v ig e n te  a s s e t t o  dei po te r i  in a m b i to  a z ien d a le  

p revede ,  in par t ico lare ,  c h e  il Consiglio di A m m in is t r a ­

z io n e  deliberi  circa l 'app rovaz ione :

- del b u d g e t  a n n u a l e  e del p ian o  industr ia le  del G ru p ­

p o  (che recep isc o n o  i b u d g e t  ann u a l i  e i piani p lu ­

riennali p red ispos t i  dalle  var ie soc ie tà  del Gruppo);

- degli  accordi  di c a r a t t e r e  s tra tegico ,  d e f in e n d o  inol­

t re  -  su p ro p o s ta  de l l 'A m m in is t ra to re  D e le g a to  e  s e n ­

t i to  il P re s iden te  -  gli obiet tivi strategici  della Società  

e  del Gruppo;

> e s a m in a  e  a p p ro v a  p re v e n t iv a m e n te  le ope raz io n i  della 

Socie tà  e  de l  G r u p p o  aven t i  un  significativo rilievo s t ra ­

teg ico ,  eco n o m ico ,  p a t r im o n ia le  o finanziario , spec ie  se 

e f f e t t u a t e  con  parti  co r re la te  o  a l t r im ent i  ca ra t te r iz z a te  

d a  un p o te n z ia le  conf l i t to  di interessi.

In par t icolare ,  t u t t e  le ope raz ion i  f inanziarie  di r ilevante  

e n t i t à  (per  tal i  in ten d en d o s i :  (i) l 'em iss ione  di o b b l ig a ­

zioni e  l’a s su n z io n e  di f in a n z ia m e n t i  di im p o r to  s u p e ­

riore a 50 milioni di e u ro  d a  p a r te  della  Società;  (ii) l 'e ­

m iss ione  di obb l igaz ion i  e  l 'a s su n z io n e  di f in an z iam en t i  

d a  p a r t e  di soc ie tà  con tro l la te ,  a llorché, in e n t r a m b i  i 

casi, v e n g a  r ichiesto il rilascio di u n a  ga ranz ia  d a  p a r te  

di Enel o  si t ra t ti  di o pe raz ion i  di im p o r to  su p e r io re  a 

3 0 0  milioni di euro;  n o n c h é  (iii) il rilascio di g a ra n z ie  d a  

p a r t e  di Enel, ne l l ' in teresse  di soc ie tà  c o n tro l la te  o  di 

terzi,  in e n t ra m b i  i casi se di im p o r to  su p e r io re  a  25 mi­

lioni di euro)  s o n o  p r e v e n t iv a m e n te  a p p r o v a t e  -  se  di 

c o m p e t e n z a  della Società  -  ovvero  v a lu ta te  -  se  relat ive 

a d  a l tre  soc ie tà  del  G r u p p o  -  dal Consiglio di A m m in i­

st raz ione .

Inoltre, le acquisizioni e le a lienazioni di partecipazioni  

societarie  di valore supe rio re  a 25 milioni di eu ro  sono  

p re v e n t iv a m e n te  a p p ro v a te  -  se e f fe t tu a te  d i r e t t a m e n ­

t e  dalla C a p o g ru p p o  -  ovvero v a lu ta te  -  se di c o m p e t e n ­

za  del le altre società  del  G ru p p o  -  dallo  stesso  Consiglio 

di A mministrazione;  qu e s t 'u l t im o  ap p ro v a  infine le c o n ­

venzioni (con Ministeri, enti  locali ecc.) ch e  c o m p o r t a n o  

im pegn i  di spesa  superiori a 25 milioni di euro;

> svo lge  un  ruolo  di indirizzo e di v a lu ta z io n e  d e l l ' a d e ­

g u a t e z z a  del s is tem a di con tro l lo  in te rn o  e  di g e s t io ­

ne  dei  rischi, d e f in e n d o  la n a tu r a  e  il livello di rischio 

co m p a t ib i le  con  gli obiettivi strategici  della  Società  e  

del  G r u p p o  e d  e s e rc i t a n d o  le p re ro g a t iv e  ind iv idua te  

in t a le  a m b i t o  dal  Codice  di A utod isc ip lina  ( seco n d o  

q u a n t o  ind ica to  più in d e t t a g l io  nella p r e s e n te  sez ione  

del  d o c u m e n t o  sub  "S istema di con tro l lo  in te rn o  e di 

g e s t io n e  dei rischi");

> d i s p o n e  circa l'esercizio del  d ir it to  di vo to  d a  e sp r im ere  

nelle A s se m b le e  delle  principali  soc ie tà  del G ru p p o  e  

p ro v v ed e  alla d e s ig n a z io n e  dei c o m p o n e n t i  degli  o r g a ­

ni amministrat iv i  e  di con tro l lo  de l le  soc ie tà  stesse;

> p ro v v ed e  alla n o m in a  del D ire t to re  G en e ra le  n o n c h é  al 

c o n f e r im e n to  dei relativi poter i;

> valu ta  il g e n e ra le  a n d a m e n t o  della  g e s t io n e  della So­

cietà e  del  G ruppo ,  con  par t ico la re  r ig u a rd o  alle s i tu a ­

zioni  di conf l i t to  di interessi,  u t i l izzando  le inform azioni 

r icevute  daH 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  e  verifica p e r io ­

d i c a m e n te  il c o n s e g u im e n to  dei risultati p ro g ram m at i ;

> fo rm u la  le p r o p o s t e  d a  s o t to p o r r e  al l 'A ssemblea dei  

soci e  riferisce in A ssem b lea  sull 'attività svolta e  p ro ­

g r a m m a ta ,  a d o p e r a n d o s i  p e r  assicurare  agli azionisti 

u n ' a d e g u a t a  in form ativa  sugli e lem en t i  necessa ri  p e r ­

ch é  essi p o ssa n o  co n c o r re re  c o n s a p e v o lm e n te  alle d e ­

cisioni di c o m p e t e n z a  a s sem b lea re .

N o m i n a ,  s o s t i t u z i o n e ,  

c o m p o s i z i o n e  e  d u r a t a  in ca r i ca

S e c o n d o  le previsioni dello  s t a tu to  della Società, il Consi­

glio di A m m in is t raz ione  si c o m p o n e  d a  t re  a n ove  m em bri,  

nom in a t i  daN'A ssemblea ord inaria  dei soci (che n e  d e t e r ­

m ina  il n u m e ro  e n t r o  tali limiti) p e r  un p e r io d o  n o n  s u p e ­

riore a t r e  esercizi e  rieleggibili alla sc ad en za  del  m a n d a to .  

A essi p u ò  agg iungers i  un  A m m in is t ra to re  se n z a  dirit to di 

voto, la cui e v e n tu a le  n o m in a  è  r iservata allo S ta to  italiano 

in forza della n o rm ativa  in m a te r ia  di privatizzazioni  e di 

u n a  specifica previsione s ta tu ta r ia  ( se c o n d o  q u a n t o  indica­

to  nella prima se z io n e  del  d o c u m e n t o  sub  "Assetti p rop r ie ­

tari - Poteri speciali dello  S ta to  italiano"); f inora ta le  p o te re  

di n o m in a  n o n  è  s t a to  ese rc i ta to  da llo  S ta to  italiano.

In b ase  alla legislazione v igente ,  tu t t i  gli A m m in is t r a to ­

ri d e v o n o  risultare in possesso  dei  requisit i di onorabil ità  

previsti pe r  i Sindaci di soc ie tà  con  azioni q u o ta t e ,  n o n c h é  

pe r  gli e s p o n e n t i  aziendali  di s o g g e t t i  che  p a r te c ip a n o  al 

cap i ta le  di in termediari  finanziari.

Lo s t a tu to  p r ev ed e  inoltre, in a t t u a z io n e  di q u a n t o  di­

sp o s to  dalla norm ativa  in m a te r ia  di privat izzazioni e  in
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co n fo rm i tà  a n c h e  al le in tegrazioni  a p p o r t a t e  alla f ine del 

200 5  al Testo Unico della  Finanza, ch e  la n o m in a  de l l ' in ­

t e ro  Consiglio di A m m in is t raz ione  a b b ia  lu o g o  s e c o n d o  il 

m e c c a n is m o  del  "voto  di lista", f inalizzato a g a ra n t i re  un a  

p re se n z a  n e l l 'o rg a n o  di g e s t io n e  di c o m p o n e n t i  des igna t i  

dalle  m in o ra n ze  az iona r ie  in misura pari ai t r e  decimi degli 

Am m inis t ra to ri  d a  e le g g e re  con a r r o to n d a m e n to ,  in caso 

di n u m e ro  frazionario, a l l 'un ità  superiore.

C iascuna lista d e v e  includere  a lm e n o  d u e  can d ida t i  in p o s ­

sesso  dei requisiti di in d ip e n d e n z a  stabiliti dalla l eg g e  (vale 

a  dire quelli previsti pe r  i Sindaci di soc ie tà  co n  azioni q u o ­

ta te ) ,  m e n z io n a n d o  d i s t i n t a m e n te  tali c and ida t i  e  ind ican ­

d o  u n o  di essi al p r im o p o s to  della lista.

Inoltre -  in a t t u a z io n e  delle  in tegraz ioni  a p p o r t a t e  nel  lu­

glio del  2011 al Testo Unico della Finanza al f ine di assicu­

rare l'equilibrio  tra  i gener i  nella co m p o s iz io n e  degli  organi 

di am m in is t raz io n e  e di con tro l lo  delle  soc ie tà  con  azioni  

q u o ta t e ,  n o n c h é  alla luce delle disposizioni di a t tu a z io n e  

d e t t a t e  dalla CONSOB n e l l 'am b i to  del  R e g o la m e n to  Emit­

tenti ,  e  in b a s e  alle m odifiche  s ta tu ta r ie  de l ib e ra te  dall 'As­

s e m b le a  st raord inaria  del 3 0  aprile 20 1 2  -  in o ccas io n e  dei 

primi t r e  rinnovi del Consiglio di A m m in is t raz ione  successi­

vi al 12 a g o s to  2012, le liste c h e  p r e s e n t a n o  un  n u m e ro  di 

c an d ida t i  pari o  supe r io re  a t r e  d o v ra n n o  includere  altresì 

c an d ida t i  di g e n e r e  diverso, s e c o n d o  q u a n t o  sa rà specifi­

c a m e n t e  indica to  neH'avviso di con v o caz io n e  dell 'A ssem­

blea.  Con r ifer im ento  alle m oda l i tà  di e lez ione  del  Consi­

glio di A m m inistraz ione,  le m odif iche  s ta tu ta r ie  da  ultimo 

ind ica te  c o n te m p la n o  poi un a p p o s i to  m eccan ism o  di 

" scorr im ento"  a l l ' in te rno  delle liste cui è  previsto  il ricorso 

qua lora ,  a es i to  de l le  votazioni, n o n  risulti r i sp e t ta to  l 'equ i­

librio tra  i g ener i  richiesto dalla n o rm ativa  v igente .

Le liste, nelle qual i  i c and ida t i  d e v o n o  e sse re  elencat i  se ­

c o n d o  un  n u m e ro  progressivo, p o s s o n o  essere  p r e s e n ta te  

dal  Consiglio di A m m in is t raz ione  u sc e n te  ovvero  d a  az io ­

nisti che,  d a  soli o  ins iem e a d  altri azionisti, risultino ti tolari 

della q u o t a  di pa r te c ip a z io n e  m in im a al cap i ta le  sociale 

s tabil ita  dalla CONSOB co n  r e g o la m e n to  (in concre to ,  in 

f u n z io n e  della cap i ta l izzaz ione di Borsa delle  azioni Enel, 

alla d a t a  della p r e s e n te  re laz ione  la q u o ta  di pa r tec ipaz io ­

n e  richiesta risulta pari a lm e n o  allo 0,5%  del cap i ta le  soc ia­

le). Le liste d e v o n o  es sere  d e p o s i t a te  presso la se d e  sociale, 

a cura di chi p ro c e d e  alla relativa p re sen taz io n e ,  a lm e n o  

25 giorni p rima della d a t a  de ll 'A ssemblea  c h ia m a ta  a d e ­

l iberare  sulla n o m in a  dei c o m p o n e n t i  il Consiglio di A m ­

ministrazione;  esse  v e n g o n o  qu indi pub b l ica te  a cura della 

Società  sul proprio  sito in te rn e t  e m es se  a d ispos iz ione  del 

pubbl ico  presso  la s e d e  sociale a lm e n o  21 giorni p r ima d e l ­

la d a t a  del l 'A ssem blea  m e d e s im a ,  g a r a n t e n d o  in tal  m o d o  

u n a  p ro c e d u ra  t r a s p a r e n te  p e r  la n o m in a  del Consiglio di 

A m m inistraz ione .

U n 'e s a u r ie n te  informativa  circa le cara t te r is t iche  personali  

e  professionali  dei  can d ida t i  -  a c c o m p a g n a ta  dalla indica­

z ione  d e l l 'e v e n tu a le  idone i tà  dei  m edes im i a  qualificarsi 

c o m e  in d ip e n d e n t i  ai sensi  di l eg g e  e / o  del  Codice di A u ­

todisciplina -  f o rm a  o g g e t t o  di d e p o s i to  p resso  la s e d e  so ­

ciale u n i t a m e n te  alle liste, n o n c h é  di t e m p e s t iv a  pubb l ica ­

z ione  sul si to in te rn e t  della Società.

Ai fini del  r iparto  degli  Am m inis t ra to ri  da  e leg g e re ,  n o n  si 

t i e n e  c o n to  dei  can d ida t i  indicati nelle liste c h e  a b b ia n o  

o t t e n u t o  un  n u m e ro  di voti inferiore alla m e tà  della p e r ­

c e n tu a le  richiesta per  la p re s e n ta z io n e  delle liste s tesse  

(vale a  dire, alla d a t a  della p r e s e n t e  relazione, lo 0 ,2 5 %  del 

cap i ta le  sociale).

Per la n o m in a  di A m m inistra tori  che,  pe r  qualsiasi  ragione,  

n o n  v e n g o n o  elet ti  s e c o n d o  il p r o c e d im e n to  del "voto di 

lista", l 'A ssemblea del ibera  con  le m a g g io ra n z e  di legge  e  

in m o d o  d a  assicurare c o m u n q u e :

> la p re se n z a  del  n u m e r o  n ecessa r io  di Am m inis t ra to ri  

in po ssesso  dei requisiti di i n d ip e n d e n z a  stabiliti dalla 

l e g g e  (vale a dire a lm e n o  un  A m m in is t r a to re  se il C o n ­

siglio è  c o m p o s to  d a  n o n  più di s e t t e  m em br i ,  ovvero 

d u e  A m m inis t ra to ri  se il Consiglio è  c o m p o s to  d a  più di 

s e t t e  membri) ;

> il r ispe t to  della n o rm a t iv a  v ig e n te  in m a te r ia  di equil i­

brio  tra  i gener i ;  n o n c h é

> il principio  di u n a  p r o p o rz io n a le  r a p p re se n t a n z a  delle 

m in o ra n z e  az io n a r ie  nel Consiglio  di A m m inis t raz ione .

La sos t i tu z io n e  degli  A m m inis t ra to ri  è  r e g o la ta  dal le  di­

sposizioni di legge.  A in te g ra z io n e  di q u a n t o  stabil i to  da  

q u e s t e  u ltime, lo s t a tu to  d i s p o n e  che:

> se  u n o  o  più degli  A m m inistra tori  cessati  e r a n o  stati  t r a t ­

ti da  u n a  lista c o n t e n e n t e  a n c h e  nominativi  di cand idat i  

n o n  elett i,  la sos t i tuz ione  v iene e f fe t tu a ta  n o m in a n d o ,  

s e c o n d o  l 'o rd ine progressivo, p e r s o n e  t r a t t e  dalla lista 

cui a p p a r t e n e v a  l'Am mi n i t r a t o r e  v e n u to  m e n o  e ch e  

s iano  tu t t o r a  eleggibili e  d isp o s te  a d  a c ce t ta re  la carica;

> in ogn i  caso  la sos t i tuz ione  dei  Consiglieri cessati  v iene 

e f f e t t u a t a  d a  p a r te  del  Consiglio di A m m inis t raz ione  

as s icu ran d o  la p re sen z a  del n u m e ro  necessa rio  di A m ­

m inistratori in possesso  dei requisiti  di i n d ip e n d e n z a  

stabiliti dalla  legge ,  n o n c h é  g a r a n t e n d o  il r ispe t to  della 

n o rm a t iv a  v ig e n te  in m a te r ia  di equilibrio t ra  i generi;

> se  v iene m e n o  la m a g g io ra n z a  dei Consiglieri nom ina t i  

dall 'A ssemblea,  si in te n d e  d imiss ionario  l 'in tero Consi­

glio e  l 'A ssemblea d eve  e s se re  con v o ca ta  senza  indugio
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dagli Am m inis t ra to ri  rimasti in carica p e r  la r icostituzio­

ne  dello  stesso.

Si s e g n a la  c h e  la Società n o n  ha a d o t t a t o  piani p e r  la suc­

cess ione  degli  A m m inis t ra to ri  esecutivi, in q u a n t o  f in o ­

ra, t e n u t o  c o n to  della  s t r u t tu ra  della  c o m p a g in e  sociale 

di Enel, (i) la f igura  de l l 'A m m in is t ra to re  D elega to ,  p e r  le 

specif iche  cara t te r is t iche  professionali  e di e s p e r ie n z a  m a ­

n a g e r ia le  ch e  essa richiede,  risulta di f a t t o  a g e v o lm e n te  

indiv iduabile  n eN 'a m bito  de i  nom inativ i  indicati nella lista 

p r e s e n ta t a  da ll 'az ion is ta  di r i fe r im ento  M inis tero  del l ’Eco­

n o m ia  e  del le  Finanze, m e n t r e  (ii) la n o m in a  del P re s iden ­

t e  del  Consiglio di A m m in is t raz io n e  v ien e  d i r e t t a m e n te  

de l ib e ra ta  d a l lA s sem b lea ,  in b ase  a u n a  p r o p o s ta  e  con  il 

c o n co rso  del  v o to  d e t e r m i n a n t e  dello  s te sso  az ion is ta  di 

r ifer im ento .

S e c o n d o  q u a n t o  d e l ib e ra to  d a l lA s se m b le a  o rd inar ia  del 

29  apr i le  2011 ,  il Consiglio  di A m m in is t raz io n e  in carica 

si c o m p o n e  di n ove  m em bri ,  il cui m a n d a t o  s c a d e  in oc­

c as io n e  d e l l 'a p p ro v a z io n e  del  Bilancio dell 'e sercizio 2013.  

S e c o n d o  le n o m in e  e f f e t t u a t e  in t a le  A ssem blea ,  alla d a t a  

della p r e s e n t e  re laz ione  il Consiglio di A m m in is t raz io n e  ri­

sulta  q u ind i  c o m p o s to  dai m em b r i  c h e  so n o  di s e g u i to  in­

dicati  u n i t a m e n t e  alle liste di relat iva p roven ienza .  Q u e s te  

u l t im e  s o n o  s ta te  p r e s e n t a t e  dal  M inis tero  de l l 'E conom ia  

e  delle  F inanze  (a l l 'epoca  t i to la re  del  3 1 ,2 4 %  del cap i ta le  

della Società)  e  d a  un  r a g g r u p p a m e n to  di 20 investitori 

ist ituzionali  (a l l 'epoca  ti tolari  c o m p le s s iv a m e n te  dello  

0 ,9 8 %  del cap i ta le  della Società).

> Paolo A n d re a  C olom bo,  52 anni,  P re s iden te  (indicato 

nella lista p r e s e n ta ta  dal  Ministero  dell 'E conom ia  e  d e l ­

le Finanze);

> Fulvio Conti, 65  anni,  A m m in is t ra to re  D e leg a to  e Diret­

to r e  G ene ra le  (indicato nella lista p r e s e n ta ta  dal Mini­

s te ro  dell 'E conom ia  e  delle Finanze);

> A lessandro  Banchi, 66  anni, Consigliere  (indicato nella 

lista p r e s e n ta ta  d a  investitori istituzionali);

> Lorenzo C o d o g n o ,  53 anni, Consigliere  (indicato nella 

lista p r e s e n ta ta  dal Ministero del l 'E conom ia  e delle Fi­

nanze);

> M a uro  Miccio, 57 anni, Consigliere  (indicato nella lista 

p r e s e n t a t a  dal  Ministero del l 'Econom ia  e  delle Finanze);

> F e rn an d o  N apoli tano ,  48  anni,  Consigliere  (indicato nel­

la lista p r e s e n ta ta  dal Ministero  dell 'E conom ia  e  delle 

Finanze);

> Pedro  Solbes Mira, 70 anni, Consigliere  ( indicato  nella 

lista p r e s e n ta ta  d a  investitori istituzionali);

> A n g e lo  Taraborrelli, 64  anni, Consigliere  ( indicato nella 

lista p r e s e n ta ta  d a  investitori istituzionali);

> G ianfranco  Tosi, 65  anni, Consigliere  (indicato nella lista 

p r e s e n ta ta  dal Ministero de l l 'E conom ia  e delle  Finanze). 

Nell 'A llegato 1 alla p r e s e n t e  re laz ione  è  r ip o r ta to  un breve  

profi lo p ro fess iona le  dei s o p ra  indicati  c o m p o n e n t i  il C o n ­

siglio di A m m in is t r az io n e  della  Società.

Gli Am m inis t ra to ri  s o n o  co n sapevo l i  dei com pit i  e  delle  

responsab i l i tà  ineren t i  alla carica r icoperta ;  essi, al pari dei 

Sindaci,  s o n o  t e n u t i  c o s t a n t e m e n t e  inform ati  dalle  c o m ­

p e te n t i  Funzioni az iendali  sulle principali  novità  legislative 

e  r e g o la m e n ta r i  c o n c e rn e n t i  la Società  e  l'esercizio delle  

p rop r ie  funzioni,  p r e n d e n d o  ino ltre  p a r te  a iniziative volte 

a d  accrescere  la c o n o s c e n z a  della rea l tà  e delle  d in a m ic h e  

aziendali ,  così d a  p o te r  svo lge re  a n c o r  più e f f ic a c e m e n ­

t e  il loro ruolo.  In par t ico lare ,  nel corso  del 2 0 1 2  è s ta to  

p r o p o s to  agli A m m inis t ra to r i  n o n  esecutivi e  ai Sindaci 

di p a r te c ip a re  a sp e se  della  Società  a u n  p r o g ra m m a  di 

f o rm a z io n e  o rg a n iz z a to  d a  A ssoges t ion i  e  A sso n im e  sui 

compiti  e  le responsab i l i tà  ine ren t i  alla carica di c o m p o ­

n e n t e  di o rgan i  di a m m in is t ra z io n e  e  con tro l lo  di società  

con  azioni  q u o t a t e  alla luce delle  novità  i n t ro d o t te  nella 

e d iz io n e  del  Codice  di A utodisc ip lina  pubb l ica ta  nel m ese  

di d ic e m b re  2011.

Gli A m m in is t ra to r i  sv o lg o n o  i propri  compiti  co n  c ogn i­

z io n e  di causa  e  in a u to n o m ia ,  p e r s e g u e n d o  l 'ob iet t ivo  

prioritar io  della c reaz io n e  di va lo re  p e r  gli az ionisti  in un 

o r iz z o n te  di m e d io - lu n g o  per iodo .

C o m p e n s i

Il c o m p e n s o  dei  c o m p o n e n t i  il Consiglio di A m m inis t raz io ­

n e  è d e t e r m in a to  d a l lA s se m b le a  dei  soci; q ue l lo  a g g iu n ­

t ivo p e r  i c o m p o n e n t i  dei  com ita t i  co n  funzioni  consultive 

e  p roposit ive  costituiti  in se n o  al Consiglio di A m m ini­

st r az io n e  è f issa to  dal Consiglio m e d e s im o ,  su p ro p o s ta  

del C o m ita to  per  le r e m u n e ra z io n i  e  s e n t i to  il p a re re  del 

Collegio Sindacale; il t r a t t a m e n t o  e c o n o m ic o  com plessivo 

s p e t t a n t e  al P re s id en te  e aN 'A mminis tratore  D e le g a to /D i­

r e t to re  G en e ra le  è  a n c h 'e s s o  ind iv idua to  dal  Consiglio di 

A m m in is t raz ione ,  s e m p re  su p ro p o s ta  del C o m i ta to  per  le 

r e m u n e ra z io n i  e  se n t i to  il p a re re  del  Collegio Sindacale. 

Per u n a  c o m p iu ta  descr iz ione  della  s t ru t tu ra  e  della  mi­

sura dei  c o m p e n s i  in q u e s t io n e  p e r  l'esercizio 2012 ,  si fa 

r i fe r im en to  a q u a n t o  ind ica to  nella s e c o n d a  se z io n e  della 

Re laz ione  sulla r e m u n e ra z io n e ,  a p p r o v a ta  dal Consiglio 

di A m m in is t raz ione ,  su p ro p o s ta  del C o m ita to  p e r  le re­

m u neraz ion i ,  in d a t a  4 aprile  2 0 1 3  e  d isponibile  p resso  la 

s e d e  sociale, n o n c h é  sul si to in te rn e t  della  Società.
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Limiti al c u m u l o  d e g l i  i ncar i ch i  

d e g l i  A m m i n i s t r a t o r i

Gli A m m inistra tori  a c c e t t a n o  la carica e  la m a n t e n g o n o  in 

q u a n t o  r i te n g o n o  di p o t e r e  d ed ica re  allo svo lg im en to  di­

l igen te  dei loro com piti  il t e m p o  necessario, t e n u t o  c o n to  

sia del n u m e r o  e  della q ua l i tà  degli  incarichi rivestiti negli 

o rgan i  di a m m in is t r az io n e  e  di con tro l lo  di a ltre soc ie tà  di 

rilevanti d im ension i ,  sia d eH ' im p e g n o  loro richiesto dalle 

ulter iori at tività lavorative e  professionali  svolte e  dalle  ca ­

riche associat ive r icoperte .

A ta le  r ig u a rd o  si s e g n a la  ch e  nel m e s e  di d ic e m b re  2 0 0 6  il 

Consiglio di A m m in is t raz ione  ha  a p p r o v a to  (e fo rm alizza­

t o  in un  a p p o s i to  d o c u m e n to ,  ch e  ha  f o rm a to  o g g e t t o  di 

modifica , d a  ultimo, nel  m ese  di d ic e m b re  2012)  u n a  policy 

in m er i to  al n u m e r o  m ass im o  di incarichi c h e  i relativi c o m ­

p o n e n t i  p o ss o n o  rivestire negli  o rgan i  di am m in is t r az io n e  

e  di con tro l lo  di a ltre soc ie tà  di rilevanti d im ension i ,  al f ine 

di assicurare  agli interessati  u n a  disponibil i tà  di t e m p o  

id o n e a  a g a ran t i re  un  efficace e s p l e t a m e n to  del  ruolo  da 

essi r icoper to  nel Consiglio di A m m in is t raz ione  di Enel, che  

t e n g a  a n c h e  c o n to  della  relativa pa r te c ip a z io n e  ai com ita t i  

costitui ti  ne l l 'am b i to  del m e d e s im o  Consiglio.

S e g u e n d o  le indicazioni fo rn i te  dal  Codice  di Autodiscip li­

na, la m e n z io n a t a  policy  cons idera  a  tal f ine rilevanti i soli 

incarichi rivestiti negli o rgan i  di a m m in is t r az io n e  e  di c o n ­

trollo  delle  s e g u e n t i  t ip o lo g ie  di società:

a) soc ie tà  con  azioni  q u o t a t e  in m erca t i  r e g o la m e n ta t i ,  

a n c h e  esteri;

b) società ,  i ta l iane o  es te re ,  co n  azioni n o n  q u o t a t e  in 

merca t i  r e g o la m e n ta t i  e  ch e  o p e r a n o  nei se t to r i  assi­

curativo, bancar io ,  d e l l ' i n te rm e d ia z io n e  mobil iare , del 

risparm io g e s t i to  o  f inanziario;

c) a l tre  soc ie tà ,  i ta l iane o  es tere ,  con  azioni  n o n  q u o t a t e  

in m ercati  r e g o la m e n ta t i  e  che, pu r  o p e r a n d o  in se ttori  

diversi d a  quelli  indicati  alla p r e c e d e n t e  le t te ra  b), a b ­

b ia n o  u n  a t t ivo  p a t r im o n ia le  su p e r io re  a 1 miliardo  di 

e u ro  e / o  ricavi superio r i  a 1,7 miliardi di e u ro  in base  

a l l 'u l t im o bilancio a p p ro v a to .

Nel r ispe t to  di q u a n t o  r a c c o m a n d a to  dal  Codice di A u to ­

disciplina,  la policy  e l a b o r a t a  dal Consiglio di A m m in is t ra ­

z io n e  individua qu ind i  limiti d ifferenziati  al c u m u lo  degli  

incarichi (resi misurabili a t t r av e rso  un  s is tem a di "pesi" 

specifici p e r  ciascun t ip o  di incarico) in fu n z io n e  (i) de l l ' im ­

p e g n o  c o n n e s s o  al ruo lo  r icoper to  d a  ciascun A m m in i­

s t r a to re  t a n t o  n e l l 'o rg a n o  g es to r io  di Enel q u a n t o  negli 

o rgan i  di a m m in is t ra z io n e  e  di con tro l lo  di a l t re  soc ie tà  di 

ri levanti d im ension i ,  n o n c h é  (ii) della  n a tu ra  del le  soc ie tà

presso  cui v e n g o n o  svolti gli altri incarichi, e s c lu d e n d o  dal  

relativo c o m p u t o  quelli rivestiti in soc ie tà  co n t ro l la te  ov ­

vero  p a r te c ip a t e  d a  Enel.

In o c c a s io n e  delle  m od if iche  a p p o r t a t e  alla policy  in q u e ­

s t io n e  nel  m e s e  di d ic e m b re  2 012 ,  è  s t a to  e s p re s s a m e n te  

p revisto  -  in linea con  le racco m a n d a z io n i  i n t ro d o t te  nella 

e d iz io n e  del  C odice  di A utod isc ip lina  pub b l ica ta  nel m ese  

di d ic e m b re  2011 -  che, sa lvo diversa e  m o t iv a ta  va lu ta ­

z ione  e sp ressa  d a  p a r t e  del Consiglio  di A m m inis t raz ione ,  

l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  di Enel n o n  possa  c o m u n q u e  

rivestire l'incarico di A m m in is t r a to re  in u n 'a l t r a  soc ie tà  di 

r ilevanti  d im ens ion i  n o n  a p p a r t e n e n t e  al G ru p p o  Enel e  di 

cui sia p r inc ipale  r e sp o n s a b i le  della  g e s t io n e  (c fvef execu­

tive officer) un  A m m in is t r a to re  di Enel.

In b ase  alle com u n icaz io n i  e f f e t t u a t e  dagli  Am m inis t ra to ri  

della Socie tà  in a t t u a z io n e  della  policy  so p ra  indica ta  -  e  

t e n u t o  c o n to  del le  verifiche c o m p iu t e  dal Consiglio  di A m ­

m in is traz ione ,  d a  u ltimo, nel m e s e  di d ic e m b re  20 1 2  -  cia­

sc u n o  degli  Am m in is t ra to r i  di Enel ricopre a t t u a l m e n t e  un 

n u m e r o  di incarichi negli o rg an i  di am m in is t r a z io n e  e  di 

con tro l lo  di a l tre  soc ie tà  di ri levanti d im ens ion i  c h e  risulta 

co m p a t ib i le  co n  i limiti posti  dalla  policy  m ed es im a .

Ri un i on i  de l  C o n s i g l i o  e  r u o l o  de l  

P r e s i d e n t e

Nel corso  dell 'e sercizio  2 0 1 2  il Consiglio di A m m in is t raz io ­

ne  ha  t e n u t o  14 riunioni, d u r a t e  in m ed ia  circa 3 o re  e  15 

minuti c iascuna,  c h e  h a n n o  visto la r e g o la re  p a r te c ip a z io ­

n e  dei diversi Consiglieri e la p re sen z a  del  Collegio S inda­

cale  n o n c h é  del m a g is t r a to  d e l e g a to  della  C orte  dei  Conti.  

Per q u a n t o  r ig u a rd a  l 'esercizio 2 013 ,  s o n o  s t a te  p r o g ra m ­

m a t e  13 a d u n a n z e  consiliari, di cui 4 già te n u te .

Nel corso  del  2 0 1 2  alle riunioni de l  Consiglio di A m m in i­

s t r a z io n e  so n o  sta ti  r e g o la rm e n te  invitati a p r e n d e r e  p a r ­

t e  i Responsabili  delle  Funzioni az iendal i  c o m p e te n t i  sulle 

diverse  m a te r ie  a l l 'o rd ine  del g io rno ,  i quali  h a n n o  prov­

v e d u to ,  su  invito d e l l 'A m m in is t ra to re  D elega to ,  a fornire  

gli o p p o r tu n i  a p p r o fo n d im e n t i  sugli a r g o m e n t i  in d iscus­

sione.

Le att ivi tà  del  Consiglio di A m m in is t raz io n e  v e n g o n o  c o ­

o r d in a te  dal  P re s iden te ,  che  svolge  un  ruo lo  di im pulso  sul 

f u n z io n a m e n to  di t a le  o rg a n o .  In part icolare , il P re s iden te  

convoca  le riunioni consiliari, n e  fissa l 'o rd ine  del g io rno  

e  g u id a  il relativo svo lg im en to ,  a d o p e r a n d o s i  af f inché  la 

d o c u m e n t a z i o n e  re lativa agli a r g o m e n t i  a l l 'o rd ine  del 

g io rn o  sia p o r ta ta  a c o n o s c e n z a  degli  Am m inis t ra to ri  e dei
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Sindaci  co n  c o n g r u o  an t ic ip o  r i sp e t to  alla d a t a  delle  sin­

go le  riunioni; a ta le  u l t im o r ig u a rd o  si s e g n a la  ch e  il C o n ­

sìglio di A m m in is t raz ione ,  nel m e s e  di d ic e m b re  2 012 ,  ha 

r i te n u to  g e n e r a l m e n t e  c o n g r u o  un  preavviso  di t r e  giorni 

p e r  l 'invio della d o c u m e n t a z i o n e  consiliare  (pur a v e n d o  

al c o n t e m p o  riconosciu to  ch e  t a le  t e r m in e  possa  es se re  

o p p o r t u n a m e n t e  a m p l ia to  o  r ido tto ,  r i sp e t t iv am en te ,  in 

caso  di d o c u m e n t a z i o n e  di par t ico la re  r i levanza e / o  c o m ­

plessi tà,  ovvero  di op e raz io n i  u rgen t i  o  in corso  di e v o lu ­

z ione)  e  ha  a v u to  m o d o  di c o n s t a t a r e  c h e  nel co r so  del

2 0 1 2  t a l e  t e r m in e  è  s t a to  g e n e r a l m e n t e  r i spe t ta to .

Il P re s id en te  verifica inoltre  l 'a t tu a z io n e  delle  de l ib e raz io ­

ni consiliari, p re s ied e  l 'A ssemblea e  -  al pari de l lA m m i-  

n is t ra to re  D e le g a to  -  ha po te r i  di r a p p re s e n t a n z a  legale 

della Società.

Oltre  ai poteri  previsti dalla l eg g e  e  dallo  s t a tu t o  per  

q u a n t o  c o n c e rn e  il f u n z io n a m e n to  degli  o rgan i  sociali 

(A ssem blea  e  Consiglio di A m m inis t raz ione) ,  al P re s iden te  

c o m p e t o n o  altresì -  d a  u l t im o  in b a s e  a  d e l ib e raz io n e  c o n ­

siliare a d o t t a t a  nel m e s e  di d ic e m b re  2 0 1 2  -  i com pit i  (i) 

di co n c o r re re  alla fo rm u la z io n e  del le  s t r a te g ie  societarie,  

d ' in te s a  con  l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  e f e rm e  r i m a n e n ­

d o  le p re ro g a t iv e  in m a te r ia  r iconosc iu te  dal Consiglio di 

A m m in is t raz io n e  a q u e s t 'u l t im o ,  n o n c h é  (ii) di concorre re ,  

d ' in te s a  co n  l 'A m m inistra tore  D elega to ,  alla fo rm u la z io n e  

al Consiglio di A m m in is t raz ione  delle  p r o p o s te  relative 

alla n o m in a ,  alla revoca e  alla r e m u n e ra z io n e  del R e sp o n ­

sabile  della F unz ione  A udit della  Società.

Il P re s id en te  in t ra t t ien e  infine rappor t i  co n  o rgan i  isti tu­

zionali  e  au to r i tà ,  d ' in te s a  e  in c o o r d in a m e n to  con l'Am­

m in is t ra to re  D elegato .

V a l u t a z i o n e  de l  f u n z i o n a m e n t o  

de l  C o n s i g l i o  di A m m i n i s t r a z i o n e  

e  d e i  c o m i t a t i

N ell 'u l t im o  scorcio del l 'eserc iz io  2 0 1 2  il Consig lio  di 

A m m in is t raz io n e ,  c o n  l 'a s s is tenza  di u n a  so c ie tà  s p e c i a ­

l izzata nel  s e t to r e  n o n  a v e n te  a lcun  u l te r io re  r a p p o r to  

p ro fe s s io n a le  o  c o m m e rc ia le  co n  Enel o  con  a l t re  soc ie ­

t à  del G ru p p o ,  ha e f f e t t u a t o  -  e  c o m p l e t a t o  nel m e s e  di 

f e b b ra io  2 0 1 3  -  u n a  v a lu ta z io n e  d e l la  d im e n s io n e ,  della  

c o m p o s iz io n e  e del f u n z i o n a m e n t o  del Consig lio  s te s ­

so  e  dei suoi  com i ta t i  (c.d. "board review "), in l inea con  

le più e v o lu te  p ra t i c h e  di corporate governance  diffuse  

a l l 'e s te ro  e  r e c e p i te  da l  C odice  di A utod isc ip l ina .  Tale 

board  review  fa s e g u i to  a d  a n a l o g h e  iniziative a s s u n te

con  c a d e n z a  a n n u a l e  dal C onsig lio  di A m m in is t r a z io n e  a 

pa r t i re  da l  2004 .

L'analisi, c o n d o t t a  a t t r a v e rs o  la c o m p i la z io n e  di un  q u e ­

s t iona r io  d a  p a r t e  di c iascun  C ons ig l iere  cui h a n n o  f a t to  

s e g u i to  in terv is te  individuali  svo lte  d a  p a r te  de l la  so c ie ­

tà  di c o n s u le n z a ,  si è  c o n c e n t r a t a ,  c o m e  di c o n s u e to ,  sui 

profili più qua l i f ican t i  c o n c e r n e n t i  il Consig lio  s tesso, 

quali: (i) la c o m p o s iz io n e ,  il ru o lo  e  le r e sp o n s ab i l i tà  di 

ta le  o r g a n o ;  (ii) l 'o rg a n iz z a z io n e  e  lo s v o lg im e n to  delle  

riunioni consiliar i,  i relativi flussi inform ativ i  e i processi 

decisionali  a d o t t a t i ;  (iii) l 'u til i tà  e  la f r e q u e n z a  del le  r iu­

n ioni di induction  al f ine  di a m p l ia r e  la visibilità e la c o m ­

p r e n s io n e  dei  più  ri levanti  a s p e t t i  s tra teg ic i  e  operativi ;

(iv) i r ap p o r t i  del  Consig lio  di A m m in is t r a z io n e  co n  il top  

m a n a g em en t  del la  Socie tà  e  del G ru p p o ;  (v) la c o m p o s i ­

z io n e  e  il f u n z i o n a m e n t o  dei  c o m ita t i  cos t itu i t i  in s e n o  

al Consiglio  di A m m in is t r az io n e ;  (vi) l ' a d e g u a te z z a  delle  

s t r u t tu re  o rg a n iz z a t iv e  c h e  s u p p o r t a n o  i lavori de l  Consi­

glio di A m m in is t r a z io n e  e  d e i  suo i  com ita t i .

Tra i p u n t i  di fo rza  em ers i  dalla  board review  relat iva 

all 'e sercizio  2 0 1 2  si s e g n a la n o ,  a n z i tu t to ,  lo sp ir i to  di 

c o e s io n e  r i sc o n t ra to  n e l l ' a m b i to  del  Consig lio  di A m m i­

n is t raz ione ,  c h e  a g e v o la  il p ro c e ss o  del ibera t ivo ;  i flussi 

informativ i  su  cui si b a s a  il p ro c e ss o  m e d e s im o ,  c h e  so n o  

percep i t i  dai Consiglieri  c o m e  chiari,  co m p le t i ,  efficaci e 

tem pes tiv i ;  l ' a m p ie z z a  dei  d ib a t t i t i  consiliari,  s u p p o r t a t a  

da  u n ' a d e g u a t a  c o n s a p e v o le z z a  dei  Consiglieri  circa le 

s t r a te g ie  e  i rischi az iendal i ;  la v e rb a l iz z a z io n e  del  d i b a t ­

t i to  e  de l le  d e l ibe raz ion i ,  c h e  è  c o n s id e ra ta  p u n t u a l e  e 

accu ra ta .  Le d im e n s io n i  del C onsig lio  di A m m in is t r az io n e  

e le c o m p e t e n z e  riscontrabil i  al s u o  in t e rn o  so n o  r i te n u te  

a d e g u a t e ,  al pari de l  n u m e r o  e  de l la  d u r a t a  de l le  r iunioni 

consiliari. L'att ività svolta d a  p a r t e  del  P re s id e n te  e  le m o ­

dal i tà  co n  cui q u e s t 'u l t im o  c o o rd in a  i lavori de l  Consiglio 

di A m m in is t r a z io n e  c o n t i n u a n o  a f o rm a r e  o g g e t t o  di u n a  

v a lu ta z io n e  assai positiva d a  p a r t e  degli  altri Consiglieri , 

i quali  h a n n o  c o n f e r m a to  ino l t re  il loro a p p r e z z a m e n t o  

t a n t o  p e r  la t r a s p a r e n z a  in fo rm ativa  dei Vertici az ienda l i  

nel co r so  d e l le  r iunioni  consiliari,  q u a n t o  p e r  i c o n t r ib u t i  

e gli a p p r o f o n d im e n t i  sulle t e m a t i c h e  di m a g g io r e  rilievo 

forniti  dai top m anager  c h ia m a t i  a in te rven i re  nel corso  

delle  r iunioni  stesse ,  c h e  h a n n o  c o n s e n t i to  di arricchire  

il d ib a t t i to  con  ulter iori  e le m e n t i  conoscitivi.  Per q u a n t o  

r ig u a rd a  i com ita t i  cos t itu i t i  in s e n o  al Consig lio  di A m ­

m in is t raz ione ,  è  s t a ta  r ib a d i ta  u n 'a m p i a  co n d iv is io n e  in 

m er i to  all’a d e g u a t e z z a  della  relativa co m p o s iz io n e ,  al 

loro ruo lo  e  all 'e ff icacia  de l l 'a t t iv i tà  svolta , a g e v o la t a  sia 

dal  s u p p o r t o  r icevu to  d a l le  s t r u t t u r e  az ienda l i  d e d i c a t e



Senato della Repubblica -  523 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 157

sia da l l 'access ib il i tà  al le in fo rm az ion i  r ichieste. Il q u a d r o  

co m pless ivo  s o p ra  d e l i n e a t o  c o n f e r m a  -  s e c o n d o  q u a n t o  

o s s e rv a to  dalla  so c ie tà  di c o n su le n z a ,  a n c h e  alla luce di 

u n ' i n d a g i n e  di benchm ark  d a  es sa  a p p o s i t a m e n t e  svolta

-  c h e  il C onsig lio  di A m m in is t r a z io n e  di Enel e  i suo i  c o ­

mita t i  o p e r a n o  co n  efficacia  e  t r a s p a r e n z a ,  f a c e n d o  larga 

a p p l ic a z io n e  del le  b est practice  in m a te r ia  di corporate  

governance.

Con r i fe r im en to  a l l 'auspic io ,  e s p re s so  in o c c a s io n e  della 

p r e c e d e n t e  board  review, circa l ' o p p o r t u n i t à  di a c c o m ­

p a g n a r e  i d o c u m e n t i  più  vo lum inosi  e  com pless i ,  o g g e t ­

to  di e s a m e  d a  p a r t e  de l  Consiglio  di A m m in is t raz io n e ,  

co n  n o t e  di sintesi  in te se  a  c o m p e n d i a r n e  i c o n te n u t i  più 

rilevanti,  è  s t a to  o s s e rv a to  c o m e  tali  i s tan z e  s ia n o  s ta te  

p r o n t a m e n t e  e  p i e n a m e n t e  s o d d i s fa t te ,  così c o m e  p e r  

a l t ro  verso  è  s t a ta  c o n s t a t a t a  u n ' a d e g u a t a  t e m p e s t iv i t à  

p e r  q u a n t o  r ig u a rd a  la c o n s e g n a  del la  d o c u m e n t a z i o n e  

in vista d e l le  r iunioni  consiliari.

F a c e n d o  s e g u i to  a un ' in iz ia t iva  i n t ro d o t t a  a l l 'e s i to  della  

p r im a  board review  ( c o n d o t t a  nel  2004) ,  è  s t a to  o r g a ­

n izza to  a n c h e  nel co rso  del 2 0 1 2  il ver t ice  s t r a te g ic o  a n ­

nua le ,  svoltosi nel  m e s e  di o t t o b r e  e  d e d ic a to  al l 'anal isi  

e  a l l ' a p p r o f o n d im e n t o  d a  p a r t e  d e i  c o m p o n e n t i  il C ons i­

glio di A m m in is t r a z io n e  d e l le  s t r a t e g i e  dì lu n g o  t e r m in e  

nei  diversi  se t to r i  di a t t iv i tà  del  G ru p p o .  Gli A m m in is t r a ­

tori  h a n n o  a v u to  m o d o  di c o n f e r m a re  a l l 'e s i to  della  b o ­

ard review  la p a r t ic o la re  utili tà di t a le  s t r u m e n t o  fo r m a t i ­

vo, di cui h a n n o  a u s p i c a to  u n 'e s t e n s i o n e  della  d u r a t a  al 

f ine  di ass icu ra re  un  c o n f ro n to  a n c o ra  più a p p r o f o n d i t o  

t ra  il to p  m a n a g e m e n t e  i Consiglieri , c h e  p o t r e b b e  a m ­

pliare  le o p p o r t u n i t à  p e r  qu e s t i  ult imi di fo rn i re  il p ro p r io  

a p p o r t o  in s e d e  di d e f in iz io n e  del le  s t r a t e g i e  az iendal i .  

Tra le l im ita te  a r e e  di m ig l io ra m e n to  e v id e n z ia te  d a  t a ­

luni Consiglieri , è  s t a ta  s o t t o l i n e a t a  l 'o p p o r tu n i tà ,  p e r  

un  verso, di a p p r o fo n d i r e  m a g g i o r m e n t e  le s t r a t e g i e  dei 

principali  c o n c o r re n t i  in a m b i t o  in te rn a z io n a le ,  alla luce 

del la  c r e s c e n te  im p o r t a n z a  p e r  Enel d e l l ' e s p a n s io n e  nei 

m erca t i  es teri  e, p e r  a l t ro  verso, di e f f e t t u a r e  u n  e s a m e  

più r e g o la re  e f r e q u e n t e  d e l le  s t r a te g ie  di lu n g o  t e r m in e  

del la  Socie tà  e  del G ru p p o ,  a n c h e  v a lo r iz z a n d o  u l te r io r ­

m e n t e  la p o r t a t a  e  a l l u n g a n d o  l ' e s t e n s io n e  del  ver t ice  

s t r a te g ic o  a n n u a le .

A m m i n i s t r a t o r i  e s e c u t i v i  e  n o n  

e s e c u t i v i

Il Consiglio  di A m m in is t r az io n e  si c o m p o n e  di A m m in is t ra ­

tori  esecutivi e n o n  esecutivi .

Nel r isp e t to  di q u a n t o  ind ica to  dal Codice  di A utodisc ip li­

na, s o n o  cons idera t i  A m m in is t ra to r i  esecutivi:

> l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  della  Società (ovvero di s o ­

c ie tà  del  G ru p p o  aven t i  r i levanza s t rategica) ,  n o n c h é  il 

relativo P re s id en te  cui s ia n o  a t t r ib u i te  d e l e g h e  indivi­

duali  di g e s t io n e  o c h e  a b b ia  u n o  specifico ruo lo  nell’e ­

l a b o ra z io n e  del le  s t r a te g ie  aziendali;

> gli A m m in is t ra to r i  c h e  r ico p ro n o  incarichi direttivi nella 

Socie tà  (ovvero in soc ie tà  del G ru p p o  aven t i  r i levan­

za  s t ra teg ica)  ovvero  p resso  il s o g g e t to  con tro l lan te ,  

q u a n d o  l'incarico riguardi a n c h e  la Società.

Gli A m m in is t ra to r i  ch e  n o n  r ie n t ra n o  in a lcu n a  delle  casi­

s t iche  so p ra  ind ica te  so n o  qualificabili  c o m e  n o n  esecutivi, 

in b a se  all 'analisi  c o m p iu t a  nel  m e s e  di d ic e m b re  20 1 2  dal 

Consiglio di A m m in is t raz ione ,  f a t ta  ec c e z io n e  p e r  il Pre­

s id e n te  e  l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to /D i r e t to re  G enera le ,  

gli altri s e t t e  m e m b r i  del m e d e s im o  Consiglio (A lessandro  

Banchi, Lorenzo C o d o g n o ,  M a u ro  Miccio, F e rn a n d o  N a p o ­

litano, Pedro  Solbes Mira, A n g e lo  Taraborrelli e  G ianfranco  

Tosi) s o n o  risultati qualificabili  c o m e  n o n  esecutivi .

Per q u a n t o  r igua rda  la f igura  de l  P res iden te ,  si s e g n a la  che  

la qua l i f icaz ione  del  m e d e s im o  c o m e  A m m in is t ra to re  e s e ­

cutivo d is c e n d e  dallo  specifico ruolo  c h e  il v ig e n te  a s s e t to  

dei  p o te r i  gli r iconosce  co n  r ife r im en to  alla e la b o ra z io n e  

delle  s t r a te g ie  aziendali ,  m e n t r e  n o n  si r iscontra la ti to lari­

t à  di d e l e g h e  individuali  di g e s t io n e  in c a p o  a l l 'in teressa to .  

Per q u a n t o  r ig u a rd a  l 'A m m inis t ra to re  D e lega to ,  a 

q u e s t 'u l t im o  s o n o  conferit i  tu t t i  i po te r i  p e r  l 'a m m in is t ra ­

z io n e  della Società, a e cce z io n e  di quelli  d iv e r s a m e n te  

at t r ibu i t i  d a  d isposizioni di l e g g e  e  di r e g o la m e n to ,  dallo  

s t a tu to  sociale ovvero  d a l l 'a s se t to  de i  po te r i  r iveduto, da  

ultimo, nel m e s e  di d ic e m b re  201 2  (per  q u a n t o  c o n c e rn e  

le m a te r ie  ch e  in b a s e  a  ta le  a s se t to  risu ltano riservate  al 

Consiglio  di A m m in is t r az io n e  si fa rinvio a q u a n t o  ind ica to  

nella p r e s e n te  se z io n e  del  d o c u m e n t o  sub  "Consiglio di 

A m m in is t r az io n e  - Ruolo e funzioni").

Il n u m e ro ,  la c o m p e te n z a ,  la professionali tà ,  l 'a u to r e v o ­

lezza e la d isponibil i tà  di t e m p o  degli A m m inis t ra to ri  n o n  

esecutivi r isu ltano  idone i  a g a ra n t i r e  che  il loro g iudizio 

possa  avere  un  p e s o  signif icativo ne l l 'a s su n z io n e  delle d e ­

cisioni consiliari.

Gli A m m in is t ra to r i  n o n  esecutivi a p p o r t a n o  le loro spec i­

f iche c o m p e t e n z e  nelle discussioni consiliari, in m o d o  da
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favorire  un  e s a m e  degli  a r g o m e n t i  in d iscuss ione  s e c o n d o  

p ro sp e t t iv e  diverse  e  u n a  c o n s e g u e n t e  a s su n z io n e  di deli­

beraz ioni  m e d i ta te ,  consapevo l i  e  a l l in ea te  con  l 'in te resse  

sociale.

A m m i n i s t r a t o r i  i n d i p e n d e n t i

Sulla b a s e  de l le  inform azioni fo rn i te  dai  singoli  in teressati

o  c o m u n q u e  a d ispos iz ione  della Società, nel  m e s e  di di­

c e m b r e  201 2  il Consiglio di A m m in is t raz io n e  ha  a t t e s ta to  

la suss is tenza  dei requisiti  di in d ip e n d e n z a  co n te m p la t i  

dal  Codice di A utodisc ip lina  in c a p o  ai Consiglieri  A lessan­

d ro  Banchi,  M a u ro  Miccio, F e rn a n d o  N apo l i tano ,  Pedro  

Solbes Mira, A n g e lo  Taraborrell i e  G ian f ranco  Tosi.

In par t icolare ,  so n o  sta ti  cons idera t i  i n d ip e n d e n t i  i C o n ­

siglieri n o n  esecutivi che  n o n  in t r a t t e n g o n o ,  n é  h a n n o  

di r e c e n te  in t ra t t e n u to ,  n e p p u r e  i n d i re t t a m e n te ,  co n  la 

Società  o co n  s o g g e t t i  legati  alla Società, relazioni tali da  

c o n d iz io n a rn e  a t t u a l m e n t e  l ' a u to n o m ia  di giudizio.

C o m e  di co n su e to ,  la p ro c e d u ra  se g u i ta  al r ig u a rd o  da  

p a r te  del  Consiglio di A m m in is t raz io n e  ha  p reso  le m o ss e  

d a l l 'e s a m e  di un  d o c u m e n t o  informativo, nel  q u a le  s o n o  

stati  r iportat i  gli Incarichi rivestiti e  I r a ppor t i  in t ra t ten u t i  

dagli  Am m inis t ra to ri  n o n  esecutivi suscettibili di a s s u m e r e  

rilievo ai fini della v a lu ta z io n e  della  relativa i n d ip e n d e n ­

za; a  ta le  fase  ha  f a t to  s e g u i to  l 'a u to v a lu ta z io n e  c o n d o t ­

ta  d a  c iascuno  degli A m m inis t ra to ri  n o n  esecutivi circa la 

p ropria  posiz ione  pe rso n a le ,  s e g u i ta  a sua  volta  dalla va­

lu taz io n e  f ina le  c o m p iu ta  co l leg ia lm en te  dal Consiglio di 

A m m in is t raz io n e  co n  l 'a s tens ione ,  a ro taz ione ,  dei  singoli  

c o m p o n e n t i  la cui p os iz ione  ha fo rm a to  o g g e t t o  di e s am e .  

Nel f o rm u la re  la p rop r ia  v a lu ta z io n e  circa l ' i n d ip e n d e n z a  

dei  Consiglieri  n o n  esecutivi,  il Consiglio di A m m in is t raz io ­

n e  ha t e n u t o  c o n to  delle  f a t t ispec ie  in cui, s e c o n d o  il Co­

dice di Autodisc iplina, d e v o n o  riteners i caren t i  i requisiti 

di in d ip e n d e n z a ,  e  ha  a p p l ic a to  a t a le  r igua rdo  il principio 

della p reva lenza  della s o s ta n z a  sulla f o rm a  ind ica to  dallo  

s te sso  Codice.

Si se g n a la  a ta le  u l t im o  r ig u a rd o  che, in o ccas io n e  della 

m e n z io n a ta  v a lu taz io n e  circa l’in d ip e n d e n z a  dei propri  

c o m p o n e n t i  n o n  esecutivi del  d ic e m b re  2012 ,  il Consiglio 

di A m m in is t raz ione ,  p rop r io  f a c e n d o  a p p l icaz io n e  del  

principio  g e n e ra le  della  p reva lenza  della  so s ta n z a  sulla 

f o rm a  d a  u l t im o  indicato, ha  r iconosciu to  il possesso  dei 

requisit i di i n d ip e n d e n z a  indicati  dal  Codice di Autod isc i­

plina a n c h e  in c a p o  ai Consiglieri F e rn a n d o  N ap o l i tan o  e 

G ian franco  Tosi, a v e n d o  r i te n u to  c h e  l’i n d ip e n d e n z a  di 

q ues t i  ultimi possa  es se re  va lu ta ta ,  in m o d o  più a p p r o p r i a ­

to , t e n e n d o  c o n to  d e l l ' a u to n o m ia  di giudizio  m o s t r a ta  d a ­

gli in teressa ti  r ispe t to  alla 5ocie tà ,  ai relativi A m m in is t ra ­

tori  esecutivi n o n c h é  al l 'azionis ta  di r i fe r im en to  Ministero 

d e l l 'E conom ia  e  de l le  Finanze ch e  li ha  cand ida t i ,  p iu t to ­

s to  c h e  a v e n d o  r ig u a rd o  al cr iterio m e r a m e n t e  te m p o r a l e  

d e l l 'av e re  r icoper to  l 'incarico di A m m in is t r a to re  dell 'Enel 

p e r  più di n o v e  ann i  negli  ultimi dodici.

Inoltre,  il Consiglio di A m m in is t r az io n e  h a  c o n f e r m a to  la 

validità di specifici p a ram e tr i  quan t i ta t iv i  -  a d o t t a t i  per  

la p r im a  volta in o c c a s io n e  della v a lu taz io n e  di i n d ip e n ­

d e n z a  e f f e t t u a t a  nel m e s e  di fe b b ra io  2 0 1 0 -a p p l ic a b i l i  ai 

rapport i  di n a tu ra  co m m erc ia le ,  f inanziaria  o p ro fess io n a ­

le ch e  p o s s o n o  in tercorrere ,  d i r e t t a m e n t e  o  i n d i re t t a m e n ­

te, tra  gli Am m inis t ra to r i  e  la Società; il s u p e r a m e n t o  di tali 

p a ram e tr i  (indicati  nella Tabella 1 r ip o r ta ta  in a l leg a to  alla 

p r e s e n te  relazione,  u n i t a m e n t e  alle f a t t ispec ie  in cui, se­

c o n d o  il Codice  di Autodisc iplina, d e v o n o  ritenersi carenti  

i requisi ti  di in d ip e n d e n z a )  d o v r e b b e  p rec lu d e re  in linea 

di principio, salva la r icorrenza  di specif iche  c i rcos tanze  d a  

va lu ta re  in conc re to ,  la suss is tenza  dei  requisiti  di in d ip e n ­

d e n z a  previsti da l  Codice  s te sso  in c a p o  a l l 'A m m inis tra to ­

re n o n  esecu t ivo  cui t r o v a n o  app l icaz ione .  Si ev idenzia  in 

p ro p o s i to  che,  in o ccas io n e  della  c i ta ta  v a lu ta z io n e  circa 

l ' in d ip e n d e n z a  dei propri  c o m p o n e n t i  n o n  esecutivi del 

d ic e m b re  2012 ,  il Consiglio di A m m in is t raz ione  ha p reso  

a t t o  della insuss is tenza  di r apport i  di n a tu r a  com m ercia le ,  

f inanziaria  o p ro fess iona le  in te rco rren t i  ovvero  intercorsi  

negli esercizi 2011 e 2012 ,  d i r e t t a m e n t e  o  in d i re t ta m e n te ,  

tra  la Società  (ovvero so g g e t t i  legati  a q u e s t 'u l t im a )  e  gli 

indicati A m m in is t ra to r i  qualificati c o m e  in d ip en d en t i ,  tali 

d a  c o n d iz io n a re  l ' a u to n o m ia  di giudizio  di ques t i  ultimi.

In o ccas io n e  della  v a lu ta z io n e  e f f e t t u a t a  nel m e s e  di d i­

c e m b re  2012 ,  il Consiglio  di A m m in is t raz io n e  ha avu to  

m o d o  di acc e r ta re  in c a p o  ai sei A m m inis t ra to r i  n o n  e s e ­

cutivi sop ra  i n d i c a t i - v a l e  a d ire  A lessandro  Banchi, M auro  

Miccio, F e rn a n d o  N apo l i tano ,  Ped ro  Solbes Mira, A ngelo  

Taraborrelli e  G ian f ranco  Tosi -  a n c h e  il po ssesso  dei re ­

quisiti di i n d ip e n d e n z a  previsti dalla l eg g e  (in par t ico lare  

dal  Testo Unico della Finanza) p e r  i Sindaci di soc ie tà  con 

azioni q u o t a t e  (tali requisit i s o n o  anch 'ess i  d i s t in ta m e n te  

indicati nella Tabella 1 r ip o r ta ta  in a l le g a to  alla p r e s e n te  

relazione).

Nel corso  del  m e s e  di f e b b ra io  201 3  il Collegio Sindacale  

ha  a v u to  m o d o  di ver ificare ch e  il Consiglio di Am m in is t ra ­

zione, n e l l 'e s p l e t a m e n to  delle  ind ica te  valu tazioni  circa 

l ' in d ip e n d e n z a  dei  propri  c o m p o n e n t i  n o n  esecutivi,  ha 

c o r r e t t a m e n te  a p p l ic a to  i criteri indicati  nel Codice di A u­

todisciplina, s e g u e n d o  a tal  f ine u n a  p ro c e d u ra  di a c c e r ta ­
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m e n t o  t r a s p a re n te ,  c h e  ha  c o n s e n t i to  al Consiglio s te sso  

di p r e n d e r e  c o n o s c e n z a  dei  r a ppor t i  p o t e n z i a lm e n te  rile­

vanti  ai fini della v a lu ta z io n e  di in d ip e n d e n z a .

S e b b e n e  l ' i n d ip e n d e n z a  di giudizio  carat ter izzi  l 'att ività 

di tu t t i  gli A m m inistra tori ,  esecutivi e  non ,  si r i tiene che  

u n a  p re se n z a  a d e g u a t a  (sia p e r  n u m e r o  sia p e r  c o m p e ­

te n z e )  di A m m in is t ra to r i  qualificabili  c o m e  in d ip e n d e n t i  

s e c o n d o  l 'accez ione  sop ra  ind ica ta  -  il cui ruo lo  a s s u m e  

rilevanza sia a l l ' in te rn o  del  Consiglio di A m m in is t raz ione  

sia n e l l 'a m b i to  dei com ita t i  -  cos t itu isca m e z z o  id o n e o  ad  

a ssicurare  u n  a d e g u a t o  c o n t e m p e r a m e n t o  degli  interessi 

di t u t t e  le c o m p o n e n t i  de l l 'az ionar ia to .

Gli A m m inis t ra to ri  i n d ip e n d e n t i  si so n o  riuniti, in assenza  

degli  altri A m m inistra tori ,  nel  m e s e  di d ic e m b re  2012; in 

t a le  o c c a s io n e  essi h a n n o  a v u to  m o d o ,  p e r  un  verso , di 

c o n s ta ta re  c h e  le racco m a n d a z io n i  e m e r s e  dalla  board  

review  relativa all 'esercizio 2011 s o n o  s ta te  p i e n a m e n t e  

s o d d is fa t te  nel  corso  del  201 2  e, p e r  al tro  verso, di c o n ­

dividere l 'e s igenza  di r e n d e re  più f re q u e n t i  nel  co rso  del

2 0 1 3  le occasioni  di inco n t ro  riservate  agli A m m inis t ra to ri  

in d ip en d en t i ,  al f ine  di d isc u te re  dei  te m i  g iudica ti  di in te ­

resse r ig u a rd o  al f u n z i o n a m e n t o  del Consiglio di A m m in i­

s t raz ione  o  alla g e s t io n e  sociale.

Nel m e s e  di d ic e m b re  2 0 1 2  il Consiglio di A m m in is t raz io ­

ne  ha  infine c o n f e r m a to  l 'a ssenza  dei  p re su p p o s t i  che,  In 

b a s e  al Codice  di Autodisc ip lina,  r ich iedono  l 'is ti tuzione 

della  f igura del lead in d ep en d en t director, t e n u t o  c o n to  

del f a t to  c h e  in Enel il P re s id en te  del Consiglio di A m m i­

n is t raz ione n o n  r icopre il ruo lo  di p r incipale  r e s p o n s a b i ­

le della g e s t io n e  de l l ' im p resa  (chief executive officer), né 

risulta d ispo rre  di u n a  p a r te c ip a z io n e  di con tro l lo  nella 

Società.  Gli A m m inis t ra to ri  i n d ip e n d e n t i  h a n n o  ino ltre  ri­

t e n u t o  c h e  l 'avere  ind iv idua to  al p ro p r io  in te rno ,  fin dal 

m e s e  di d ic e m b re  2011 , un  Consigliere  (nella p e r s o n a  di 

M a u ro  Miccio) incar ica to  di c o o rd in a re  lo svo lg im en to  

delle  riunioni loro r iservate  r e n d e  su p e r f lu a  la espressa  

d e s ig n az io n e ,  su b a se  vo lon ta r ia ,  di un  lead in d ep en d en t 

director.

C o m i t a t i

Fin dal m e s e  di g e n n a io  2 0 0 0  II Consiglio di A m m in is t ra ­

zione ,  al f ine di g a ra n t i r e  u n  efficace sv o lg im e n to  delle 

prop r ie  funzioni , h a  ist i tuito nel p rop r io  a m b i to  u n  C om i­

t a to  p e r  le r e m u n e ra z io n i  e  un C o m i ta to  p e r  il contro llo  

in te rn o  (la cui d e n o m in a z io n e ,  in linea co n  le r a c c o m a n ­

daz ion i  i n t ro d o t te  nella ed iz io n e  del Codice  di A u tod isc i­

plina p u b b l ic a ta  nel m e s e  di d ic e m b re  2011 ,  è  s t a ta  m o d i ­

f ica ta  in C o m i ta to  co n tro l lo  e  rischi nel m e s e  di d ic e m b re

2012),  d o ta t i  di funz ion i  consu l t ive  e  propositive.

Tali co m ita t i  s o n o  c o m p o s t i  d a  a lm e n o  t r e  Am m inis t ra to ri  

n o n  esecutivi, la m a g g io r a n z a  dei quali in d ip en d en t i ,  n o ­

m inati  d a  p a r t e  del  Consiglio  di A m m in is t raz ione ,  che  in­

div idua t ra  di essi un  p r e s id e n te  (che  a pa r t i re  da l  m e s e  di 

d ic e m b re  2012 ,  in l inea con  le r a c c o m a n d a z io n i  i n t ro d o t ­

t e  nella ed iz io n e  del  Codice  di A utod isc ip lina  pub b l ica ta  

nel  m e s e  di d ic e m b re  2 011 ,  d e v e  a sua  volta  p o s s e d e r e  i 

requisi ti  di in d ip e n d e n z a )  e  p rovvede  inoltre a d e t e r m in a ­

re co n  a p p o s i ta  d e l ib e ra z io n e  i com pit i  dei  com ita t i  stessi. 

Apposit i  r e g o la m e n t i  organizzativ i  ap p ro v a t i  dal Consiglio 

di A m m in is t raz io n e  (il cui t e s to  è s t a to  m o d if ica to  e  in te ­

gra to ,  d a  ul timo, nel m e s e  di d ic e m b re  20 1 2 )  d isc ip linano 

la com p o s iz io n e ,  i com pit i  e  le m o d a l i tà  di f u n z i o n a m e n t o  

del C o m ita to  p e r  le r e m u n e ra z io n i  e del  C o m ita to  co n t ro l ­

lo e  rischi.

Nello s v o lg im e n to  del le  p rop r ie  funzioni ,  i co m ita t i  in 

q u e s t io n e  h a n n o  faco l tà  di acce sso  alle in form azion i e  

alle funzion i  az ienda l i  n ecessa r ie  p e r  lo s v o lg im en to  dei 

rispett ivi compiti ,  e  p o s s o n o  avvalersi di consu len t i  e s te r ­

ni a s p e se  della Società, nei limiti del b u d g e t  a p p r o v a to  

dal Consiglio  di A m m in is t raz ione .  A ta le  u l t im o r igua rdo  

si s e g n a la  che  il C o m i ta to  p e r  le r em unera z ion i ,  q u a lo ra  

in te n d a  avvalersi  de i  servizi di un  c o n s u le n te  al f ine  di o t ­

t e n e r e  in form azion i  sulle p ra t iche  di m e rc a to  in m a te r ia  

di po li t iche  retributive,  verifica p r e v e n t iv a m e n te  che  ta le  

c o n s u le n te  n o n  si trovi in si tuazioni  suscettibili di c o m p r o ­

m e t t e r n e  in c o n c re to  l ' in d ip e n d e n z a  di giudizio.

Ciascun c o m i ta to  p rovvede  alla n o m in a  di un  segre tar io ,  

sce lto  a n c h e  al di fuori  dei propri  c o m p o n e n t i ,  cui è  a f f id a ­

t o  il c o m p i to  di r e d ig e re  il ve rb a le  delle  riunioni.

Alle r iunioni  di c iascun c o m i ta to  p a r tec ip a  il P re s iden te  

del Collegio Sindacale, ovvero  altro  S indaco  d a  lui d es i ­

g n a t o  (d ovendos i  s e g n a la re  al r ig u a rd o  che, a d eco r re re  

dal m e s e  di d ic e m b re  2 0 1 2  e  in linea con  le r a c c o m a n d a ­

zioni In t ro d o t te  nel la e d iz io n e  del  Codice di Autodisc ip li­

na  p u b b l ica ta  nel m e s e  di d ic e m b re  2011 , a n c h e  gli altri 

Sindaci effettivi  h a n n o  faco l tà  di in tervenire) , e  p o s s o n o  

p r e n d e r e  p a r t e  altri c o m p o n e n t i  il Consiglio di A m m i­

n is t raz ione  ovvero  e s p o n e n t i  de l le  Funzioni az iendali  o 

s o g g e t t i  terzi la cui p re se n z a  possa  risultare di ausilio al 

migliore sv o lg im en to  delle  Funzioni del c o m i ta to  stesso, 

su a p p o s i to  invito del r ispett ivo  p re s id en te .  Alle r iunioni 

del C o m ita to  p e r  le rem u n era z io n i  p r e n d e  inoltre  par te ,  di 

no rm a ,  il R esponsab i le  della  Funz ione  Persona le  e  O rg a ­

nizzazione ,  così c o m e  alle riunioni del  C o m ita to  contro llo
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e  rischi p r e n d e  par te ,  di regola , il R e sponsa b i le  della  Fun­

z io n e  Audit.

Nel m e s e  di n o v e m b re  2 0 1 0  il Consìglio  di A m m in is t r a ­

z ione,  in s e d e  di a d o z io n e  di u n a  n u o v a  p ro c e d u ra  p e r  la 

disc iplina delle  ope raz ion i  con  parti  corre la te ,  r i s p o n d e n te  

ai requisiti  indicati dalla CONSOB co n  r e g o la m e n to  a p p r o ­

v a to  nel m e s e  di m a rz o  2010 ,  ha  isti tuito  al p roprio  in te r­

no  un  a p p o s i to  c o m i ta to  (il C o m ita to  parti  corre la te )  ch ia­

m a to  a e s p r im e re  specifici parer i in m e r i to  alle op e raz io n i  

con  parti  c o r re la te  p o s te  in e sse re  d a  Enel, d i r e t t a m e n t e  

ovvero  per  il t r a m ite  di soc ie tà  con tro l la te ,  nei casi indicati  

e s e c o n d o  le m o d a l i tà  previste  dalla ind ica ta  p rocedura .  

Successivam ente ,  nel m e s e  di m a g g io  2011, il Consiglio di 

Am m inis t raz ione  ha  infine costitui to  al suo  in te rno  u n  ul­

ter io re  co m i ta to  con  funzioni  consultive e  proposit ive in 

m ate r ia  di g o v e rn o  societario  (il C om ita to  per  la corporate 

governance), con il c o m p i to  di m on i to ra re  le p ro c e d u re  e  i 

r ego lam en t i  ad o t ta t i  al r iguardo  in a m b i to  az ien d a le  e  di 

fo rm ula re  eventuali  p ro p o s te  di modifica degli stessi al fine 

di a l l inearne i co n ten u t i  alle best practice nazionali e  in ter­

nazionali,  t e n u t o  c o n to  de l l 'evoluzione  del la norm ativa  di 

riferimento. Nel m ese  di d icem b re  2012, in se d e  di recepi- 

m e n to  delle raccom andaz ion i  in t ro d o t te  nella ed iz ione  del 

Codice di Autodisciplina pubbl ica ta  nel m e s e  di d icem b re

2011, a ta le  o rg a n o  s o n o  s ta te  a ff ida te  dal Consiglio di A m ­

ministrazione a n c h e  le funzioni  di c o m ita to  per  le nom ine.

I r e g o la m e n t i  organizzativ i  del C o m ita to  parti  co r re la te  e  

del C o m ita to  p e r  le n o m in e  e  la corporate governance  di­

sc ip linano le relat ive m o d a l i tà  di f u n z i o n a m e n t o  s e c o n d o  

principi so s ta n z ia lm e n te  a n a lo g h i  a quelli  c o n te n u t i  nei 

re g o la m e n t i  organizzativi  del  C o m ita to  p e r  le r e m u n e r a ­

zioni e  del C o m ita to  con tro l lo  e  rischi.

C o m i t a t o  p e r  le r e m u n e r a z i o n i

II c o m p e n s o  degli  A mministratori  e  dei dir igenti  con  re­

sponsabil i tà  s t ra teg iche  è  s tabil ito  in misura suff iciente ad 

a t trarre ,  t r a t te n e re  e  m o tivare  p e r s o n e  d o t a t e  delle quali tà  

professionali  r ichieste p e r  ges t ire  con  successo  la Società.

In ta le  am bito ,  sp e t ta  al C o m ita to  per  le rem uneraz ion i  

ado p e ra r s i  a ffinché la r e m u n e ra z io n e  degli A m m in is t ra ­

tori  esecutivi e  dei  dir igenti  con  responsab i l i tà  s t ra teg iche  

v e n g a  defin ita  in m o d o  ta le  d a  al l ineare i loro interessi con 

il p e r s e g u im e n to  de l l 'ob ie t t ivo  priori tar io della creaz ione  

di valore per  gli azionisti  in un  o r izzon te  di m ed io - lu n g o  

periodo.  In part icolare , u n a  p a r te  significativa del la r e m u ­

ne raz io n e  degli  A m m inistra tori  esecutivi e  dei  d ir igenti  

con  responsabil i tà  s t r a teg ich e  è  lega ta  al r a g g iu n g im e n to

di specifici obiettivi di performance, a n c h e  di n a tu ra  non 

eco n o m ica ,  p r e v e n t iv a m e n te  indicati e  d e te rm in a t i  in c o ­

e re n z a  con  le l inee g u id a  c o n t e n u t e  nella polit ica per  la 

r em u n era z io n e .

La re m u n e ra z io n e  degli  A m m inistra tori  n o n  esecutivi risul­

ta  co m m isu ra ta  a l l ' im p e g n o  r ichiesto a c iascuno  di essi, t e ­

n u to  c o n to  della  loro p a r te c ip a z io n e  ai comitati . Si segna la  

al r iguardo  che, in linea con q u a n t o  r a c c o m a n d a to  dal  Co­

dice di Autodisc ip lina, t a le  r e m u n e ra z io n e  n o n  è  in alcun 

m o d o  lega ta  ai risultati econom ic i  consegui t i  dalla Società 

e  dal G ru p p o  e  gli Am m inis t ra to ri  n o n  esecutivi non  risul­

t a n o  d es t ina ta r i  di piani di incen t ivazione a b a s e  azionaria . 

N essun A m m in is t ra to re  p u ò  p r e n d e r e  p a r te  alle riunioni 

del C o m ita to  per  le r em unera z ion i  in cui v e n g o n o  f o rm u ­

la te  p ro p o s te  al Consiglio di A m m in is t raz ione  relative ai 

propri em o lu m e n t i ,  salvo che  si t ra t ti  di p r o p o s te  ch e  ri­

g u a r d a n o  la gene ra l i tà  dei  c o m p o n e n t i  i comitat i  costituiti 

n e l l 'am b ito  del Consiglio stesso.

In part icolare , al C o m ita to  per  le r em uneraz ion i  s o n o  q u in ­

di a t tr ibuiti  i s e g u e n t i  compiti ,  di n a tu ra  consultiva e  p ro ­

positiva (com e d a  u lt im o definiti  dal  Consiglio di A m m ini­

s t raz ione  nel  m e s e  di d ic e m b re  2012):

> fo rm u la re  al Consiglio di A m m in is t raz io n e  p r o p o s te  in 

m er i to  alla politica p e r  la r e m u n e ra z io n e  degli  A m m i­

nistratori e  dei d ir igenti  c o n  responsab i l i tà  s t ra teg iche ,  

v a lu ta n d o  p e r io d i c a m e n te  l ' a d e g u a te z z a ,  la co e re n z a  

com pless iva  e  la co n c re ta  app l icaz io n e  della politi­

ca  a d o t t a t a  e  avvalendos i  delle  inform azioni fo rn i te  

d a l lA m m in is t ra to re  D e le g a to  p e r  q u a n t o  r iguarda  l 'a t ­

t u a z io n e  di t a le  politica  nei r iguardi dei  dir igenti  con 

responsab i l i tà  s t ra teg iche ;

> p r e s e n ta r e  al Consiglio di A m m in is t raz ione  p r o p o s t e  o 

e s p r im e re  pareri  sulla r e m u n e ra z io n e  degli  A m m in is t ra ­

tori  esecutivi e  degli  altri A m m inis t ra to ri  ch e  r icop rono  

par ticolari  car iche,  n o n c h é  sulla f issazione degli  o b i e t ­

tivi di perform ance  correla ti  alla c o m p o n e n t e  var iabile 

di t a le  r e m u n e ra z io n e ,  p r o v v e d e n d o  a m o n i to ra r e  l 'ap ­

plicazione delle  decisioni a d o t t a t e  dal Consiglio s te sso  

e  verificando,  in par t icolare ,  l’e ffe tt ivo  r a g g iu n g im e n to  

degli  obiet tivi di perform ance;

> e s a m in a re  p r e v e n t iv a m e n te  la re laz ione  a n n u a le  sulla 

r e m u n e ra z io n e  d a  m e t t e r e  a d ispos iz ione  del pubblico  

in vista del l 'A ssem blea  a n n u a le  di bilancio.

Il C o m ita to  per  le rem uneraz ion i ,  ne l l 'am b i to  delle  proprie  

c o m p e te n z e ,  svolge inoltre  un  ruo lo  di pr imo p iano  nel l 'e ­

labo raz ione  e  nella verifica d e N 'a n d a m e n to  dei sis temi di 

incen t ivazione  (ivi inclusi eventuali  piani di az ionar ia to )  

rivolti al m a nagem en t, intesi quali s t rum en t i  finalizzati ad



Senato della Repubblica -  527 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 157

attrarre  e motivare risorse di livello ed esperienza a d e g u a ­

ti, sviluppandone il senso di appartenenza  e  assicurandone 

nel t e m p o  una costante  tensione alla creazione di valore.

Il Comitato per le remunerazioni svolge Inoltre, quale attri­

buzione aggiuntiva rispetto a quelle contem pla te  dal Co­

dice di Autodisciplina, un'attività di supporto  nei confronti 

deN'Amministratore Delegato e  delle competenti  strutture 

aziendali per q u an to  riguarda la valorizzazione delle risor­

se manageriali, il reperimento di talenti  e la promozione di 

iniziative con istituti universitari in tale ambito.

Nel corso del 2012 il Comitato per le remunerazioni è risul­

ta to  com posto  dai Consiglieri Fernando Napolitano (con 

funzioni di presidente), Alessandro Banchi e Pedro Solbes 

Mira. Il Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto in 

capo a tutt i  i componenti  del Comitato  il requisito di u n 'a ­

degua ta  conoscenza ed esperienza in materia finanziaria. 

Sempre nel corso del 2012 II Comitato per le remunerazio­

ni ha ten u to  6 riunioni, caratterizzate dalla regolare parte ­

cipazione dei suoi componenti  (nonché del Presidente del 

Collegio Sindacale) e  da  una durata  media di circa 1 ora e 

45 minuti ciascuna e ha fa tto  ricorso a consulenti esterni 

indipendenti,  a spese della Società.

Nel corso del 2012 II Comitato  per le remunerazioni ha d e ­

finito nei primi mesi dell 'anno i contenuti  della politica per 

la remunerazione degli Amministratori e  dei dirigenti con 

responsabilità strategiche riferita allo stesso 2012; tale p o ­

litica è stata  approvata  dal Consiglio di Amministrazione 

In da ta  5 aprile 2012 ed è stata, quindi, sot toposta  al voto 

consultivo dell'Assemblea ordinaria del 30 aprile 2012, che 

ha espresso al riguardo un voto favorevole. Il Comitato  per 

le remunerazioni -  oltre a elaborare i contenuti del piano di 

incentivazione a lungo termine relativo all'esercizio 2012 e 

a effettuare una generale  ricognizione de ll 'andam ento  dei 

piani di incentivazione in e s se re -s i  è altresì occupato  degli 

aspetti  applicativi della com ponen te  variabile della remu­

nerazione del Presidente e deN'Amministratore Delegato/ 

Direttore Generale, individuando in particolare gli obiettivi 

economico-gestionali annuali da  assegnare agli interessati 

e  verificando il raggiungimento degli obiettivi del prece­

den te  esercizio. Il Comitato  ha infine analizzato l'evoluzio­

ne della politica retributiva concernente  il m a n a g em en t e 

ha avviato nell'ultima parte dell 'anno l 'elaborazione della 

politica per la remunerazione degli Amministratori e dei 

dirigenti con responsabilità strategiche riferita al 2013, che 

a seguito  della definizione da parte  del Comitato è stata 

approvata dal Consiglio di Amministrazione in da ta  4 apri­

le 2013.

C o m i t a t o  c o n t r o l l o  e  rischi

Il Comitato  controllo e rischi (che fino al mese di dicem­

bre 2012  ha o pe ra to  con la denom inazione  di Comitato  

per il controllo interno e nel rispetto delle attribuzioni a 

quest 'u lt imo assegnate  in coerenza con le raccom anda­

zioni della edizione del Codice di Autodisciplina pubblica­

ta  nel mese di marzo 2006 ) ha il compito di supportare, 

con u n 'a d eg u a ta  attività istruttoria, le valutazioni e le de ­

cisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema 

di controllo Interno e  di gestione del rischi, nonché quelle 

relative all 'approvazione delle relazioni finanziarie perio­

diche.

In particolare, al Comitato controllo e rischi sono a ttr ibu­

iti i seguenti  compiti, di natura  consultiva e prepositiva 

(come da ultimo definiti dal Consiglio di Amministrazione 

nel m ese  di dicembre 2012), che hanno  ampliato  le attri­

buzioni già a esso spettanti  nella qualità di comitato per il 

controllo interno:

> supporta re  il Consiglio di Amministrazione, m edian te  

la formulazione di specifici pareri, nell 'espletam ento  

dei compiti a quest 'u lt imo dem andat i  dal Codice di Au­

todisciplina in materia di controllo interno e di gestione 

dei rischi (si segnala che tali compiti fo rm ano  o gge tto  

di analisi nella presente  sezione del do cu m en to  sub  "Si­

s tem a di controllo interno e di gestione dei rischi");

> valutare, u n i tam en te  al Dirigente preposto alla reda­

zione dei documenti  contabili societari e sentiti la So­

cietà di revisione e il Collegio Sindacale, il corretto  uti­

lizzo dei principi contabili e la loro om ogene i tà  ai fini 

della redazione delle relazioni finanziarie periodiche;

> esprimere pareri su specifici aspetti  inerenti alla identi­

ficazione dei principali rischi aziendali;

> esaminare  le relazioni periodiche, aventi per o g g e t to  la 

valutazione del sistema di controllo Interno e di gestio­

ne dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predispo­

ste dalla Funzione Audit;

> monitorare  l 'autonomia, l 'adeguatezza,  l'efficacia e 

l'efficienza della Funzione Audit,

> svolgere gli ulteriori compiti che gli v engono  attribuiti 

dal Consiglio di Amministrazione, con particolare rife­

rimento:

- all 'esame del contenuti  del bilancio di sostenibilità 

rilevanti ai fini del sistema di controllo interno e  di 

gestione dei rischi, rilasciando in proposito un parere 

preventivo al Consiglio di Amministrazione chiama­

to  ad approvare il bilancio medesim o (si segnala che 

tale  attribuzione è s ta ta  riconosciuta al Comitato a
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decorrere dal mese di dicembre  2012, m entre  fino a 

tale  m om en to  il Comitato si è occupato, più am pia ­

mente, di valutare l 'adeguatezza  dell ' impegno d e ­

dicato ai temi della responsabilità sociale d ’impresa, 

nonché la completezza e  la t rasparenza dell 'informa­

tiva fornita al riguardo attraverso il bilancio di sos te ­

nibilità);

- all’esam e  delle principali regole e procedure  aziendali 

connesse al sistema di controllo interno e di gestione 

dei rischi e che risultano avere rilevanza nei confronti 

degli sta keh o ld er-  con particolare riferimento al m o ­

dello organizzativo e  gestionale predisposto ai sensi 

del decreto legislativo n. 231/2001 ,  al Codice Etico, 

al piano "Tolleranza Zero alla Corruzione" e alla poli­

tica sui diritti umani -  so t to p o n en d o  tali documenti  

all 'approvazione del Consiglio di Amministrazione e 

va lutando loro eventuali successive modifiche o inte­

grazioni;

> riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza 

a lm eno semestrale, sull'attività svolta nonché sull 'ade­

guatezza del sistema di controllo interno e di gestione 

dei rischi.

Il Comitato  può inoltre chiedere alla Funzione A udit lo 

svolgimento di verifiche su specifiche aree  operative, 

d a n d o n e  contestuale  comunicazione al Presidente del 

Collegio Sindacale, al Presidente del Consiglio di Ammi­

nistrazione e all 'Amministratore incaricato del sistema di 

controllo interno e  di gestione dei rischi, salvo i casi in cui 

l 'oggetto  della richiesta di verifica verta specificamente 

sull'attività di tali soggetti .

Nel corso del 2012 tale  Comitato  è risultato com posto  

dai Consiglieri Gianfranco Tosi (con funzioni di presiden­

te), Lorenzo Codogno  (cui il Consiglio di Amministrazione 

ha riconosciuto il requisito di u n 'a d eg u a ta  esperienza in 

materia contabile  e finanziaria), Mauro Miccio e Angelo 

Taraborrelli.

Sempre nel corso del 2012 il medesimo Comitato  ha t e n u ­

to  15 riunioni, caratterizzate dalla regolare partecipazione 

dei suoi componenti  (nonché del Presidente del Collegio 

Sindacale) e da una durata  media di circa 2 ore  ciascuna. 

Nel corso del 2012 il Comitato in quest ione  si è  anzitutto  

concentra to  sulla valutazione del piano di lavoro e lab o ­

rato dal Responsabile della Funzione A udit e dei risultati 

delle azioni di audit svolte nel corso dell 'anno precedente; 

sulla base di tali risultati il Comitato  ha quindi formulato, 

per q u a n to  di propria com petenza,  una valutazione po ­

sitiva circa l’adeguatezza ,  l'efficacia e l'effettivo funzio­

n am en to  del sistema di controllo interno nel corso dell 'e ­

sercizio precedente .  Durante il 2012 il Comitato  ha altresì 

analizzato le principali scelte contabili, i principi contabili 

di maggiore  significatività e  l 'impatto  dei nuovi principi 

contabili internazionali  sul Bilancio consolidato 2011 e 

sulla Relazione finanziaria semestrale  2012 del Gruppo 

Enel, esam inando  anche  la procedura di im pairm ent test 

sul Bilancio consolidato 2011. Inoltre, nel corso del 2012, 

il Comitato: (i) ha esam inato  il bilancio di sostenibilità ed è 

sta to  agg iorna to  circa le principali attività svolte dal Grup­

po in materia di responsabilità sociale d ’impresa; (ii) ha 

valuta to le segnalazioni pervenute  nel corso dell'esercizio 

p receden te  in base alle previsioni del Codice Etico; (iii) ha 

esam inato  le principali risultanze della relazione della Cor­

te  dei Conti sulla gest ione finanziaria di Enel per l'esercizio 

2010 e ha valutato le considerazioni predisposte al riguar­

do  dalle com peten ti  funzioni aziendali; (iv) ha analizzato 

le proposte  di agg io rn am en to  del modello organizzativo 

e  gestionale predisposto ai sensi del decreto legislativo n. 

231 /2001. Il Comitato ha infine preso a tto  del pe rm an en ­

te  rispetto nell 'ambito del Gruppo della normativa in m a­

teria di trasparenza contabile,  di adegua tezza  della strut­

tura organizzativa e del sistema dei controlli interni delle 

società controllate costituite e regolate  dalla legge di Stati 

non appartenen t i  all 'Unione Europea.

C o m i t a t o  pa r t i  c o r r e l a t e

Il Comitato parti correlate è composto  da almeno tre Am­

ministratori indipendenti , nominati da parte  del Consiglio 

di Amministrazione, che individua tra di essi un presidente 

e provvede inoltre a determinare  con apposita  deliberazio­

ne i compiti del Comitato stesso, in coerenza con le previ­

sioni dell 'apposita  procedura per la disciplina delle opera ­

zioni con parti correlate, ado tta ta  dal medesimo Consiglio 

nel mese di novembre 2010.

In base a q u an to  indicato da tale  ultima procedura e dal 

proprio regolamento  organizzativo, il Comitato parti cor­

relate ha essenzialmente il compito di formulare appositi 

pareri motivati sull'interesse di Enel -  nonché delle società 

da essa d ire t tam ente  e /o  indirettamente controllate di vol­

ta in volta interessate  -  al compim ento  di operazioni con 

parti correlate, esprimendo un giudizio in merito alla con­

venienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni, 

previa ricezione di flussi informativi tempestivi e  adeguati .  

Tale Comitato ha altresì la facoltà di richiedere informazioni 

e formulare osservazioni all'Amministratore Delegato e ai 

soggetti  incaricati della conduzione delle trattat ive o dell'i­

struttoria in merito ai profili o g g e tto  dei flussi informativi


