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m o d o ,  r e n d e  gli stakeholder  p a r tec ip i  di s c e l te  s t r a t e g i ­

c h e  e  li co in v o lg e  nella  r iso luz ione  di p ro b le m i  c h e  a l t r i ­

m e n t i  s a r e b b e r o  insoluti

Fin dall 'avvio del p e rc o r s o  au to r izza t iv o ,  Enel ind iv idua 

t u t t i  gli stakeholder  d e l  p r o g e t t o  a t t r a v e r s o  u n a  m a p p a ­

tu r a  p u n tu a le ,  s v i lu p p a ta  e  m o n i t o r a t a  a n c h e  c o n  l'analisi 

di m e d ia  e  in te rn e t .

O gn i  p r o g e t t o  v ien e  i l lustra to  c o n  il s u p p o r t o  di m a t e r i a ­

le in fo rm a t iv o  c h e  ch ia r isce  i b isogn i ,  gli ob ie t t iv i ,  i cos t i  

e  i benef ic i .

Le m o d a l i t à  e  le f o rm e  di d ia lo g o  sce l te  s o n o  le più v a ­

rie e  s o n o  d e t t a t e  da l  c o n te s to  di r i fe r im en to  m eetin g  

pubblici , focus group, incontr i  c o n  i r a p p re s e n t a n t i  della  

c o m u n i tà ,  c o n f ro n to  sui social m edia  (Facebook, Twitter) 

In q u e s t o  c o n t e s t o  Enel c u ra  e  m a n t i e n e  i r a p p o r t i  c o n  

gli stakeholder  in m a n ie r a  fless ibile  e  d in a m ic a  la f a se  

co nsu l t iva  è  u n  m o m e n t o  di c o n f ro n to  decisivo, nel q u a ­

le v e n g o n o  a n a l i z z a t e  e  d isc u sse  ev e n tu a l i  cr it ic ità e m e r ­

se A n c h e  d u r a n t e  le fasi di c o s t ru z io n e  e d  eserc iz io  deg l i  

im pian t i ,  Enel m a n t i e n e  s t r e t t i  r a p p o r t i  c o n  le c o m u n i t à  

locali, v e n g o n o  in o l t re  a d o t t a t e  m isu re  di c o n t ro l lo  e  v e ­

rifica d e l l ' i m p a t t o  a m b ie n ta l e ,  in p a r t i c o la re  d e l le  e m is ­

sioni in a t m o s f e r a

E d u c a z i o n e ,  s c i e n z a ,  

i n f o r m a z i o n e

Da a n n i  Enel p r o m u o v e  la cu l tu ra  de l la  sos ten ib i l i tà  a m ­

b ie n ta le  e  dell 'u t i l izzo  c o n s a p e v o le  d e l le  r isorse, sia a t ­

t r a v e r s o  iniziative d e d ic a te ,  sia in v e s te n d o  nella  r icerca 

e  nella  d iv u lg a z io n e  sc ientif ica Di se g u i to ,  s o n o  descr i t t i  

a lcuni f ra  i principali  p ro g e t t i .

Enel in t ro d u c e  i g iovan i  al m o n d o  d e l l 'e n e rg ia  av v ic inan ­

doli al la c o n o s c e n z a  d e l le  fo n t i  di p ro d u z io n e ,  d e l le  c e n ­

trali e  d e l  p e r c o r s o  c h e  l 'e le t t r ic i tà  c o m p ie  p e r  arr ivare  

nel le  case ,  c o n  l 'o b ie t t iv o  di f a re  loro acqu is i re  c o n s a p e ­

v o lezza  e  c a p a c i t à  crit ica,  in d i r izz an d o  le n u o v e  g e n e r a ­

zioni v e r so  sc e l te  e  c o m p o r t a m e n t i  sos tenibil i  

Energia , sc ienza ,  t e c n o lo g ia ,  a m b i e n t e  s o n o  le p a ro le  

ch iave  de l l ’iniziativa “PlayEnergy", il p r o g e t t o  ludico- 

e d u c a t iv o  g r a tu i to  c h e  Enel p o r t a  d a  10 a n n i  nel le  sc uo le  

di 10 Paesi,  c o n  l 'ob ie t t ivo  di d i f fo n d e r e  tr a  i g iovan i  u n a  

c u l tu ra  e n e r g e t i c a  re sp o n sab i le ,  p a r t e n d o  dalla  c o n o ­

s c e n z a  p e r  arr ivare  alla r e sp o n s a b i l i tà  nelle  sc e l te  Q u e s to  

i m p e g n o  si r in n o v a  o g n i  a n n o  c o in v o lg e n d o  migliaia di 

s t u d e n t i  di o g n i  g r a d o  sco las t ico  c o n  m ater ia l i  online  e  

o ffline  e  iniziative sul te r r i to r io
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Inoltre, Enel p u b b l ica  O xygen, la rivista t r im e s t ra le  e d i t a  

p e r  p r o m u o v e re  la d i f fu s io n e  del  p e n s ie ro  e  del  d ia lo g o  

scientif ico, d e d i c a t a  in p a r t i c o la re  ai te m i  d e l l 'a m b ie n te ,  

d e l l 'en e rg ia ,  d e l l ’i n n o v a z io n e  e, più in g e n e ra le ,  d e l l 'a t ­

tu a l i tà  g e o p o l i t i c a  II p e r io d ico  si c o m p o n e  di circa 100 

p a g in e  che,  in o g n i  n u m e ro ,  r a c c o n t a n o  le t e m a t i c h e

tecn ico -sc ien t i f ich e  co n  e s t r e m a  ch ia rezza  e  o s p i t a n o  t e ­

s t im o n ia n z e  illustri a  livello in te rn a z io n a le .  I te m i  t r a t ta t i  

r i su l tano  di in te re s s e  sia p e r  gli " a d d e t t i  ai lavori" sia p e r  

u n  p u b b l ic o  di le t to ri  più  vasto, al lo sc o p o  di favori re  l’in­

t e g r a z i o n e  tra  sc ien za  e  so c ie tà

S t r a t e g i a  c l i m a t i c a  e  a m b i e n t e

Emissioni e  C lim ate C hange

Enel r iconosce  la cen tra l i tà  della  lo t ta  ai c a m b ia m e n t i  

climatici t ra  le p rop r ie  r e sponsab i l i tà  di g r a n d e  a z ie n d a  

g lo b a le  de l  s e t to r e  e n e r g e t i c o  e  ha  d a  a n n i  avvia to  in te r ­

venti  pe r  r idurre  le em iss ioni  di gas  se rra  in tu t t i  i Paesi nei 

quali  o p e ra ,  sia a t t r a v e rs o  il r isp e t to  degli  obb l igh i  previ­

sti dalla dire t tiva  ETS, sia a t t u a n d o  u n a  s t r a te g ia  di lu n g o  

te rm in e  In ta le  am b i to ,  l 'A m m inis t ra to re  D e le g a to  ha  p ro ­

m o ss o  e  so t to s c r i t to  l’iniziat iva di Eurelectric ch e  im p e g n a  

6 0  a z i e n d e  a  t r a s fo rm a re  e n t r o  il 2 0 5 0  il s e t to r e  e le t t r ico  

e u r o p e o  in u n ' in d u s t r ia  " n eu t ra"  d a l  p u n t o  di vista delle  

emiss ioni  di CO,

La s t r a te g ia  di lu n g o  t e rm in e  del  G ru p p o  Enel è  basata :  

sullo sv i luppo d e l le  fonti  a  emissioni zero; su l l ' im p iego  d e l ­

le migliori t e c n o lo g ie  esistenti;  sulla p r o m o z io n e  de l l 'e f ­

ficienza e n e rg e t i c a  e  sullo sv i luppo del le  smart grid; sulla 

ricerca e  innovazione ,  n o n c h é  sulla r iduz ione  delle  em iss io ­

ni a t t r av e rso  la rea lizzazione di p ro g e t t i  nei Paesi in via di 

sv iluppo e  nelle e c o n o m ie  in t rans iz ione  Oggi o l tre  il 4 0 %  

della g e n e ra z io n e  Enel p rov iene  d a  fonti a ze ro  emissioni 

M a lg ra d o  u n  in c r e m e n to  reg is t ra to  ne l l 'u l t im o a n n o ,  ri­

sp e t to  al 1990, a n n o  di r i fe r im en to  del  Protocollo  di Kyo­

to, le em iss ioni  specif iche  di CO del  G ru p p o  Enel so n o
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d im in u i te  di o l tre  il 30% . Con q u e s to  risu ltato  l 'Azienda 

ha  r a g g iu n to  il p ro p r io  ob ie t t ivo  di r iduz ione  d e l l ' in tens ità  

di em iss io n e  del 7%  al 2 0 1 2  r i sp e t to  al 2 007 ,  e d  è  in linea 

con  l 'ob ie t t ivo  al 2020 ,  p e r  u n a  r iduz ione  del 15%  s e m p re  

r isp e t to  ai livelli del  2007.

Inoltre, a n c h e  nel 20 1 2  Enei ha a d e r i to  al Carbon Disclosu­

re Project r iu scendo  a r ipo r ta re  un  risu ltato  di 92 su 100. 

Per q u a n t o  r igua rda  le emissioni inqu inan ti ,  i risultat i r a g ­

g iunti  negli  ultimi ann i  so n o  in linea co n  gli obiettivi di ri­

d u z io n e f i s s a t i  pe r  il 2 0 2 0  r ispe t to  al 2 010 ,  c h e  s o n o : -5 0 %  

di emiss ioni  specifiche di polveri,  - 1 0 %  di emissioni spe c i­

f iche di a n id r id e  so lfo rosa  e -10%  di emissioni specifiche 

di ossidi di azo to .

R i n n o v a b i l i

L'obiettivo di Enel G reen  Pow er  è  di es se re  leader m o n d i a ­

le nella g e n e r a z io n e  d a  f o n te  r innovabile ,  p u n t a n d o  a un a  

crescita c o s ta n te  di c a p a c i tà  instal la ta  e  a l l 'o t t im izzaz ione  

del  m ix  di tecn o lo g ie ,  va lo r izzando  le ca ra t te r is t iche  spe c i­

f iche dei  terri tori  e  de i  Paesi nei quali  o pera .

La s t r a te g ia  di diversif icazione nello sviluppo tec n o lo g ic o  

e  g e o g ra f ic o  di Enel G reen  P ow er  si è  con c re t izza ta  nel 

201 2  in un  i n c r e m e n to  della  capac ità  installata di ol tre  

9 0 0  MW, c o n s o l id a n d o  la p re sen z a  in m ercati  im p o rtan t i  

qual i Stati  Uniti, C a n a d a  e R om an ia  e  p r o s e g u e n d o  la c re­

scita in quelli  e m e r g e n t i  c o m e  Messico e  G u a tem ala .  

L 'innovazione gioca altresì un ruolo fo n d a m e n ta le ,  non  

solo a  livello tecno log ico ,  d iv e n ta n d o  u n o  s t r u m e n to  per  

sp e r im e n ta re  nuovi approcci  e  f o rm e  di d ialogo. Uno degli 

obiettivi è d i f fondere  un a  cultura "rinnovabile", che  t e n g a  

co n to  del l 'e sper ienza  nei mercati  maturi,  m a  che  sia so s te ­

nibile p e r  le fu tu re  generaz ion i  e  di e s e m p io  nei mercati  

em erg en t i .  Enel Green Pow er  si avvale del  c o n t r ib u to  di 

centr i di ricerca e università, sia in Italia che  al l 'estero , im p e ­

g n a t e  nella p ro m o z io n e  del l ' innovazione tecnologica .  Nel 

2012  è s ta ta  per  e s e m p io  avviata un a  co l laboraz ione  con 

il TIS - Innovation  Park e l 'Assessorato a l l 'innovazione della 

Provincia A u to n o m a  di Bolzano, n o n c h é  con la Fondaz ione  

ItaliaCamp, m e n t re  è  p rosegu i to  il s o s te g n o  al p ro g ra m m a  

Fulbright Best.

Nel 201 2  Enel Green Pow er  ha iniziato, con  il s u p p o r to  di 

KPMG, un 'ana lis i  p e r  identificare i principali  tem i  di s o s t e ­

nibilità e  i relativi indicatori,  al f ine di forn ire  un  im p o r ­

t a n t e  s t r u m e n to  p e r  la p u n tu a l e  def in iz ione  delle  priorità 

s t r a teg ich e  da  persegu ire .  La sfida sarà quel la  di c rea re  un  

n u o v o  m o d e l lo  di business, b a s a to  sulla sos tenib il i tà  d e l ­

la c a t e n a  del  valore, sull 'uso raz iona le  delle  risorse e  sui 

modell i  di com m unity  involvem ent in u n a  logica di "valore 

condiviso".

Water scarcity

La g e s t io n e  del le  risorse idriche lo c a lm e n te  disponibili  è  

u n a  t e m a t i c a  di c en t ra le  im p o r ta n z a  p e r  la sa lvagua rd ia  

della b iodiversi tà  e  lo sviluppo e  il b e n e s s e r e  della società.  

Elevati tassi  di c onsum i idrici in re laz ione  ai flussi naturali  

lo c a lm e n te  disponibili p o ss o n o  d e te r m in a re  si tuazioni  di 

stress idrico.

Enel o p e r a  u n  c o s t a n t e  m o n i to ra g g io  di tu t t i  i siti di p ro ­

du z io n e ,  e  in par t ico la re  di quelli  ch e  si t r o v a n o  in z o n e  a 

rischio di scars ità idrica, al f ine di g es t ire  nella m a n ie ra  più 

eff ic ien te  la risorsa acq u a .

La m a p p a t u r a  avv iene  a t t r av e rso  i s e g u e n t i  livelli di analisi:

> m a p p a tu r a  del le a re e  con potenziali  situazioni  di "water 

scarcity": nel caso di Paesi con  valore m e d io  del le risorse 

idriche rinnovabili pe r  p e r so n a  inferiore al r ifer imento  

f issato dalla FAO, si ind iv iduano eventuali  siti di p r o d u ­

z ione  r icadenti in z o n e  cara t te r izza te  d a  scarsità d 'a c ­

qua,  a t t raverso  l'uso di un software  specifico sv iluppato  

dal  World Business Council forSustainable D evelopm ent;

> ind iv iduaz ione  dei siti di p ro d u z io n e  "critici", ossia con  

a p p ro v v ig io n a m e n to  idrico d a  a c q u e  dolci,

> g e s t io n e  più e ff ic ien te  a t t r a v e rs o  even tual i  m odif iche  

di im p ia n to  o  di p rocesso  t e s e  a n c h e  a m ass im izzare  

l 'a p p ro v v ig io n a m e n to  d a  reflui e  d a  a c q u a  di mare;

> m o n i to rag g io  dei dati  climatici e  vegetativi di ciascun sito. 

Per q u a n t o  r ig u a rd a  i risultati: il c o n s u m o  specifico  ha già 

r a g g iu n to  significative riduzioni negli ultimi ann i  in linea 

con  il r a g g iu n g im e n to  del l 'ob ie t t ivo  c o m u n ic a to  al 2 0 2 0  

di u n a  r iduz ione  del  10%  r ispet to  al 2010.

B l O i  i  ' V ó i  S i  I ( / i

La t u t e l a  della biodiversità è  un  o b ie t t ivo  s t r a teg ico  della 

politica a m b ie n t a l e  di Enel.

Il G ru p p o  p ro m u o v e  un a  serie di p ro g e t t i  in Italia e a l l 'e ­

stero, con  l 'ob ie t t ivo  di s o s te n e re  la sa lvagua rd ia  degli  

ecos is tem i e degli  habitat natura li  dei diversi territori  in cui 

è  p r e s e n t e  sia c o m e  o p e r a to r e  industr ia le  sia c o m e  p r o t a ­

g o n is ta  a t t ivo  della vi ta sociale.

Le attività r i g u a rd a n o  le a r e e  circostanti  gli impianti  di 

p ro d u z io n e  e  a l tre  instal lazioni e c o n s is to n o  in interventi  

di varia n a tu ra :  m on i to ragg i ,  p ro g e t t i  di tu te la ,  ricerca e
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m ig l io ram en to ,  in terventi  com p en sa t iv i  o correttivi, studi  

di n a tu ra  soc io -am b ien ta le .

Le st ra teg ie  a t t u a t e  p e r  la biodiversità, le azioni  e  i piani 

specifici di in te rven to  der ivano  da  iniziative e s senz ia lm en te  

a ca ra t te re  vo lontar io  o d a  accordi e f fe t tua t i  d u ra n te  i p ro ­

cessi autorizzativi pe r  la cos truz ione  di impianti;  in nessun 

caso le at tività s o n o  prescri t te  d i r e t ta m e n te  dalle n o rm a t i ­

ve nazionali.

Enel ri tiene che  qualsiasi a z io n e  sugli ecos istem i n o n  p u ò  

p resc indere  d a  u n a  ac c u ra ta  c o n o s c e n z a  degli equilibri 

p resen t i  nelle z o n e  in cui o pera .  È s ta ta  m o n i to r a t a  per  

ogni instal lazione la pross imità  di a re e  p ro t e t t e  (locali, 

nazionali  o  in ternazionali)  e v id e n z ia n d o n e  i motivi di t u ­

tela, gli ecos istem i pregiati ,  i b io topi  e  le specie  animali

o vegetal i  d a  p reservare  in q u a n t o  a rischio di e s t inz io ­

ne; so n o  sta ti  va lu ta t i  gli im patt i  e  p e r  q u e s to  p u ò  essere  

asseri to  ch e  le at tività v e n g o n o  svolte in p ie n o  equil ibrio  

con l 'a m b ie n te  n a tu ra le  p r e s e rv a n d o  la biodiversità. La 

co n o s c e n z a  delle  spec ie  presen t i  c o n s e n te  di indiv iduare  

quel le  r icadenti  nella "Red List" de l l 'International Union for 

Conservation o f  Nature and  Naturai Resources (IUCN) e  la 

c o n o s c e n z a  del  relativo livello di rischio c o n s e n te  di a d o t ­

t a r e  le necessarie  p recauzion i  di tu te la .

Nel 201 2  è  s t a ta  avviata  un a  m a p p a tu r a  delle attività di 

tu te la  della biodiversi tà  a livello di G ru p p o  che, u n a  volta 

conclusa  nel 2013 ,  costitu irà  il p u n to  di p a r te n z a  p e r  un 

Piano di G r u p p o  per  la Biodiversità

N u c l e a r e

"Nuclear Policy" di G r u p p o

L 'im pegno  del  G ru p p o  per  u n a  g e s t io n e  sicura delle  p ro ­

prie attività nucleari t rova  chiara e sp ress io n e  n e l l 'a p p ro ­

vazione da  p a r te  del  Consiglio d 'A m m in is t raz ione  della 

"Nuclear Policy" di G ruppo ,  e m a n a t a  nel d ic e m b re  2 0 1 0  e 

pub b l ica ta  sul sito in te rn e t  az ienda le .

La policy in te n d e  g a ra n t i re  che  tu t t i  i p ro g e t t i  di investi­

m e n to  nucleari ai quali  il G ru p p o  p a r te c ip a  in q ua l i tà  di 

az ionis ta  sia di m a g g io ra n z a  sia di m in o ra n z a  s iano  c o n ­

do t t i  m e t t e n d o  in p r im o p ian o  la sicurezza nuc lea re  e  la 

p ro te z io n e  dei  lavoratori ,  della p o p o la z io n e  e d e l l 'a m ­

b ien te ,  i n c o ra g g ia n d o  l 'eccellenza in t u t t e  le at tività e  a n ­

d a n d o  oltre  la sola c o n fo rm i tà  alle leggi.

L 'applicazione della policy è g a ra n t i ta  da l l 'un i tà  Nuclear 

Safety Oversight (Sorveglianza sulla sicurezza nucleare) . 

Viene inoltre eseguito  un con tinuo  m onitoraggio delle per­

formance ambientali  e della radioprotezione dei lavoratori, 

svolto daH'Unltà di Radioprotezione,  Nuclear Operation & 

M aintenance  e Best Fradice Sharing, at t raverso  la rete  di 

m on i to rag g io  d e n o m in a ta  Radioprotection Survey Network. 

Nel m a rz o  2011 , grazie  alla p u b b l icaz io n e  delle  in fo rm a­

zioni  su policy, sis temi di g e s t io n e  e indicatori di perfor­

m ance, Enel è  s t a ta  l 'unica m ulti utility con  asset di g e n e r a ­

z io n e  nuc lea re  a es se re  r iam m e ssa  all 'indice FTSE4Good. 

Per ulteriori in form azion i  sulla perform ance  nuc leare  di 

Enel si r im a n d a  al sito: h t tp : / /w w w .e n e l .c o m / i t - IT / su s ta i -  

n a b i l i ty /o u r_ re sp o n s ib i l i ty /e n e L n u c le a r / .

Stress test
S e c o n d o  la Com m issione  Europea, le verifiche sulla sicu­

rezza delle centrali  nucleari, i cos iddetti  "stress test", sono  

finalizzati a definire  l 'en ti tà  dei  margini di sicurezza p r e se n ­

ti negli impianti  in esercizio a f ro n te  di scenar i sia esterni 

es trem i ( terremoti, inondazioni)  sia incidentali  (m an can za  

di en e rg ia  elettrica di rete, m a n c a n z a  d 'a c q u a  di raff redda­

m ento) ,  i n d a g a n d o  p e r ta n to  la risposta d e i r im p ia n to  q u a ­

lora s o t to p o s to  a condizioni di esercizio fuori  p roge t to .

I risultati del p rocesso  di verifica avviato a seg u i to  dell'inci­

d e n t e  di Fukushima so n o  stati raccolti nel 2011 nei report 

individuali delle  utility e  nei report nazionali,  nel corso del 

201 2  s o n o  stati em essi  inoltre i Piani di Azione Nazionali.

Le centrali  nucleari del  G ru p p o  so n o  s ta te  s o t t o p o s t e  a 

u n a  analisi  a p p r o fo n d i t a  e  le m isure  migliorative per  la si­

cu rezza  s o n o  stabil i te  nei Piani di Azione  Nazionali  e m e s ­

si dalle r ispettive A utor i tà  di Sicurezza. Enel In g eg n e r ia  e 

Ricerca p a r tec ip a  a e n t r a m b e  le fasi in corso: la verifica di 

sicurezza e  l ' im p le m e n ta z io n e  delle  misure migliorative 

nelle centrali  del G ru p p o ,  in S p a g n a  e Slovacchia.

Altri a g g i o r n a m e n t i

La p a r te c ip a z io n e  di Enel nel p r o g e t to  di Flamanville 3 

in Francia è t e r m in a ta  con la notifica in d a t a  4  d icem b re  

2 01 2  a EDF dell 'e sercizio del d ir it to  di recesso, c o n c lu d e n ­

d o  così l 'accordo  di c o l labo raz ione  st ra teg ica  ch e  le d u e  

soc ie tà  a v ev an o  so t to sc r i t to  nel 2007 . L 'accordo per  il 

t r a s f e r im e n to  di c o n o s c e n z e  di cui Enel ha b en ef ic ia to  in 

ques t i  ann i  è al tresì in fase  di conclus ione .

In Spagna ,  la Legge n. 1 5 /2 0 1 2  del 27 d icem bre  2012  ha  in­

t r o d o t to  un a  nuova fo rm a di tas saz ione  applicabile alle cen ­

trali nucleari  del Gruppo,  in m ater ia  di g en e raz io n e  elettrica, 

di p ro d u z io n e  di combustib i le  esauri to  e di p roduz ione  di
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rifiuti radioatt ivi a  bassa  e  m ed ia  at tività La centra le  di San ta  

Maria d e  Garona,  p a r tec ip a ta  dal G ru p p o  Enel con  Endesa,  

ha  so s p es o  l'esercizio a  part ire  dal 16 d icem b re  2012, sulla

b ase  del previsto im p a t to  finanziario della p ro p o s ta  di legge  

in discussione, poi c o n fe rm a ta  dalla versione finale La licen­

za di esercizio a t tu a le  ha  validità fino al 6  luglio 2013

R icerca  e  i n n o v a z i o n e
L'innovazione è  un e le m e n to  chiave per  r ispondere efficace­

m e n te  alle sfide del  m erca to  dell 'energia,  a n t ic ipandone  le 

te n d e n z e  tecno log iche

Per Enel l 'innovazione è  la trasform azione della conoscenza  

in valore per  l'Azienda, e  per  i suoi stakeholder, g e n e ra n d o  

soluzioni innovative e  sostenibili per  migliorare il business di 

oggi e per  creare  n uove  op p o r tu n i tà  per  il futuro 

L'innovazione è  inoltre un e le m e n to  chiave della cultura 

d 'im presa  del  G ruppo  Enel: per  q u e s to  la p rom ozione  della 

cultura dell’innovazione è  un 'attività prioritaria a tutti  i livelli 

dell 'o rganizzazione

La par tec ipazione  dei d ipenden t i  al processo di innovazio­

ne  è  incoraggiata a t t ivam ente ,  con  iniziative s t ru t tu ra te  che  

favoriscono l 'appor to  di nuove  idee, spaz iando  dai  concor­

si alle task force di innovazione fino a  program m i basati  su 

m e todo log ie  collaborat ive di crowdsourcing Con lo sc opo  di 

gene ra re  un  flusso di p ropos te  progettuali  che  il sis tema di 

innovazione t raduce  in nuove  soluzioni e  o p p o r tu n i tà  per  il

business, nel corso del  2012  è s ta to  spe r im en ta to  in Endesa un 

p ro g ram m a per la raccolta delle idee dei d ipendenti  ch iam ato  

EIDOS MARKET Tale iniziativa, che  è  riuscita a  raccogl iere oltre 

1.400 progett i  di innovazione, verrà a d o t ta ta  a n c h e  in Italia 

nel 2013  m ed ian te  un p roge t to  pilota nel l 'area Mercato.

La d im ensione  multinazionale e  le diversità culturali presenti 

a ll 'in terno del G ruppo  rap p re sen tan o  u n a  risorsa formidabile 

per  l'innovazione, che  viene valorizzata a n c h e  a t traverso  lo 

scam bio  di esperienze  e  conoscenze  m a tu ra te  nei divers Pa­

esi in cui il G ruppo  stesso è  p resen te  In q u e s to  m o d o  non 

solo v e n g o n o  u lter io rm ente  valorizzate le attività innovative 

di successo, m a  v iene im p lem en ta to  un  efficace m eccanismo 

vir tuoso che,  m e t t e n d o  a fa t tor  c o m u n e  le esperienze  m a tu ­

rate  nelle diverse realtà in cui Enel opera, stimola il migliora­

m e n to  con t  nuo, la creatività e  l'innovazione.

La produz ione  di innovazione infine è  incoraggiata  rivolgen­

dosi a n c h e  al l 'e s terno dell’organizzazione, m e d ia n te  iniziati­

- 501 -



Senato della Repubblica -  502 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA -  DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -  DOCUMENTI -  DOC. XV, N. 157

ve volte a creare, sviluppare e  m a n te n e re  legami di co o p e ra ­

zione con i maggiori centri di ricerca nazionali e  internazionali 

e  con iniziative specifiche a sos teg n o  deH'imprenditoriali tà. 

Tra q u es te  il concorso Enel Lab, una  com pet iz ione  per  start­

up  italiane e  spagnole  con progett i  innovativi in cam p o  e n e r ­

getico, lanciato nel 2012  per  individuare sei start-up ad  alto 

potenziale  tecnologico  le quali acce d e ran n o  a un p ro g ram ­

ma di incubazione che  prevede  un  capitai injection e  una serie 

di servizi per  accelerarne la crescita. In q u es to  m o d o  i vincitori 

p o tranno  sviluppare la loro impresa  g o d e n d o  del p ieno  su p ­

porto dì Enel con l 'o ppor tun ità  di t rasformare l 'innovazione 

in un successo concreto.

M o d e l l o  d i  leadership 
t e c n o l o g i c a

Il G ru p p o  asp ira  a e s se re  leader  t e c n o lo g ic o  del se t to r e  

a t t rave rso  lo sv iluppo di p ro g e t t i  di in n o v az io n e  c h e  p ro ­

d u c a n o  valore  e  c h e  p ro m u o v a n o  la c reaz io n e  di v a n t a g ­

gi com peti t iv i  sostenibili.

D u ran te  il 2012,  a n c h e  g raz ie  alla r io rgan izza z ione  a z ie n ­

da le  e  al p as sa g g io  della Funz ione  In n ovaz ione  nella s t r u t ­

tu r a  di Holding, Enel ha  raffo rza to  il c o o r d in a m e n to  di 

t u t t e  le su e  attività di ricerca e  sv i luppo nei m ercati  in cui 

o p e ra ,  co n  par t ico la re  focus sulla s t ra teg ia ,  sulla def in iz io­

ne  e g e s t io n e  del po r ta fo g l io  dei p ro g e t t i  innovativi e  sulla 

d if fus ione  di u n a  cultura  d e l l ' in n o v az io n e  c o m u n e  a t u t t o  

il G ruppo .  Nel 201 2  il G ru p p o ,  a t t r a v e rs o  la rea lizzazione 

di 136 p roge t t i ,  ha investi to  circa 127 milioni di euro ,  in 

a u m e n t o  del  3 0 %  r isp e t to  a l l 'a n n o  p r e c e d e n te  (97 milioni 

nel 2011), in a ttività di ricerca e  innovaz ione .

Di s e g u i to  i principali r isultati delle  att ivi tà  sv i luppa te  dal 

G ru p p o  p e r  a r e e  di business.

G e n e r a z i o n e  t r a d i z i o n a l e

Efficienza i mp ian t i  di g e n e r a z i o n e  

e  a b b a t t i m e n t o  i nq u i n a n t i

Le fonti  e n e rg e t ic h e  tradizionali c o m e  il c a rb o n e  o il gas 

na tu ra le  c o n t in u e ra n n o  nei prossimi decenn i  ad  avere  un 

ruolo f o n d a m e n ta le  nel soddisfare  la c rescen te  d o m a n d a  

g lobale  dì en e rg ia  elet trica.

L 'au m en to  dì e ff ic ienza  degli  im pian t i  è u n a  del le  a t t iv i­

t à  f o n d a m e n ta l i  pe r  il m ig l io ra m e n to  d e l le  perform ance  

p r o d u t t i v e  e  a m b ien ta l i .  La pr inc ipa le  a t t iv i tà  in co rso  è  

il p r o g e t t o  ENCIO, f ina l izza to  a  favorire  lo sv i luppo  del le  

t e c n o lo g ie  del c a r b o n e  pulito, a t t r a v e r s o  la s p e r i m e n t a ­

z io n e  de l le  t e c n o lo g ie  "Advanced USC" (vapore  a 7 0 0  °C), 

c h e  c o n s e n t o n o  di r a g g iu n g e r e  ef f ic ienze  di c o n v e rs io n e  

supe rio r i  al 50% , e  c o n s e g u e n t e m e n t e  di r idurre  le em is ­

sioni  di C 0 2 in a t m o s f e r a  e  il c o n s u m o  di r isorse fossili.

Il G ru p p o  p e r s e g u e  inoltre  u n o  sviluppo sostenib ile  a t t r a ­

verso il m ig l io ram en to  c o n t in u o  del suo  profilo am bien ta le .  

Per q u e s to  ha sv i luppato  negli  anni c o m p e te n z e  in am b i to  

di previsione,  m o n i to ra g g io  e  v a lu taz ione  degli  impatt i  che  

le sue  attività h a n n o  sull 'ambiente ,  s u p e ra n d o  il semplice 

m o n i to ra g g io  p rescr i t to  dal  q u a d r o  legislativo a t tua le .

Enel Ricerca è  ino l t re  il r i fe r im en to  tecn ico-sc ien t i f ico  per  

t u t t e  le t e m a t i c h e  c o n n e s s e  co n  la c a ra t t e r iz z a z io n e  e  v a ­

lo r izzaz ione  dei residui te rm o e le t t r i c i  f inalizzati  a un  r e ­

c u p e r o  utile. Inoltre,  a t t r a v e r s o  azioni di c o o r d in a m e n to  

a livello locale, si s ta  p r o m u o v e n d o  il c o n c e t to  di "filiera 

c o r ta "  nella g e s t io n e  dei  residui, p e r m e t t e n d o  di r ispar­

m ia re  le em iss ioni  der ivan ti  dal  t r a s p o r t o  e  f a v o re n d o  ri­

c a d u t e  posit ive  sul te r r i tor io .

A n c h e  in E n d esa  s o n o  in co rso  diversi p r o g e t t i  p e r  l 'o t­

t im iz z a z io n e  degli  im pian ti  di g e n e ra z io n e .  Tra q u e s t i  il 

p r o g e t t o  Laguna d e  enfriam iento  in Cile, che  si p r o p o n e  

di v a lu ta r e  u n  s i s te m a  di r a f f r e d d a m e n t o  più e ff ic ien te  

p e r  le central i  te rm ic h e .

C a t t u r a  e  s e q u e s t r o  del la  C 0 2 (CCS)

Le principali attività c o n d o t te  nel 2012 nel cam po  della c a t tu ­

ra post-com bustione  r iguardano  il rafforzam ento  del know ­

ho w  tecnologico  sviluppato sull 'impianto pilota di Brindisi di 

ca t tura  della C 0 2 (com pleta to  nel 2010  per  t r a t ta re  10.000 

NrnVh di fumi e  separa re  2,5 t o n /h  di C 0 2) m a tu ra n d o  e sp e ­

rienza specifica sulla p roge t taz ione  e sull'esercizio degli im­

pianti di ca t tura  della C 0 2, e  t e s ta n d o  in m o d o  comparativo 

sorbenti e  processi, oggi tu t t 'o ra  in fase di sviluppo.

In S pagna è  te rm in a to  l'avviamento dell 'impianto pilota da 

3 00  kWt per  la ca t tura  post-com bus tione  con am m in e  pres­

so la centrale di Compostilla, e  l 'esercizio iniziale ha m ostra ­

to  risultati p rom ettenti .  Nell 'ambito del filone della CCS con 

c om bus tione  in oss igeno a pressione atmosfer ica,  sono  stati 

completat i  i test su ll 'impianto pilota di Compostilla e avviata 

l'analisi dei risultati.

Per q u a n to  riguarda il sequestro  della C 0 2, p ro seg u o n o  le a t ­

tività di caratter izzazione e  selezione preliminare delle a ree  

id o n e e  p e r  realizzare i siti di s toccagg io  geo log ico  p e rm a ­
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n e n te  della C 0 2. Nel 20 1 2  so n o  stati com ple ta t i  q u a t t r o  p o z ­

zi di cara t ter izzazione nel si to di Duero  e  u n o  in quello  di An- 

dorra-Monegrillo . In parallelo, in Italia, è  s t a to  c o m p le ta to  lo 

stud io  di u n  sito di s toccagg io  off-shore nel m are  Adriatico. 

Per q u a n t o  r ig u a rd a  la ricerca per  la c a t tu r a  b io logica  d e l ­

la C 0 2 a t t r av e rso  le a lg h e ,  so n o  conclusi i test della fase  I 

e  s o n o  in co rso  i test della fase  II p e r  l 'o t t im izzaz ione  del 

processo  di f issaz ione della  C 0 2 ne l l ' im p ian to  p ilota  Litoral 

M ic roa lgae  in Andalusia .

D i a g n o s t i c a  e  a u t o m a z i o n e  

a v a n z a t a

Proseguono  le attività della ricerca sullo sviluppo di applica­

zioni a v anza te  di sensoristica, diagnostica e au to m az io n e  per  

a u m e n ta r e  affidabilità, sicurezza e d  efficienza degli Impianti 

di produzione del G ruppo  e per  ridurre gli incidenti d u ra n te  

la costruzione,  la m a n u te n z io n e  e  il norm ale  esercizio degli 

impianti del Gruppo. In particolare, nel 2012 è s ta ta  avviata 

la configurazione dei dispositivi di sicurezza presso il cantiere 

pilota "Brindisi dome"  e  co m ple ta ta  la valutazione dei rischi di 

sicurezza informatica di t re  impianti di produzione.

In S pagna è  in corso  il p ro g e t to  Telesivi, ch e  applica tecniche  

di com puter Vision e  robotica,  di a u to -a p p re n d im e n to  e  data 

mining per conoscere  in ogni m o m e n to  lo s ta to  de ll 'impianto 

e  segnalare  eventuali  anomalie.

T e c n o l o g i e  d i  g e n e r a z i o n e  
d a  r i n n o v a b i l i

Le energ ie  rinnovabili cost ituiscono per  il Gruppo  una  delle 

principali leve s trategiche per  ridurre le emissioni di C 0 2 

e  allo stesso t e m p o  per  rendere  il proprio mix produttivo 

più competitivo. A tale  fine Enel è im pegna ta  su t u t t e  le 

principali tecno log ie  di generaz ione  da  fon te  rinnovabile 

a oggi utilizzate e  sull 'identificazione di tecnologie  utili allo 

s f ru t tam en to  di risorse ancora  non  impiegate.

Le principali attività svolte nel 2012 r iguardano: Solare 

term odinamico,  Fotovoltaico, Eolico, Geotermia, Biomasse, 

Idroelettrico, Energia dal m are  no n ch é  Ibridizzazione.

CSP - S o l a r e  t e r m o d i n a m i c o

È sta ta  co m ple ta ta  la messa in servizio dell 'impianto CSP 

(Concentrated Solar Power) "Archimede" da  5 MWe realizzato 

nel 2010  presso il sito di Priolo Gargallo (SR). Nel corso del

2012 è  s ta to  inoltre realizzato un circuito di prova per  il 

test di sali a bassa tem p era tu ra  di fusione (80-h140 °C) e 

com ponentis t ica  innovativa con.l 'ob ie t t ivo  di verificare le 

performance  energe t iche  della tecnologia, l 'affidabilità dei 

com p o n en t i  chiave e  di ott imizzare le p rocedure  operative e 

di ges t ione  del l 'impianto.

È s t a to  a m m e s s o  a l f i n a n z i a m e n to  e u r o p e o  FP7, il p r o g e t t o  

ARCHETYPE, c o o r d in a to  d a  Enel G reen  Power, c h e  mira  

alla r ea l izzaz ione  di un  im p ia n to  so la re  t e r m o d in a m i c o  d a  

3 0  MW. Il p r o g e t t o  c o n s e n t i rà  l ' im p ie g o  del la  t e c n o lo g ia  

"A rch im ede"  su scala industr ia le ,  in t e g r a n d o  il CSP con  un 

im p ia n to  di d e s a l in iz z a z io n e  e  b iom assa .

Sul f ro n te  degli impianti di piccola taglia, presso i laboratori  di 

Catania  sono  sta te  co m ple ta te  le attività di caratter izzazione 

spe rim enta le  di un innovativo im pianto  solare te rm o d in a m i­

co che  utilizza la radiazione solare per  produrre:

> energ ia  elettr ica grazie a  un  m o to re  Stirling “free piston"-,

> calore d a  utilizzare per  il r iscaldamento  di a c q u a  sanitaria.

Fotovo l t a i co

C o n t in u a n o ,  p re sso  il labo ra to r io  so lare  Enel di Catania ,  

le a ttività di c a r a t te r iz zaz io n e  indoor  e ou td o o r  di a lc u n e  

t e c n o lo g ie  fo to v o l ta ic h e  com m ercia l i  e  pre-comm ercia l i ,  

no n ch é  la validazione di sistemi per  la verifica delle prestazioni, 

dell 'affidabilità e  del potenziale reale per  applicazioni su larga 

scala e  in differenti condizioni operative.

All ' in terno  del  "P ro g ram m a di ricerca co n g iu n ta  Enel G reen  

P ow er  - Sharp  - STMicroelectronics" è iniziata l'analisi p e r  il 

possibile  sviluppo di applicazioni  te c n o lo g ic h e  innovative 

t e s e  a l l 'i n teg raz io n e  a rch i te t to n ica  dei  pannelli  fotovoltaici 

thin-film.

Eol ico

Nel c a m p o  della g e n e ra z io n e  d a  fo n te  eolica, p ro se g u e  il 

p r o g e t to  di a f f in a m e n to  dei modelli  di previsione della 

producibili tà  elettrica degli impianti  eolici di b reve-m ed io  

pe r io d o  (fino a 72 ore), che  utilizza model li  di t ip o  fisico 

f lu idod inam ico  CFD (Computational Fluid Dynamics) nel 

caso  di impianti  nuovi senza  storico di p roduz ione ,  n o n c h é  

model li  di t ipo  statis tico a reti neurali  ANN (Artificial Neural 

Networks) d o v e  so n o  presenti  dati  storici di p roduz ione .

Per q u a n t o  r iguarda  il mini-eolico, sono  s ta te  avviate 

nel corso d e l l 'an n o  le at tivi tà per  la messa  in esercizio 

s p e r im e n ta le  d e l l 'a e ro g e n e ra to r e  bi-pala sv i luppato  con 

la par tec ip az io n e  del l 'a rch i te t to  Renzo Piano. Le principali 

innovazioni della m acch ina  si ravvisano nel r ido tto  im p a t to
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a m b ie n ta le  e nelle soluzioni  tecn ich e  a d o t ta te ,  o r ie n ta te  

allo s f ru t t a m e n to  del  v e n to  a velocità r idotta.

G e o t e r m i a

G ra n d e  è  s t a to  l ' im p e g n o  p e r  r e n d e re  possibile lo s f ru t ­

t a m e n t o  di risorse g e o t e r m ic h e  a basso  livello enta lp ico .  

G u a r d a n d o  a l l ' im p iego  di cicli binar i ORC (Organìc Ranki­

ne Cyde) con  f lu ido  di lavoro supercritico, il p ro g e t to ,  

svolto  con  la co l labo raz ione ,  del  M assachusetts Instìtute o f  

Technology, h a  visto Enel G reen  P ow er  realizzare u n  im­

p ia n to  p ilota  d a  500  kW  presso  l 'a rea  s p e r im e n ta le  Enel di 

Livorno. Rispetto  agli a t tua l i  cicli subcrit ici  o p e ra n t i  princi­

p a lm e n te  co n  idrocarbur i  paraffinici,  l 'im p ian to  p r e se n ta  

in te ressan t i  v a n ta g g i  in te rm in i  di perform ance, d a  a p p r o ­

fo n d i re  p e r  un  e v e n tu a le  d ep lo ym en t su a m p ia  scala.

Sono  stati  inoltre sv iluppati  e  te s ta t i  nuovi processi pe r  

a u m e n t a r e  l'effic ienza e  ridurre i costi O&M (Operations 

& M aintenance) degli im pian ti  g eo te rm ic i  lavorando , per  

e sem pio ,  su nuovi coatings di tu b i  p e r  torri  a secco.

B i o m a s s e

Nel 201 2  è  s t a ta  avviata un 'a t t iv i tà  di s tu d io  m ira ta  alla 

v a lu taz io n e  della  in tegrab i li tà  della f o n t e  g e o te rm ic a  con  

le b iom asse .

In Brasile è  in corso  il p r o g e t to  Caplm Elefante p er  l 'o t t i ­

m izzaz ione  del  ciclo di vita di u n a  g ra m in a c e a  ca ra t te r iz ­

z a ta  d a  e le v a to  p o te r e  calorifico e  crescita rapida, pa r t i ­

c o l a rm e n te  a d a t t a  al l 'u til izzo c o m e  b iom assa .  Il p r o g e t to  

g a ran t i rà  lo s f r u t t a m e n to  di te r ren i  di basso  valore a g r ico ­

lo, che  al t r im ent i  r e s t e r e b b e ro  incolti.

I d r o e l e t t r i c o

Nel corso  del 201 2  s o n o  s t a te  sv i lu p p a te  soluzioni p ro ­

ge t tu a l i  in g r a d o  di o t t im iz zare  la p ro d u z io n e  e n e rg e t ic a  

degli  impianti  idroelettrici , u t i l izzando  i rilasci dovuti  pe r  

def lusso  m in im o  vitale.

In Cile è  in corso  il p r o g e t to  In togener ,  il cui ob ie t t ivo  è 

i m p le m e n ta r e  un innovat ivo  servizio di previsione dei d e ­

flussi sulla b a s e  di misurazioni  con  t e c n o lo g ia  sa tel li tare  

quasi  in t e m p o  rea le  p e r  u n a  migliore g e s t io n e  d e l l ' e n e r ­

gia  idraulica nel Paese.

E n e r g i a  da l  m a r e

Nell'ottica di impiegare risorse rinnovabili a oggi sca rsam en­

te  utilizzate, quali l 'energia del  mare,  Enel ha esegu i to  una 

prima fase di analisi e selezione delle a ree  di m agg io r  inte­

resse dal p u n to  di vista delle risorse naturali, in Europa e  in 

America Latina (Cile). È sta ta  inoltre com ple ta ta  l'attività di 

analisi delle tecno log ie  in fase di sviluppo e  avviata una col­

laborazione tecnologica per  la messa a p u n to  e  il tes t  In Italia 

di un sis tema di g eneraz ione  da  m o to  o n d o so  con po tenza  

nom ina le  di circa 100 kW.

I b r i d i z z a z i o n e

Nel corso del 2012  s o n o  stati concentrat i  gli sforzi sul f ron te  

de l l 'in tegrazione di più tecnologie . A Stillwater, negli Stati 

Uniti, dallo scorso m arzo  o p e ra n o  in c o n te m p o ra n e a  un im­

p ian to  fotovoltaico da  26 MW e un im pian to  g eo te rm ico  da  

33 MW. Nel m ese  di agosto ,  con qu es to  progetto ,  Enel Green 

Power ha  vinto la se co n d a  edizione del  GEA Honors Awards 

prom osso  dall 'Associazione Geoterm ica  Statunitense.

Sul m ed es im o  sito è s ta to  avviato un p ro g e t to  che  prevede 

l 'in tegrazione geoterm ia-solare  termico m ed ian te  la realizza­

z ione di un impianto  dimostrativo,  della po tenza  incremen­

ta le  di 2 MW, in cui il "pre-heating" del fluido geo te rm ico  è  

realizzato dal con tr ibu to  energet ico  solare.

R e t i  d i  d i s t r i b u z i o n e  

Smart grid
Enel è  p ro tagon is ta ,  a livello ita liano e  in ternazionale ,  di n u ­

m e ro se  iniziative c h e  h a n n o  l 'obiettivo di innovare i m e c c a ­

nismi di d is tr ibuzione  de l l 'energ ia  per  a u m e n t a r e  l'efficien­

za  delle reti. Il p r o g e t to  più im p o r ta n te  in corso r iguarda  le 

smart grid, reti intell igenti ch e  c o n iu g a n o  l'utilizzo di t e c n o ­

logie tradizionali con soluzioni digitali innovative, r e n d e n ­

d o  la g e s t io n e  della re te  elettrica m a g g io r m e n te  flessibile 

grazie  a u n o  sc am bio  di informazioni più efficace.

Una del le  applicazioni  più im m e d ia t e  delle  sm art g rid  è 

l ' i n teg raz io n e  in re te  delle  e n e rg ie  rinnovabili , c h e  con t r i ­

bu isce  al r a g g iu n g im e n to  degli  obiettivi a m bien ta l i  fissati 

d a l l 'U n io n e  E uropea .  In Italia è  in fase  a v a n z a ta  il p r o g e t to  

Isern ia-Carpinone,  i cui test in corso  r igua rdano :  la g e s t io ­

n e  dei  g e n e ra to r i  distribuiti  allacciat i sulla re te  di m ed ia  

t e n s io n e  (MT), la s p e r im e n ta z io n e  di un  dispositivo di ac ­

c u m u lo  MT (Storage), u n a  s ta z io n e  di ricarica o t t im iz za ta  

p e r  veicoli elettrici, u n  c a m p o  prova e s te so  del dispositivo 

Enel smart Info ( te rm in a le  u t e n t e  per  r icevere da t i  di c o n ­

s u m o / p r o d u z i o n e  dal  p roprio  c o n ta to r e  e le t t ron ico )  per
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l 'ab il i taz ione  di app l icaz ion i  d em a n d  response.

Prosegue il p ro g e t to  e u ro p e o  Address ded ica to  alla definizio­

ne di soluzioni innovative che d iano al cl iente la possibilità di 

partecipare a t t iv am en te  al m ercato  dell’energia. A t tu a lm en ­

t e  il p ro g e t to  è nella fase conclusiva c o m p re n d e n te  la speri­

m en taz ione  in cam p o  dei  program m i di d o m a n d a  attiva e  la 

validazione dei modell i proposti  nelle fasi precedenti.  Inoltre, 

con l'obiett ivo di sviluppare un p iano  di az ione  per  imple­

m en ta re  la d o m a n d a  attiva in Europa, ha avuto  inizio a di­

cem bre  2012 il p ro g e t to  Advanced, di cui Enel Distribuzione 

è  coordinatore ,  con il coinvolgimento di importanti DSO (Di- 

stribution System Operator) europei . Il p ro g e t to  utilizza i dati  

e  i risultati dei progett i  in corso, tra i quali Enel lnfo+ a Isernia, 

u n i ta m e n te  a  ulteriori iniziative di d o m a n d a  attiva in Europa. 

Enel D istr ibuzione  è  inoltre  r e sp o n s ab i le  della  d i rez ione  

tecn ica  del p r o g e t t o  e u r o p e o  Grid4EU, avviato a  n o v e m ­

bre  2011 e  della  d u r a t a  di q u a t t r o  anni.  Tale p r o g e t to  ha  

l 'obie t t ivo  di t e s ta r e  su  larga scala, e  in condiz ion i  o p e r a ­

tive reali, soluzioni  a v a n z a te  di sm art grid, in par t ico la re  

Forlì-Cesena,  e d  è  foca l izza to  su l l ' in teg raz io n e  del le  r in n o ­

vabili c o n n e s s e  in m e d ia  t e n s io n e  a t t r av e rso  la realizzazio­

n e  di u n  s i s tem a  di con tro l lo  av anza to .

Anche in Spagna e America Latina sono  in corso diversi p ro ­

getti per  lo sviluppo delle smart grid; tra questi  il p ro g e t to  

ICONO per  lo sviluppo di funzioni per  il m onito ragg io  della 

generaz ione  distribuita, l 'a u tom azione  della rete, il miglio­

ram en to  della qualità, l 'efficienza, l’affidabilità e la sicurezza 

operativa;  n o n c h é  attività nell 'ambito del p ro g e t to  ECCO- 

FLOW per  lo sviluppo di nuovi limitatori di corrente  di g u a s to  

realizzati con  materiali supe rconduttor i  (SFCL) che garan t i ­

scano m agg io re  sicurezza, affidabilità, efficienza e  qual ità 

della rete e  facilitino l 'integrazione delle energie  rinnovabili.

S i s t e mi  di  a c c u m u l o  d e l l ' e n e r g i a

La cap ac i tà  di s to c ca re  l 'energ ia  p r o d o t ta  d a  fonti  r in n o ­

vabili si s ta  d im o s t r a n d o  u n a  delle  sf ide più im p o r ta n t i  

nel m o d o  di ges t i re  l 'ene rg ia  a livello res idenz ia le  o  in d u ­

striale. Grazie  a  s is temi di Storage  s e m p re  più efficienti , 

sa rà  possibile im m a g a z z in a re  l 'energ ia  elet tr ica p r o d o t ta  

q u a n d o  è  più c o n v e n ie n t e  o  q u a n d o  c 'è  a b b o n d a n z a  di 

fonti  rinnovabili , p e r  usarla  q u a n d o  serve.

In Italia, le principali at tività r iguardano: l'installaz ione in ca ­

bina secondar ia  di t r as fo rm az ione  MT/BT di un sis tema di 

s toccagg io  agli ioni di litio (1 MVA - 500 kWh) per  te s ta re  

servizi ancillari alla re te  di d istr ibuzione neH 'ambito  del p ro ­

g e t to  Isernia; l 'installazione di un dispositivo di Storage (1 

MVA -1 M W h) nella cabina secondaria  di sm is tam ento  dell 'a ­

rea di Forlì-Cesena nell 'ambito del p roge t to  e u ro p e o  Grid4EU 

per la regolazione della tens ione  e  dei flussi di po tenza  allo 

scopo di accogliere generaz ione distribuita a u m e n ta n d o  la 

hosting capacity della rete; l 'acquisizione di un sis tema di ac­

cumulo  accoppia to  ai motori diesel che perm ette rà  di te s ta ­

re l 'ot timizzazione della generaz ione e  della distr ibuzione di 

energia  sull'isola di V ento tene  e  che consentirà  un esercizio 

dei motori  stessi a carico costante, con notevoli vantaggi in 

termini di consum o di combustibile e di emissioni.

In S p a g n a  i p ro g e t t i  r igu a rd an t i  l 'a cc u m u lo  d e l l 'en e rg ia  

sono :  p r o g e t t o  Smartcity Màlaga (b a t te r ie  agli ioni di litio- 

fe rro - fos fa to )  e  p r o g e t to  STORE (ba t te r ia  agli ioni di litio 

nell 'isola  di Gran Canaria,  b a t te r ia  a vo lan o  a La G o m e ra  e 

u l t ra -c o n d e n s a to r i  a  La Palma). È in corso  lo s tu d io  di f a t ­

tibilità  p e r  la rea lizzazione di un  im p ia n to  CAES (Compres­

sed  Air Energy Storage).

Proseguono  infine le attività di caratterizzazione delle batter ie 

e  della colonnina di ricarica rapida per  i veicoli elettrici presso 

la stazione sperimentale  Enel di Livorno. Tali attività h anno  

consenti to  a Enel di acquisire know -how  strategico sui sistemi 

di accumulo  che le p e rm e t to n o  di individuare le tecnologie  e 

gli algoritmi di ges t ione  ottimali per  r ispondere alle differenti 

es igenze di generazione  e  ges t ione dell 'energia elettrica.

U s i  f i n a l

Per con t r ib u ire  a l l ' in c rem en to  dell 'e ff ic ienza e n e rg e t ic a  

e  r i sp e t ta re  gli obiet tivi e u ro p e i  di r iduz ione  della C 0 2 di 

m e d io - lu n g o  t e r m in e  (2030-2050) ,  Enel s ta  sv i lu p p an d o  

t e c n o lo g ie  innovative  a d ispos iz ione  del  c l ien te  p e r  o t t i ­

m izzare  e  razionalizzare i co n s u m i  energe t ic i ,  in m o d o  

c h e  esso  diventi  p ro ta g o n is ta  g razie  all 'uti lizzo di sup p o r t i  

e le t tron ic i  c h e  r e n d o n o  t r a sp a ren t i  i c onsum i e  incen t iva­

n o  la sua  p a r te c ip a z io n e  nel m e rc a to  d e l l 'en e rg ia ,  p ro ­

m u o v e n d o n e  un  uso  razionale , con  v a n ta g g i  sulla so s te n i ­

bilità a m b ie n t a l e  e  p e r  l 'in tero s is tema.

Eff ic i enza  e n e r g e t i c a

Nel 20 1 2  v iene in trapreso  il p ro g e t to  Enel lnfo+, c h e  p reve­

d e  il test, per  la prima volta su larga scala (circa 8 .000  fam i­

glie), di Enel smart info, un  dispositivo ch e  p e r m e t t e  ai clien­

ti di avere  a p o r ta ta  di m a n o  i dati  registrati  dal c o n ta to r e  

del  c o n s u m o /p r o d u z io n e  e  della propria  u tenza ,  f av o re n d o  

u n a  m a g g io re  consapevolezza  delle  proprie  abitudin i  di 

c o n s u m o  e l 'adoz ione  di c o m p o r ta m e n t i  più efficienti.

Altro p ro g e t to  di rilievo in q u e s to  am b i to  è  Energy@ home,
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che ha  sviluppato u n a  p ia t ta fo rm a di com unicaz ione  tra 

smart device in am b i to  indoor realizzata in collaborazione 

con Electrolux, Indesit C om p an y  e Telecom Italia. Grazie a 

ques ta  p ia t tafo rm a è possibile sviluppare servizi che  co n s en ­

to n o  la regolazione dei consum i in casa, grazie a un  controllo 

ancora  più a t t e n to  sull 'uso e  sull'efficienza degli e le t t ro d o ­

mestici, così d a  evitare picchi e  sovraccarichi di rete, convo­

gliando  il co n s u m o  dell 'energ ia  nelle ore  in cui costa m eno. 

N el l 'am bito  delle  t e m a t i c h e  di effic ienza en e rg e t ic a ,  Enel 

Energia,  in s iem e alla Ricerca, ha  inoltre  avvia to  su un  c a m ­

p io n e  di clienti il p r o g e t t o  C o m e C o n su m o .  Il p r o g e t to  

p re v e d e  l 'ins ta llaz ione di u n  sis tem a di v isualizzazione in 

t e m p o  reale  dei  c onsum i,  ch e  c o n s e n te  a n c h e  l 'accesso 

ai dati  storici di c o n s u m o .  Nel corso  del 201 2  s o n o  stati  

m o n i to ra t i  i c o m p o r t a m e n t i  di c o n s u m o  del  c a m p io n e  per  

ver ificare le po tenz ia l i tà  dello  s t r u m e n to .

A nche  in S p a g n a  e  Sud A m erica  s o n o  in corso  diversi 

p ro g e t t i  di e ff ic ienza en e rg e t ica .  Tra ques t i ,  il p r o g e t to  

e u r o p e o  EnergyTic c h e  h a  lo sc o p o  di sv i luppare  diverse 

soluzioni innovative  p e r  co n s e n t i re  ai cl ienti di r isparm iare  

a c q u a  e d  energ ia .  Il p r o g e t t o  pilota  e s a m in a  i da t i  di 1 .000 

ab itaz ioni  in Francia e  7 0 0  in Spagna .

Per l 'e f f ic ien tam en to  e n e rg e t ic o  dei fabbrica ti  civili è  s ta to  

c o m p le ta to  il DomusLab, labora to rio  p e r  il test dei sistemi 

di d o m o t ic a  realizzato a  Pisa, in cui v e n g o n o  ana l izza te  le 

tecn o lo g ie  c h e  c o n s e n t i ra n n o  di realizzare e  ges t ire  le ab i­

tazioni del pross imo fu turo .

Enel è  inoltre  im p e g n a ta  nel p ro g e t to  e u r o p e o  ENCOU­

RAGE ch e  ha  c o m e  ob ie t t ivo  lo sviluppo di t e c n o lo g ie  ch e  

abilit ino l 'o t t im izzazione en e rg e t ica  degli  edifici di tipo  te r ­

ziario, focalizzandosi sul contro llo  o t t im ale  dei  sottos is temi 

interni, m a  fo rn e n d o  a n c h e  meccanismi a d e g u a t i  p e r  l 'in te­

razione efficace con il m o n d o  e s te rn o  (altri edifici, p r o d u t ­

tori locali, energy retailer e distributori) .

G e n e r a z i o n e  d i s t r i b u i t a

È s ta to  instal lato a feb b ra io  2012, presso  la s e d e  Enel Ricer­

ca di Pisa, il p r im o p ro to t ip o  del TOB (Triangle-based O mni­

purpose Building), un  sis tem a in g r a d o  di forn ire elet tricità 

g e n e ra ta  d a  fonti  rinnovabili a  popolaz ion i  che  r isiedono 

in z o n e  re m o te  n o n  c o n n e s se  alla re te  elet trica.  La s t r u t tu ­

ra, il cui d ise g n o  è  un  b rev e t to  in ternazionale  Enel, in tegra  

moduli fotovoltaici e  sistemi di accu m u lo  e d  è in g ra d o  di 

fornire servizi alla p o p o la z io n e  locale, qual i  au le  p e r  f o rm a ­

zione, labora to rio  m ed ico  con  frigo p e r  la conservaz ione  di 

medicinali , ricarica cellulari e  pc con c o n n ess io n e  internet.

I n f r a s t r u t t u r e  p e r  la m o b i l i t à  

e l e t t r i c a

Il G r u p p o  è  f o r t e m e n t e  im p e g n a to  nella rea lizzazione di 

u n a  re te  di in f ra s t ru t tu re  intelligenti  p e r  la ricarica dei  vei­

coli elettrici,  ta le  d a  favo r i rne  la d if fus ione ,  p r o m u o v e n d o  

la m obil i tà  sostenibile .

Nel 2 012 ,  alla in f ra s t ru t tu ra  di ricarica d o m e s t ic a  (b o xsta ­

tion) e  a q ue l la  di ricarica pubb l ica  (potè station), e n t r a m ­

b e  b a s a t e  sulla t e c n o lo g ia  del c o n ta to r e  e le t t ron ico ,  si è 

a g g iu n ta  la in f ra s t ru t tu ra  di ricarica fast recharge a c o r re n ­

t e  a l t e rn a ta  a 43 kW. Tale s ta z io n e  è  s ta ta  t e s ta ta  co n  su c ­

cesso  co n  la n u o v a  Renau l t  Zoe, la p r ima a u t o  ch e  utilizza 

c o m e  c a r icab a t te r ie  lo s tesso  inverter p er  la t r a z io n e  già 

a b o r d o  del  veicolo, c o n s e n t e n d o  la ricarica c o m p le t a  in 

m e n o  di 3 0  minuti.

A f ine 201 2  so n o  r isultate 1.000 le stazioni di ricarica instal­

late in Italia e  circa 2 0 0  in S pagna,  t u t t e  ges t i te  d a  r em o to  

dal s is tem a EMM (Electric Mobility M anagem ent), ch e  c o n ­

s e n te  la supervis ione di tu t t e  le stazioni e assicura il contro l­

lo in t e m p o  reale di tu t t i  i processi di ricarica effe ttuati .

In Italia, s o n o  sta ti  siglati Protocolli sulla m obil i tà  e le t t r i ­

ca  co n  la R e g ione  Emilia-Rom agna e  Rom a C ap ita le /A c ea  

p e r  la d o t a z io n e  di in f ra s t ru t tu re  di ricarica interoperabil i  

t r a  loro a n c h e  su  reti di d is tr ibutori  diversi. A Perug ia  è  s t a ­

t a  rea lizzata  la r e te  di ricarica pubbl ica  Enel: u n  p ro g e t to -  

pilota  a l l 'a t t e n z io n e  dell'AEEG p e r  il test e la va lu taz ione  

dei  diversi modelli  di servizio per  la ricarica elettr ica.

In a m b i to  in te rn az io n a le  Enel par tec ipa:  al p r o g e t to  Gre­

en eM otion  f in a n z ia to  da l l 'U n ione  Europea ,  p e r  definire  il 

q u a d r o  di r ife r im en to  p e r  la m obil i tà  e le t tr ica  in Europa; 

al p r o g e t to  Internet o f  Energy, c h e  con sen t i rà  di svilup­

p a re  u n a  s ta z io n e  di ricarica ch e  in teg ra  in m o d o  efficace 

q u a n t o  necessario  p e r  su p p o r ta r e  la c o m u n ic a z io n e  con il 

veicolo e le t tr ico  in c o n fo rm i tà  con  il n u o v o  standard  def i­

n ito  nell 'ISO 15118; al p r o g e t to  Mobincity, ch e  co nsen t i rà  

di def in ire  a lgor i tm i evoluti  p e r  la g e s t io n e  della  ricarica 

sm art n ecessa r ia  a m inim izzare  gli im pat t i  sulla rete; al 

p r o g e t t o  U nplugged, c h e  con sen t i rà  di v a lu ta re  le p ro ­

sp e t t iv e  di sv i luppo della  ricarica induttiva.

Tra le iniziat ive di m a g g io r  rilievo nel c a m p o  della m o b i­

lità sos ten ib i le  in Sp ag n a ,  so n o  d a  segna la re :  il p r o g e t to  

d im o s t ra t iv o  ZEM2AII, sv i luppa to  g razie  a un  a c c o rd o  

in te rn a z io n a le  t ra  il G overno  s p a g n o lo  e  u n  conso rz io  di 

im p re se  g ia p p o n e s i  p e r  s u p p o r t a r e  l ' in t ro d u z io n e  di 2 0 0  

veicoli elettrici a M a lag a  in q u a t t r o  ann i  e  la raccolta di in­

fo rm az io n i  e  analisi di m arketing  sul loro utilizzo; il p r o g e t ­
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to  di ricerca Circe, a  Saragozza ,  p e r  la rea lizzazione di u n o  

sm artbox  c h e  faciliti l ' in teg raz io n e  delle  staz ion i  di ricarica 

rap ida  co n  il s i s tem a  EMM.

Nei Paesi dell 'A merica Latina (Brasile, Cile), d o v e  si registra 

un  in te re sse  c re sc e n te  p e r  la m obil i tà  sos tenib ile ,  Enel s ta  

p r o m u o v e n d o  le t e c n o lo g ie  già s p e r im e n ta t e  c o n  su c ces­

so in Europa. In C olom bia ,  infine,  il G r u p p o  p ro m u o v e  t r a ­

m i te  la soc ie tà  C o d e n sa  u n  p r o g e t to  di t r a s p o r to  pubb l ico  

sostenib ile .

Ci t t à  i n t e l l i gen t i

Le c o m p e t e n z e  e  le t e c n o lo g ie  innova t ive  sv i luppa te  dal 

G ru p p o  h a n n o  p e rm e ss o  di realizzare,  in var ie parti  del  

m o n d o ,  il c o n c e t to  di sm art city, c o n iu g a n d o  in un  unico  

m o d e l lo  u r b a n o  la t u te la  d e l l 'a m b ie n te ,  l 'effic ienza e n e r ­

g e t ica  e  la sos tenib il i tà  eco n o m ica .

I primi p ro g e t t i  pilota in co rso  in Italia s o n o  G e n o v a  e  Bari. 

Enel D istr ibuzione  sta  infat ti  s u p p o r t a n d o  tali M unic ipa li­

tà  nel  pe rco rso  di sviluppo verso  u n a  sm art city, m e d i a n ­

t e  m isure  f ina lizza te  a r e n d e re  la re te  ele t tr ica  u n a  sm art 

grid, in tesa  c o m e  f a t t o r e  ab i l i ta n te  verso  nuovi servizi, tra  

cui la m ob il i tà  e le t tr ica  e  il c o in v o lg im en to  a t t ivo  dei c i t ta ­

dini a t t r a v e rs o  s t r u m e n t i  ch e  a u m e n t i n o  la c o n s a p e v o le z ­

za  dei co n su m i  effe t tua t i .

A Bari e  Cosenza, Enel, insieme ad  altri o t to  partner, sta 

im p le m e n ta n d o  il p ro g e t to  RES NOVAE, co-finanzia to  dal 

Ministero dell'istruzione,  deH'Università e della Ricerca. Il 

progetto ,  che  ha l 'obiettivo di creare un a m b ie n te  c ittadino 

sostenibile e  a misura d 'u o m o ,  si articola su più filoni di a t t i ­

vità, tra  cui: infrastrutture per  la distribuzione di energ ia  in 

ottica smart grid; funzionalità  per  ii monitoraggio ,  il contro l­

lo e la g es t io n e  ott imizzata  dei flussi energetici degli edifici; 

soluzioni tecno log iche  per  abilitare la par tec ipazione  attiva 

dei cit tadini nel m erca to  elettrico ("Active D em and"); imple­

m e n ta z io n e  di un o  “Urban Comm and Center" che  fornirà alla 

Pubblica Amministrazione, ai cit tadini e  agli altri player in te­

ressati, le principali informazioni, ene rge t iche  e  non, riguar­

danti  il terri torio cittadino,  utili pe r  ap p ro n ta re  una  corre tta  

pianificazione energet ica  basa ta  su dati  reali.

A livello e u ro p e o ,  Enel è  partner della ci t tà  di G e n o v a  nel 

p r o g e t t o  FP7 TRANSFORM c h e  p re v e d e  la p a r te c ip a z io n e  

di a l tre  città e u r o p e e  n o n c h é  partner industrial i.  O bie t t ivo  

del p r o g e t t o  è  identificare u n a  m e to d o lo g ia  o t t im iz za ta  

p e r  la p ian if icaz ione  e n e rg e t i c a  a livello c i t tad ino  c h e  p o s ­

sa s u p p o r t a r e  la Pubblica A m m in is t r az io n e  nell 'identif ica-  

re le a r e e  su  cui a g ire  p e r  migliorare l’effic ienza e n e rg e t ic a  

d e l l ' a m b ie n te  u rbano .

Il G ruppo  sta inoltre realizzando progett i  innovativi di smart 

city a n c h e  in Spagna  (Malaga e  Barcellona), in Brasile (Bùzios) 

e  in Cile (Santiago).  In particolare, il 2012  ha visto il com ple­

t a m e n t o  delle installazioni dei sistemi previsti dal p ro g e t to  

e u r o p e o  Smartcity Màlaga e  l'avvio di Smartcity Barcelona.

In Brasile, a novem bre ,  è s ta ta  inaugura ta  ufficialmente Cida- 

de  Inteligente Bùzios, la prima città intelligente deHAmerica 

Latina. Tecnologia,  innovazione e sostenibilità so n o  le parole 

chiave alla base di q u e s to  p rogetto ,  grazie al q ua le  il Gruppo  

sta t r a s fo rm an d o  la Municipali tà di Arm aqào do s  Bùzios (Rio 

d e  Janeiro) in un  m odello  di ges t ione  energe t ica  sostenibile. 

C om e prima milestone  del p roge t to ,  a m agg io  2012  sono  

stati installati nelle case dei clienti di Ampia 217 smart m e ­

ters, grazie ai quali i cittadini di Bùzios h a n n o  la possibilità di 

acquisire consapevolezza  dei propri  consumi e  di risparmiare 

sul c o n to  della luce sf ru t tando  tariffe differenziate.  Inoltre 

il Lago Usina e  le s trade  principali della città sono  illuminati 

con  60 LED Archilede dota t i  di te lecontrollo  e  s o n o  dispo­

nibili p e r  la c i t tadinanza  d u e  stazioni di ricarica per  a u to  

elettriche, ges t ite  da  Ampia a t traverso  l 'innovativo sis tema 

EMM sviluppato d a  Enel. Ampia sta già ut il izzando biciclette 

elettr iche per  realizzare interventi  "a zero  emissioni" presso i 

propri clienti, m en tre  a n c h e  il servizio di m o to b a rc h e  taxi che 

collega la città alle sp iagge  d iventerà sostenibile.

La p a r te c ip a z io n e  d i re t ta  dei ci t tad in i  ch e  b e n e f ic e r a n n o  

d e l le  n u o v e  t e c n o lo g ie  è  u n a  delle  p ie t re  miliari di Cida- 

d e  Inteligente Bùzios. La co m u n i tà ,  infatti, è  co involta  in 

iniziative vo l te  a cos tru ire  un  fu tu ro  migliore  e  i clienti di 

A m p ia  ch e  e f f e t t u a n o  il riciclaggio dei  rifiuti o t t e n g o n o  

sconti  e  bonus  sulla bo l le t ta  della  luce.

Cidade Inteligente Bùzios nel 2012  ha ricevuto alcuni presti­

giosi riconoscimenti internazionali  che  ne h a n n o  sancito  il 

valore in termini di sostenibilità am b ien ta le  e  responsabilità  

sociale. A luglio, KPMG ha se lez ionato  il p ro g e t to  tra i mi­

gliori 10 al m o n d o  nella categoria  "Infrastruttura di energ ia  

in am b i to  u r b a n o ”, m en t re  a s e t te m b re  la conferenza  inter­

nazionale  DIstribuTECH Brasil 2012  ha a s seg n a to  a  Bùzios 

il prem io  "Proget to  de l l 'anno"  nella ca tegor ia  “Small Smart 

City" per  la capacità  di con iugare  tecno log ie  di avanguardia ,  

p ar tec ipazione  dei clienti e sa lvaguardia  de ll 'am biente .  

S em p re  in America Latina, a  Santiago, sta s o r g e n d o  il pr imo 

p ro to t ip o  di ci ttà intel l igente del Cile ne ll 'a rea  Ciudad Em­

presarial Huechuraba, un polo  industr ia le  e  commerciale .  

Il p r o g e t to  Smartcity Santiago  ha l 'obiettivo di d im os tra re  

l’applicabilità delle  soluzioni tecn o lo g ich e  di a vangua rd ia  

del  G ru p p o  e  il loro tang ib i le  c o n t r ib u to  in termini  di so s te ­

nibilità, efficienza ene rg e t ica  e  r iduzione  delle emissioni di 

C 0 2 in un  c o n te s to  di t ipo  imprenditoriale.
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r i formativa su e  p a r ­
co r re l a t e
In q u a n t o  o p e r a t o r e  nel c a m p o  del la  p r o d u z io n e ,  de l la  t u a  t r a n sa z io n i  co n  u n  c e r to  n u m e r o  di so c ie tà  con tro l-  

d is t r ibuz ione ,  del  t r a s p o r t o  e  del la  v e n d i ta  di e n e r g i a  l a te  d i r e t t a m e n t e  o  i n d i r e t t a m e n te  dallo  S ta to  i taliano, 

e le t t r ica ,  n o n c h é  della  v e n d i ta  di g a s  n a tu ra le ,  Enel ef fe t-  a z io n is ta  di r i fe r im e n to  del G ruppo .

La tabel la  s o t t o s ta n te  riepiloga le principali t ransazioni  in t r a t t e n u te  con  tali contropart i .

Parte correlata Rapporto Natura delle principali transazioni

A c q u i r e n t e  U n i c o I n t e r a m e n t e  c o n t r o l l a t a  i n d i r e t t a m e n t e  d a l  

M i n i s t e r o  d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

A c q u i s t o  di  e n e r g i a  e l e t t r i c a  d e s t i n a t a  

a l  m e r c a t o  di  m a g g i o r  t u t e l a

G M E  - G e s t o r e  d e i  M e r c a t i  e n e r g e t i c i I n t e r a m e n t e  c o n t r o l l a t a  i n d i r e t t a m e n t e  d a l  

M i n i s t e r o  d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

V e n d i t a  di  e n e r g i a  e l e t t r i c a  in  B o r s a  

A c q u i s t o  di  e n e r g i a  e l e t t r i c a  in  B o r s a  p e r  

p o m p a g g i  e  p r o g r a m m a z i o n e  i m p i a n t i

G SE - G e s t o r e  d e i  S e r v i z i  e n e r g e t i c i I n t e r a m e n t e  c o n t r o l l a t a  d i r e t t a m e n t e  d a l  

M i n i s t e r o  d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

V e n d i t a  di  e n e r g i a  e l e t t r i c a  i n c e n t i v a t a  

V e r s a m e n t o  d e l l a  c o m p o n e n t e  A 3  p e r  

i n c e n t i v a z i o n e  f o n t i  r i n n o v a b i l i

T e r n a C o n t r o l l a t a  i n d i r e t t a m e n t e  d a l  M i n i s t e r o  

d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

V e n d i t a  di  e n e r g i a  e l e t t r i c a  sul  M e r c a t o  d e i  

S e r v i z i  di  D i s p a c c i a m e n t o  

A c q u i s t o  d i  s e r v iz i  di  t r a s p o r t o ,  

d i s p a c c i a m e n t o  e  m i s u r a

G r u p p o  Eni C o n t r o l l a t a  d i r e t t a m e n t e  d a l  M i n i s t e r o  

d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

V e n d i t a  di  s e r v iz i  di  t r a s p o r t o  d i  e n e r g i a  

e l e t t r i c a

A c q u i s t o  di  c o m b u s t i b i l i  p e r  gl i i m p i a n t i  

d i  g e n e r a z i o n e ,  d i  s e r v iz i  di  s t o c c a g g i o  e  

d i s t r i b u z i o n e  d e l  g a s  n a t u r a l e

G r u p p o  F i n m e c c a n i c a C o n t r o l l a t a  d i r e t t a m e n t e  d a l  M i n i s t e r o  

d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

A c q u i s t o  d i  s e r v i z i  i n f o r m a t i c i  e  f o r n i t u r a  

di  b e n i

G r u p p o  P o s t e  I t a l i a n e I n t e r a m e n t e  c o n t r o l l a t a  d i r e t t a m e n t e  d a !  

M i n i s t e r o  d e H ' E c o n o m i a  e  d e l l e  F i n a n z e

A c q u i s t o  d i  s e r v iz i  d i  p o s t a l i z z a z i o n e

Infine, Enel in t r a t t i e n e  con  i fo n d i  p e n s io n e  FOPEN e  Fon- 

dene l ,  con  la F o n d a z io n e  Enel e  con  Enel Cuore, soc ie tà  

Onlus  di Enel o p e r a n t e  n e l l 'a m b i to  de l l 'a s s is tenza  sociale  

e  soc io -san i ta r ia ,  r a p p o r t i  isti tuzionali  e  di f ina lità  sociale  

T u t te  le t r an saz io n i  co n  par t i  c o r re la te  s o n o  s t a te  c o n c lu ­

se alle norm ali  cond iz ion i  di m erca to ,  in a lcuni casi d e t e r ­

m in a te  d a l l 'A u to r i tà  p e r  l 'energ ia  e le t t r ic a  e  il gas.

Per q u a n t o  a t t i e n e  al d e t t a g l io  dei r a p p o r t i  pa tr im onia l i  

e d  e c o n o m ic i  co n  par t i  co r re la te ,  si rinvia a q u a n t o  illu­

s t r a to  di s e g u i to  nella N o ta  3 6  al p r e s e n te  Bilancio c o n ­

so l ida to .
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P r o s p e t t o  di r a c c o r d o  
tra p a t r i m o n i o  n e t t o  

¡nel SpAe r isul tato
e i c o r r i s p o n a e n t i  a a  
c o n so l id a

Ai sensi  della C o m u n ic a z io n e  CONSOB n. D E M /6 0 6 4 2 9 3  di racco rdo  t r a  il r isu ltato  dell 'e sercizio  e  il p a t r im o n io  ne t-  

de l  28  luglio 2006 ,  v iene  r ip o r ta to  di s e g u i to  il p r o s p e t to  t o  di G r u p p o  e  gli a n a lo g h i  valori della C a p o g ru p p o .

M i l i o n i  d i  e u r o

C o n t o

e c o n o m i c o

P a t r i m o n i o

n e t t o

C o n t o

e c o n o m i c o

P a t r i m o n i o

n e t t o

al 31.12.2012 al  31  1 2  2 0 1 1  resta ted

Valori civilistici di Enel SpA 3.420 25.828 2.467 24.190

V a l o r i  d i  c a r i c o  e  r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  c o n s o l i d a t e  e  di  

q u e l l e  v a l u t a t e  c o n  il m e t o d o  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o 14 (77.683) 28 ( 7 7 . 0 1 1 )

P a t r i m o n i o  n e t t o  e  r i s u l t a t o  d e l l ' e s e r c i z i o  ( d e t e r m i n a t i  in  b a s e  a  p r i n c i p i  

o m o g e n e i )  d e l l e  i m p r e s e  e  g r u p p i  c o n s o l i d a t i  e  d i  q u e l l e  v a l u t a t e  c o n  il 

m e t o d o  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o ,  a l  n e t t o  d e l l e  q u o t e  di  c o m p e t e n z a  d e g l i  

a z i o n i s t i  t e r z i 4.578 74.791 5 . 2 5 4 7 5  8 9 2

D i f f e r e n z e  d a  c o n s o l i d a m e n t o  a  l i vel lo  d i  c o n s o l i d a t o  di  G r u p p o (2.504) 12.855 - 1 5 . 3 5 9

D i v i d e n d i  i n f r a g r u p p o (4583) - ( 3 . 7 6 2 )

E l i m i n a z i o n e  d e g l i  ut i l i  c o m p l e s s i v i  i n f r a g r u p p o  n o n  r e a l i z z a t i ,  a l  n e t t o  

d e l  r e l a t i v o  e f f e t t o  f i s c a l e  e  a l t r e  r e t t i f i c h e  m i n o r i (60) 980 1 2 6 2 2 0

TOTALE GRUPPO 865 36.771 4.113 38.650

I N T E R E S S E N Z E  DI TE RZI 1.210 16.387 1.210 15.650

BILANCIO CONSOLIDATO 2.075 53.158 5.323 54.300
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Relaz ione  sul g o v e r n o  
soc ie ta r io  e  gli asse t t i  
proprie tar i

S e z i o n e  I: s t r u t t u r a  di governance e  a s s e t t i  
p r o p r i e t a r i
P r e m e s s a

Il s i s tem a  di corporate governance  di Enel SpA (nel p r o ­

s ie g u o  a n c h e  "Enel" o  la "Società")  e  del g r u p p o  s o c i e t a ­

rio ch e  a es sa  fa c a p o  (nel p ro s ie g u o ,  p e r  brevità ,  il " G ru p ­

p o  Enel" o, più s e m p l i c e m e n te ,  il "G ru p p o " )  è  c o n f o rm e  

ai principi c o n te n u t i  nel C odice  di A u tod isc ip l ina  delle  

so c ie tà  q u o t a t e  (') (nel  p ro s ie g u o ,  p e r  brevità ,  il "Codice 

di A utod isc ip l ina") ,  cui la Socie tà  ad e r i sce .  L 'indicato si­

s t e m a  di corporate governance  è inoltre  ispirato  al le rac­

c o m a n d a z io n i  f o rm u la t e  da l la  CONSOB in m a te r ia  e, più 

in g e n e ra le ,  alle b est practice in te rnaz iona l i .

Nel co rso  del  m e s e  di d ic e m b re  2 0 1 2  il Consig lio  di A m ­

m in is t r az io n e  di Enel ha  d i s p o s to  il r e c e p im e n to  del le  

r a c c o m a n d a z io n i  c o n t e n u t e  nella e d iz io n e  del  C odice  

di A u tod isc ip l ina  p u b b l ic a ta  nel  m e s e  di d ic e m b r e  2011 

(ed  e l a b o r a t a  dal  C o m i ta to  p e r  la Corporate Governance  

p r o m o s s o  d a  ABI, ANIA, A ssoges t ion i ,  A sson im e,  Borsa 

Ita l iana e  C onf industr ia ) ,  nel  r i s p e t to  del la  t e m p is t i c a  in­

d iv id u a ta  da l la  relativa disciplina t r ans i to r ia .  Fino a  t a le  

m o m e n t o ,  nel co r so  del 2 0 1 2  il s i s te m a  di corporate g o ­

vernance  del la  Soc ie tà  e  de l  G r u p p o  è r i su l ta to  a l l in ea to  

alle r a c c o m a n d a z io n i  c o n t e n u t e  nella e d iz io n e  del  C o d i­

ce  di A u tod isc ip l ina  p u b b l ic a ta  nel m e s e  di m a rz o  2 0 0 6  

(ed  e la b o r a t a  dal C o m i ta to  p e r  la Corporate Governance  

p r o m o s s o  d a  Borsa Italiana),  n o n c h é  al le m o d if ic h e  in 

m a te r ia  di r e m u n e r a z io n e  degli  a m m in is t r a to r i  a p p o r t a ­

t e  al l 'a r t . 7 del C od ice  s te sso  nel  m a rz o  2 0 10 .

Il s i s te m a  di g o v e r n o  soc ie ta r io  a d o t t a t o  d a  p a r t e  di 

Enel e  de l  G r u p p o  r isulta e s s e n z i a lm e n te  o r i e n t a to  a l l 'o ­

b ie t t ivo  della  c r e a z io n e  di v a lo re  p e r  gli az ionis ti  in un 

o r iz z o n te  di m e d io - lu n g o  p e r io d o ,  nella c o n s a p e v o le z ­

za della  r i levanza soc ia le  del le  a t t iv i tà  in cui il G r u p p o  è  

i m p e g n a t o  e del la  c o n s e g u e n t e  n ecess i tà  di c o n s id e ra re  

a d e g u a t a m e n t e ,  nel  relativo s v o lg im e n to ,  tu t t i  gli in te ­

ressi coinvolti .

A ss e t t i  p r o p r i e t a r i

S t r u t t u r a  de l  c a p i t a l e  s o c i a l e

Il cap i ta le  della Società è  costitu i to  esc lus ivam ente  d a  azio­

ni ordinarie, con  d ir it to  di v o to  sia nelle A ssem blee  o rd ina ­

rie sia in quelle  s traordinarie .  Alla f ine dell 'esercizio 2012  (e 

anco ra  alla d a t a  della p r e se n te  relazione) il capita le  sociale

di Enel a m m o n ta v a  a eu ro  9 .403 .357 .795 ,  suddiviso in al­

t r e t t a n te  azioni ordinarie  d a  nominali  eu ro  1 ciascuna, che  

risultano q u o t a t e  presso  il M erca to  Telematico Azionario 

o rg an izza to  e ges t i to  d a  Borsa Italiana.

(1) Disponibi le  nel le  su e  var ie  ediz ion i  sul s ito i n t e r n e t  di  Borsa I ta l iana (all ' indirizzo h t t p : / / w w w . b o r s a i t a l i a n a . i t ).
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P a r t e c i p a z i o n i  r i l evant i  al c a p i t a l e  

s o c i a l e  e  p a t t i  p a r a so c i a l i

In b a s e  alle r isu ltanze  d e l  libro dei  soci di Enel, alle c o m u ­

nicazioni e f f e t t u a t e  alla CONSOB e  p e r v e n u te  alla Società 

e  alle a l t re  in form az ion i  a disposizione,  alla d a t a  della p re ­

s e n te  re laz ione  n o n  r isu l tano  azionisti  in possesso  di un a  

p a r te c ip a z io n e  su p e r io re  al 2%  del  cap i ta le  della Società 

all’infuori del  M inis tero  deH 'E conom ia  e  de l le  F inanze  d e l ­

la Repubb lica  Italiana (in possesso  del 3 1 ,2 4 %  del  cap i ta le  

sociale) e  del  g r u p p o  f a c e n t e  c a p o  a Blackrock Ine. (in p o s ­

sesso del 3 ,3 3 %  del  cap i ta le  sociale, p o s s e d u to  alla d a t a  

dell '8  n o v e m b r e  201 2  a t i to lo  di g e s t io n e  del r isparmio),  

n é  si h a  c o n o s c e n z a  d e l l 'e s is tenza  di pa t t i  parasocia li  in­

dividuati  nel  Testo Unico della F inanza aventi  a o g g e t t o  

le azioni  della Società. Si se g n a la  ch e  nel  g e n n a io  2012  

Natixis SA è  r isultata t e m p o r a n e a m e n t e  in possesso  di 

u n a  p a r te c ip a z io n e  di p o c o  su p e r io re  al 2 %  del cap i ta le  

di Enel.

La Socie tà  risulta qu ind i  s o g g e t ta  al con tro l lo  di f a t to  da  

p a r t e  de l  M inis tero  deH 'E conom ia  e  d e l le  Finanze, c h e  di­

s p o n e  di voti sufficienti  p e r  e se rc i ta re  u n ' in f lu e n z a  d o m i­

n a n t e  nel l 'A ssem blea  ord inaria  di Enel; lo s te sso  Ministero 

n o n  ese rc i ta  p e ra l t ro  su  Enel a lcu n a  attività di d irez ione  

e  c o o r d in a m e n to ,  in q u a n t o  la Società  a d o t t a  le decisioni 

ges t iona li  in p iena  a u t o n o m i a  e  nel r ispe t to  delle  c o m p e ­

t e n z e  dei  propri o rgan i ;  ciò risulta c o n f e r m a to  dall 'a r t .  19, 

c o m m a  6  del d e c r e to  l e g g e  n. 7 8 / 2 0 0 9  (conver t i to  con  

l e g g e  n. 1 0 2 /2 0 0 9 ) ,  c h e  ha chiari to  ch e  al lo S ta to  i taliano 

n o n  trova  app l icaz io n e  la disciplina c o n t e n u t a  nel codice 

civile in m a te r ia  di d irez ione  e  c o o r d in a m e n to  di società.

Limi te  al p o s s e s s o  a z i o n a r i o  

e  al d i r i t t o  di v o t o

Lo s t a tu t o  della  Società, in a t t u a z io n e  di q u a n t o  d ispos to  

dalla  n o rm a t iv a  in m a te r ia  di pr ivat izzazioni, p r e v e d e  che

-  all 'infuori  dello  S ta to  italiano,  di en t i  pubblici  e  de i  s o g ­

g e t t i  so t to p o s t i  al r ispett ivo contro llo  -  n essu n  az ionis ta  

possa  p o ss ed e re ,  d i r e t t a m e n te  e / o  in d i re t t a m e n te ,  azioni 

di Enel c h e  r a p p re s e n t in o  u n a  p a r te c ip a z io n e  su p e r io re  al 

3%  del cap i ta le  sociale.

Il d i r it to  di vo to  in e r e n te  alle azioni p o s s e d u te  in ecce ­

d e n z a  r ispe t to  a l l 'ind ica to  limite del 3 %  n o n  p u ò  es sere  

e s e rc i ta to  e  si r iduce  p ro p o rz io n a lm e n te  il d i r it to  di vo to  

c h e  s a r e b b e  s p e t t a to  a c iascuno  dei so g g e t t i  ai quali  sia 

riferibile il limite di po ssesso  azionario ,  sa lvo preven tive

indicazioni c o n g iu n te  dei  soci interessati . In caso  di inos­

se rvanza ,  la d e l ib e ra z io n e  a s s e m b le a r e  è  im p u g n a b i le  

q u a lo r a  risulti ch e  la m a g g io ra n z a  r ichiesta n o n  s a re b b e  

s t a ta  r a g g iu n ta  se n z a  i voti  espressi  in e c c e d e n z a  r ispet to  

al l imite m ass im o  so p ra  indicato.

In b ase  alla n o rm a t iv a  in m a te r ia  di pr ivatizzazioni e alle 

su e  successive modificazioni ,  la c lausola  s t a tu ta r ia  c h e  di­

sc iplina il limite al po ss es so  az io n a r io  e  al d i r it to  di v o to  

è  d e s t in a ta  a  d e c a d e re  q u a lo ra  il limite del  3 %  sia s u p e ­

ra to  in s e g u i to  a l l 'e f f e t tu a z io n e  di u n 'o f fe r ta  pubb l ica  di 

a c q u is to  in c o n s e g u e n z a  della  q u a l e  l 'o f fe ren te  v e n g a  a 

d e t e n e r e  u n a  p a r te c ip a z io n e  a lm e n o  pari al 7 5 %  del ca ­

p itale  co n  d ir it to  di v o to  nelle  de l iberaz ion i  r igu a rd an t i  la 

n o m in a  o  la revoca degli  A m m inistra tori .

Pote r i  spec i a l i  d e l l o  S t a t o  i t a l i an o

Lo s t a tu t o  della Società, in a t t u a z io n e  di q u a n t o  d ispos to  

dalla n o rm a t iv a  in m a te r ia  di privatizzazioni,  a t t r ibu isce  

allo S ta to  i ta l iano ( ra p p r e s e n t a to  a  tal  f ine dal M inis te­

ro deH 'Econom ia  e  del le  Finanze) alcuni "po te r i  speciali", 

eserc itabili  a p re sc in d e re  dalla  q u a n t i t à  di azioni Enel p o s ­

s e d u t e  dallo  s te sso  Ministero.

In par t ico lare ,  il Ministro  deH 'Econom ia  e  de l le  Finanze, 

d ' in te s a  co n  il Ministro  delle  Attività P rodu t t ive  ( a t tu a l ­

m e n t e  Ministro  p e r  lo Sviluppo Economico),  è  t i to la re  dei 

s e g u e n t i  "po te r i  speciali", d a  ese rc i ta re  nel r ispe t to  dei 

criteri fissati con  d e c r e to  del P re s id en te  del Consiglio dei 

Ministri del 10 g iu g n o  2004:

a) o p p o s iz io n e  a l l 'a s su n z io n e  di pa r tec ipaz ion i  rilevanti 

(vale a  dire pari  o  superiori  al 3 %  del cap i ta le  di Enel) 

d a  p a r te  di s o g g e t t i  nei  cui c o n f ron t i  o p e r a  il limite al 

po ssesso  a z iona r io  sop ra  descri t to .  L 'o pposiz ione  d e v e  

e s se re  m o t iv a ta  e  p u ò  e s se re  e s p re s sa  solo nei casi in 

cui l 'o p e ra z io n e  sia suscett ib i le  di recare  c o n c re to  p r e ­

giudizio  agli interessi vitali dello  Stato;

b) o p p o s iz io n e  alla con c lu s io n e  dei  pa t t i  parasocia li  in­

dividuati  nel Testo Unico della  Finanza, nel ca so  in cui 

vi sia r a p p re s e n t a to  a lm e n o  il 5 %  del cap i ta le  di Enel. 

A n c h e  in tal  caso  l 'o p p o s iz io n e  d e v e  e s se re  m o t iv a ta  e 

p u ò  es se re  esp ressa  solo nei  casi in cui i pa t t i  parasocia li  

in q u e s t io n e  s iano  suscettibi li  di recare  c o n c re to  p re ­

giudizio  agli interessi vitali dello  Stato;

c) v e to  a l l 'adoz ione  delle  deliberazioni  suscett ibili di av e ­

re m a g g io re  im p a t to  sulla Società (per  tali in t e n d e n ­

dosi  le deliberazioni  di sc ioglimento ,  di t ra s fe r im en to  

del l 'Azienda, di fusione, di scissione, di t ra s fe r im en to  

della se d e  sociale al l 'es tero , di c a m b ia m e n to  del l ’o g g e t ­
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t o  sociale, n o n c h é  que l le  in tese  a  so p p r im e re  ovvero  a 

modificare  il c o n t e n u t o  dei  "poteri speciali"). Il ve to  d eve  

essere  c o m u n q u e  m ot iv a to  e  p u ò  essere  esp resso  solo 

nei casi in cui tali deliberazioni  s iano  suscettibili di recare 

con c re to  pregiudizio  agli interessi vitali dello Stato;

d) n o m in a  di un  A m m in is t r a to re  s e n za  d ir it to  di vo to  (e 

del  relat ivo s o s t i tu to  in caso  di ce s saz io n e  dall 'incarico). 

Si se g n a la  c h e  in d a t a  2 6  m arzo  2 0 0 9  la Corte  di Giustizia 

delle C om uni tà  E uropee  ha d ichiara to  che  l'Italia, a v e n d o  

a d o t t a t o  le disposizioni di cui all'art. 1, c o m m a  2, del c ita­

t o  d e c re to  del  P re s iden te  del Consiglio dei Ministri del  10 

g iu g n o  2 0 0 4  c o n t e n e n t e  i criteri di esercizio dei  "poteri  

speciali", è  v e n u ta  m e n o  agli obblighi  a  essa in com ben t i  in 

forza degli  ar tt . 4 3  (libertà di stabilimento) e  56 (libera circo­

lazione dei capitali) del  Tra t ta to  c h e  istituisce la C om unità  

Europea.

Successivam ente ,  con  d e c re to  del P re s iden te  del Consiglio 

dei Ministri del  20 m a g g io  2 0 1 0  è  s ta ta  d ispos ta  l 'ab ro­

g az io n e  del la d isposiz ione  del  d e c re to  del  P res iden te  del 

Consiglio dei Ministri del 10 g iu g n o  2 0 0 4  cen su ra ta  dalla 

Corte  di Giustizia delle C om uni tà  Europee,  c h e  individuava 

specifiche circostanze in p resenza  delle quali si s a re b b e  reso 

possibile in c o n c re to  l'esercizio dei  “poteri  speciali" sop ra  in­

dicati alle le t tere  a), b) e  c). Rimane al m o m e n t o  an co ra  in 

vigore il c o m m a  1 del l 'art . 1 del d e c re to  del P res iden te  del 

Consiglio dei  Ministri del 10 g iu g n o  2004,  s e c o n d o  il q u a ­

le i "poteri  speciali" in q u e s t io n e  p o ss o n o  essere  esercitat i  

"esc lus ivam ente  ove  ricorrano rilevanti e  imprescindibili 

motivi di in teresse g en era le ,  in part ico lare  con  r iferimento  

a l l 'o rdine pubblico, alla sicurezza pubblica, alla san i tà  p u b ­

blica e  alla difesa,  in f o rm a  e  misure id o n e e  e  p ro p o rz io n a ­

li alla tu te la  di dett i  interessi, a n c h e  m e d ia n te  l 'e ven tua le  

previsione di o p p o r tu n i  limiti tem poral i ,  f e rm o  re s ta n d o  il 

r ispetto  dei principi d e l l 'o rd in a m e n to  in te rno  e  c o m u n i t a ­

rio e, tra questi,  in p r im o luogo  del principio di n o n  discri­

minazione".

Al fine di g a ran t i re  la p iena  compatibil i tà  con i principi del 

dirit to c om un i ta r io  della norm at iva  n az iona le  in m a te r ia  di 

“poteri  speciali" dello S ta to  ital iano nelle società  privatiz­

za te ,  è  s ta ta  di r e cen te  p red ispos ta  u n a  n uova  disciplina 

in m ateria ,  d es t in a ta  in p rospett iva  a c o m p o r ta re  il su p e ­

r a m e n to  di quella  fin qui descri tta.  Difatti, con il dec re to  

legge  n. 2 1 / 2 0 1 2  (converti to  con modificazioni  dalla legge  

n. 5 6 /2 0 1 2 )  s o n o  s ta te  d e t t a t e  n uove  n o rm e  in m a te r ia  di 

"poteri  speciali" sugli assetti  societari nei settori  della difesa 

e  della sicurezza nazionale ,  n o n c h é  p e r  le attività di rilevan­

za stra tegica  nei se t tori  de ll 'energ ia ,  dei t raspor t i  e  delle 

comunicazioni .

In particolare , pe r  q u a n t o  di in teresse  di Enel, l 'art. 2 di ta le  

p ro v v ed im en to  d is p o n e  a n z i tu t to  c h e  co n  u n o  o  più reg o ­

lamenti ,  a d o t ta t i  con d e c re to  del  P residente  della Repubbli­

ca (e che  n o n  risultano an co ra  e m a n a t i  alla d a t a  del la p re ­

s e n t e  relazione),  s o n o  individuati  le reti e  gli impianti ,  i beni 

e  i rapport i  di r ilevanza st ra teg ica  per  l 'in teresse nazionale  

nei  se t tori  de ll 'energia ,  dei t rasport i  e  delle comunicazioni .  

Tali reg o lam en t i  f o rm a n o  o g g e t t o  di a g g i o r n a m e n t o  a lm e ­

n o  og n i  t re  anni.

È q u ind i  previsto  c h e  qualsiasi de libera ,  a t t o  o d  o p e ra z io ­

ne ,  a d o t t a t o  d a  u n a  soc ie tà  ch e  d e t i e n e  u n o  o più degli  a t ­

tivi così individuati e che  a b b ia  p e r  e f fe t to  m od if iche  della 

t i to lari tà ,  de l  con tro l lo  o  della  disponibil i tà  degli  attivi m e ­

des im i o il c a m b ia m e n to  della  loro d e s t in a z io n e ,  d e b b a  

esse re  no t i f ica to  d a  p a r te  della  soc ie tà  alla P re s idenza  del 

Consiglio dei  Ministri e n t r o  10 giorni e, c o m u n q u e ,  prima 

c h e  n e  sia d a t a  a t tu a z io n e .  S o n o  notifica ti e n t r o  il m e d e s i ­

m o  t e r m in e  le de l ib e re  c o n c e rn e n t i  il t r a s f e r im e n to  di so ­

cietà  c o n t ro l la te  c h e  d e t e n g o n o  i p re d e t t i  attivi. Entro 15 

g iorni  dalla notifica, il P re s iden te  del  Consiglio dei  Ministri, 

co n  d e c r e to  a d o t t a t o  su c o n fo rm e  d e l ib e ra z io n e  del C o n ­

siglio dei Ministri: (i) p u ò  es p r im e re  il p roprio  veto ,  qu a lo ra  

le del ibere ,  at ti  o d  operaz ion i  in q u e s t io n e  d i a n o  lu o g o  a 

u n a  s i tu az io n e  eccez iona le ,  n o n  disc iplinata  dalla n o r m a ­

tiva n a z io n a le  e d  e u r o p e a  di se t to re ,  di m inaccia  di g rave  

p reg iud iz io  p e r  gli interessi pubblici relativi alla sicurezza 

e  al f u n z i o n a m e n t o  delle  reti e  degli  im pian ti  e  alla c on t i ­

n u i tà  degli  app ro v v ig io n am en t i ;  o p p u r e  (ii) p u ò  im porre  

specif iche  prescrizioni o  condizioni, o g n iq u a lv o l ta  ciò sia 

suff ic iente  a d  assicurare la tu t e l a  de i  p re d e t t i  interessi 

pubblici.  D ecorso  il t e rm in e  di 15 giorni dalla notifica  s e n ­

za ch e  il P re s id en te  del  Consiglio dei Ministri a b b ia  a d o t ­

t a t o  a lcun  p rovv ed im en to ,  le de libere ,  at ti  o d  operaz ion i  

s o p ra  indicati a c q u is ta n o  efficacia.

È inoltre previsto che  l 'acquisto, a  qualsiasi ti tolo, d a  pa r te  

di u n  s o g g e t to  e s te rn o  aH’Unione Europea, di pa r tec ipaz io­

ni di controllo  in società ch e  d e t e n g o n o  gli attivi individuati 

c o m e  strategici  d e b b a  essere notif ica to  en t ro  10 giorni alla 

P residenza del Consiglio dei Ministri. Q ua lora  ta le  acqu is to  

com p o r t i  un a  minaccia di g rave  pregiudizio  p e r  gli inte­

ressi pubblici  sopra  indicati, è  previsto che,  e n t ro  15 giorni 

dalla notifica, il P residente  del Consiglio dei Ministri, con 

d e c re to  a d o t t a t o  su  co n fo rm e  d e l iberaz ione  del  Consiglio 

dei  Ministri: (i) possa  co nd iz ionare  l'efficacia de l l 'a cquis to  

a l l 'assunzione d a  p a r te  d e l l 'a cqu iren te  di im pegni  diretti  a 

g a ran t i re  la tu te la  dei prede t t i  interessi pubblici; op p u re ,  (ii) 

in casi eccezionali di rischio p e r  la tu te la  degli  interessi m e ­

desimi, n o n  eliminabili a t t raverso  l 'a ssunzione  dei  prede t t i


