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Limiti al cumulo degliincarichi
degli Amministratori

Gli Amministratori accettano la carica e la mantengono in
quanto ritengono di potere dedicare allo svolgimento di-
ligente dei loro compiti il tempo necessario, tenuto conto
sia del numero e della qualita degli incarichi rivestiti negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di
rilevanti dimensioni, sia dell'impegno loro richiesto dalle
ulteriori attivita lavorative e professionali svolte e dalle ca-
riche associative ricoperte.

A tale riguardo si segnala che nel mese di dicembre 2006 il
Consiglio di Amministrazione ha approvato (e formalizza-
to in un apposito documento, che ha formato oggetto di
modifica, da ultimo, nel mese di dicembre 2012) una policy
in merito al numero massimo di incarichi che i relativi com-
ponenti possono rivestire negli organi di amministrazione
e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, al fine
di assicurare agfi interessati una disponibilita di tempo
idonea a garantire un efficace espletamento del ruolo da
essi ricoperto nel Consiglio di Amministrazione di Enel, che
tenga anche conto della relativa partecipazione ai comitati
costituiti nell’ambito del medesimo Consiglio.

Seguendo le indicazioni fornite dal Codice di Autodiscipli-
na, la menzionata policy considera a tal fine rilevanti i soli
incarichi rivestiti negli organi di amministrazione e di con-
trollo delle seguenti tipologie di societa:

a) societa con azioni quotate in mercati regolamentati,

anche esteri;

=z

societa, italiane o estere, con azioni non quotate in
mercati regolamentati e che operano nei settori assi-
curativo, bancario, dell'intermediazione mohiliare, del
risparmio gestito o finanziario;

altre societa, italiane o estere, con azioni non gquotate

o

in mercati regolamentati e che, pur operando in settori
diversi da quelli indicati alla precedente lettera b), ab-
biano un attivo patrimoniale superiore a 1 miliardo di
euro e/o ricavi superiori a 1,7 miliardi di euro in base
all’ultimo bilancio approvato.
Nel rispetto di quanto raccomandato dal Codice di Auto-
disciplina, la policy elaborata dal Consiglio di Amministra-
zione individua quindi limiti differenziati al cumulo degli
incarichi (resi misurabili attraverso un sistema di “pesi”
specifici per ciascun tipo diincarico) in funzione (i) dell'im-
pegno connesso al ruolo ricoperto da ciascun Ammini-
stratore tanto nell’organo gestorio di Enel quantc negli
organi di amministrazione e di controllo di altre societa di

rilevanti dimensioni, nonché (i) della natura delle societa

presso cui vengono svolti gli altri incarichi, escludendo dal
relativo computo quelli rivestiti in societa controllate ov-
vero partecipate da Enel.

In occasione delle modifiche apportate alla policy in que-
stione nel mese di dicembre 2012, € stato espressamente
previsto - in linea con le raccomandazioni introdotte nella
edizione del Codice di Autodisciplina pubblicata nel mese
di dicembre 2011 - che, salvo diversa e motivata valuta-
zione espressa da parte del Consiglio di Amministrazione,
'Amministratore Delegato di Enel non possa comungue
rivestire I'incarico di Amministratore in un’altra societa di
rilevanti dimensioni non appartenente al Gruppo Enel e di
cui sia principale responsabile della gestione (chief execu-
tive officer) un Amministratore di Enel.

In base alle comunicazioni effettuate dagli Amministratori
della Societa in attuazione della policy sopra indicata - e
tenuto conto delle verifiche compiute dal Consiglio di Am-
ministrazione, da ultimo, nel mese di dicembre 2012 - cia-
scuno degli Amministratori di Enel ricopre attualmente un
numero di incarichi negli organi di amministrazione e di
controllo di altre societa di rilevanti dimensioni che risulta

compatibile con i limiti posti dalla policy medesima.

Riunioni del Consiglio e ruolo del
Presidente

Nel corso dell’esercizio 2012 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha tenuto 14 riunioni, durate in media circa 3 cree 15
minuti ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazio-
ne dei diversi Consiglieri e la presenza del Collegio Sinda-
cale nonché del magistrato delegato della Corte dei Conti.
Per quanto riguarda |'esercizio 2013, sono state program-
mate 13 adunanze consiliari, di cui 4 gia tenute.

Nel carso del 2012 alle riunioni del Consiglio di Ammini-
strazione sono stati regolarmente invitati a prendere par-
te i Responsabili delle Funzioni aziendali competenti sulle
diverse materie all'ordine del giorno, i quali hanno prov-
veduto, su invito dell’Amministratore Delegato, a fornire
gl opportuni approfondimenti sugli argomenti in discus-
sione.

Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono co-
ordinate dal Presidente, che svolge un ruolo di impulso sul
funzionamento di tale organo. In particolare, il Presidente
convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno
e guida il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la
documentazione relativa agli argomenti all'ordine del

giorno sia portata a conoscenza degli Amministratori e dei
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Sindaci con congruo anticipo rispetto alla data delle sin-
gole riunioni; a tale ultimo riguardo si segnala che il Con-
siglio di Amministrazione, nel mese di dicembre 2012, ha
ritenuto generalmente congruo un preavviso di tre giorni
per l'invio della documentazione consiliare (pur avendo
al contempo riconosciuto che tale termine possa essere
opportunamente ampliato o ridotto, rispettivamente, in
caso di documentazione di particolare rilevanza e/o com-
plessita, ovvero di operazioni urgenti o in corso di evolu-
zione) e ha avuto modo di constatare che nel corso del
2012 tale termine & stato generalmente rispettato.

Il Presidente verifica inoltre 'attuazione delle deliberazio-
ni consiliari, presiede 'Assemblea e - al pari dell’Ammi-
nistratore Delegato - ha poteri di rappresentanza legale
della Societa.

Oltre ai poteri previsti dalla legge e dallo statuto per
quanto concerne il funzionamento degli organi sociali
(Assemblea e Consiglio di Amministrazione), al Presidente
competono altresi - da ultimo in base a deliberazione con-
siliare adottata nel mese di dicembre 2012 — i compiti {i)
di concorrere alla formulazione delle strategie societarie,
d’intesa con 'Amministratore Delegato e ferme rimanen-
do le prerogative in materia riconosciute dal Consiglio di
Amministrazione a quest'ultimo, nonché (i) di concorrere,
d'intesa con I'Amministratore Delegato, alla formulazione
al Consiglio di Amministrazione delle proposte relative
alla nomina, alla revoca e alla remunerazione del Respon-
sabile della Funzione Audit della Societa.

Il Presidente intrattiene infine rapporti con organi istitu-
zionali e autorita, d'intesa e in coordinamento con I'Am-

ministratore Delegato.

Valutazione del funzionamento
del Consiglio di Amministrazione
e dei comitati

Nell'ultimo scorcio dell'esercizio 2012 il Consiglio di
Amministrazione, con |'assistenza di una societa specia-
lizzata nel settore non avente alcun ulteriore rapporto
professionale o commerciale con Enel o con altre socie-
ta del Gruppo, ha effettuato — e completato nel mese di
febbraio 2013 — una valutazione della dimensione, della
composizione e del funzionamento del Consiglio stes-
so e dei suoi comitati (c.d. "board review”), in linea con
le pili evolute pratiche di corporate governance diffuse
all’estero e recepite dal Codice di Autodisciplina. Tale

board review ta seguito ad analoghe iniziative assunte

con cadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione a
partire dal 2004.

L'analisi, condotta attraverso la compilazione di un que-
stionario da parte di ciascun Consigliere cui hanno fatto
seguito interviste individuali svolte da parte della socie-
ta di consulenza, si & concentrata, come di consueto, sui
profili pit qualificanti concernenti il Consiglio stesso,
quali: (i) la composizione, il ruolo e le responsabilita di
tale organo; (ii) I'organizzazione e lo svolgimento delle
riunioni consiliari, i relativi flussi informativi e | processi
decisionali adottati; (i) I'utilita e la frequenza delle riu-
nioni di induction al fine di ampliare la visibilita e la com-
prensione dei piu rilevanti aspetti strategici e aperativi;
(iv) i rapporti del Consiglio di Amministrazione con il top
management della Societa e del Gruppo; (v) la compaosi-
zione e il funzionamento dei comitati costituiti in seno
al Consiglio di Amministrazione; (vi) I'adeguatezza delle
strutture organizzative che supportano i lavori del Consi-
glio di Amministrazione e dei suai comitati.

Tra i punti di forza emersi dalla board review relativa
all'esercizio 2012 si segnalano, anzitutto, lo spirito di
coesione riscontrato nell'ambito del Consiglio di Ammi-
nistrazione, che agevola il processo deliberativo; i flussi
informativi su cui si basa il processo medesimo, che sono
percepiti dai Consiglieri come chiari, completi, efficaci e
tempestivi; 'ampiezza dei dibattiti consiliari, supportata
da un'adeguata consapevolezza dei Consiglieri circa le
strategie e i rischi aziendali; la verbalizzazione del dibat-
tito e delle deliberazioni, che e considerata puntuale e
accurata. Le dimensioni del Consiglio di Amministrazione
e le competenze riscontrabili al suo interno sono ritenute
adeguate, al pari del numero e della durata delle riunioni
consiliari. L'attivita svolta da parte del Presidente e le mo-
dalita con cui quest'ultimo coordina i lavori del Consiglio
di Amministrazione continuanc a formare oggetto diuna
valutazione assai positiva da parte degli altri Consiglieri,
i quali hanno confermato inoltre il loro apprezzamento
tanto per la trasparenza informativa dei Vertici aziendali
nel corso delle riunioni consiliari, quanto per i contributi
e gli approfondimenti sulle tematiche di maggiore rilievo
forniti dai top manager chiamati a intervenire nel corso
delle riunioni stesse, che hanno consentito di arricchire
il dibattito con ulteriori elementi conoscitivi. Per quanto
riguarda i comitati costituiti in seno al Consiglio di Am-
ministrazione, e stata ribadita un’ampia condivisione in
merito all'adeguatezza della relativa composizione, al
lora ruolo e all'efficacia dell’attivita svolta, agevolata sia

dal supporto ricevuto dalle strutture aziendali dedicate
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sia dall’accessibilita alle informazioni richieste. Il quadro
complessivo sopra delineato conferma - secondo quanto
osservato dalla societd di consulenza, anche alla tuce di
un'indagine di benchmark da essa appositamente svolta
- che il Consiglio di Amministrazione di Enel e i suoi co-
mitati operano con efficacia e trasparenza, facendo larga
applicazione delle best practice in materia di corporate
governance.

Con riferimento all'auspicio, espresso in occasione della
precedente board review, circa I'opportunita di accom-
pagnare i documenti piu voluminosi e complessi, ogget-
to di esame da parte del Consiglio di Amministrazione,
con note di sintesi intese a compendiarne i contenuti piu
rilevanti, & stato osservato come tali istanze siano state
prontamente e pienamente soddisfatte, cosi come per
altro verso € stata constatata un'adeguata tempestivita
per quanto riguarda la consegna della documentazione
in vista delle riunioni consiliari.

Facendo seguito a un'iniziativa introdotta all’esito della
prima board review (condotta nel 2004), & stato orga-
nizzato anche nel corso det 2012 il vertice strategico an-
nuale, svoltosi nel mese di ottobre e dedicato all’analisi
e all'approfondimento da parte dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione delle strategie di lungo termine
nei diversi settori di attivita del Gruppo. Gli Amministra-
tori hanno avuto modo di confermare all‘esito della bo-
ard review la particolare utilita di tale strumento formati-
vo, di cui hanno auspicato un’estensione della durata al
fine di assicurare un confronto ancora piu approfondito
tra il top management e i Consiglieri, che potrebbe am-
pliare le opportunita per questi ultimi di fornire il proprio
apporto in sede di definizione delle strategie aziendali.
Tra le limitate aree di miglioramento evidenziate da ta-
luni Consiglieri, & stata sottolineata |'opportunita, per
un verso, di approfondire maggiormente le strategie dei
principali concorrenti in ambito internazionale, alla luce
della crescente importanza per Enel dell’espansione nei
mercati esteri e, per altro verso, di effettuare un esame
pili regolare e frequente delle strategie di lungo termine
della Societa e del Gruppo, anche valorizzando ulterior-
mente la portata e allungando I'estensione del vertice

strategico annuale.

Amministratori esecutivi e non
esecutivi

Il Consiglio di Amministrazione si compone di Amministra-
tori esecutivi e non esecutivi.
Nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodiscipli-
na, sono considerati Amministratori esecutivi:
> |'Amministratore Delegato della Societa {ovvero di so-
cieta del Gruppo aventi rilevanza strategica), nonché il
relativo Presidente cui siano attribuite deleghe indivi-
duali di gestione o che abbia uno specifico ruolo nell’e-
laborazione delle strategie aziendali;
> gli Amministratori che ricoprono incarichi direttivi nella
Societa (ovvero in societa del Gruppo aventi rilevan-
za strategica) ovvero presso il soggetto controllante,
guando l'incarico riguardi anche la Societa.
Gli Amministratori che non rientrano in alcuna delle casi-
stiche sopra indicate sono qualificabili come non esecutivi.
In base all’analisi compiuta nel mese di dicembre 2012 dal
Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per il Pre-
sidente e 'Amministratore Delegato/Direttore Generale,
gli altri sette membri del medesimo Consiglio (Alessandro
Banchi, Lorenzo Codogno, Mauro Miccio, Fernando Napo-
litano, Pedro Solbes Mira, Angelo Taraborrelli e Gianfranco
Tosi) sono risultati qualificabili come non esecutivi.
Per quanto riguarda la figura del Presidente, sisegnala che
la qualificazione del medesimo come Amministratore ese-
cutivo discende dallo specifico ruolo che il vigente assetto
dei poteri gli riconosce con riferimento alla elaborazione
delle strategie aziendali, mentre non si riscontra la titolari-
ta di deleghe individuali di gestione in capo all'interessato.
Per quanto riguarda I'Amministratore Delegato, a
quest’ultimo sono conferiti tutti i poteri per 'amministra-
zione della Societa, a eccezione di quelli diversamente
attribuiti da disposizioni di legge e di regolamento, dallo
statuto sociale ovvero dall'assetto dei poteri riveduto, da
ultimo, nel mese di dicembre 2012 (per quanto concerne
te materie che in base a tale assetto risultano riservate al
Consiglio di Amministrazione si fa rinvio a quanto indicato
nella presente sezione del documento sub “Consiglio di
Amministrazione - Ruolo e funzioni”).
Il numero, la competenza, la professionalita, I'autorevo-
lezza e la disponibilita di tempo degli Amministratori non
esecutivi risultano idonei a garantire che il loro giudizio
possa avere un peso significativo nell’assunzione delle de-
cisioni consiliari
Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro speci-

fiche competenze nelle discussioni consiliari, in modo da
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favorire un esame degli argomenti in discussione secondo
prospettive diverse e una conseguente assunzione di deli-
berazioni meditate, consapevoli e allineate con l'interesse

sociale.

Amministratori indipendenti

Sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati
o comungue a disposizione della Societa, nel mese di di-
cembre 2012 il Consiglio di Amministrazione ha attestato
fa sussistenza dei requisiti di indipendenza contemplati
dal Codice di Autodisciplina in capo ai Consiglieri Alessan-
dro Banchi, Mauro Miccio, Fernando Napolitano, Pedro
Solbes Mira, Angelo Taraborrelli e Gianfranco Tosi.

In particolare, sono stati considerati indipendenti i Con-
siglieri non esecutivi che non intrattengono, né hanno
di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la
Societa o con soggetti legati alla Societa, relazioni tali da
condizionarne attualmente I'autonomia di giudizio.
Come di consueto, la procedura seguita al riguardo da
parte del Consiglio di Amministrazione ha preso le mosse
dall’esame di un documento informativo, nel quale sono
stati riportati gli incarichi rivestiti e i rapporti intrattenuti
dagli Amministratori non esecutivi suscettibili di assumere
rilievo ai fini della valutazione della relativa indipenden-
za; a tale fase ha fatto seguito I'autovalutazione condot-
ta da ciascuno degli Amministratori non esecutivi circa la
propria posizione personale, seguita a sua volta dalla va-
lutazione finale compiuta collegialmente dal Consiglio di
Amministrazione con I'astensione, a rotazione, dei singoli
componentila cui posizione ha formato oggetto diesame.
Nel formulare la propria valutazione circa I'indipendenza
dei Consiglieri non esecutivi, il Consiglio di Amministrazio-
ne ha tenuto conto delle fattispecie in cui, secondo il Co-
dice di Autodisciplina, devono ritenersi carenti i requisiti
di indipendenza, e ha applicato a tale riguardo il principio
della prevalenza della sostanza sulla forma indicato dallo
stesso Codice.

Si segnala a tale ultimo riguardo che, in occasione della
menzionata valutazione circa Vindipendenza dei propri
componenti non esecutivi del dicembre 2012, il Consiglio
di Amministrazione, proprio facendo applicazione del
principio generale della prevalenza della sostanza sulla
forma da ultimo indicato, ha riconosciuto il possesso dei
requisiti di indipendenza indicati dal Codice di Autodisci-
plina anche in capo ai Consiglieri Fernando Napolitano e
Gianfranco Tosi, avendo ritenuto che l'indipendenza di

questi ultimi possa essere valutata, in modo pit appropria-

to, tenendo conto dell’autonomia di giudizio mostrata da-
gli interessati rispetto alla Societa, ai relativi Amministra-
tori esecutivi nonché all'azionista di riferimento Ministero
dell'Economia e delle Finanze che i ha candidati, piutto-
sto che avendo riguardo al criterio meramente temporale
dell'avere ricoperto l'incarico di Amministratore dell'Enel
per piu di nove anni negli ultimi dodici.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha confermato la
validita di specifici parametri quantitativi — adottati per
la prima volta in occasione della valutazione di indipen-
denza effettuata nel mese di febbraio 2010 - applicabili ai
rapporti di natura commerciale, finanziaria o professiona-
le che possono intercorrere, direttamente o indirettamen-
te, tra gli Amministratori e la Societa; il superamento di tali
parametri (indicati nella Tabella 1 riportata in allegato alla
presente relazione, unitamente alle fattispecie in cui, se-
condo it Codice di Autodisciplina, devono ritenersi carenti
i requisiti di indipendenza) dovrebbe precludere in linea
di principio, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da
valutare in concreto, la sussistenza dei requisiti di indipen-
denza previsti dal Codice stesso in capo allAmministrato-
re non esecutivo cui trovano applicazione. Si evidenzia in
proposito che, in occasione della citata valutazione circa
I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi del
dicembre 2012, il Consiglio di Amministrazione ha preso
atto della insussistenza di rapporti di natura commerciale,
finanziaria o professionale intercorrenti ovvero intercorsi
negliesercizi 2011 e 2012, direttamente o indirettamente,
tra la Societa (ovvero soggetti legati a quest’'ultima) e gl
indicati Amministratori gualificati come indipendenti, tali
da condizionare I'autonomia di giudizio di questi ultimi.
In occasione della valutazione effettuata nel mese di di-
cembre 2012, il Consiglio di Amministrazione ha avuto
modo di accertare in capo ai sei Amministratori non ese-
cutivi sopra indicati— vale a dire Alessandro Banchi, Mauro
Miccio, Fernando Napolitano, Pedro Solbes Mira, Angelo
Taraborrelli e Gianfranco Tosi — anche il possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dalla legge (in particolare
dal Testo Unico della Finanza) per i Sindaci di societa con
azioni quotate (tali requisiti sono anch'essi distintamente
indicati nella Tabelia 1 riportata in allegato alla presente
relazione).

Nel corso del mese di febbraio 2013 il Collegio Sindacale
ha avuto modo di verificare che il Consiglio di Amministra-
zione, nell'espletamento delle indicate valutazioni circa
I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi, ha
correttamente applicato i criteri indicati nel Codice di Au-

todisciplina, seguendo a tal fine una procedura di accerta-
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mento trasparente, che ha consentito al Consiglio stesso
di prendere conoscenza dei rapporti potenzialmente rile-
vanti ai fini della valutazione diindipendenza.

Sebbene l'indipendenza di giudizio caratterizzi |'attivita
di tutti gli Amministratori, esecutivi e non, si ritiene che
una presenza adeguata (sia per numero sia per compe-
tenze) di Amministratori qualificabili come indipendenti
secondo |'accezione sopra indicata — il cui ruolo assume
rilevanza sia all'interno del Consiglio di Amministrazione
sia nell'ambito dei comitati — costituisca mezzo idoneo ad
assicurare un adeguato contemperamento degli interessi
di tutte le componenti dell'azionariato.

Gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza
degli altri Amministratori, nel mese di dicembre 2012; in
tale occasione essi hanno avuto modo, per un verso, di
constatare che le raccomandazioni emerse dalla board
review relativa all'esercizio 2011 sono state pienamente
soddisfatte nel corso del 2012 e, per altro verso, di con-
dividere I'esigenza di rendere pit frequenti nel corso del
2013 le occasioni di incontro riservate agli Amministratori
indipendentj, al fine di discutere dei temi giudicati di inte-
resse riguardo al funzionamento del Consiglio di Ammini-
strazione o alla gestione sociale.

Nel mese di dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha infine confermato I'assenza dei presupposti che, in
base al Codice di Autodisciplina, richiedono l'istituzione
della figura del lead independent director, tenuto conto
del fatto che in Enel il Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione non ricopre il ruolo di principale responsabi-
le della gestione dell'impresa (chief executive officer), né
risulta disporre di una partecipazione di controllo nella
Societa. Gli Amministratori indipendenti hanno inoltre ri-
tenuto che l'avere individuato al proprio interno, fin dal
mese di dicembre 2011, un Consigliere (nella persona di
Mauro Miccio) incaricato di coordinare lo svolgimento
delle riunioni loro riservate rende superflua la espressa
designazione, su base volontaria, di un lead independent

director.

Comitat]

Fin dal mese di gennaio 2000 il Consiglio di Amministra-
zione, al fine di garantire un efficace svolgimento delle
proprie funzioni, ha istituito nel propric ambito un Comi-
tato per le remunerazioni e un Comitato per il controllo
interno (la cui denominazione, in linea con le raccoman-

dazioni introdotte nella edizione del Codice di Autodisci-

plina pubblicata nel mese di dicembre 2011, & stata modi-
ficata in Comitato controllo e rischi nel mese di dicembre
2012), dotati di funzioni consultive e propositive.

Tali comitati sono composti da almeno tre Amministratori
non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti, no-
minati da parte del Consiglio di Amministrazione, che in-
dividua tra di essi un presidente (che a partire dal mese di
dicembre 2012, in linea con le raccomandazioni introdot-
te nella edizione del Codice di Autodisciplina pubblicata
nel mese di dicembre 2011, deve a sua volta possedere i
requisiti di indipendenza) e provvede inoltre a determina-
re con apposita deliberazione i compiti dei comitati stessi.
Appositi regolamenti organizzativi approvati dal Consiglio
di Amministrazione (il cui testo & stato modificato e inte-
grato, da ultimo, nel mese di dicembre 2012) disciplinano
la composizione, i compiti e le modalita di funzionamento
del Comitato per le remunerazioni e del Comitato control-
lo e rischi.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, I comitati in
questione hanno facolta di accesso alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei
rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulenti ester-
ni a spese della Societa, nei limiti del budget approvato
dal Consiglio di Amministrazione. A tale ultimo riguardo
si segnala che il Comitato per le remunerazioni, qualora
intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ot-
tenere informazioni sulle pratiche di mercato in materia
di politiche retributive, verifica preventivamente che tale
consulente non si trovi in situazioni suscettibili di compro-
metterne in concreto l'indipendenza di giudizio.

Ciascun comitato provvede alla nomina di un segretario,
scelto anche al di fuori dei propri componenti, cui e affida-
to il compito di redigere il verbale delle riunioni.

Alle riunioni di ciascun comitato partecipa il Presidente
del Collegio Sindacale, ovwvero altro Sindaco da lui desi-
gnato (dovendosi segnalare al riguardo che, a decorrere
dal mese di dicembre 2012 e in linea con le raccomanda-
zioni introdotte nella edizione del Codice di Autodiscipli-
na pubblicata nel mese di dicembre 2011, anche gli altri
Sindaci effettivi hanno facolta di intervenire), e possono
prendere parte altri componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione owvero esponenti delle Funzioni aziendali o
soggetti terzi fa cui presenza possa risultare di ausilio al
migliore svolgimento delle Funzioni del comitato stesso,
su apposito invito del rispettivo presidente. Alle riunioni
del Comitato per le remunerazioni prende inoltre parte, di
norma, il Responsabile della Funzione Personale e Orga-

nizzazione, cosi come alle riunioni del Comitato controllo
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e rischi prende parte, di regola, il Responsabile della Fun-
zione Audit.

Nel mese di novembre 2010 il Consiglio di Amministra-
zione, in sede di adozione di una nuova procedura per la
disciplina delle operazioni con parti correlate, rispondente
ai requisiti indicati dalla CONSCB con regolamento appro-
vato nel mese di marzo 2010, ha istituito al proprio inter-
no un apposito comitato (il Comitato parti correlate) chia-
mato a esprimere specifici pareri in merito alle operazioni
con parti correlate poste in essere da Enel, direttamente
ovvero per il tramite di societa controllate, nei casi indicati
e secondo le modalita previste dalla indicata procedura.
Successivamente, nel mese di maggio 2011, il Consiglio di
Amministrazione ha infine costituito al suo interno un ul-
teriore comitato con funzioni consultive e propositive in
materia di governo societario (it Comitato per la corporate
governance), con il compito di monitorare le procedure e i
regolamenti adottati al riguardo in ambito aziendale e di
formulare eventuali proposte di modifica degli stessi al fine
di allinearne i contenuti alle best practice nazionali e inter-
nazionali, tenuto conto dell’evoluzione della normativa di
riferimento. Nel mese di dicembre 2012, in sede di recepi-
mento delle raccomandazioni introdotte nella edizione del
Codice di Autodisciplina pubblicata nel mese di dicembre
2011, a tale organo sono state affidate dal Consiglio di Am-
ministrazione anche le funzioni di comitato per le nomine.
i regolamenti organizzativi del Comitato parti correlate e
del Comitato per le nomine e la corporate governance di-
sciplinano le relative modalita di funzionamento secondo
principi sostanzialmente analoghi a quelli contenuti nei
regolamenti organizzativi del Comitato per le remunera-

zioni e del Comitato controllo e rischi.

Comitato per le remunerazioni

I compenso degli Amministratori e dei dirigenti con re-
sponsabilita strategiche e stabilito in misura sufficiente ad
attrarre, trattenere e motivare persone dotate delle qualita
professionali richieste per gestire con successo la Societa.

In tale ambito, spetta al Comitato per le remunerazioni
adoperarsi affinché la remunerazione degli Amministra-
tori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche
venga definita in modo tale da allineare i loro interessi con
il perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione
di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo. In particolare, una parte significativa della remu-
nerazione degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti

con responsabilita strategiche e legata al raggiungimento

di specifici obiettivi di performance, anche di natura non
economica, preventivamente indicati e determinati in co-
erenza con le linee guida contenute nella politica per la
remunerazione.
La remunerazione degli Amministratori non esecutivi risul-
ta commisurata all'impegno richiesto a ciascuno di essi, te-
nuto conto della loro partecipazione ai comitati. Si segnala
al riguardo che, in linea con quanto raccomandato dal Co-
dice di Autodisciplina, tale remunerazione non & in alcun
modo legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa
e dal Gruppo e gli Amministratori non esecutivi non risul-
tano destinatari di piani di incentivazione a base azionaria.
Nessun Amministratore pud prendere parte alle riunioni
del Comitato per le remunerazioni in cui vengono formu-
late proposte al Consiglio di Amministrazione relative ai
propri emolumenti, salvo che si tratti di proposte che ri-
guardano la generalita dei componenti i comitati costituiti
nell’ambito del Consiglio stesso.
In particolare, al Comitato per le remunerazioni sono quin-
di attribuiti i seguenti compiti, di natura consultiva e pro-
positiva (come da ultimo definiti dal Consiglio di Ammini-
strazione nel mese di dicembre 2012):
> formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in
merito alla politica per la remunerazione degli Ammi-
nistratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
valutando periodicamente |'adeguatezza, la coerenza
complessiva e la concreta applicazione della politi-
ca adottata e avvalendosi delle informazioni fornite
dall'’Amministratore Delegato per quanto riguarda I'at-
tuazione di tale politica nei riguardi dei dirigenti con
responsabilita strategiche;
> presentare al Consiglio di Amministrazione proposte o
esprimere pareri sullaremunerazione degli Amministra-
tori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono
particolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiet-
tivi di performance correlati alla componente variabile
di tale remunerazione, provvedendo a monitorare |'ap-
plicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso
e verificando, in particolare, |'effettivo raggiungimento
degli obiettivi di performance;
> esaminare preventivamente la relazione annuale sulla
remunerazione da mettere a disposizione del pubblico
in vista dell’Assemblea annuale di bilancio.
Il Comitato per le remunerazioni, nell'ambito delle proprie
competenze, svolge inoltre un ruolo di primo piano nell’e-
laborazione e nella verifica dell‘andamento dei sistemi di
incentivazione (ivi inclusi eventuali piani di azionariato)

rivolti al management, intesi quali strumenti finalizzati ad
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attrarre e motivare risorse di livello ed esperienza adegua-
ti, sviluppandone il senso di appartenenza e assicurandone
nel tempo una costante tensione alla creazione divalore.
Il Comitato per le remunerazioni svolge inoltre, quale attri-
buzione aggiuntiva rispetto a quelle contemplate dal Co-
dice di Autodisciplina, un‘attivita di supporto nei confronti
dell’Amministratore Delegato e delle competenti strutture
aziendali per quanto riguarda la valorizzazione delle risor-
se manageriali, il reperimento di talenti e la promozione di
iniziative con istituti universitari in tale ambito.

Nel corso del 2012 il Comitato per le remunerazioni & risul-
tato composto dai Consiglieri Fernando Napolitano (con
funzioni di presidente), Alessandro Banchi e Pedro Solbes
Mira. |l Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto in
capo a tutti i componenti del Comitato il requisito diun’a-
deguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria.
Sempre nel corso del 2012 il Comitato per le remunerazio-
ni ha tenuto 6 riunioni, caratterizzate dalla regolare parte-
cipazione dei suoi componenti (nonché del Presidente del
Collegio Sindacale) e da una durata media di circa 1 ora e
45 minuti ciascuna e ha fatto ricorso a consulenti esterni
indipendenti, a spese della Societa.

Nel corso del 2012 il Comitato per le remunerazioni ha de-
finito nei primi mesi dell’anno i contenuti della politica per
la remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche riferita allo stesso 2012; tale po-
litica & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 5 aprile 2012 ed é stata, quindi, sottoposta al voto
consultivo dell’Assemblea ardinaria del 30 aprile 2012, che
ha espresso al riguardo un voto favorevole. It Comitato per
le remunerazioni—oltre a elaborare i contenuti del piano di
incentivazione a lungo termine relativo all'esercizio 2012 e
a effettuare una generale ricognizione dell’'andamento dej
piani diincentivazione in essere —si € altresi occupato degli
aspetti applicativi della componente variabile della remu-
nerazione del Presidente e dellAmministratore Delegato/
Direttore Generale, individuando in particolare gli obiettivi
economico-gestionali annuali da assegnare agli interessati
e verificando il raggiungimento degli obiettivi del prece-
dente esercizio. Il Comitato ha infine analizzato 'evoluzio-
ne della politica retributiva concernente il management e
ha avviato nell'ultima parte dell’'anno I'elaborazione della
politica per la remunerazione degli Amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche riferita al 2013, che
a seguito della definizione da parte del Comitato e stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 apri-
le 2013.

Comitato controllo e rischi

Il Comitato controllo e rischi (che fino al mese di dicem-
bre 2012 ha operato con la denominazione di Comitato
per il controllo interno e nel rispetto delle attribuzioni a
quest'ultimo assegnate in ccerenza con le raccomanda-
zioni della edizione del Codice di Autodisciplina pubblica-
ta nel mese di marzo 2006) ha il compito di supportare,
con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le de-
cisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle
relative all’approvazione delle relazioni finanziarie perio-
diche.
In particolare, al Comitato controlio e rischi sono attribu-
iti i seqguenti compiti, di natura consultiva e propositiva
(come da ultimo definiti dal Consiglio di Amministrazione
nel mese di dicembre 2012), che hanno ampliato le attri-
buzioni gia a esso spettanti nella qualita di comitato per il
controllo interno:
> supportare il Consiglio di Amministrazione, mediante
la formulazione di specifici pareri, nell’'espletamentc
dei compiti a quest’ultimo demandati dal Codice di Au-
todisciplina in materia di controllo interno e di gestione
dei rischi (si segnala che tali compiti formano oggetto

di analisi nella presente sezione del documento sub “Si-

stema di controllo interno e di gestione dei rischi”);

> valutare, unitamente al Dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari e sentiti la So-
cieta di revisione e il Collegio Sindacale, il corretto uti-
lizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini
della redazione delle relazioni finanziarie periodiche;

> esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identi-
ficazione dei principali rischi aziendali;

> esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la
valutazione del sistema di controllo interno e di gestio-
ne dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predispo-
ste dalla Funzione Audit;

> monitorare |'autonomia, l'adeguatezza, |'efficacia e
I'efficienza della Funzione Audit;

> svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti
dal Consiglio di Amministrazione, con particolare rife-
rimento:

- all'esame dei contenuti del bilancio di sostenibilita
rilevanti ai fini del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, rilasciando in proposito un parere
preventivo al Consiglio di Amministrazione chiama-
to ad approvare il bilancio medesimo (si segnala che

tale attribuzione é stata riconosciuta al Comitato a
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decorrere dal mese di dicembre 2012, mentre fino a
tale momento il Comitato si € occupato, piu ampia-
mente, di valutare I'adeguatezza dell'impegno de-
dicato ai temi della responsabilita sociale d'impresa,
nonché la completezza e la trasparenza dell'informa-
tiva fornita al riguardo attraverso il bilancio di soste-
nibilita);

all’esame delle principali regole e procedure aziendali
connesse al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi e che risultano avere rilevanza nei confronti
degli stakeholder - con particolare riferimento al mo-
dello organizzativo e gestionale predisposto ai sensi
del decreto legistativo n. 231/2001, al Codice Etico,
al piano “Tolleranza Zero alla Corruzicne” e alla poli-
tica sui diritti umani - sottoponendo tali documenti
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione e
valutando loro eventuali successive modifiche o inte-
grazioni;
> riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza
almeno semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’ade-
guatezza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi.
Il Comitato pud inoltre chiedere alla Funzione Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Collegio Sindacale, al Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e allAmministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, salvo i casi in cui
I'oggetto della richiesta di verifica verta specificamente
sull‘attivita di tali soggetti.
Nel corso del 2012 tale Comitato € risultato composto
dai Consiglieri Gianfranco Tosi (con funzioni di presiden-
te), Lorenzo Codogno (cui il Consiglio di Amministrazione
ha riconosciuto il requisito di un'adeguata esperienza in
materia contabile e finanziaria), Mauro Miccio e Angelo
Taraborrelli.
Sempre nel corso del 2012 il medesimo Comitato ha tenu-
to 15 riunioni, caratterizzate dalla regolare partecipazione
dei suoi componenti (nonché del Presidente del Collegio
Sindacale) e da una durata media di circa 2 ore ciascuna.
Nel corso del 2012 il Comitato in questione si & anzitutto
concentrato sulla valutazione del piano di lavaro elabo-
rato dal Responsabile della Funzione Audit e dei risuitati
delle azioni di audit svolte nel corso dell’anno precedente;
sulla base di tali risultati it Comitato ha quindi formulato,
per quanto di propria competenza, una valutazione po-
sitiva circa I'adeguatezza, 'efficacia e |'effettivo funzio-

namento del sistema di controllo interno nel corso dell’e-

sercizio precedente. Durante il 2012 il Comitato ha altresi
analizzato le principali scelte contabili, i principi contabili
di maggiore significativita e I'impatto dei nuovi principi
contabili internazionali sul Bilancio consolidato 2011 e
sulla Relazione finanziaria semestrale 2012 del Gruppo
Enel, esaminando anche la procedura di impairment test
sul Bilancio consolidato 2011. Inoltre, nel corso del 2012,
il Comitato: (i) ha esaminato il bilancio di sostenibilita ed &
stato aggiornato circa le principali attivita svolte dal Grup-
po in materia di responsabilita sociale d'impresa; (i) ha
valutato le segnalazioni pervenute nel corso dell’esercizio
precedente in base alle previsioni del Codice Etico; (iii) ha
esaminato le principali risultanze della relazione della Cor-
te dei Contisulla gestione finanziaria di Enel per I'esercizio
2010 e ha valutato le considerazioni predisposte al riguar-
do dalle competenti funzioni aziendali; (iv) ha analizzato
le proposte di aggiornamento del modello organizzativo
e gestionale predisposto ai sensi del decreto legislativo n.
231/2001. Il Comitato ha infine preso attc del permanen-
te rispetto nell'ambito del Gruppo della normativa in ma-
teria di trasparenza contabile, di adeguatezza della strut-
tura organizzativa e del sistema dei controlli interni delle
societa controllate costituite e regolate dalla legge di Stati

non appartenenti all’Unione Europea.

Comitato parti correlate

Il Comitato parti correlate & composto da almeno tre Am-
ministratori indipendenti, nominati da parte del Consiglio
di Amministrazione, che individua tra di essi un presidente
e provvede inoltre a determinare con apposita deliberazio-
ne i compiti del Comitato stesso, in coerenza con le previ-
sioni dell’apposita procedura per la disciplina delle opera-
zioni con parti correlate, adottata dal medesimo Consiglio
nel mese di novembre 2010.

in base a quanto indicato da tale ultima procedura e dal
proprio regolamento organizzativo, il Comitato parti cor-
relate ha essenzialmente il compito di formulare appositi
pareri motivati sull'interesse di Enel - nonché delle societa
da essa direttamente e/o indirettamente controllate divol-
ta in volta interessate — al compimento di operazioni con
parti correlate, esprimendo un giudizio in merito alla con-
venienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,
previa ricezione di flussi informativi tempestivi e adeguati.
Tale Comitato ha altresi la facolta di richiedere informaziani
e formulare osservazioni all’Amministratore Delegato e ai
soggetti incaricati della conduzione delle trattative o dell'i-

struttoria in merito ai profili oggetto dei flussi informativi
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ricevuti, ove si tratti di operazioni di “maggiore rilevanza”
(come definite dalla procedura sopra indicata). Il Comitato
in questione provwvede infine a risolvere i casi — che siano
stati a esso sottoposti da parte dell'advisory board istituito
ai sensi della medesima procedura - in cui I'individuazione
di una parte correlata risulti controversa.

Nell'esercizio dei propri compiti il Comitato parti correla-
te pud avvalersi, a spese della Societa, della consulenza
di esperti di propria scelta, di cui accerta 'indipendenza
e I'assenza di conflitti di interesse, individuati tra soggetti
di riconosciuta professionalitad e competenza sulle materie
oggetto delle operazioni con parti correlate riguardo alle
quali it Comitato stesso € chiamato a esprimersi.

Nel corso del 2012 il Comitato parti correlate € risultato
composto dai Consiglieri Alessandro Banchi (con funzio-
ni di presidente), Pedro Solbes Mira, Angelo Taraborrelli e
Gianfranco Tosi. A decorrere dal mese di dicembre 2012 il
Consigliere Angelo Taraborrelli ha cessato di fare parte del
Comitato in questione ed é contestualmente entrato a fare
parte del Comitato per le nomine e la corporate governan-
ce, al fine di assicurare un’equa ripartizione dei carichi di
lavoro tra i componenti dei comitati interni al Consiglio di
Amministrazione.

Sempre nel corso del 2012 il Comitato parti correlate ha
tenuto un’unica riunione, cui hanno partecipato tutti i suoi
componenti (nonché il Presidente del Collegio Sindacale) e
che ha avuto una durata di circa 1 ora.

Nel corso di tale riunione il Comitato parti correlate: (i) ha
esaminato i principali orientamenti espressi dalla CONSOB
sulle prime esperienze applicative della disciplina delle
operazioni con parti correlate; (i) ha analizzato l'informa-
tiva contenuta nei documenti contabili periodici circa le
operazioni con parti correlate realizzate nell’ambito del
Gruppo; e (i) ha condiviso alcune proposte di modifica
della procedura aziendale per la disciplina delle operazioni
con parti correlate e del regolamento arganizzativo del Co-
mitato, essenzialmente al fine di aggiornarne i contenuti
in sede di recepimento delle raccomandazioni contenute
nella edizione del Codice di Autodisciplina pubblicata nel

mese di dicembre 2011.

Comitato perle nomine e la
corporate governance

Il Comitato per le nomine e la corporate governance (che
fino al mese di dicembre 2012 ha operato con la denomi-

nazione di Comitato per la corporate governance e nel ri-

spetto delle attribuzioni a quest’ultimo assegnate) € com-
posto da almeno tre Amministratori, nominati da parte del
Consiglio di Amministrazione, che individua tra di essi un
presidente e provvede inoltre a determinare con apposita
deliberazione i compiti del Comitato stesso. In base alle
previsioni del proprio regclamento organizzativo, finc al
mese di dicembre 2012 tale Comitato e stato composto in
maggioranza da Amministratori non esecutivi, di cui alme-
no uno in possesso dei requisiti di indipendenza, mentre
a decorrere da tale momento (in concomitanza con l'as-
segnazione a tale organo delle funzioni di comitato per le
nomine) la maggioranza dei componenti it Comitato deve
risultare in possesso dei requisiti di indipendenza.
In base a quanto indicato dal proprio regolamento orga-
nizzativo (come da ultimo modificato dal Consiglio di Am-
ministrazione nel mese di dicembre 2012), il Comitato per
le nomine e la corporate governance ha il compito di assi-
stere il Consiglio di Amministrazione con funzioniistrutto-
rie, di natura consultiva e propositiva, nelle valutazioni e
decisioni relative alla dimensione e alla composizione del
Consiglio stesso, nonché alla corporate governance della
Societa e del Gruppo e alla responsabilita sociale d'impre-
sa. In tale ambito, al Comitato per le nomine e la corporate
governance sono attribuiti in particolare i seguenti compi-
ti (che hanno ampliato le attribuzioni gia a esso spettanti
nella qualita di comitato per la corporate governance):
> formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in
merito alla dimensione e alla composizione del Con-
siglio stesso ed esprimere raccomandazioni in merito
alle figure professionali la cui presenza all'interno del
medesimo Caonsiglio sia ritenuta opportuna. A tal fine
il Comitato istruisce il procedimento di board review,
formulando al Consiglio di Amministrazione le propo-
ste in merito all’affidamento deil'incarico a una societa
specializzata del settore, individuando i temi destinati a
formare oggetto della valutazione e definendo modali-
ta e tempi del procedimento stesso;
> esprimere raccomandazioni al Consiglio di Ammini-
strazione in merito ai contenuti della policy sul numero
massimo di incarichi negli organi di amministrazione e
di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni che
possa essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell‘incarico di Amministratore della So-
cieta;
> esprimere raccomandazioni al Consiglio di Amministra-
zione in merito a eventuali fattispecie problematiche
connesse all’applicazione del divieto di concorrenza

previsto a carico degli Amministratori dall'art. 2390 del
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codice civile, qualora I'Assemblea, per esigenze di carat-

tere organizzativo, abbia autorizzato in via generale e

preventiva deroghe a tale divieto;

> proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla
carica di Amministratore, tenendo conto delle segnala-
zioni eventualmente pervenute dagli azionisti:

- in caso di cooptazione, qualora occorra sostituire
Amministratori indipendenti;

- qualora, in caso di rinnovo del Consiglio di Ammini-
strazione, sia prevedibile che non vi sia la possibilita
di trarre dalle liste presentate dagli azionisti il nume-
ro di Amministratori richiesto, affinché il Consiglio
uscente possa quindi esprimere candidature da sot-
toporre all'’Assemblea;

- qualora, in caso di rinnovo del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il Consiglio uscente decida di avvalersi
della facolta prevista dallo statuto di presentare una
propria lista;

> monitorare 'evoluzione della normativa di legge e del-

le best practice nazionali e internazionali in materia di

corporate governance, provvedendo ad aggiornare il

Consiglio di Amministrazione in presenza di modifica-

zioni significative;

> verificare I'allineamenta del sistema di governo socie-
taric di cui la Societa e il Gruppo sono dotati con la nor-
mativa di legge, le raccomandazioni del Codice di Au-
todisciplina e le best practice nazionali e internazionali;

> formulare al Consiglio di Amministrazione proposte di
adeguamento dell'indicato sistema di governo societa-
rio, ove se ne rawvisi la necessita o I'opportunita;

> esaminare preventivamente la relazione annuale sul
governo societario da inserire nella documentazione di
bilancio;

> valutare 'adeguatezza dell'impegno dedicato ai temi
della responsabilita sociale d’'impresa; esaminare |'im-
postazione generale del bilancio di sostenibilita e I'ar-
ticolazione dei relativi contenuti, nonché la completez-
za e la trasparenza dell'informativa fornita riguardo ai

temi della responsabilita sociale d'impresa attraverso il

medesimo bilancio, rilasciando in proposito un parere

preventivo al Consiglio di Amministrazione chiamato
ad approvare tale documento (si segnala che tale at-
tribuzione ¢ stata riconosciuta al Comitato a decorrere
dal mese di dicembre 2012, mentre fino a tale momen-
to essa faceva capo al Comitato per il controllo interno);

> svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti
dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2012 il Comitato in questione € risultato

composto dai Consiglieri Paolo Andrea Colombo (con
funzioni di presidente), Lorenzo Codogno, Mauro Miccio
e Fernando Napolitano A decorrere dal mese di dicembre
2012, in concomitanza con 'assegnazione a tale organo
delle funzioni di comitato per le nomine, & entrato a fare
parte del Comitato il Consigliere Angelo Taraborrelli.
Sempre nel corso del 2012 il medesimo Comitato ha tenu-
to 7 riunioni, caratterizzate dalla regolare partecipazione
dei suoi componenti (nonché del Presidente del Collegio
Sindacale) e da una durata media di circa 1 ora e 45 minu-
ti ciascuna e ha fatto ricorso a consulenti esterni, a spese
della Societa.

Nel corso del 2012 il Comitato in questione ha anzitutto
analizzato i contenuti della edizione del Codice di Auto-
disciplina pubblicata nel mese di dicembre 2011, indivi-
duando quindi le modalita di recepimento in ambito Enel
delle raccomandazioni contenute in tale documento, che
sono state sottoposte all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione nel mese di dicembre 2012 unitamente
alle connesse proposte di modifica dell’assetto dei poteri
e delle varie procedure e regolamenti aziendali in mate-
ria di governo societario. Il Comitato si & inoltre occupato
di istruire il procedimento di board review, promuovendo
un‘apposita selezione per I'individuazione della societa di
consulenza cui affidare il compito di supportare il Consi-
glio di Amministrazione e i suoi comitati nel processo di
autovalutazione riferito all'esercizio 2012. Il Comitato ha
inoltre esaminato la struttura e i contenuti della relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari riferita all'e-
sercizio 2011, che & stata sottoposta all’approvazione del
Consiglic di Amministrazione in data 5 aprile 2012, e ha
esaminato le modifiche statutarie finalizzate ad assicura-
re I'equilibrio tra i generi nella composizione degli organi
di amministrazione e di controllo della Societa, che sono
state condivise dal Consiglio di Amministrazione e, quindi,
approvate dall’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2012.
Il Comitato si & infine occupato dell’evoluzione della nor-
mativa nazionale e comunitaria in materia di diritto socie-
tario e di corporate governance (con particolare riguardo
alla nuova disciplina dei “poteri speciali” dello Stato italia-
no per le attivita di rilevanza strategica nel settore dell'e-
nergia e agli esiti della consultazione sul “libro verde” della
Commissione Europea in materia di corporate governance

delle societa quotate).
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Collegio Sincacale

Secondo le previsioni di legge e dello statuto della Socie-
ta, il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci effettivi
e due supplenti (destinati a divenire tre in sede di rinno-
vo dei componenti di tale organo previsto nel corso del
2013), nominati dall'’Assemblea ordinaria dei soci per un
periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del man-
dato.
Nell’'ambito dei compiti a esso assegnati dalla legge (e
indicati nella prima sezione del presente documento, sub
"Organizzazione della Societa”) e nel rispetto di quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina il Collegio Sin-
dacale dispone:
> del potere, esercitabile anche individualmente dai sin-
daci, di chiedere alla Funzione Audit della Societa lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;
> del potere di scambiare tempestivamente con il Comi-
tato controllo e rischi e informazioni rilevanti per I'e-
spletamento dei rispettivi compiti.
In base alla legislazione vigente, i componenti il Collegio
Sindacale devono risultare in possesso dei requisiti di ono-
rabilita, professionalita e indipendenza previsti per i Sin-
daci di societa con azioni quotate, integrati (quanto ai soli
requisiti di professionalita) attraverso apposite previsioni
statutarie; essi devono inoftre rispettare i limiti al cumulo
degliincarichi di amministrazione e controllo presso socie-
ta di capitali italiane individuati dalla CONSOB con appo-
sito regolamento.
Analogamente a quanto disposto per il Consiglio di Am-
ministrazione — e in attuazione di quanto stabilito dal Te-
sto Unico della Finanza - lo statuto prevede che la nomina
dell'intero Collegio Sindacale abbia luogo secondo il mec-
canismo del "voto di lista”, finalizzato a garantire la pre-
senza nell'organo di controllo di un Sindaco effettivo (cui
spetta la carica di presidente) e di un Sindaco supplente
(destinato a subentrare nella carica di presidente, in caso
di cessazione anticipata del titolare dall'ufficio) designati
dalle minoranze azionarie.
Tale sistema elettivo prevede che le liste, nelle quali i can-
didati devono essere elencati secondo un numero pro-
gressivo, possano essere presentate da azionisti che, da
soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari della quota
di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla
CONSOB con regolamento per la presentazione delle liste

di candidati Amministratori (in concreto, in funzione delia

capitalizzazione di Borsa delle azioni Enel, alla data della
presente relazione la quota di partecipazione richiesta ri-
sulta pari almeno allo 0,5% del capitale sociale).
Inoltre — in attuazione delle integrazioni apportate nel
luglio del 2011 al Testo Unico della Finanza al fine di as-
sicurare I'equilibrio tra i generi nella composizione degli
organi di amministrazione e di controllo delle societa con
azioni quotate, nonché alla luce delle disposizioni di at-
tuazione dettate dalla CONSOB con regolamento, e in
base alle modifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria del 30 aprile 2012 - in occasione dei primi
tre rinnovi del Collegio Sindacale successivi al 12 agosto
2012, le liste che presentano un numero complessivo di
candidati (tra membri effettivi e supplenti) pari o superio-
re a tre dovranno includere, tanto ai primi due posti del-
la sezione della lista relativa ai Sindaci effettivi, quanto ai
primi due posti della sezione della lista relativa ai Sindaci
supplenti, candidati di genere diverso.
Le liste di candidati Sindaci (al pari di quelle di candidati
Amministratori) devono essere depositate presso la sede
sociale, a cura di chi procede alla relativa presentazione,
almeno 25 giorni prima della data dell’Assemblea chia-
mata a deliberare sulla nomina dei componenti il Collegio
Sindacale; esse vengono quindi pubblicate a cura della So-
cieta sul proprio sito internet e messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale almenc 21 giorni prima
della data dell’Assemblea medesima, accompagnate da
un'esauriente informativa circa le caratteristiche personali
e professionali dei candidati, garantendo in tal modo una
procedura trasparente per la nomina dell’organo di con-
trollo.
Per la nomina di Sindaci che abbia luogo al di fuori delle
ipotesi di rinnovo dell'intero Collegio Sindacale, 'Assem-
blea delibera con le maggioranze dilegge e senza osserva-
re il procedimento sopra previsto, ma comunque in modc
tale da assicurare:
> il rispetto del principio di rappresentanza delle mino-
ranze azionarie in seno al Collegio Sindacale; nonché
> il rispetto della normativa vigente in materia di equili-
brio tra i generi.
In ogni caso, i Sindaci agiscono con autonomia e indipen-
denza anche nei confronti degli azionisti che Ii hanno eletti.
Essendo stato nominato dall'Assemblea ordinaria del 29
aprile 2010, il Collegio Sindacale in carica ha un mandato
destinato a scadere in occasione dell’approvazione del Bi-
lancio dell’esercizio 2012. Secondo le nomine effettuate in
tale Assemblea, alla data della presente relazione il Colle-

gio Sindacale risulta quindi composto dai membri effettivi
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che sono di seguito indicati unitamente alle liste di relativa
provenienza. Queste ultime sono state presentate dal Mi-
nisterc dell’Economia e delle Finanze (all’'epoca titolare del
13,88% del capitale della Societa) e da un raggruppamen-
to di 20 investitori istituzionali (all’epoca titolari complessi-
vamente dell’1,19% del capitale della Societa).
> Sergio Duca, 65 anni, Presidente (indicato nella lista
presentata da investitori istituzionali);
> Carlo Conte, 65 anni, Sindaco effettivo (indicato nella
lista presentata dal Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze);
> Gennaro Mariconda, 70 anni, Sindaco effettivo (indica-
to nella lista presentata dal Ministero dell'Economia e
delle Finanze).
Nell'Allegato 2 alla presente relazione & riportato un breve
profilo professionale dei sopra indicati componenti effet-
tivi del Collegio Sindacale della Societa.
Il compenso dei componenti effettivi del Collegio Sinda-
cale & determinato dall’Assemblea dei soci. In particolare,
nel mese di aprile 2010 I'Assemblea ordinaria ha fissato
in 85.000 euro lordi annui il compenso spettante al Presi-
dente del Collegio Sindacale e in 75.000 euro lordi annui il
compenso spettante a ciascuno degli altri Sindaci effettivi,
oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento
del relativo ufficio.
Nel corso dell’esercizio 2012 il Collegio Sindacale ha te-
nuto 16 riunioni, durate in media circa 2 ore e 15 minuti
ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione dei
Sindaci effettivi e la presenza del magistrato delegato del-
la Corte dei Conti.
Nel corso del mese di febbraio 2013, il Collegio Sindacale
ha verificato in capo al Presidente Sergio Duca e al Sin-
daco effettivo Gennaro Mariconda il possesso dei requi-
siti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
con riferimento agli Amministratori. Per quanto concerne
il Sindaco effettivo Carlo Conte, il Collegio Sindacale ha
avuto modo di accertare che egli, pur essendo privo dei
requisiti di indipendenza da ultimo menzionati (in quan-
to Dirigente Generale presso il Ministero dell’'Economia e
delle Finanze, azionista di riferimento della Societa, fino
al 30 giugno 2012), risulta possedere le caratteristiche di
indipendenza previste dal Testo Unico della Finanza con

riguardo ai Sindaci di societa con azioni quotate.

Societa direvisione legale
del contl

La revisione legale del bilancio di Enel e del bilancio consoli-
dato di Gruppo risulta affidata a Reconta Ernst & Young SpA.
L'incarico a tale Societa di revisione & stato conferito dall'’As-
semblea ordinaria del 29 aprile 2011, su proposta del Colle-
gio Sindacale, con riferimento agli esercizi dal 2011 al 2019
e per un corrispettivo complessivo dicirca 3,5 milioni di euro
Fin dal 2009, al fine di preservare I'indipendenza delle so-
cieta di revisione che operano nell'ambito del Gruppo, e
stata formalizzata un'apposita procedura che disciplina
I'affidamento di incarichi alle societa medesime ovvero alle
entita dei relativi network da parte di societa del Gruppo. In
base alle modifiche apportate a tale procedura nef mese di
settembre 2012, il Collegio Sindacale provvede a esprimere
un preventivo parere vincolante (ovvero, nei casi che non
pongono in alcun modo a rischio I'indipendenza del revi-
sore, riceve un’informativa periodica) circa I'affidamento da
parte di societa def Gruppo di incarichi aggiuntivi — diversi,
quindji, dall'incarico principale di revisione e per i quali non
ricorrano fattispecie di incompatibilita previste dalla legge —
in favore del revisore principale di Gruppo ovvero di entita
appartenenti al relativo network; |"affidamento di tali inca-
richi aggiuntivi & consentito solo in determinate condizioni
di comprovata necessita (sotto il profilo legale, economico o

della qualita del servizio).

Controllo della Corte
dei Cont]

Sulla gestione finanziaria di Enel esercita un controlio la
Corte dei Conti, che si avvale a tal fine di un magistrato de-
legato. Si segnala al riguardo che nel carso del 2012 tale
attivita di controllo & stata svolta da parte del magistrato
delegato Francesco Paolo Romanelli.

Nel mese di gennaio 2009 il Consiglio di Amministrazione
ha disposto diriconoscere un‘indennita di presenza in fa-
vore del magistrato delegato della Corte dei Conti, per la
partecipazione a ciascuna riunione di organo sociale cui
intervenga, in misura pari a 1.000 euro. Tale orientamento
e stato confermato dal Consiglio di Amministrazione nel
mese di giugno 2011.

Il magistrato delegato della Corte dei Conti assiste alle

riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
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Sindacale. La Corte dei Conti presenta con cadenza an-
nuale alla Presidenza del Senato della Repubblica e alla
Presidenza della Camera dei Deputati una relazione circa i

risultati del controllo svolto.

Dirigente preposto alla
redazione del document
contanili societar

Nel corso del 2012 le funzioni di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di Enel sono
state svolte dal Responsabile della Funzione Amministra-
zione, Finanza e Controllo della Societa (nella persona di
Luigi Ferraris), nominato dal Consiglio di Amministrazione
(sentito il parere del Collegic Sindacale) fin dal mese di giu-
gno 2006 per rivestire tale incarico. Il dirigente in questio-
ne & in possesso dei requisiti di professionalita contemplati
nello statuto sociale.

Compito di tale dirigente & di predisporre adeguate pro-
cedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, nonché di
ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione verifica che tale dirigen-
te disponga di poteri e mezzi adeguati, vigilando inoltre
sull'effettivo rispetto delle procedure amministrative e
contabili da costui predisposte.

Il dirigente in questione rilascia una dichiarazione che ac-
compagna gli atti e le comunicazioni della Societa diffusi al
mercato e relativi all’informativa contabile, anche infran-
nuale, e che ne attesta la corrispondenza alle risultanze
documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Il medesimo dirigente, unitamente all’Amministratore De-
legato, attesta inoltre con apposita relazione in merito al
bilancio di esercizio, al bilancio consolidato e alla relazione
finanziaria semestrale: (i) I'adeguatezza e I'effettiva appli-
cazione delle procedure amministrative e contabili sopra
indicate nel corso del periodo cui si riferiscono tali docu-
menti contabili; (i) la conformita del contenuto di tali ulti-
mi documenti ai principi contabili internazionali applicabili
nell’ambito dell’'Unione Europea; (iii) la corrispondenza dei
documenti medesimi alle risultanze dei libri e delle scrittu-
re contabili e la loro idoneita a fornire una rappresentazio-
ne veritiera e corretta della situazione patrimoniale, eco-
nomica e finanziaria della Societa e del Gruppo; (iv) che la

relazione sulla gestione al bilancio di esercizio e al bilancio

consolidato contiene un’analisi attendibile dell’andamen-
to e del risultato della gestione, nonché della situazione
della Societa e del Gruppo, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui questi ultimi sono esposti;
{v) che la relazione intermedia sulla gestione inclusa nella
relazione finanziaria semestrale contiene un’analisi atten-
dibile circa gli eventi di maggiore importanza verificatisi
durante i primi sei mesi dell'esercizio, unitamente a una
descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi
restanti dell'esercizio e a una informativa sulle operazioni
rilevanti con parti correlate.

| contenuti dell‘attestazione che il dirigente in questione
e 'Amministratore Delegato devono rilasciare in base a
quanto ora indicato sono disciplinati dalla CONSQOB con
apposito regolamento.

Sistema di controllo interno e
ai gestione del rischi

In materia di controllo interno e di gestione dei rischi il
Gruppo € dotato gia da alcuni anni di un apposito sistema,
costituito dall'insieme delle regole, delle procedure e delle
strutture organizzative volte a consentire I'identificazione,
la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principa-
li rischi aziendali. A tale sistema € affidata la missione (i)
di accertare I'adeguatezza dei diversi processi aziendali
in termini di efficacia, efficienza ed economicita, nanché
(ii) di garantire I'affidabilita e la correttezza delle scritture
contabili e la salvaguardia del patrimonio aziendale e (iii)
di assicurare la conformita degli adempimenti operativi
alle normative interne ed esterne e alle direttive e agliin-
dirizzi aziendali aventi la finalita di garantire una sana ed
efficiente gestione.
Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si ar-
ticola nell'ambito del Gruppo in tre distinte tipologie di
attivita:
> il “controllo di linea” (o di “primo livello”), costituito
dall'insieme delle attivita di controllo che le singole
unita operative o societa del Gruppo svolgono sui pro-
pri processi. Tali attivita di controllo sono demandate
alla responsabilita primaria del management operativo
e sono considerate parte integrante di ogni processo
aziendale;
> i controlli di "secondo livello”, che sono demandati (i)
al controllo di gestione (collocato all'interno della Fun-

zione Amministrazione, Finanza e Controllo di Enel)
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per quanto riguarda it monitoraggio dell’andamento
economico-finanziario della Societa e del Gruppo e (ii)
alla Funzione Risk Management di Enel per quanto con-
cerne la elaborazione di policy finalizzate alla gestione
dei principali rischi (connessi, per esempio, ai tassi di in-
teresse, ai tassi di cambio e al rischio commodity);
> l'internal audit, intesa come attivita di verifica generale
sulla struttura e sulla funzionalita dei controlli interni
e demandata all'apposita Funzione Audit della Socie-
ta. Tale attivita risulta finalizzata essenzialmente alla
identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di
ogni natura mediante un‘azione di monitoring dei con-
trolli di linea, sia in termini di adeguatezza dei controlli
medesimi sia in termini di risultati effettivamente con-
sequiti dalla relativa applicazione. L'attivita in esame e
pertanto estesa a tutti i processi aziendali della Societa
e delle altre societa del Gruppo e ai relativi responsabili
& rimessa sia l'indicazione delle azioni correttive rite-
nute necessarie sia I'esecuzione di attivita di follow-up
intese a verificare i risultati delle azioni suggerite.
La responsabilita dell’adozione di un adeguato sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, coerente con i
modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito
nazionale e internazionale, compete al Consiglio di Am-
ministrazione.
In base a quanto disposto nel mese di dicembre 2012 in
sede di recepimento in ambito aziendale delle novita con-
cernenti il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi contenute nella edizione del Codice di Autodisci-
plina pubblicata nel mese di dicembre 2011, il Consiglio
di Amministrazione provvede anzitutto a individuare al
propric interno uno o piu Amministratori incaricati dell'i-
stituzione e del mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. In particolare, nel
mese di dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione ha
confermato I'affidamento del ruolo di Amministratore in-
caricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi in capo alllAmministratore Delegato (che, a decor-
rere dal mese diluglio 2011, gia svolgeva il ruolo di unico
Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno).
Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, previa parere del
Comitato controllo e rischi:
> definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, in modo che i princi-
pali rischi afferenti alla Societa e alle sue controliate
risultino correttamente identificati, nonché adegua-

tamente misurati, gestiti e monitorati, determinando

inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una
gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strate-
gici individuati. Si segnala al riguardo che nel mese di
febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione, dopo
avere esaminato i contenuti di un documento di analisi
predisposto dalla Funzione Amministrazione, Finanza
e Controllo di Enel con il supporto della Funzione Risk
Management e avere preso atto del parere espresso in
merito dal Comitato controllo e rischi, ha riconosciuto
la compatibilita dei principali rischi connessi agli ohiet-
tivi strategici indicati nel piano industriale 2013-2022
con una gestione dell'impresa coerente con i medesimi
obiettivi;

> valuta, con cadenza almeno annuale, |'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione deirischi rispet-
to alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia. Si evidenzia al riguardo
che nel mese di febbraio 2013 il Consiglio di Amministra-
zione ha espresso una valutazione positiva al riguardo;

> approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavo-
ro predisposto dal Responsabile della Funzione Audit,
sentiti il Collegio Sindacale e 'Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
Si segnala al riguardo che nel mese di febbraic 2013 il
Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano di
audit riferito al medesimo esercizio; per quanto riguar-
da il 2012, il piano di audit & stato invece esaminato dal
Comitato per il controllo interno, coerentemente con
quanto raccomandato dalla edizione del Codice di Au-
todisciplina pubblicata nel mese di marzo 2006;

> valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti
dalla Societa di revisione nella eventuale lettera di sug-
gerimenti (c.d. "management letter") e nella relazione
sulle questioni fondamentali emerse in sede di revi-
sione legale. Si informa che nel corso del 2012 la ma-
nagement letter della Societa di revisione riferita ai bi-
lanci della Societa e del Gruppo per 'esercizio 2011 ha
formato oggetto di valutazione da parte del Comitato
per il controllo interno, coerentemente con quanto
raccomandato dalla edizione del Codice di Autodisci-
plina pubblicata nel mese di marzo 2006; a decorrere
dal 2013 tanto la eventuale management letter quan-
to la relazione sulle questioni fondamentali emerse in
sede di revisione legale formeranno invece oggetto di
valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato controllo e rischi e sentito il
Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione provvede infine — sulla
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base di una proposta formulata dall’Amministratore in-

caricato del sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi d'intesa con il Presidente, e previo parere favorevole

del Comitato controllo e rischi, nonché sentito il Collegio

Sindacale — a nominare e revocare il Responsabile della

Funzione Audit, a definirne la remunerazione in coerenza

con le politiche aziendali e ad assicurarsi che ['interessato

sia dotato delle risorse adeguate all’'espletamento delle

proprie responsabilita.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo inter-

no e di gestione dei rischi provvede a sua volta a:

> curare l'identificazione dei principali rischi aziendali,
tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svol-
te dalla Societa e dalle sue controllate, e a sottoporli
quindi periodicamente all'esame del Consiglio di Am-
ministrazione;

> dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Con-
siglio di Amministrazione, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controllo inter-
no e di gestione dei rischi, di cui verifica costantemente
I'adeguatezza e {'efficacia;

> occuparsi dell’adattamento del sistema di controlio in-
terno e di gestione dei rischi alla dinamica delle con-
dizioni operative e del panorama legislativo e regola-
mentare;

> chiedere alla Funzione Audit lo svolgimento di verifiche
su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e
procedure interne nell'esecuzione di operazioni azien-
dali, dandone contestuale comunicazione al Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del
Comitato controllo e rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale;

> riferire tempestivamente al Consiglio di Amministra-
zione in merito a problematiche e criticita emerse nello
svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Consiglio stesso possa
prendere le opportune iniziative.

Il responsabile della Funzione Audit (il cui ruolo nel corso

del 2012 ¢ stato svolto da Francesca Di Carlo, che € a capo

di tale Funzione dal mese di gennaio 2008), per parte sua:

> ha il compito di verificare, sia in via continuativa sia
in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e l'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deij rischi, at-
traverso un piano di audit approvato dal Consiglio di
Amministrazione e basato su un processo strutturato
di analisi e individuazione delle priorita dei principali

rischi;

> non e responsabile di alcuna area operativa e dipende
gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione. Fer-
ma restando tale dipendenza gerarchica, il Consiglio di
Amministrazione ha affidato all’Amministratore incari-
cato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi il compito di gestire il rapporto funzionale del Re-
sponsabile della Funzione Audit;

> ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo
svolgimento del proprio incarico;

> predispone relazioni periodiche contenenti adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le
relazioni periodiche contengono una valutazione sull'i-
doneita del sistema di controllo interno e di gestione
deirischi;

> predispone tempestivamente relazioni su eventi di par-
ticolare rilevanza;

> trasmette le proprie relazioni periodiche e quelle su
eventi di particolare rilevanza ai presidenti def Collegio
Sindacale, del Comitato controllo e rischi e del Consi-
glio di Amministrazione, nonché all’Amministratore in-
caricato del sistema di controllo interno e di gestione
deirischi;

> verifica, nell'ambito del piano di audit, I'affidabilita dei
sisterni informativi, inclusi i sistemi di rilevazione con-
tabile.

Sisegnalainoltre che nel corso del 2012 ha operato nell'am-

bito della Societa una specifica Funzione Risk Management

(istituita fin dal mese di giugne 2009), avente la missione

di assicurare 'efficace implementazione a livello di Gruppo

del processo di analisi e monitoraggio di tutti i rischi a im-

patto rilevante di carattere finanziario, operativo, strategi-

co e di business, nonché dei principali rischi che possano a

qualunque titolo incidere sui risultati economici, finanziari

e patrimoniali della Societa e del Gruppo.

Le procedure attuative del modello organizzativo denomi-

nato "One Company” — che & stato adottato nell’ambito del

Gruppo nel corso del 2012 e che risulta inteso a una sempli-

ficazione, razionalizzazione e omogeneizzazione dei pro-

cessi aziendali — contemplano modalita di coordinamento

tra larga parte degli attori del sistema di controllo interno e

di gestione dei rischi sopra individuati, al fine di massimizza-

re I'efficienza del sistema stesso e di ridurre le duplicazioni

di attivita.
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I sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno
sull'informativa finanziaria

Il Gruppo si & dotato gia da alcuni anni di un apposito si-
stema di controllo interno sull'informativa finanziaria (nel
presente paragrafo indicato anche, per brevita, come “5i-
stema”), che presiede la redazione del bilancio di esercizio
della Societd, del bilancio consolidato di Gruppo e della
relazione finanziaria semestrale consolidata di Gruppo;
tale Sistema ha l'obiettivo di assicurare I'attendibilita
dell'informativa finanziaria e 'idoneita del processo di re-
dazione dei documenti contabili sopra indicati a produrre
I'informativa in coerenza con i principi contabili interna-
zionali riconosciuti nell’Unione Europea.

Tale Sistema, nel suo complesso, e definito come l'insieme
delle attivita volte a identificare e a valutare le azioni o gli
eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa compromet-
tere, parzialmente o totalmente, il raggiungimento degli
obiettivi del sistema di controllo (“Sistema di gestione dei
rischi”), integrato dalle successive attivita di individuazio-
ne dei controlli e definizione delle procedure che assicu-
rano il raggiungimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa
finanziaria ("Sistema di controllo interno”).

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari ha curato lo sviluppo € la realizzazione di un
apposito corpo procedurale — che e stato portato a cono-
scenza di tutto il personale interessato — nel quale sono
riportate le metodologie adottate e le responsabilita del
personale stesso nell’ambito delle attivita di mantenimen-
to e monitoraggio del Sistema in questione. In partico-
lare, it Gruppo si é dotato di una procedura che regola il
modello di riferimento e di una procedura descrittiva del
processo di gestione del medesimo Sistema, che definisce
ruoli e responsabilita nell'ambito organizzativo aziendale,
prevedendo uno specifico flusso di attestazioni interne.

I controlliistituiti hanno formato oggetto di monitoraggio
per verificarne sia il "disegno” (ovvero che il controllo sia
potenzialmente idoneo a mitigare in maniera accettabile
il rischio identificato) sia |'effettiva "operativita”.

Al management responsabile dei processi e dei controlli e
alla Funzione Audit della Societa sono affidate responsa-
bilita di monitoraggio periodico del Sistema.
Uarticolazione del Sistemna ¢ definita coerentemente al
modello “Internal Controls - Integrated Framework” emes-

so dal Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission {c.d. "COSO Report"), il quale pre-
vede cinque componenti (ambiente di controllo, risk as-
sessment, attivita di controllo, sistemi informativi e flussi di
comunicazione, attivita di monitoraggio) che, in relazio-
ne alle loro caratteristiche, operano sia a livello di entits
organizzativa che di processo operativa. {| COSO Report &
integrato per gli aspetti informatici dal modello “Contro/
Objectives for Information and related Technology” (c.d.
"COBIT"). Inoltre, presso alcune societa latinocamericane
del Gruppo, aventi American Depositary Shares (“ADS")
quotate presso il New York Stock Exchange, travano appli-
cazione i controlli interni relativi alla corretta tenuta delle
scritture contabili previsti dalla Sezione 404 del Sarbanes-
Oxley Act.
Il processo di definizione, implementazione e gestione del
Sistema, che viene progressivamente esteso alle societa di
significativa rilevanza che entrano a fare parte del Gruppo,
si articola nelle seguenti fasi:
> definizione del perimetro delle societa, dei processi/ri-
schi e dei controlli e comunicazione delle metodologie
e delle istruzioni;
> mappatura e aggiornamento dei processi, risk asses-
sment e definizione dei controlli, quality assurance e
identificazione e aggiornamento dei Primary Key Con-
trols (utilizzando I'approccio Top-Down Risk-Based);
> valutazione del disegno e dell’operativita dei control-
li (c.d. monitoraggio “di linea”, effettuato attraverso il
self-assessment);
> monitoraggio “indipendente”, demandato alla Funzio-
ne Audit della Societd;
> valutazione delle carenze, approvazione e monitorag-
gio delle azioni di rimedio;
> consolidamento dei risultati e valutazione complessiva
del Sistema, al fine di procedere alla definizione delle
lettere di attestazione finali dell’Amministratore Dele-
gato e del Dirigente preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari in merito al bilancio di eserci-
zio, al bilancio consoclidato e alla relazione finanziaria
semestrale, supportate da un flusso di reporting di let-
tere di attestazione interne;
> pubblicazione delle procedure amministrative e contabili.
I perimetro delle societa del Gruppo da includere nella
valutazione viene determinato in relazione allo specifico
livello di rischio, sia in termini quantitativi (per il livello di
significativita del potenziale impatto sul bilancio consoli-
dato) sia in termini qualitativi (tenuto conto dei rischi spe-
cifici legati al business o al processo).

Per la definizione del Sistema & stato quindi condotto an-



