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Rischi connessi al rating

Il merito di credito, assegnato a una societa dalle agenzie
di rating, influenza la sua possibilita di accedere alle va-
rie fonti di finanziamento nonché le rispettive condizioni
economiche; un eventuale peggioramento di tale merito
creditizio potrebbe, pertanto, costituire una limitazione
all'accesso al mercato dei capitali e/o un incremento del
costo delle fonti di finanziamento con conseguenti effetti
negativi sulla situazione economica, patrimaniale e finan-
ziaria.

Nel corso del 2012 le principali agenzie di rating, in consi-
derazione del mutato contesto macroeconomico, politico
e regolatorio che il settore delle utility in Spagna e [talia
ha dovuto affrontare, hanno proceduto a una rivisitazio-

ne del rating di Enel, pur riconoscendo che il Gruppo ha

implementato misure volte al miglioramento del proprio
profilo di rischio finanziario, quali 'allungamento delle
scadenze dell'indebitamento e I'aumento della liquidita,
con conseguente maggiore flessibilita nell’accesso alle
fonti di finanziamento nonostante il difficile contesto dei
mercati finanziari.

Al termine dell'esercizio il rating di Enel era pari a: (i)
“BBB+" secondo Standard & Poor's con outlook negati-
vo; (ii) "BBB+", con outlook negativo, secondo Fitch; e (iii)
“Baal”, con outlook negativo secondo Moody's.

Per maggiori dettagli circa I'attivita di gestione dei rischi
finanziari specifici di Enel SpA si rimanda alla Nota 4 del
presente bilancio.
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Prevedibile evoluzione

della gestione

Il contesto macroeconomico globale si presenta ancora
molto incerto e nei mercati maturi europei, quali ltalia e
Spagna, si prevedono ulteriori contrazioni del PIL per il
2013, nonostante alcuni lievi segnali diripresa. Per contro,
i Paesi dell'’America Latina, la Russia e il business globale
delle fonti rinnovabili mantengono inalterati un outlook
positivo di consolidamento e sviluppo.

Nel contesto appena descritto Enel, in qualita di holding,
guidera efficacemente il Gruppo nell’'esecuzione dei pro-
grammi di riorganizzazione ed efficientamento, che subi-
ranno una forte accelerazione, e nell’applicazione di una
rigorosa disciplina nella scelta degli investimenti, mante-
nendo parallelamente il focus sui mercati in crescita.
Continuera, attraverso le societa del Gruppo, a dare at-
tenzione all'innovazione tecnologica, orientata a rende-

re sempre piu efficiente e ambientalmente sostenibile la

generazione dell’energia elettrica e a proporre soluzioni
innovative per i clienti di Enel, dall'efficienza energetica
alle smart grid.

Tutti questi elementi, associati alla massima attenzione
alla qualita del servizio offerto e al rapporto con le comu-
nita locali mediante una trasparente politica di responsa-
bilita sociale d'impresa, consentiranno a Enel, attraverso
le sue controllate, di assicurare la creazione di valore per
tutti gli stakeholder.

In particolare, la scelta di Enel di diversificare geografica-
mente la propria attivita, tramite le societa del Gruppo,
verso economie in crescita, unitamente alla strategia di
sviluppo delle energie rinnovabili e a un portafoglio bi-
lanciato di attivita regolate e non regolate, consente di
fronteggiare efficacemente i possibili effetti sui risuitati di
Gruppo legati alla citata debolezza economica.
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Altre informazion

Societa controllate estere extra UE

Si attesta che alla data di approvazione da parte del Con-
siglio di Amministrazione del Bilancio di Enel SpA relativo
all’'esercizio 2012 ~ vale a dire al 12 marzo 2013 — sussistono
nell'ambito del Gruppo Enel le “condizioni per la quotazione
delle azioni di societa controllanti societa costituite e regola-
te dalla legge di Stati non appartenenti all’'Unione Europea”
(per brevita, nel prosieguo, definite “societa controllate este-
re extra UE") dettata dalla CONSOB nell'art. 36 del Regota-
mento Mercati (approvato con deliberazione n. 16191 del 29
ottobre 2007 e successive modificazioni).
In particolare, si segnala al riguardo che:
> in applicazione dei parametri di significativa rilevanza ai
fini del consolidamento introdotti nell’art. 36, comma 2,
del Regolamento Mercati CONSOB con effetto dal 1° lu-
glio 2008, sono state individuate nell’ambito del Gruppo
Enel 15 societa controllate estere extra UE cui la disciplina
in questione risulta applicabile in base ai dati del Bilancio
consolidato del Gruppo Enel al 31 dicembre 2011.
Trattasi, in particolare, delle seguenti societa: 1) Ampla
Energia e Servicos SA (societa brasiliana del perimetro
Endesa); 2) Chilectra SA (societa cilena del perimetro
Endesa), 3) Compaiia Distribuidora y Comercializado-
ra de Energia - Codensa SA ESP (societa colombiana del
perimetro Endesa); 4) Companhia Energética do Ceara
- Coelce SA (societa brasiliana del perimetro Endesa); 5)
Edegel SA (societa peruviana del perimetro Endesa); 6)
Emgesa SA ESP (societa colombiana del perimetro Ende-
sa); 7) Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte -
Edelnor SAA (societa peruviana del perimetro Endesa); 8)
Empresa Distribuidora Sur - Edesur SA (societa argentina
del perimetro Endesa); 9) Empresa Nacional de Electrici-
dad - Endesa Chile SA (societa cilena del perimetro Ende-
sa); 10) Endesa Brasil SA (societa brasiliana del perimetro
Endesa); 11) Endesa Capital Finance LLC (societa statuni-
tense del perimetro Endesa); 12) Enel Fortuna SA (societa
panamense del perimetro Enel Green Power); 13) Enel
Green Power North America Inc. (societa statunitense del
perimetro Enel Green Power); 14) Enersis SA (sacieta cile-
na del perimetro Endesa); e 15) Enel OGK-5 OJSC (societa
russa controllata da Enel Investment Holding BV);

> lo Stato patrimoniale e il Conto economico del bilancio

2012 di tutte le societa sopra indicate, quali inseriti nel

reporting package utilizzato ai fini della redazione del

Bilancio consolidato del Gruppo Enel, verranno messi a

disposizione del pubblico da parte di Enel SpA (secondo

quanto previsto dall'art. 36, comma 1, lett. a) del Rego-
lamento Mercati CONSOB) almeno 15 giorni ptima della
data prevista per lo svolgimento dellAssemblea ordinaria
annuale - che verra convocata per |'approvazione del Bi-
lancio di esercizio 2012 di Enel SpA — contestualmente ai
prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’ultimo bilan-
cio della generalita delle societa controllate e collegate (ai
sensi di quanto al riguardo disposto dall'art. 77, comma

2 bis, del Regolamento Emittenti CONSOB approvato con

Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive

modificazioni);

glistatuti, la composizione e i poteri degli organi sociali di

tutte le societa sopra indicate sono stati acquisiti da parte

di Enel SpA e sono tenuti a disposizione della CONSOB,

in versione aggiornata, ove da parte di quest'ultima fosse

avanzata specifica richiesta di esibizione a fini di vigilanza

(secondo quanto previsto dall'art. 36, comma 1, lett. b)

del Regolamento Mercati CONSOB);

& stato verificato da parte di Enel SpA che tutte le societa

sopra indicate:

- forniscono al revisore della Capogruppo Enet SpA le
informazioni necessarie al revisore medesimo per con-
durre lattivita di controllo dei conti annuali e infra-
annuali della stessa Enel SpA (secondo quanto previsto
dall'art. 36, comma 1, lett. ci) del Regolamento Mercati
CONSOB);

- dispongono di un sistema amministrativo-contabile
idoneo a fare pervenire regolarmente alla direzione e
al revisore della Capogruppo Enel SpA i dati economidi,
patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del
Bilancio consolidato del Gruppo Enel (secondo quanto
previsto dall‘art. 36, comma 1, lett. cii) del Regolamento
Mercati CONSOB).
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Informativa sugli strumenti finanziari

Con riferimento all'informativa sugli strumenti finanziari richiesta dall’art. 2428, comma 2, n. 6 bis del codice civile, si

rinvia a quanto illustrato di seguito alla specifica Nota 4.

Operazioni con partl correlate

Le parti correlate sono state individuate sulla base di
quanto disposto dai principi contabili internazionali e dal-
le disposizioni CONSOB emanate in materia.

Le operazioni compiute da Enel SpA con societa control-
late riguardano principalmente le prestazioni di servizi, la
prowvista e l'impiego di mezzi finanziari, la copertura di
rischi assicurativi, I'attivita di assistenza in materia di or-
ganizzazione e gestione del personale, legale e societaria,
nonché 'indirizzo e il coordinamento delle attivita ammi-

nistrative e fiscali.

Tutte le operazioni fanno parte dell’'ordinaria gestione,
sono effettuate nell’interesse della Societa e sono regola-
te a condizione di mercato, cioe alle condizioni che si sa-

rebbero applicate tra due parti indipendenti.

Si ricarda infine che, nell’ambito delle regole di corporate
governance di cui si & dotato il Gruppo Enel e dettagliate
nello specifico capitolo del presente bilancio, sono state
previste le condizioni per assicurare che le operazioni con
parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criteri di

correttezza procedurale e sostanziale.

Azioni proprie

Nel corso del mese di novembre 2010 il Consiglio di Am-
ministrazione di Enel SpA ha approvato una procedura
che disciplina I'approvazione e I'esecuzione delle opera-
zioni con parti correlate poste in essere da Enel SpA, diret-
tamente ovvero per il tramite di societa controllate. Tale
procedura (reperibile all'indirizzo http://www.enel.com/
it-1T/governance/rules/related_parties/) individua una se-
rie di regole volte ad assicurare la trasparenza e la corret-
tezza, sia sostanziale sia procedurale, delle operazioni con
parti correlate ed e stata adottata in attuazione di quanto
disposto dall'art. 2391 bis del codice civile e dalla discipli-
na attuativa dettata dalla CONSOB. Si segnala che nel cor-
so deli'esercizio 2012 non sono state realizzate operazioni
con parti correlate per le quali fosse necessario procedere
all'inserimento in bilancio dell'informativa richiesta dal
Regolamento adottato in materia con delibera CONSOB
n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modi-
ficato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010.

Per quanto attiene al dettaglio dei rapporti patrimoniali
ed economici con parti correlate, si rinvia a quanto illustra-

to di seguito alla specifica Nota 30.

La Societa non detiene azioni proprie in portafoglio, né ha svoltc transazioni in azioni proprie nell’esercizio.
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Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006
la Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali nel corso dell’esercizio 2012.

A tal proposito, sono definite come tali le operazioni che
per significativita/rilevanza, natura delle controparti, og-
getto della transazione, modalita di determinazione del

prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento

possono dar luogo a dubbi sulla correttezza e/o comple-
tezza dell'informazione, sul conflitto di interesse, sulla
salvaguardia del patrimonio aziendale, nonché sulla tute-

la degli azionisti di minoranza.

Fatt dirilievo intervenutl dopo la chiusura

dell’esercizic

Per quanto attiene ai fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si rinvia a quanto illustrato di sequito

alta specifica Nota 34.
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Relazione sul governo
societario e gli assett]

proprietar

Sezione | struttura di governance e assettl

oroprietar
Premessa

Il sistema di corporate governance di Enel SpA (nel pro-
sieguo anche "Enel” o la “Societa”) e del gruppo societa-
rio che a essa fa capo (nel prosieguo, per brevita, il "Grup-

|n

po Enel” o, pilt semplicemente, il “Gruppo”) & conforme
ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina delle
societa quotate (') (nel prosieguo, per brevita, il “Codice
di Autadisciplina”), cui la Societa aderisce. L'indicato si-
stema di corporate governance & inoltre ispirato alle rac-
comandazioni formulate dalla CONSOB in materia e, piu
in generale, alle best practice internazionali.

Nel corso del mese di dicembre 2012 il Consiglio di Am-
ministrazione di Enel ha disposto il recepimento delle
raccomandazioni contenute nella edizione del Codice
di Autodisciplina pubblicata nel mese di dicembre 2011
(ed elaborata dal Comitato per la Corporate Governance
promaosso da ABI, ANIA, Assogestioni, Assonime, Borsa

Italiana e Confindustria), nel rispetto della tempistica in-

Assetti proprietari

Struttura del capitale sociale

Il capitale della Societa € costituito esclusivamente da azio-
ni ordinarie, con diritto di voto sia nelle Assemblee ordina-
rie sia in quelle straordinarie. Alla fine dell’esercizic 2012 (e
ancora alla data della presente relazione) il capitale sociale

di Enel ammontava a euro 9.403.357 795, suddiviso in al-

dividuata dalla relativa disciplina transitoria. Fino a tale
momento, nel corso del 2012 il sistema di corporate go-
vernance della Societa e del Gruppo € risultato allineato
alle raccomandazioni contenute nella edizione del Codi-
ce di Autodisciplina pubblicata nel mese di marzo 2006
(ed elaborata dal Comitato per la Corporate Governance
promosso da Borsa Italiana), nonché alle modifiche in
materia di remunerazione degli amministratori apporta-
te all'art. 7 del Codice stesso nel marzo 2010.

Il sistema di governo societario adottato da parte di
Enel e del Gruppo risulta essenzialmente orientato all’o-
biettivo della creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di medio-lungo periodo, nella consapevolez-
za della rilevanza sociale delle attivita in cui il Gruppo &
impegnato e della conseguente necessita di considerare
adeguatamente, nel relativo svolgimento, tutti gli inte-

ressi coinvolti.

trettante azioni ordinarie da nominali euro 1 ciascuna, che
risultano quotate presso il Mercato Telematico Azionario

organizzato e gestito da Borsa Italiana.

(1} Disponibile nelle sue varie edizion sut sito internet di Borsa ltaliana (all'indirizzo http:/ /'www.borsaitakana.it)
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Partecipazioni rilevanti al capitale
sociale e patti parasocial

In base alle risultanze del libro dei soci di Enel, alle comu-
nicazioni effettuate alla CONSOB e pervenute alla Societa
e alle altre informazioni a disposizione, alla data della pre-
sente relazione non risultano azionisti in possesso di una
partecipazione superiore al 2% del capitale della Societa
all'infuori del Ministero dell'Economia e delle Finanze del-
la Repubblica Italiana (in possesso del 31,24% del capitale
sociale) e del gruppo facente capo a Blackrock Inc. (in pos-
sessa del 3,33% del capitale sociale, posseduto alla data
dell'8 novembre 2012 a titolo di gestione del risparmia),
né si ha conoscenza dell’esistenza di patti parasociali in-
dividuati nel Testo Unico della Finanza aventi a oggetto
le azioni della Societa. Si segnala che nel gennaio 2012
Natixis SA e risultata temporaneamente in possesso di
una partecipazione di poco superiore al 2% del capitale
di Enel.

La Societa risulta quindi soggetta al controllo di fatto da
parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, che di-
spone di voti sufficienti per esercitare un‘influenza domi-
nante nell’Assemblea ordinaria di Enel; lo stesso Ministero
non esercita peraltro su Enel alcuna attivita di direzione
e coordinamento, in quanto la Societa adotta le decisioni
gestionali in piena autonomia e nel rispetto delle compe-
tenze dei propri organi; cio risulta confermato dall’art. 19,
comma 6 del decreto legge n. 78/2009 (convertito con
legge n. 102/2009), che ha chiarito che allo Stato italiano
non trova applicazione la disciplina contenuta nel codice

civile in materia di direzione e coordinamento di societa.

Limite al possesso azionario
e al diritto di voto

Lo statuto della Societa, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa in materia di privatizzazioni, prevede che
- all'infuori dello Stato italiano, di enti pubblici e dei sog-
getti sottoposti al rispettivo controllo — nessun azionista
possa possedere, direttamente e/o indirettamente, azioni
di Enel che rappresentino una partecipazione superiore al
3% del capitale sociale.

Il diritto di voto inerente alle azioni possedute in ecce-
denza rispetto all'indicato limite del 3% non puo essere
esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto
che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia

riferibile il limite di possesso azionario, salvo preventive

indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inos-
servanza, la deliberazione assembleare ¢ impugnabile
qualora risulti che la maggioranza richiesta non sarebbe
stata raggiunta senza i voti espressi in eccedenza rispetto
al limite massimo sopra indicato.

In base alla normativa in materia di privatizzazioni e alle
sue successive modificazioni, la clausola statutaria che di-
sciplina il limite al possesso azionario e al diritto di voto
é destinata a decadere qualora il limite del 3% sia supe-
rato in seguito all’effettuazione di un’offerta pubblica di
acquisto in conseguenza della quale I'offerente venga a
detenere una partecipazione almeno pari al 75% del ca-
pitale con diritto di voto nelle deliberazicni riguardanti la

nomina o la revoca degli Amministratori.

Poteri speciali dello Stato italiano

Lo statuto della Societa, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa in materia di privatizzazioni, attribuisce
allo Stato italiano (rappresentato a tal fine dal Ministe-
ro dell'Economia e delle Finanze) alcuni "poteri speciali”,
esercitabili a prescindere dalla quantita di azioni Enel pos-
sedute dallo stesso Ministero.

In particolare, il Ministro dell'Economia e delle Finanze,

d'intesa con il Ministro delle Attivita Produttive (attual-

mente Ministro per lo Sviluppo Econamico), & titolare dei
seguenti “poteri speciali”, da esercitare nel rispetto dei
criteri fissati con decreto del Presidente del Consiglio dei

Ministri del 10 giugno 2004:

a) opposizione all'assunzione di partecipazioni rilevanti
(vale a dire pari o superiori al 3% del capitale di Enel)
da parte di soggetti nei cui confronti opera il limite al
possesso azionario sopra descritto. L'opposizione deve
essere motivata e pud essere espressa solo nei casi in
cui I'operazione sia suscettibile di recare concreto pre-
giudizio agli interessi vitali dello Stato;

b

=

opposizione alla conclusione dei patti parasociali in-
dividuati nel Testo Unico della Finanza, nel caso in cui
vi sia rappresentato almeno il 5% del capitale di Enel.
Anche in tal caso I'opposizione deve essere motivata e
pud essere espressa solo nei casiin cuii patti parasociali
in questione siano suscettibili di recare concreto pre-
giudizio agli interessi vitali dello Stato;

veto all'adozione delle deliberazioni suscettibili di ave-

o

re maggiore impatto sulla Societa (per tali intenden-
dosi le deliberazioni di scioglimento, di trasferimento
dell'/Azienda, di fusione, di scissione, di trasferimento

della sede sociale all‘estero, di cambiamento dell'ogget-
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to sociale, nonché quelle intese a sopprimere ovvero a
modificare il contenuto dei “poteri speciali”). Il veto deve
essere comungue motivato e pud essere espresso solo
nei casi in cui tali deliberazioni siano suscettibili di recare
concreto pregiudizio agli interessi vitali dello Stato;
d) nomina di un Amministratore senza diritto di voto (e
del relativo sostituto in caso di cessazione dall'incarico).
Si segnala che in data 26 marzo 2009 la Corte di Giustizia
delle Comunita Europee ha dichiarato che ['ltalia, avendo
adottato le disposizioni di cui all’art. 1, comma 2, del cita-
to decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10
giugno 2004 contenente | criteri di esercizio dei “poteri
speciali”, & venuta meno agli obblighi a essa incombenti in
forza degli artt. 43 (/iberta di stabilimento) e 56 {libera circo-
lazione dei capitali} del Trattato che istituisce la Comunita
Europea.
Successivamente, con decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 20 maggio 2010 € stata disposta |'abro-
gazione della disposizione del decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004 censurata dalla
Corte di Giustizia delle Comunita Europee, che individuava
specifiche circostanze in presenza delle quali si sarebbe reso
possibile in concreto l'esercizio dei “poteri speciali” soprain-
dicati alle lettere a), b) e ¢). Rimane al momento ancora in
vigore il comma 1 dell’art. 1 del decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004, secondo il qua-
le i “poteri speciali” in questione possono essere esercitati
“esclusivamente ove ricorrano rilevanti e imprescindibili
motivi di interesse generale, in particolare con riferimento
all'ordine pubblico, alla sicurezza pubblica, alla sanita pub-
blica e alla difesa, in forma e misure idonee e proporziona-
li alla tutela di detti interessi, anche mediante |'eventuale
previsione di opportuni limiti temporali, fermo restando il
rispetto dei principi dell'ordinamento interno e comunita-
rio e, tra questi, in primo luogo del principio di non discri-
minazione”.
Al fine di garantire la piena compatibilita con i principi del
diritto comunitario defla normativa nazionale in materia di
“poteri speciali” dello Stato italiano nelle societa privatiz-
zate, & stata di recente predisposta una nuova disciplina
in materia, destinata in prospettiva a comportare il supe-
ramento di quella fin qui descritta. Difatti, con il decreto
legge n. 21/2012 (convertito con modificazioni dalla legge
n. 56/2012) sono state dettate nuove norme in materia di
“poteri speciali” sugli assetti societari nei settori della difesa
e della sicurezza nazionale, nonché per le attivita di rilevan-
za strategica nei settori dell’energia, dei trasporti e delle

comunicazioni.

In particolare, per quanto di interesse di Enel, I'art. 2 di tale
provedimento dispone anzitutto che con uno o piu rego-
lamenti, adottati con decreto del Presidente della Repubbli-
ca (e che non risultano ancora emanati alla data della pre-
sente relazione), sono individuati le reti e gli impianti, i beni
e i rapporti di rilevanza strategica per l'interesse nazionale
nei settori dell’energia, dei trasporti e delle comunicazioni.
Tali regolamenti formano oggetto di aggiornamento alme-
no ogni tre anni.

E quindi previsto che qualsiasi delibera, atto od operazio-
ne, adottato da una societa che detiene uno o piu degli at-
tivi cosi individuati e che abbia per effetto modifiche della
titolarita, del controllo o della disponibilita degli attivi me-
desimi o il cambiamento della loro destinazione, debba
essere notificato da parte della societa alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri entro 10 giorni e, comungue, prima
che ne sia data attuazione. Sono natificati entro il medesi-
mo termine le delibere concernenti il trasferimento di so-
cieta controllate che detengono i predetti attivi. Entro 15
giorni dalla notifica, il Presidente del Consiglio dei Ministri,
con decreto adottato su conforme deliberazione del Con-
siglio dei Ministri: (i) pud esprimere il proprio veto, qualora
le delibere, atti od operazioni in questione diano luogo a
una situazione eccezionale, non disciplinata dalla norma-
tiva nazionale ed europea di settore, di minaccia di grave
pregiudizio per gli interessi pubblici relativi alla sicurezza
e al funzionamento delle reti e degli impianti e alla conti-
nuita degli approwigionamenti; oppure (i) pud imporre
specifiche prescrizioni o condizioni, ognigualvolta cid sia
sufficiente ad assicurare la tutela dei predetti interessi
pubblici. Decorso il termine di 15 giorni dalla notifica sen-
za che il Presidente del Consiglio dei Ministri abbia adot-
tato alcun provvedimento, le delibere, atti od operazioni
sopra indicati acquistano efficacia.

E inoltre previsto che I'acquisto, a qualsiasi titolo, da parte
di un soggetto esterno all'Unione Europea, di partecipazio-
ni di controllo in societa che detengono gli attivi individuati
come strategici debba essere notificato entro 10 giorni alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Qualora tale acquisto
comporti una minaccia di grave pregiudizio per gli inte-
ressi pubblici sopra indicati, & previsto che, entro 15 giorni
dalla notifica, il Presidente del Consiglio dei Ministri, con
decreto adottato su conforme deliberazione del Consiglio
dei Ministri: (i) possa condizionare I'efficacia dell’acquisto
all'assunzione da parte dell'acquirente di impegni diretti a
garantire la tutela dei predetti interessi pubblici; oppure, (i)
in casi eccezionali di rischio per la tutela degli interessi me-

desimi, non eliminabili attraverso I'assunzione dei predetti
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impegni, possa opporsi all'acquisto. Decorso il termine di
15 giorni dalla notifica senza che il Presidente del Consiglio
dei Ministri abbia adottato alcun provvedimento, I'acquisto
puod essere perfezionato.

L'art. 2 del decreto legge n. 21/2012 stabilisce inoltre che
i “poteri speciali” da esso indicati possano essere esercitati
esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discrimi-
natori, con particolare riferimento: (i} all’esistenza, tenuto
conto anche delle posizioni ufficiali dell’Unione Europea,
di motivi oggettivi che facciano ritenere possibile la sus-
sistenza di legami fra I'acquirente e Paesi terzi che non ri-
conoscono i principi di democrazia o dello Stato di diritto,
che non rispettano le norme del diritto internazionale o che
hanno assuntc comportamenti a rischio nei confronti del-
la comunita internazionale desunti dalla natura delle loro
alleanze o che hanno rapporti con organizzazioni criminali
o terroristiche o con soggetti a esse comunque collegati;
(ii) all'idoneita dell'assetto risultante dall’atto giuridico o
dall’operazione, tenuto conto anche delle modalita di fi-
nanziamento dell'acquisizione e della capacita economica,
finanziaria, tecnica e organizzativa dell'acquirente, a garan-
tire la sicurezza e la continuita degli approwvigionamenti
e/o il mantenimento, la sicurezza e |'operativita delle reti
e degli impianti.

L'art. 3 del decreto legge n. 21/2012 prevede infine che,
a decorrere dalla data di entrata in vigore dei decreti del
Presidente della Repubblica che individuano gli attivi stra-
tegici, venga automaticamente abrogata la normativa in
materia di privatizzazioni in base alla quale e stata dettata
la disciplina in materia di “poteri speciali” contenuta nello
statuto di Enel, e quest'ultima cessi automaticamente di
avere efficacia.

Sempre in base alle previsioni del decreto legge n. 21/2012,
rimane comunqgue ferma la disciplina contenuta nello sta-
tuto della Societa (e nella normativa in materia di privatiz-
zazioni) per quanto concerne i limiti al possesso azionario e

al diritto di voto, descritta nel paragrafo che precede.

Partecipazione azionaria
dei dipendenti: meccanismi
di esercizio dei diritti di voto

It Testo Unico della Finanza prevede regole specifiche in ma-
teria di deleghe di voto, che derogano in parte per le societa
con azioni quotate rispetto a quanto disposto al riguardo dal
codice civile e che risultano essere state significativamente

modificate a seguito del recepimento nell’ordinamento ita-

liano della direttiva 2007/36/CE (relativa all'esercizio di alcu-
ni diritti degli azionisti di societa con azioni quotate) interve-
nuto con il decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27

In tale contesto, una disciplina specifica e apprestata per la
sollecitazione delle deleghe divoto, definita come larichiesta
di conferimento di deleghe di voto rivolta a piu di duecento
azionisti su specifiche proposte di voto, ovwero accompagna-
ta da raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni ido-
nee a influenzare il voto. Tuttavia il Testo Unico della Finanza
chiarisce che non costituisce sollecitazione — e non soggiace
quindi alla relativa specifica disciplina — |a richiesta di confe-
rimento di deleghe di voto accompagnata da raccomanda-
zioni, dichiarazioni o altre indicazioni idonee a influenzare il
voto rivolta ai propri associati dalle associazioni di azionisti
—ivi incluse quelle che riuniscono azionisti dipendenti - che
rispondono a specifici requisiti individuati dal medesimo Te-
sto Unico della Finanza.

Al contempo, il Testo Unico della Finanza auspica che lo sta-
tuto delle societa con azioni quotate contempli disposizioni
intese ad agevolare I'espressione del voto tramite delega da
parte degli azionisti dipendenti, favorendoin tal modo il rela-
tivo coinvolgimento nei processi decisionali assembleari.

Al riguardo lo statuto di Enel, fin dal 1999, prevede espressa-
mente che, al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli
azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate che
risultino associati ad associazioni di azionisti rispondenti ai
requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, vengano
messi a disposizione delle stesse associazioni, secondo i ter-
mini e le modalita di volta in volta concordati con i loro legali
rappresentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione e per
lo svolgimento dell'attivita di raccolta di deleghe

Ne! marzo 2008 & stata notificata alla Societa la costituzio-
ne di una associazione di azionisti dipendenti, denominata
ADILGE. - Associazione Azionisti Dipendenti Gruppo Enel,
che risulta in possesso dei requisiti individuati dal Testo Unico
della Finanza e alla quale si applica pertanto la disciplina sta-

tutaria di cui sopra.

Nomina e sostituzione
degli Amministratori
e madificazioni statutarie

Le norme che regolano la nomina e la sostituzione degli
Amministratori sona esaminate nella seconda sezione del
documento (sub “Consiglio di Amministrazione - Nomina,
sostituzione, composizione e durata in carica”).

Per quanto riguarda le norme applicabili alle modifica-
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zioni dello statuto, I'Assemblea straordinaria delibera al

riguardo con le maggioranze previste dalla legge.

Come consentito dalla legge, lo statuto della Societa attri-

buisce tuttavia alla competenza del Consiglio di Ammini-

strazione le deliberazioni aventi a oggetto:

> lafusione perincorporazione di societa possedute intera-
mente owero almeno al 90%, nonché I'ipotesi di scissio-
ne corrispondente a tale ultima fattispecie;

> listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

> |'indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rap-
presentanza della Societa;

> lariduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno
0 pil sodi;

> |'adeguamento dello statuto a disposizioni normative;

> iltrasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Si

ne di quanto disposto dalla normativa in materia di pri-

ricorda inoltre che lo statuto della Societa, in attuazio-

vatizzazioni, attribuisce allo Stato italiano (rappresentato
a tal fine dal Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze) il
“potere speciale” di veto all'adozione di alcune delibera-
zioni suscettibili di avere rilevante impatto sulla Societa e
di comportare al contempo una modificazione del relativo
statuto, indicate in dettaglio nel paragrafo “Poteri speciali

dello Stato italiano” di cui sopra.

Deleghe ad aumentare il
capitale sociale e autorizzazioni
all’acquisto di azioni proprie

Alla data della presente relazione risulta efficace una dele-
ga al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale
sociale a servizio di un piano di stock option rivolto alla di-
rigenza della Societa e del Gruppo, con conseguente esclu-
sione del diritto di opzione dei soci.

In particolare, in base a tale delega, nel mese di giugno
2008 I'Assemblea straordinaria ha affidato al Consiglio di
Amministrazione, per un periodo di cinque anni, la facolta
di aumentare in una o piu volte il capitale sociale, in for-
ma scindibile, per un massimo di euro 9.623.735, a servizio
del piano di stock option per I'anno 2008, approvato dalla
medesima Assemblea in sede ordinaria e per il quale il Con-
siglio di Amministrazione ha successivamente accertato il
raggiungimento degli obiettivi cui era subordinato I'eser-
cizio delle opzioni. Si segnala che il prezzo unitario di eser-
cizio delle stock option assegnate con il piano 2008 & pari
a euro 7,118, che il relativo esercizio e consentito fino alla

fine del 2014 e che I'importo della delega sopra indicata &

suscettibile di comportare una potenziale diluizione massi-
ma del capitale sociale pari allo 0,10% del suo ammontare
registrato alla data della presente relazione. Per una det-
tagliata descrizione delle caratteristiche del piano di stock
option per I'anno 2008 si fa riferimento a quanto indicato
nelle note di commento al Bilancio civilistico della Societa e
al Bilancio consolidato del Gruppo Enel per I'esercizio 2012.
Si segnala, per completezza, che la diluizione complessi-
va del capitale sociale effettivamente realizzatasi alla fine
del 2012 per effetto dell’esercizio delle stock option asse-
gnate con i piani precedenti a guello sopra indicato & pari
all'1,31%.

Alla data della presente relazione non esistono autorizza-
zioni in favore del Consiglio di Amministrazione a emettere
strumenti finanziari partecipativi né ad acquistare azioni

proprie della Societa.

Clausole di change of control

A) Il Credit Agreement finalizzato
all'acquisto di azioni Endesa

Nel mese di aprile 2007, al fine di finanziare |'acquisto
di azioni della societa spagnola Endesa SA nell’ambito
dell’offerta pubblica di acquisto sull'intero capitale ditale
societa effettuata da parte di Enel, della controllata Enel
Energy Europe Srl e delle societa spagnole Acciona SA e
Finanzas Dos SA (quest'ultima controllata a sua volta da
Acciona SA), Enel e la controllata Enel Finance Internatio-
nal SA (successivamente incorporata in Enel Finance In-
ternational NV) hanno stipulato un syndacated term and
guarantee facility agreement (nel prosieguo, per brevita, il
"Credit Agreement”) con un pool di banche per un importo
complessivo di 35 miliardi di euro. Nel mese di aprile 2009
Enel ed Enel Finance Internaticnal hanno negoziato con
un pool di 12 banche una estensione del Credit Agreement
per un importo di ulteriori 8 miliardi di euro e un prolun-
gamento (rispetto alle scadenze contemplate dallo stesso
Credit Agreement) del periodo previsto per il rimborso di
tale ulteriore importo, con {'intento di finanziare I'acqui-
sto da parte della controllata Enel Energy Europe Srl del
25,01% del capitale di Endesa SA posseduto da Acciona
SA e Finanzas Dos SA. In particolare, & stato convenuto che
gli ulteriori 8 miliardi di euro oggetto dell'estensione del
Credit Agreement possano essere restituiti nel 2014, quan-
to a 5,5 miliardi di euro, e nel 2016, quanto ai residui 2,5
miliardi di euro. Nel mese di giugno 2009, a seguito dell'in-

tervenuto acquisto da parte della controllata Enel Energy
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Europe Srl del 25,01% del capitale di Endesa SA posseduto
da Acciona SA e Finanzas Dos SA, I'indicata estensione di 8
miliardi di euro del Credit Agreement é stata interamente
utilizzata. Al mese di dicembre 2012, a seguito dei rimborsi
effettuati, I'importo residuo del Credit Agreement (com-
prensivo degli ulteriori 8 miliardi di euro sopra indicati) ri-
sulta pari a 617,5 milioni di euro.
Il Credit Agreement appresta una disciplina specifica per le
ipotesi (nel prosieguo, per brevita, le "ipotesi di change of
control") in cui (i) il controllo di Enel sia acquisito da uno o
piu soggetti diversi dallo Stato italiano, ovvero (ii) Enel o
alcuna delle societa da essa controllate conferiscano (an-
che tramite operazioni di fusione societaria) una rilevante
porzione delle attivita del Gruppo a soggetti a esso esterni,
in modo tale che I'affidabilita sotto il profilo finanziario del
Gruppo stesso ne risulti compromessa significativamente a
giudizio del pool di banche.
In particolare, al verificarsi di una delle indicate ipotesi di
change of control:
> ciascuna banca appartenente al poo/ potra proporre di
rinegoziare i termini e le condizioni del Credit Agree-
ment, ovvero comunicare la propria intenzione di rece-
dere dal contratto;
> Enel e la controllata Enel Finance International potran-
no decidere di rimborsare anticipatamente le somme
ricevute e di cancellare senza penalita l'intero impegno
finanziario assunto da ciascuna banca appartenente al
pool (i) con cui la rinegoziazione dei termini e delle con-
dizioni del Credit Agreement non abbia avuto successo
owvero (i) che abbia comunicato la propria intenzione
di recedere dal contratto;
> ciascuna delle banche da ultimo indicate appartenen-
ti al pool potra richiedere il rimborso anticipato delle
somme erogate e la cancellazione dell’intero impegno
finanziario da essa assunto;
> nel caso in cui nessuna delle banche appartenenti al
pool abbia proposto di rinegoziare i termini e le con-
dizioni del Credit Agreement, né abbia comunicato la
propria intenzione di recedere dal contratto, il Credit
Agreement conserva piena efficacia secondo i termini

e le condizioni originariamente pattuite.

B) Il Revolving Credit Facility Agreement

Nel mese di aprile 2010, al fine di soddisfare generali esi-
genze di tesoreria, Enel e la controllata Enel Finance Inter-
national SA {successivamente incorporata in Enel Finan-

ce International NV) hanno stipulato un revolving credit

facility agreement con un pool di banche per un importo
complessivo di 10 miliardi di euro, disponendo contestual-
mente l'estinzione di analogo accordo per un importo
complessivo di 5 miliardi di euro sottoscritto nel 2005.
Tale contratto contempla una disciplina delle ipotesi di
change of control e dei relativi effetti sostanzialmente
analoga a quella del Credit Agreement descritta nel para-
grafo A) che precede.

C) Il Term Loan Facility

Nel mese di febbraio 2012 la controllata Enel Finance In-
ternational NV ha stipulato un term loan con un pool di
banche di importo pari a 3,2 miliardi di euro, cui accede
una garanzia prestata da Enel e che risulta caratterizzato
da durata pari a cinque anni dalla data del primo utilizzo.
Il term loan contempla una disciplina delle ipotesi di chan-
ge of control e dei relativi effetti sostanzialmente analoga
a quella del Credit Agreement descritta nel paragrafo A)
che precede.

D) La linea di credito revolving stipulata con
UniCredit

Nel mese diluglio 2012, al fine di soddisfare specifiche esi-
genze di tesoreria, Enel ha stipulato una linea di credito
revolving con UniCredit SpA per un importo complessivo
di 500 milioni di euro e con una durata pari a circa 18 mesi
dalla data di sottoscrizione.

Tale contratto prevede che, nel caso in cui il controllo di
Enel sia acquisito da uno o piu soggetti diversi dallo Stato
italiano, il relativo mutamento negli assetti proprietari del-
la Societa debba tempestivamente essere comunicato a
UniCredit SpA; quest'ultima, qualora abbia motivo di rite-
nere che tale mutamento di assetti proprietari possa avere
conseguenze negative sulla capacita di Enel di adempie-
re alle obbligazioni che formano oggetto del contratto
di finanziamento, ha facolta di richiedere la sospensione
dell’utilizzo da parte di Enel delle somme non utilizzate,

nonché il rimborso degli importi erogati

B}l finanziamenti BEl a Enel Distribuzione

Nel mese di giugno 2007, al fine di sviluppare i propri inve-
stimenti nel settore delle energie rinnovabili e della tutela
ambientale, la controllata Enel Produzione SpA ha stipu-
lato con la Banca Europea per gli Investimenti (nel prosie-

guo, per brevita, “BEI”) un contratto di finanziamento per
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un importo fino a 450 milioni di euro (importo successiva-
mente ridotto a seguito di accordi tra le parti a 400 milioni
di euro), avente scadenza nel luglio 2027.

Tale contratto prevede che tanto Enel Produzione SpA
quanto Enel hanno I'obbligo di comunicare alla BEl even-
tuali mutamenti dei rispettivi assetti di controllo. Qualora
ritenga che tali mutamenti possano avere conseguenze
negative sull'affidabilita sotto il profilo finanziario di Enel
Produzione SpA ovvero di Enel, la BEI potra richiedere la
costituzione di ulteriori garanzie, ovwero modifiche del
contratto o misure alternative da essa ritenute soddisfa-
centi. Nel caso in cui le soluzioni da essa proposte non
vengano accettate da Enel Produzione SpA, la stessa BEI
ha facolta dirisolvere unilateralmente il contratto di finan-

ziamento in questione.

F) [ finanziamenti BEl a Enel Distribuzione

Nel mese di novembre 2006, al fine di sviluppare il proces-
so di efficientamento della rete elettrica di sua proprieta,
la controllata Enel Distribuzione SpA ha stipulato con la
BEI un contratto di finanziamento per un importo di 600
milioni di euro, avente scadenza nel dicembre 2026. Al
mese di dicembre 2012, a seguito dei rimborsi effettuati,
I'importo residuo di tale finanziamento risulta pari a 560
milioni di euro.

Al contratto in questione accede un contratto di garanzia
stipulato tra la BEI ed Enel, in forza del quale la Societa,
nella qualita di garante del finanziamento sopra indicato,
ha I'obbligo di comunicare alla BEI eventuali mutamenti
del proprio assetto di controllo. A seguito di tale comuni-
cazione la BE| provvedera a valutare la situazione venuta-
si a determinare, ai fini di un eventuale mutamento delle
condizioni che regolano I'indicato finanziamento erogato

a Enel Distribuzione SpA.

G) Il finanziamento Cassa Depositi e Prestiti
ad Enel Distribuzione

Nel mese di aprile 2009 la medesima Enel Distribuzione
SpA ha stipulato con la Cassa Depositi e Prestiti SpA (nel
prosieguo, per brevita, “CDP”") un contratto quadro difinan-
ziamento per un importo di 800 milioni di euro, avente sca-
denza nel mese di dicembre 2028 e finalizzato anch’esso a
sviluppare il processo di efficientamento della rete elettrica
di proprieta di tale controllata. Nel corso del 2011 sono sta-
te stipulate tra le parti due estensioni del contratto quadro

di finanziamento, per complessivi 540 milioni di euro.

Anche a tale accordo accede un contratto di garanzia sti-
pulato tra CDP ed Enel, in forza del quale la Societa, nella
qualita di garante del finanziamento sopra indicato, ha
I'obbligo di informare CDP (i) di ogni modificazione della
composizione del capitale di Enel Distribuzione SpA che
possa comportare la perdita del controllo di tale socie-
ta, nonché {ii) di un eventuale rilevante deterioramento
della situazione ovvero delle prospettive patrimoniali,
ecanomiche, finanziarie od operative della stessa Enel
Distribuzione SpA e/o di Enel. Il verificarsi di una di tali
fattispecie pud comportare I'obbligo per Enel Distribu-
zione SpA di restituire immediatamente a CDP il finan-

Ziamento ricevuto.

Indennita degli Amministratori in
caso di scioglimento anticipato
del rapporto, anche a seguito di
un'offerta pubblica di acquisto

Il trattamento economico spettante all'lAmministratore
Delegato (nonché Direttore Generale) di Enel prevede una
indennita difine mandato, che viene riconosciuta anche in
caso di anticipata estinzione del rapporto di amministra-
zione conseguente a dimissioni per giusta causa ovvero a
revoca senza giusta causa.

Per una puntuale descrizione della disciplina di tale inden-
nita si fa riferimento a quanto indicato nel paragrafo 1.2.3
della prima sezione della Relazione sulla remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per le remunerazioni, in data 4 aprile 2013 e
disponibile presso la sede sociale, nonché sul sito internet
della Societa.

Non sono invece previste specifiche indennita in caso di
cessazione del rapporto di lavoro di alcuno dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione a seguito di un‘offer-

ta pubblica di acquisto.

Organizzazione della Societa

In conformita a quanto previsto dalla legislazione italiana

in materia di societa con azioni quotate, |'organizzazione

della Societa si caratterizza per la presenza:

> di un Consiglio di Amministrazione incaricato di prov-
vedere in ordine alla gestione aziendale;

> di un Collegio Sindacale chiamato a vigilare: (i) circa
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I'osservanza della legge e dello statuto, nonché sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione nel-
lo svolgimento delle attivita sociali; (ii) sul processo di
informativa finanziaria, nonché sull’adequatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo interno
e del sistema amministrativo-contabile della Societa;
(iii) sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati, nonché circa l'indipendenza della Societa
direvisione legale dei conti; e, infine, (iv) sulle modalita
di concreta attuazione delle regole di governo societa-
rio previste dal Codice di Autodisciplina;

> dell'’Assemblea dei soci, competente a deliberare tra

|'altro — in sede ordinaria o straordinaria — in merito: (i)
alla nomina e alla revoca dei componenti it Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale e circa i relativi
compensi e responsabilita; (i) all'approvazione del bi-
lancio e alla destinazione degli utili; (i) all'acquisto e
alla alienazione delle azioni proprie; (iv) ai piani di azio-
nariato; (v) alle modificazioni dello statuto sociale; (vi)
all'emissione di obbligazioni convertibili.

L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata a una

societa specializzata iscritta nell’apposito registro, nomi-

nata dall’Assemblea dei soci su proposta motivata del Col-

legio Sindacale.

Sezione |l attuazione delle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina e ulterior informazion|

Consiglio di Amministrazione

Ruolo e funzioni

Il Consiglio di Amministrazione della Societa riveste un
ruolo centrale nell'ambito della governance aziendale, ri-
sultando titolare di poteri riguardanti gli indirizzi strategici,
organizzativi e di controllo della Societa e de! Gruppo. Te-
nuto conto del proprio ruolo, il Consiglio di Amministra-
zione si riunisce con regolare cadenza e opera in modo da
garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.
In particolare, il Consiglio di Amministrazione, in base a
quanto stabilito dalla legge e a quanto previsto da proprie
apposite deliberazioni (con specifico riferimento a quella
da ultimo adottata nel mese di dicembre 2012):
> definisce il sistema di corporate governance della Socie-
ta e del Gruppo;
> provvede alla costituzione al proprio interno di apposi-
ti comitati, con funzioni consultive e propositive, di cui
nomina i componenti e individua le attribuzioni in sede
di approvazione dei rispettivi regolamenti organizzativi;
> attribuisce e revoca le deleghe alllAmministratore De-
legato, definendone contenuto, limiti ed eventuali mo-
dalita di esercizio. In base alle deleghe vigenti 'Ammi-
nistratore Delegato é investito dei pit ampi poteri per
I'amministrazione della Societa, a eccezione di quelli
diversamente attribuiti da disposizioni di legge o di re-

golamento, dallo statuto sociale ovvero riservati al Con-

siglio di Amministrazione in base alle deliberazioni di
quest’ultimo organo e qui di seguito descritti;

> riceve, al pari del Collegio Sindacale, un’informati-
va dallAmministratore Delegato circa I'attivita svolta
nell’esercizio delle deleghe, consuntivata su base tri-
mestrale in un‘apposita relazione. In particolare, per
guanto concerne tutte le operazioni di maggior rilievo
compiute nell’ambito dei propri poteri (ivi incluse even-
tuali operazioni atipiche, inusuali o con parti correlate,
la cui approvazione non sia riservata al Consiglio di
Amministrazione), 'Amministratore Delegato riferisce
al Consiglio circa: (i) le caratteristiche delle operazioni
medesime; (i) i soggetti coinvolti e la loro eventuale
carrelazione con societa del Gruppo; (i) le modalita di
determinazione dei corrispettivi previsti; e {iv) i relativi
effetti economici e patrimoniali;

> definisce, sulla base delle analisi e delle proposte for-
mulate dall’apposito Comitato, la politica per la re-
munerazione degli Amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche; in attuazione di tale politica
determina, in base alle proposte formulate dal Comi-
tato stesso e sentito il Collegio Sindacale, la remune-
razione dell’Amministratore Delegato e degli altri Am-
ministratori che ricoprono particolari cariche e delibera
in merito all'adozione di piani di incentivazione per la

generalita del management;
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> sulla base delle informazioni ricevute, valuta |'ade-

guatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile della Societa e del Gruppo; delibera sulle mo-

difiche dell'assetto organizzativo generale proposte
dallAmministratore Delegato;
> esamina e approva i piani strategici, industriali e finan-

ziari della Societa e del Gruppo, dei quali provvede a

monitorare periodicamente ['attuazione. Sotto tale

profilo, il vigente assetto dei poteri in ambito aziendale
prevede, in particolare, che il Consiglio di Amministra-
zione deliberi circa I'approvazione:

- del budget annuale e del piano industriale del Grup-
po (che recepiscono i budget annuali e i piani plu-
riennali predisposti dalle varie societa del Gruppo);

- degli accordi di carattere strategico, definendo inol-
tre ~ su proposta dell’Amministratore Delegato e sen-
tito it Presidente - gli obiettivi strategici della Societa
e del Gruppo;

> esamina e approva preventivamente le operazioni della

Societa e del Gruppo aventi un significativo rilievo stra-

tegico, economico, patrimoniale o finanziario, specie se

effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate
da un potenziale conflitto di interessi.

In particolare, tutte le operazioni finanziarie di rilevante

entita (per tali intendendosi: (i) I'emissione di obbliga-

zioni e 'assunzione di finanziamenti di importo supe-

riore a 50 milioni di eura da parte della Societs; (i) I'e-

missione diobbligazioni e I'assunzione difinanziamenti

da parte di societa controllate, allorché, in entrambi i

casi, venga richiesto il rilascio di una garanzia da parte

di Enel o si tratti di operazioni di importo superiore a

300 milioni di euro; nonché (iii} il rilascio di garanzie da

parte di Enel, nell'interesse di societa controllate o di

terzi, in entrambi i casi se di importo superiore a 25 mi-

lioni di euro) sono preventivamente approvate — se di

competenza della Societa - ovvero valutate - se relative

ad altre societa del Gruppo — dal Consiglio di Ammini-
strazione.

inoltre, le acquisizioni e le alienazioni di partecipazioni

societarie di valore superiore a 25 milioni di euro sono

preventivamente approvate - se effettuate direttamen-
te dalla Capogruppo — ovvero valutate — se di competen-
za delle altre societa del Gruppo - dallo stesso Consiglio

di Amministrazione; quest'ultimo approva infine le con-

venzioni (con Ministeri, enti locali ecc.) che comportano

impegni di spesa superiori a 25 milioni di euro;
> svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’ade-

guatezza del sistema di controllo interno e di gestio-

ne dei rischi, definendo la natura e il livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici della Societa e
del Gruppo ed esercitando le prerogative individuate
in tale ambito dal Codice di Autodisciplina (secondo
quanto indicato piu in dettaglio nella presente sezione
del documento sub “Sistema di controllo internc e di
gestione dei rischi”};

> dispone circa l'esercizio del diritto di voto da esprimere
nelle Assemblee delle principali societa del Gruppo e
provvede alla designazione dei componenti degli orga-
ni amministrativi e di controllo delle societa stesse;

> provvede alla nomina del Direttore Generale nonché al
conferimento dei relativi poteri;

> valuta il generale andamento della gestione della So-
cietd e del Gruppo, con particolare riguardo alle situa-
zioni di conflitto di interessi, utilizzando le informazioni
ricevute dall’Amministratore Delegato e verifica perio-
dicamente il conseguimento dei risultati programmati;

> formula le proposte da sottoporre all'Assemblea dei
soci e riferisce in Assemblea sull’attivita svolta e pro-
grammata, adoperandosi per assicurare agli azionisti
un‘adeguata informativa sugli elementi necessari per-
ché essi possano concorrere consapevolmente alle de-

cisioni di competenza assembleare.

Nomina, sostituzione,
composizione e durata in carica

Secondo le previsioni dello statuto della Societa, il Consi-
glio di Amministrazione si compone da tre a nove membri,
nominati dall'’Assemblea ordinaria dei soci (che ne deter-
mina il numero entro tali limiti) per un periodo non supe-
riore a tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
A essi puo aggiungersi un Amministratore senza diritto di
vOto, la cui eventuale nomina & riservata allo Stato italiano
in forza della normativa in materia di privatizzazioni e di
una specifica previsione statutaria (secondo quanto indica-
to nella prima sezione del documento sub “Assetti proprie-
tari - Poteri speciali dello 5tato italiano”); finora tale potere
di nomina non é stato esercitato dallo Stato italiano.

In base alla legislazione vigente, tutti gli Amministrato-
ri devono risultare in possesso dei requisiti di onorabilita
previsti per i Sindaci di societa con azioni quotate, nonché
per gli esponenti aziendali di soggetti che partecipano al
capitale di intermediari finanziari.

Lo statuto prevede inoltre, in attuazione di quanto di-

sposto dalla normativa in materia di privatizzazioni e in
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conformita anche alle integrazioni apportate alla fine del
2005 al Testo Unico della Finanza, che la nomina dell'in-
tero Consiglio di Amministrazione abbia luogo secondo il
meccanismo del “voto di lista”, finalizzato a garantire una
presenza nell’organo di gestione di componenti designati
dalle minoranze azionarie in misura pari ai tre decimi degli
Amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all'unita superiore.

Ciascuna lista deve includere almeno due candidatiin pos-
sesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (vale
a dire quelli previsti per i Sindaci di societa con azioni quo-
tate), menzionando distintamente tali candidati e indican-
do uno di essi al primo posto della lista.

Inoltre — in attuazione delle integrazioni apportate nel lu-
glio del 2011 al Testo Unico della Finanza al fine di assicu-
rare |'equilibrio trai generinella composizione degli organi
di amministrazione e di controllo delle societa con azioni
quotate, nonché alla luce delle disposizioni di attuazione
dettate dalla CONSOB nell’ambito del Regolamento Emit-
tenti, e in base alle modifiche statutarie deliberate dall'As-
semblea straordinaria del 30 aprile 2012 - in occasione dei
primitre rinnovi del Consiglio di Amministrazione successi-
vial 12 agosto 2012, le liste che presentano un numero di
candidati pari o superiore a tre dovranno includere altresi
candidati di genere diverso, secondo quanto sara specifi-
camente indicato nell'awiso di convocazione dell’Assem-
blea. Con riferimento alle modalita di elezione del Consi-
glio di Amministrazione, le modifiche statutarie da ultimo
indicate contemplano poi un apposito meccanismo di
“scorrimento” all’interno delle liste cui & previsto il ricorso
qualora, a esito delle votazioni, non risulti rispettato I'equi-
librio tra i generi richiesto dalla normativa vigente

Le liste, nelle quali i candidati devono essere elencati se-
condo un numero progressivo, possono essere presentate
dal Consiglio di Amministrazione uscente ovvero da azio-
nisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari
della quota di partecipazione minima al capitale sociale
stabilita dalla CONSOB con regolamento (in concreto, in
funzione della capitalizzazione di Borsa delle azioni Enel,
alla data della presente relazione la gquota di partecipazio-
ne richiesta risulta pari almeno allo 0,5% del capitale socia-
le). Le liste devono essere depositate presso la sede sociale,
a cura di chi procede alla relativa presentazione, almeno
25 giorni prima della data dell’/Assemblea chiamata a de-
liberare sulla nomina dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione, esse vengono quindi pubblicate a cura della
Societa sul proprio sito internet e messe a disposizione del

pubblico presso la sede sociale almeno 21 giorni prima del-

la data dell’Assemblea medesima, garantendo in tal modo

una procedura trasparente per la nomina del Consiglio di

Amministrazione.

Un‘esauriente informativa circa le caratteristiche personali

e professionali dei candidati — accompagnata dalla indica-

zione dell’eventuale idoneita dei medesimi a qualificarsi

come indipendenti ai sensi di legge e/o del Codice di Au-

todisciplina — forma oggetto di deposito presso la sede so-

ciale unitamente alle liste, nonché di tempestiva pubblica-

zione sul sito internet della Societa.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere, non si

tiene conto dei candidati indicati nelle liste che abbiano

ottenuto un numero di voti inferiore alla meta della per-

centuale richiesta per la presentazione delle liste stesse

(vale a dire, alla data della presente relazione, lo 0,25% del

capitale sociale).

Per la nomina di Amministratori che, per qualsiasi ragione,

non vengono eletti secondo il procedimento del "voto di

fista”, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e

in modo da assicurare comungue:

> la presenza del numero necessario di Amministratori
in possesso dei reguisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge (vale a dire almeno un Amministratore se il Con-
siglio € composto da non piu di sette membri, ovvero
due Amministratori se il Consiglio & composto da pili di
sette membri);

> il rispetto della normativa vigente in materia di equili-
brio tra i generi; nonché

> il principio di una proporzionale rappresentanza delle
minoranze azionarie nel Consiglio di Amministrazione.

La sostituzione degli Amministratori & regolata dalle di-

sposizioni di legge. A integrazione di quanto stabilito da

queste ultime, lo statuto dispone che:

> seuno o piudegli Amministratori cessati erano stati trat-
ti da una lista contenente anche nominativi di candidati
non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando,
secondo I'ordine progressivo, persone tratte dalla lista
cui apparteneva 'Amministratore venuto meno e che
siano tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica;

> in ogni caso la sostituzione dei Consiglieri cessati viene
effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione
assicurando la presenza del numero necessario di Am-
ministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi;

> seviene meno la maggioranza dei Consiglieri nominati
dall'’Assemblea, si intende dimissionario I'intero Consi-

glio e I'Assemblea deve essere convocata senza indugio
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dagli Amministratori rimasti in carica per la ricostituzio-
ne dello stesso.
Si segnala che la Societa non ha adottato piani per la suc-
cessione degli Amministratori esecutivi, in quanto fino-
ra, tenuto conto della struttura della compagine sociale
di Enel, (i} la figura dellAmministratore Delegato, per le
specifiche caratteristiche professionali e di esperienza ma-
nageriale che essa richiede, risulta di fatto agevolmente
individuabile nell’ambito dei nominativi indicati nella lista
presentata dall'azionista di riferimento Ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze, mentre (i) la nomina del Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione viene direttamente
deliberata dall’Assemblea, in base a una proposta e con il
concorso del voto determinante dello stesso azionista di
riferimento.
Secondo quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria del
29 aprile 2011, il Consiglio di Amministrazione in carica
si compone di nove membri, il cui mandato scade in oc-
casiane dell'approvazione del Bilancio dell'esercizio 2013.
Secondo le nomine effettuate in tale Assemblea, alla data
della presente relazione il Consiglio di Amministrazione ri-
sulta quindi composto dai membri che sono di seguito in-
dicati unitamente alle liste di relativa provenienza. Queste
ultime sono state presentate dal Ministero dell'Economia
e delle Finanze (all’epoca titolare del 31,24% del capitale
della Societa) e da un raggruppamento di 20 investitori
istituzionali (all'epoca titolari complessivamente dello
0,98% del capitale della Societa).
> Paolo Andrea Colombo, 52 anni, Presidente (indicato
nella lista presentata dal Ministero dell’Economia e del-
le Finanze);
> Fulvio Conti, 65 anni, Amministratore Delegato e Diret-
tore Generale (indicato nella lista presentata dal Mini-
stero dell’'Economia e delle Finanze);
> Alessandro Banchi, 66 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali);
> Lorenzo Codogno, 53 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata dal Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze);
> Mauro Miccio, 57 anni, Consigliere (indicato nella lista
presentata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze);
> Fernando Napolitano, 48 anni, Consigliere (indicato nel-
la lista presentata dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze);
> Pedro Solbes Mira, 70 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali);
> Angelo Taraborrelli, 64 anni, Consigliere (indicato nella

lista presentata da investitori istituzionali);

> Gianfranco Tosi, 65 anni, Consigliere (indicato nella lista
presentata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Nell'Allegato 1 alla presente relazione é riportatc un breve
profilo professionale dei sopra indicati componenti il Con-
siglio di Amministrazione della Societa.
Gli Amministratori sono consapevoli dei compiti e delle
responsabilita inerenti alla carica ricoperta; essi, al pari dei
Sindaci, sono tenuti costantemente informati dalle com-
petenti Funzioni aziendali sulle principali novita legislative
e regolamentari concernenti la Societa e I'esercizio delle
proprie funzioni, prendendo inoltre parte a iniziative volte
ad accrescere la conoscenza della realta e delle dinamiche
aziendali, cosi da poter svolgere ancor piu efficacemen-
te il loro ruolo. In particolare, nel corso del 2012 e stato
proposto agli Amministratori non esecutivi e ai Sindaci
di partecipare a spese della Societa a un programma di
formazione organizzato da Assogestioni e Assonime sui
compiti e le responsabilita inerenti alla carica di compo-
nente di organi di amministrazione e controllo di societa
con azioni quotate alla luce delle novita introdotte nella
edizione del Codice di Autodisciplina pubblicata nel mese
didicembre 2011.
Gli Amministratori svolgono i propri compiti con cogni-
zione di causa e in autonomia, perseguendo |'obiettivo
prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un

orizzonte di medio-lungo periodo.

Compensi

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne & determinato dall'’Assemblea dei soci; quello aggiun-
tivo per i componenti dei comitati con funzioni consultive
e propositive costituiti in seno al Consiglio di Ammini-
strazione & fissato dal Consiglio medesimo, su proposta
del Comitato per le remunerazioni e sentito il parere del
Collegio Sindacale; il trattamento economico complessivo
spettante al Presidente e all’/Amministratore Delegato/Di-
rettore Generale & anch’esso individuato dal Consiglio di
Amministrazione, sempre su proposta del Comitato per le
remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sindacale.

Per una compiuta descrizione della struttura e della mi-
sura dei compensi in questione per I'esercizio 2012, si fa
riferimento a quanto indicato nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, approvata dal Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per le re-
munerazioni, in data 4 aprile 2013 e disponibile presso 1a

sede sociale, nonché sul sito internet della Societa.



