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Schema delle Variazioni del Patrimonio netto:

Patrimonio netto 31.12.2009 incrementi decrementi 31,12.2010

Fondo di 

dotazione e altre

916.691 0 0 916.691

riserve 1 0 0 1
Avanzo/disavanzo 

esercizi precedenti
-103.515.905 13.078.605 -116.594.510

Avanza/disavanzo

d’esercizio
-13.078.605 47.219.643 34,141.038

-115.677.818 47.219.643 13.078.605 -81.536.780

Si rimanda alla Relazione sulla gestione per informazioni in merito alle prospettive di 

copertura del deficit patrimoniale sopra evidenziato.

Fondi di accantonamenti vari

Il Fondo liquidazione indennità di anzianità del personale ammonta, al 31 dicembre 

2010 ad euro 7,453.109 (euro 7.189.313 nel 2009) ed ha avuto la seguente 

movimentazione:

Saldo 31/12/09 Incrementi 2010 Decrementi 2010 Saldo 31/12/10

7.189.373 425.472 161.737 7.453.108

Il Fondo altri rischi ed oneri futuri ammonta, al 31 dicembre 2010, ad euro 11,587.476 

(euro 12.348.626 nel 2009).

Saldo 31/12/09 Incremento 2010 Decrementi 2010 Saldo 31/12/10

Fondo rischi per 
contenzioso

12.348.626 0 761.150 21.587,476

totale 12,348,626 0 761.150 11,587.476
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Debiti

I debiti iscritti in bilancio ai 31/12/10 ammontano ad euro 271.082.414 (euro 

313.371.855 nel 2009) sono composti, per lo più, dal debito residuo al 31 dicembre 

2010 del mutuo di originari euro 150.000.000 erogato dalla Cassa Depositi e Prestiti ed 

ammontante ad euro 66.392.344; da debiti verso fornitori per euro 35.138.908 (euro 

37.052.792 nel 2009); debiti tributari euro 64.925 (euro 62.887 nel 2009); da debiti vari 

verso Istituii previdenziali euro 570.498 (euro 632.323 nel 2009); da debiti, diversi per 

euro 166.355,297 (euro 191.787.983 nel 2009) e riguardanti principalmente debiti per 

premi e provvidenze e debiti verso ippodromi nonché per euro 35.537.416 (euro

35.537,416 nel 2009) l’importo stimato di spesa per l’impianto e Teseremo del 

totalizzatore nazionale, già illustrato nel precedente paragrafo relativo ai residui passivi

Riconciliazione Residui passivi

Ai fini di una maggior chiarezza qui di seguito si espongono le differenze tra i residui 

passivi del Rendiconto finanziario e quelli esposti nella Situazione patrimoniale:

Consuntivo 2010 272.965,739

Importi da liquidare al 31.12.2008 - 808.889

Importi da liquidare al 31.12.2007 - 239.260

Ferie - 223.768

IVA fatt. da ricevere - 611.410

arrotondamento 2

Residui passivi esposti nello Stato Patrimoniale 271.082.414
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Conti d ’ordine

Il dettaglio dei conti d’ordine sono riportati nella tabella che segue:
valore al

31/12/2009

valore al 

31/12/2010

Personale UNIRE per la Cassa di previdenza 

Compresi investimento in titoli di 1,5 mil

2.520.617 2.551.275

Lavoratori ippici per Fondo Totip 1.799.389 2.225.114

Terzi per cauzioni in contanti 501.016 796.377

Terzi per cauzioni in titoli 408.000 65.000

Tera per cauzioni in fideiussioni 565.744 312.829

Fideiussioni bancarie 81.580.898 71.804.251

■ ■ TOTALE 87.375.664 77.754.846

Il conto relativo al “personale UNIRE per la  Cassa d i previdenza” accoglie le somme 

destinate alla gestione della cassa di previdenza del personale il cui regolamento è stato 

approvato con lettera dell’ex Ministero dell’Agricoltura e Foreste in data 02/03/82 prot 

120504 - Div. V ili - Enti pubblici «; tali somme, sotto-rubricate per singolo dipendente, 

comprendono gli interessi maturati sul de  e sui titoli, ripartiti sulle singole posizioni in 

proporzione al fondo accumulato. Rispetto al 2009 è possibile rilevare che il Comitato 

per la Cassa di previdenza Unire ha disposto di investire un importo di € 1,5 milioni in 

titoli, al fine di garantire al personale un maggior rendimento delle risorse accantonante.

Il conto relativo a “Lavoratori ippici per Fondo Totip”  accoglie le somme destinate alla 

gestione del fondo di previdenza e assistenza dei lavoratori ippici, istituito, in 

ottemperanza agli obblighi statutari, con Delibera Commissariale n. 54 del 2 gennaio 

1970; tali somme, sotto-rubricate per singolo lavoratore ippico, comprendono gli 

interessi maturati sul eie, ripartiti sulle singole posizioni in proporzione al fondo 

accumulato,

Gli altri conti si riferiscono a cauzioni, in denaro o in titoli, e fideiussioni ricevute da 

terzi a garanzia della regolare esecuzione di forniture.
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L'Agenzia» inoltre, a fronte dell'erogazione del mutuo decennale da parte della Cassa 

Depositi e Prestiti, ha dovuto presentare, tra i documenti richiesti, una delega di 

pagamento sottoscritta dall'istituto tesoriere BNL per un importo di euro 

184.356.614,20 alla data del 20/11/2004.

Tale delega di pagamento è venuta a configurarsi come fideiussione bancaria a garanzia 

del rimborso del mutuo ed, in ogni caso, l’importo citato a garanzia va a decrescere di 

anno in anno.

Al 31/12/2010 l'importo massimo garantitale è di 71.804.251 pari alle quote di 

ammortamento ancora da pagare all’inizio dell’anno 2011. Al riguardo si rappresenta 

che la Banca Nazionale del lavoro ha evidenziato una garanzia maggiore dovuta ad un 

aggiornamento della medesima effettuato in tempi successivi al pagamento delle rate 
del mutuo.
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d) Analisi delle voci del conto economico.
Si propone, di seguito, il prospetto di riconciliazione dei conto economico rispetto ai 

movimenti finanziari correnti:

Totale entrate correnti 412.930.792,88

Totale uscite correnti (375.454.860,15)

Avanzo gestione finanziaria corrente (A) 37.475.932,73

Ricavi che non hanno generato movimenti finanziari 12.059.629.45
- riduzione ricavi relativi aftda emettere per concita imputazione in S/P (472.903)
- cancellazione residui passivi 11.386.858,74
- sopravvenienze attive 1.145.673,71

Costì che non hanno generato movimenti finanziari fl5.394.523.75i
- integrazione costi vs. società di corse 1.315.002,68
- storno costo per altri operatori ippici (3.944.810,25)
- ammortamento immobilizzazioni immateriali 585.496,79
- ammortamento immobilizzazioni materiali 549.311,48
- accantonamento a fondo svalutazione crediti 14.629.732
- rettifica Fondo ferie maturate (2.248,40)
- accantonamento liquidazione 425.472,33
- sopravvenienze passive 1.578.188,90
- cancellazione residui attivi 258.378,22

Disavanzo per movimenti non finanziari (B) (3.334.894,30)

Avanzo economico (A)+(B) 34.141.038,43

Sono oggetto di approfondimento di questa sezione le principali voci di conto 

economico non già precedentemente trattate, nonché le componenti dei conto 

economico che non hanno dato luogo a movimenti finanziari.
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Valore della produzione

Relativamente ai ricavi derivanti da prelievi su scommesse, pari ad euro 246.224,897 si 

è verificata una flessione rispetto all’esercizio precedente (euro 286,582.382) dovuta al 

calo delle scommesse ippiche in seguito della pesante crisi del settore.

Specificatamente per quanto attiene ai ricavi per minimi garantiti euro 2.500.000 come 

nel 2009 {’Agenzia in un’ottica prudenziale e in attesa della definizione delle 

valutazioni circa le modalità di calcolo dei minimi, ha accertato una somma inferiore 

rispetto alle risultanze della SOGEI.

Con riferimento ai ricavi per concessione del segnale televisivo, pari ad euro 2.800.000, 

(nel 2009 euro 2.743,643), si è tenuto conto della delibera del Consiglio di 

Amministrazione deH’UNIRE, n. 193 dei 24,02.2010, approvata con nota del Ministro 

delFEconomia e delle Finanze furono rid e te rm in a ti i canoni televisivi per gli anni 2007­

2008-2009-2010.

Per quanto riguarda i ricavi derivanti da contributi pubblici, si rimanda a quanto esposto 

precedentemente nella sezione entrate correnti.

Costi per servizi

I costi per servizi ammontano ad euro 355.301.037 (euro 413.165.103 nel 2009) e 

comprendono, principalmente, per euro 202.674.770 i premi e le provvidenze a favore 

deirippica, per euro 97.997,218 corrispettivi per la remunerazione alle Società di corse 

per i servizi resi, per euro 15.569.196, le spese per la vigilanza, disciplina e controllo 

tecnico delle corse e per euro 28.206.027 le spese per la gestione, trasmissione e 

diffusione delle corse italiane ed estere.

Costi per il personale

I costi per il personale pari ad euro 10.374.309 sono in linea con quelli del 2009 di euro

11.573.463.
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Ammortamenti e svalutazioni 

Ammortami enti

Per quanto riguarda gii ammortamenti si fa presente che la quota relativa ai beni 

immobili, risulta pari ad euro 367.376. Si rimanda a quanto illustrato precedentemente 

nella sezione dedicata alle immobilizzazioni.

Relativamente agli ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali pari ad euro 

181.936 ed delle irmnobilizzazioni immateriali pari ad euro 585.497 si rimanda a quanto 

già esposto per la corrispondente voce delle attività.

Svalutazioni

Relativamente all’accantonamento al Fondo svalutazione crediti si rimanda a quanto già 

esposto nella voce “crediti”.

Accantonamenti a i fondi per rischi ed oneri

La consistenza del fondo rischi ed oneri è effettuata alla luce del contenzioso civile, 

amministrativo e tributario in essere alla data di chiusura del bilancio ed ai suoi riflessi 

in termini di passività potenziali per l’Agenzia. Tale accantonamento è stato 

determinato mediante analisi di ogni singola controversia esistente e stima del grado di 

rischiosità della passività potenziale connessa a ciascuna di esse: il grado di rischiosità è 

stato distinto in “certo”, “probabile”, “possibile” ovvero “remoto”, con ciò 

intendendosi:

• “certo”, un esito determinabile sulla base di incontrovertibili ragioni della 

controparte, ovvero sulla base di precedenti in materia sfavorevoli all’ Agenzia;

• “probabile”, un esito determinabile sulla base della circostanza per cui la fondatezza 

e la sostenibilità delle ragioni esposte dalla controparte sono di consistenza tale da 

poter prevalere sulle ragioni sostenute dall’ Agenzia;
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• “possibile”, un esito determinabile sulla base della circostanza per cui la fondatezza 

e la sostenibilità delle ragioni esposte dalla controparte sono di consistenza tale da 

essere pari alle ragioni sostenute dall’ Agenzia;

• “remoto”, un esito determinabile sulla base della circostanza per cui la fondatezza e 

la sostenibilità delle ragioni esposte dalla controparte sono opinabili e di poco 

probabile accoglimento rispetto alle ragioni sostenute dall’ Agenzia,

Gestione finanziaria

Il risultato della gestione finanziaria pari per il 2010 ad euro 3.023,193 (nel 2009 euro 

3.816.829) è dovuto da:

• proventi finanziari per euro 199.199 (nel 2009 euro 425.619) dovuti in gran 

parte ad interessi di mora per ritardato versamento da parte delle agenzie 

ippiche ed ad altri interessi attivi;

• oneri finanziari per euro 3.222.392 (nel 2009 euro 4.242.448) relativi in gran 

parte ad interessi su mutui.

Oneri diversi d i gestione

Ammontano ad euro 562.784 (euro 2.278,174 nel 2009) e comprendono, principalmente 

oneri per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori, comprendenti i compensi a legai 

esterni che hanno assistito l'Agenzia, laddove lo stesso non si è potuto avvalere 

dell'ausilio dell'Awocatura dello Stato, nella gestione dei contenziosi in essere. La 

classificazione di tali costi in questa categoria, piuttosto che nei costi per servizi, è stata 

già da tempo effettuata dall' Agenzia e, a maggior ragione, si rende oggi preferibile in 

relazione agli specifici limiti di spesa previsti dalla normativa finanziaria per tenere detti 

onorari distinti rispetto agli oneri per consulenze professionali diverse, prestate a favore 

dell'ASSI, che riguardano evidentemente attività diverse.
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Proventi ed oneri straordinari

Sopravvenienze attive ed insussistenze dei passivo

Ammontano ad euro 12.532.532 (euro 5.808,592 nel 2009) si riferiscono 

principalmente, per euro 11.386.859 (euro 5,294.457 nel 2009) a cancellazioni di 

residui passivi, e, per euro 1.145.673 (euro 514.134,77 nel 2009) alla rilevazione di

sopravvenienze attive.

Sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo
Ammontano ad euro 1.836.567 (euro 1,656.557 nel 2009) e si riferiscono a: 

Cancellazione residui attivi per euro 258.378 e per euro 1.578.189 rilevazione di

sopravvenienze passive.

Imposte de ll’esercìzio

Le imposte delFesercizio, ammontano ad euro 1.201.684 (euro 1.339.434 nel 2009)
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e) Altre notizie integrative
Consistenza numerica del personale in servìzio alla data del 31 dicembre 2010

QUALIFICA Unità al 31/12/09 Unità al 31/12/10

Segretario Generale 1 1

Direttori Generali 0 0

Dirigenti 1 5

Professionisti • 1 1

Area medica 1 1

AreaCS 13 12

AreaC4 25 ' 23

AreaC3 23 29

AreaC2 3 3 '

Area CI 26 31

AreaB3 23 21

Area..B2 22 ' 22

Area Bl 29 28

TOTALE 168 177

Per la trattazione degli eventi successivi si rimanda alla Relazione sulla gestione.

Il Segretario generale 

Dr, Francesco Ruffo Scaletta
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BILANCIO CONSUNTIVO
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DOCUMENTO o,l 
IL CONTO DI BILANCIO 

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE
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ASSI
BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2010

ENTRATA

Capitolo

Codice Dénominations

G e s t i o n «  d e l l a  C o m p e t e n z a  2010

P r e v i s i o n i

iniziali V a r i a z i o n i

ln + ln-
Definitive
(3+44S5

S o m m a  A c c o r t a l e

Riscosse Rimaste da
Riscuotere

Totale  
Accertarne itti 

(7 + 8)

Oiff. rispetto aito Previsioni

in Più 
(9-6)

in M eno  
(6-9Î
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1.2.3.
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1. - UNIRE

1. - entrate cofmern

TRASFERIMENTI C O RRENTI 

Trasferimenti da parte delio stato

Contributo per l'assoMmerrtQ dei 
fini ¡stàuzianaB
Contributo in conto interessi

Trasferimenti da parte dallo Stato 
in conta corrente

Totale 1JUS. * Trasferimenti da parta 
deBostato
Trasferimenti da parte delle ragioni

Trasferimenti da patte delie 
Regioni in conto corrente
Totale 1.2 .1- Trasferimenti da parte 
detta regioni

Trasferimenti da parte dei Comuni e 
della Province

Trasferimenti da parte dei Comuni 
e M ie  Province in conto corrente
Totale 1.2X . - Trasferimenti da parte 
dei Comuni e deli» Provino»

Trasferimenti da pati* di altri enti 
del settore pubblico

2.242.266,00

3.500.000,00

150.222.263.00

158.864.549.00

2.242.286,00

3.SOO.OQO.OO

150.222.263.00

155.964.549.00

2.228.977,06

150.000.000,00

152.228.977,05

13.308,95

2.763.000,00

222.263,00

2J98.S71.95

2,242.286,00

2.763.000,00

150.222.263.00

155.227.549.00

737.000,00

737.000,00
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n BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2010
ASSI

ENTRATA
Capitolo G e s t i o n e  d e l i a  C o m p e t e n z a  2010

P r e v i s i o n i Somme A c c e r t a t e DHf. rispetto a lle  Previsioni
Codice Denominazione In iz ia li V a r i a z i o n i

Definitive
(3+4-51

Riscosse Rimaste da Totale
Accertamenti

(7+8)
In Più 
(9-61

in Meno 
<«-»)t r i* llt - Riscuotere

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11

1.2.3,000, Trasferimenti da parte dì altri Enti 
del settore pubbiico in canto 
cornante

Totale 1.2.3. - Trasferimenti d a  pari« 
d i altri enti d e i s etto re  pubbiteo

Totala 1.2.-ENTRATE 1S5.9S4.S49,00 0,00 0,00 1S5.964.S4S,00 152.22S.S77,05 2.998.571 ,B5 155.227.549,00 0,00 737.000,00
DERIVANTI DA

TRASFERIMENTI CORRENTI

1.3. - ALTRE ENTRATE

1,3.0. E ntrate  deriv a n ti d a i p re lievi culle  
scom m esse

l.a.o.oo9, Prèsavi, vinetto non riscosse e 
biglietti non rimborsati su 
scommesse da totalizzatore

143.000.000,00 143.000.000,00 121.784 569,59 20.S53.6S8,73 142.733.238,32 261.761,68

i.s-o.ato. Integrazione par minimo garantito 
su prelievi scommesse a 
totalizzatore

2.500,000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.600.000,00

13 .0.020. PreHevi su scommesse raccolte 
dagli aitibratori

300.000,00 300.000,00 121.869,64 32.235,48 154.105,12 14S.8S4.88

1,3,0.030. Prelievi a vincite non riscossa su 
scommessa ippica nazionale

108.700.000,00 108.700,000,00 07.571,118,13 3.261.435,60 100.832.5S3.73 5.887.448,27

1.3.0.040. Entrate per prelievi su altri giochi 
e scommesse
Totale 1.3.0. - Entrate derivanti dai 
pnlisvi sute scommesse

252.500.000,08 252.500.000,00 210.477.567,36 25.747.339,81 245.224.897,17 6.275.102,83

1.3.1. Entrate derivanti da prelievi su 
concorsi e prono&tiei

1.3,1,000. Pmfisvì su concórsi e pronastici 50.000,00 50.000,00 50.000,00
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U  ' ASSI
BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIO GESTIONALE ESERCIZIO 2010

ENTRATA

Cap tato G e s t i o n e  d e l l a  C o m p e t e n z a  2010

P r e v i s i o n i S o mme  A c c e r t a t e Diti, rispetto alle Previsioni
C odio Denominazione iniziali V a r i a z i o n i

Definitive
(3+4-5)

Riscosse Rimaste da Totale 
Accertamenti 

(7 + 8J
in Più 
(9 -6 )lt» + ìil- Riscuotere

(6-9)

1 2 3 4 5 6 7 S S 10 11
Totale 1.3.1. - Entrata derivanti da 
prelievi su ceneetsi a pronosSci 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1A2. Eirtrato derivai-,\i daHa presta*»» 
m*ervM
Cessione dei diritti di trasmissione 
TV alle società estere

250.000,00 280.000,00 67.201,01 82.887,03 160.088,04 09.901,36

1.3.2.010. Concessione dei segnate 
¡eìevisivo

2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00

1Æ2.020. Aire entrate derivanti dalia 
prestazione di servizi

35.000,00 35.000,00 27.216,00 27.216,00 7.784,00

Total* 1.3.2. - Entrate dsttvanti dalla 
prestaziœie di servizi 3.085.000,00 3.035.000,00 94.417,01 2.882.897,03 2.987.314,04 97.685,96

1.3.3. Entrato derivanti daH'atUvità Ippica

i3.s.02a. Rinunce atte corsa 3.000.000,00 3.000.000,00 2.934.246,13 707.112,03 3.661.350,06 661.309,06

t.3.3.030. Sovrappresi suite corsa a 
vendere e a reclamare

160.000,00 mooo.oo 57.450,00 8.402,00 65.852,00 84.148,00

1.3.3.040, Diritti per patenti, qualche, 
colori, nomi assunti, passaggi di 
proprietà, certificati e multa

3.000.000,00 3.000.000,00 2.792.500,51 400.229,65 3.192.730,16 182.730,16

1,».3,0*0,. Altre entrate derivanti daii'sîtMiâ 
ippica
rotato 1.3.3. - Entrate derivanti 
dall'attività ippica

6.150.000,OC 6.150.000,00 6.604.-Ì96.S4 1.115.744,58 6.919.941,22 SS4.0ft9.22 84,148,00

1.3.4. Redditi e proventi patrimoniali

1.3,4.000. Fìtti attivi t2.000.00 12.000,00 11.235,20 11.235,20 764,80

«.&4.0Î0. interessi su titoii a reddito fisse

1A4Q20. interessi attivi connessi alla 
gestióne dei totalizzatole

60.000,00 50.000,00 50.000,00
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