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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE
RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI
D'AZIENDA

SEZIONE 1 - OPERAZION! REALIZZATE DURANTE L'ESERCIZIO

1.1 Operazioni di aggregazione

{milioni df evra)}

Denominnzioni . Dnta

. dell operazione .
SACE S.p.A. 09/11/2012 2.500 100%
Fintecna S.p.A. 09/11/2012 6.050 100%
Simest S.p.A. 09/11/2012 233 76%
Legendo

(1) = Costo dell'operazione
(2) = Percentuale di interessenza ocquisita con diritto di voto nell’Assembleu ordinaria

Il perimetro di consolidamento della CDP nel 2012 si & esteso significativamente con I'acquisizione dal
HEF del 100% delle societa SACE e Fintecna e dal MISE del 76% della societa SIMEST.

L'operazione @ avvenuta nel seguente modo:

* il 9 novembre 2012 sono stati versati circa 5,4 miliardi di euro, a titolo di prezzo prowvisorio, di cui
3.721 milioni di euro per SACE, 109,3 milioni di euro per SIMEST e 1.592 milioni di euro per Fintec-
na. Contestualmente sono avvenuti la girata delle azioni e il relativo passaggio di proprieta;

* per SACE e SIMEST é stata versata il 28 dicembre 2012 una integrazione di prezzo ai sensi del de-
creto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 28 dicembre 2012, che ha fissato il prezzo de-
finitivo in 6.050 milioni di euro per SACE e 232,5 milioni di euro per SIMEST;

» il pagamento del saldo per 'acquisizione di Fintecna awverra, invece, nel corso del 2013. Nelle more
del decreto del Ministero deli’Economia e delle Finanze che dovra stabilire il corrispettivo finale, si &
proceduto a contabilizzare la partecipazione a un valore di 2,5 miliardi di euro, sulla base della mi-
glior stima disponibile del prezzo finale.

In considerazione dell’avvenuto perfezionamento dell‘operazione in prossimita della chiusura dell’eser-
cizio e in relazione alla particolare struttura della transazione, che ha comportato il passaggio delle azio-
ni in una data antecedente a quella di determinazione del corrispettivo, si & proceduto a consolidare, al
31 dicembre 2012, unicamente gli stati patrimoniali delle societa acquisite.
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Si ritiene, infatti, che il corrispettivo finale per I'acquisto di SACE e SIMEST sia stato determinato o, nel
caso di Fintecna, sara determinato, in modo tale da includere anche i risultati economici realizzati dalle
societa nel periodo intercorrente tra la data di passaggio del controllo e la data dei decreti MEF che han-
no fissato, o fisseranno, il corrispettivo finale.

Conseguentemente, nel bilancio 2012, non emerge alcun contributo al risultato complessivo del Grup-
po CDP da parte delle nuove societa acquisite.

Con riferimento alle operazioni di acquisto sopra descritte, tenuto conto che I'allocazione del costo di
acquisto (Purchase Price Allocation o PPA) verra conclusa entro 12 mesi dalla data di acquisizione, come
consentito dall'lFRS 3, paragrafo 45 e segg., in via prowisoria, € stata contabilizzata nel passivo dello
Stato patrimoniale, nella voce 100. “Altre passivita”, la differenza negativa tra il prezzo di acquisto e il
patrimonio netto delle societa acquisite, al netto degli eventuali avviamenti iscritti nei loro bilanci.

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

2.1 Operazioni di aggregazione realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

{mifioni di eurs)

Denominazioni Data

 dell’operazione {1 2 (3) (4)
SIX 05V 23/01/2013 455 51% 11.258 889
legenda

(1) = Costo dell'operazione

(2) = Percentuale di inferessenza ocquisita con diritto i voto nell’Assemblea ordinaria
(3) = Totale ricavi def Gruppo

{4) = Utile (Perdita) netto del Gruppo

Nel corso del mese di gennaio Fincantieri ha perfezionato I'acquisto del pacchetto di maggioranza del-
la societa STX OSV quotata alla Borsa di Singapore. STX OSV (Offshore Support Vessel) & una grande
azienda specializzata nella realizzazione di unita navali destinate al supporto delle attivita di estrazione
e distribuzione del petrolio. STX OSV conta circa 9.200 dipendenti e 10 cantieri in tutto il mondo (cin-
que in Norvegia, due in Romania, uno in Vietnam e uno in Brasile, cui se ne aggiunge un secondo at-
tualmente in corso di costruzione).

In data 13 febbraio 2013 ¢ stato depositato il documento d'offerta relativo all’offerta pubblica di acqui-
sto (OPA) sulle rimanenti azioni, promossa secondo i termini previsti dal regolamento della Borsa di Sin-
gapore, al prezzo unitario di 1,22 dollari di Singapore. Alla data di chiusura dell'OPA, 13 marzo 2013, la
percentuale di adesione & risultata pari al 4,88%, portando la quota complessiva di possesso al 55,63%.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche
La tabella che segue riporta I'ammontare dei compensi, di competenza del 2012, riconosciuti ai com-

ponenti degli organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Ca-
pogruppo e delle societa controllate integraimente.

Compensi agli amministratori e sindaci del Gruppo

{mighio i euro)

, Altri manager con

Amministratori Sindaci responsabilita strategiche

a) benefici a breve termine 9.077 1.040 17.526

b benefici successivi al rapporto di lavoro 418

¢) altri benefici a Irurigo fermine 1.953

d) indennitd per la cessazione del rapporto di lovoro 280 8
&) pagementi in azioni v

Totale =

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Alcune transazioni del Gruppo CDP con le parti correlate, in particolare con il Ministero dell’Economia e
delle Finanze e con Poste Italiane S.p.A., sono conseguenti a disposizioni normative.

Si evidenzia, comunque, che non sono state effettuate operazioni con parti correlate di natura atipica o
inusuale che per significativita possano avere impatti sulla situazione patrimoniale ed economica della
Societa. Tutte le operazioni effettuate con le parti correlate, infatti, sono poste in essere a condizioni di
mercato e rientrano nell’ordinaria operativita del Gruppo.

Nella tabella che segue ¢ riportato il valore dei rapporti patrimoniali ed economici intrattenuti dal Grup-
no CDP nel corso del 2012 con il Ministero dell’'Economia e delle Finanze, con Poste ltaliane S.p.A. e con
le societa sottoposte a influenza notevole o a controllo congiunto.
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Informazioni sulle transazioni con parti correlate

{mighicia & euro)
Denominazione Attivo Passivo Fuori Rapporti
bilancio economici
Bonafous S.p.A. 2.699
{inque Cerchi S.p.A. 10.788
{onsorzio Edinca in liquidozione 165 /
Lonsorzio Edinsud in liguidazione 377 51
{onsorzio INCOMIR 1
Eni S.p.A. 702 883.076 479 (5.638)
Etihad Ship Building LLC 462
Itafio Turismo S.p.A. 28.774 10
Ligestra Due Sur. 156.377
Ligestra S.r.l. 99.738
Ligestra Tre Sur.l. 35
Ministero dell’Economia e delle Finanze 196.482.124 2.696.529 7.711.708
OMSAV S.p.A. in fallmento 80
Orizzonte Sistemi Novali S.p.A. 10.444 129.303 64.289
Pentagramma Romagna S.p.A. 2.569
Poste Haliane S.p.A. 3.071.578 939.647 (1.611.360)
Quadritoglio Brescia S.p.A. 4.763
Quadrifoglio Genova S.p.A. 2.799
Quadrifoglio Piacenza S.p.A. 1932
Quadrifoglio Verona S.p.A. 3.575
TAG 225912 75.733 6.427
Volcomp Tre S.p.A. 17.075 8
Cagliari 89 S.c.or. in liquidazione 1.165 1.040
(OEDAM S.c.or. in liquidazione 3403
Consorzio Aerest in liquidazione 6./94 4.498
Consorzio Codelsa in liguidazione 133 153
Consorzio 61 69 267
Consorzio IMAFID in liquidazione 51
Consorzio Italtecnasud in liquidzione 3.957 60
Consorzio MED.IN. in liquidazione 526 268
Ligestra Quattro S.r.. 1
Tirrenia di Navigazione S.p.A. in amm.ne stroord. 10.751 516
Alfiere S.p.A 24810
M.T. Monifattur Tabacchi S.p.A. 3.805
Maonifatture Milano S.p.A. 11.252
Pentogromma Perugia S.p.A. 870
Pentagramma Piemonte S.p.A. 9.656
Quadrifoglio Modena S.p.A. 4742
Residenziole Immobiliare 2004 S.p.A. 48.362 1
Consorzio Condif in liquidazione 1
Edilmogliona S.c.or. in liquidozione 936 39
CESIS.p.A. 14.384 171 (1.205)
Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidazione 2.456 1.455
Snam S.p.A. 402.634 2.734

Inoltre, nel corso dell’esercizio si & perfezionata I'operazione di acquisto da ENI di una partecipazione del
30% meno un‘azione nel capitale votante di SNAM, tramite la controllata CDP RETI, per un importo pa-

ri a circa 3.517 milioni di euro.
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PARTE I - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI
SU PROPRI STRUMENTI
PATRIMONIALI

Nel corso del 2012 non sono stati sottoscritti accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimo-
niali e sono cessati i piani attivati nei precedenti esercizi.
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

La presente parte della Nota integrativa consolidata & redatta secondo il Principio contabile IFRS 8 “Seg-
menti operativi”, in vigore dal 1° gennaio 2009 in sostituzione dello IAS 14 “Informativa di settore”.

Linformativa di settore viene di seguito presentata separando il contributo fornito dai due perimetri, fi-
nanziario (CDP, CDPI SGR, gruppo SACE, SIMEST e FSl) e non finanziario (gruppo Terna, gruppo Fintec-
na, CDP RETI e CDP GAS). Per quanto riguarda CDP viene indicato il contributo delle principali Aree al-
la formazione delle poste economico-patrimoniali della Capogruppo.

Area Finanza della Capogruppo

L'attivita di gestione della tesoreria e I'attivita di raccolta sono attuate tramite I'Area Finanza, cui & affi-
data la cura della provvista di CDP, nonché I'approwvigionamento, I'impiego e il monitoraggio della li-
quidita. L'Area garantisce, inoltre, la strutturazione dei prodotti e delle operazioni di raccolta e di finan-
ziamento, proponendone le condizioni economiche e tutelando I'equilibrio tra costo della provvista e
rendimento degli impieghi. Contribuisce, altresi, all’Asset Liability Management strategico e a gestire
operativamente i rischi finanziari, anche attraverso {'accesso al mercato e strumenti di copertura.

Area Enti Pubblici della Capogruppo

Gli interventi della Capogruppo in favore degli enti pubblici e degli organismi di diritto pubblico sono attua-
ti prevalentemente tramite I'Area Enti Pubblici, cui @ affidata I'attivita di finanziamento mediante prodotti
standardizzati, offerti nel rispetto dei principi di accessibilita, uniformita di trattamento, predeterminazione
e non discriminazione, in attuazione della missione affidata dalla legge alla Gestione Separata della CDP.

Altre Aree Capogruppo

All'interr- di tale aggregato rientrano:

¢ |"Arec impieghi di interesse Pubblico relativamente all’intervento diretto deila Capogruppo su ope-
razioni di interesse pubblico, promosse da enti od organismi di diritto pubblico, per le quali sia ac-
certata la sostenibilita economica e finanziaria dei relativi progetti;

¢ |'Area Finanziamenti in merito al finanziamento, con raccolta non garantita dallo Stato o mediante
provvista BEl, su base corporate e project finance, degli investimenti in opere, impianti, dotazioni e
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reti destinati alla fornitura di servizi pubblici e alle bonifiche (energia, multi-utility, trasporto pubbli-
co locale, sanita);
« [|'Area Credito Agevolato e Supporto all'Economia, la quale gestisce gli strumenti di credito agevolato, isti-
tuiti con disposizioni normative specifiche, nonché strumenti per il sostegno dell’'economia attivati da CDP;
* e partecipazioni (parzialmente oggetto di elisione a livello di Gruppo), oltre ai costi relativi alle altre
funzioni e ai costi e ricavi non diversamente attribuibili.

Sulla base del Principio contabile IFRS 8 non si & ritenuto opportuno dare distinta indicazione dei risultati del-
le altre Aree della Capogruppo, in quanto non risultano raggiunte le soglie quantitative previste in materia.

Criteri di costruzione dello Stato patrimoniale per Aree

La costruzione degli aggregati patrimoniali e stata effettuata avendo a riferimento le voci direttamente
attribuibili alle singole Aree, cui risultano, peraltro, correlati i relativi ricavi e costi.

In particolare, gli aggregati relativi a “crediti verso clientela e verso banche” (con riferimento alle som-
me erogate o in ammortamento) e a “disponibilita liquide e altri impieghi di tesoreria” rappresentano lo
stock di impieghi corrispondenti alle attivita operative di specifica competenza di ciascuna Area. Gli altri
aggregati relativi a voci fruttifere dell'attivo, ovvero a voci onerose del passivo patrimoniale, sono di esclu-
siva competenza dell’Area Finanza.

Per quanto riguaida la prowvista figurativa tra Aree della Capogruppo, essa non & oggetto di distinta
esposizione nelle tabelle di dettaglio in quanto elisa tra Aree di CDP.

Criteri di costruzione del Conto economico per Aree

La costruzione del risultato di gestione per settori di attivita della Capogruppo é stata effettuata sulla ba-
se dei criteri di seguito riportati.

Con riferimento al margine di interesse, la contribuzione di ciascuna Area della Capogruppo viene cal-
colata sulla base dei tassi interni di trasferimento (“TIT"), differenziati per prodotti e scadenze. La deter-
minazione dei TIT si fonda sull‘ipotesi di copertura di ogni operazione di impiego mediante un ipotetico
intervento sul mercato avente uguali caratteristiche finanziarie, ma di segno opposto. Tale sistema si ba-
sa sul menzionato modello organizzativo di CDP. che prevede una specifica struttura organizzativa (Fi-
nanza) responsabile dell’attivita di gestione della tesoreria e della raccolta.

Con riferimento agli ulteriori aggregati di Conto economico, a ciascuna Area vengono attribuiti i ricavi
e i costi di diretta competenza. In aggiunta, & prevista |'allocazione di una quota parte di costi indiretti,
sulla base dell’effettivo utilizzo di risorse ovvero di servizi ricevuti.
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Perimetro finanziario (a esclusione della Capogruppo) e perimetro non finanziario
di Gruppo

Data la differente natura delle attivita svolte da CDPI SGR, gruppo SACE, SIMEST e FSI da un lato, e dal
gruppo Terna, gruppo Fintecna, CDP RETI e CDP GAS dall'altro, tali societa sono state incluse rispettiva-
mente negli aggregati “perimetro finanziario” e “perimetro non finanziario”.

In conseguenza di cio, i prospetti riclassificati di Stato patrimoniale e Conto economico al 31 dicembre
2012 sono costruiti a partire dai rispettivi bilanci separati (per CDP, CDPI SGR, SIMEST, FSI, CDP RETI e
CDP GAS) o consolidati (gruppo Terna, gruppo SACE, gruppo Fintecna), aggregandone le poste econo-
mico-finanziarie come sopra indicato e riportando nella colonna “elisioni e rettifiche” gli effetti del con-
solidamento in capo a CDP.
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Dati patrimoniali riclassificati
{miglicia df evro)

Doti patrimoniali .~ Capogry
o3l dmbre 2012

Area .  Perimetro Perimetro non Elisioni/ Totule
_ Finanza nti ' finonziorio  finanziario Rettifiche Gruppo CDP
" ' (esd Capogruppo) '

Disponbilitﬁ liquide ¢ ot

impieghi di fesoreria 139.029.087 - 32.525 2.536.189 4788226  (1.726.956) 144.659.071
{redifi verso clientelo

¢ verso hanche 1.500.520 83.953.251 15.054.167 2.423.209 605.387  (753.593) 102.782.942
Titoli di debito 24.346.908 - - 4.955.606 1534500  (107.046) 30.729.967
Partecipazioni e titoli azionari . - 30.569.623 290.634 4522445 (14.092.386) 21.290.316
Raccolta 252.877 592 - 29.457.638 215900  9.776.012  (2.589.123) 289.738.020
- dli cui raccolta postale 205.917.207 - 27.713.576 - - - 233.630.783
- di cui raccolto da bonche 32242210 - - 140.322 2250799 - 34.633.331
- di cwi raccolto da dientelo 9.147 245 - 908019 75.578 1735714 (2470.848)  9.395.708
- di cui raccolto rappresentoi

da tifoli obbligozionari 5.570.930 - 836.044 - 5789499  (118.275) 12.078.198

Dati economici riclassificati
(mighaic di euro)

Duh economici ol 31 tlutemia‘e 2012 - Capogruppo

Aren Areafnti A ‘ Perimetro  Perimetro non Totale
Finanze  Pubblid finanziario finanzioric  Gruppo CDP
' (escl Capogruppo)

Murgme di mieresse | 3612246  354.528 (436.131)

(82.354)  3.448.524
Dividendi - - 401 - - 401
{ommissioni nette (1.526.365) 3133 (88.546) 10.038 (1.169)  (1.602.910)
Altr ricavi netti 170.479 - 163 9 (5.152) 165.481
Margine di intermediazione 2.256.360  357.661 (524.113) 10.264 (88.676)  2.011.49
Riprese (Rettifiche) di valore nette - (192)  (22.693) - . (22.885)
Costi di strutturg (7571 (5.900) (97.352) (12.637) (873.419)  (996.879)
- df cui spese amministrative (7.571)  (5.900) (89.662) (12.618) (407.624)  (523.375)
Risultato di gestione 2248789  351.900 (634.900) (2.336) 1299620  3.263.073
Utile su purrecnpuzmm - - 1.476.457 - 151.501
l.ltile R B \ IR e

Unied esercmo d| pertinenzo d| terzi | 307 897
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Allegato 1

CAPOGRUPPO

Denominazione |

Cossa deposifi-e prestiti S.p.A. Roma

SOCIETA CONSOLIDATE

Denominazioni ,_ . Sede - |mpresa partecipante Quota % Metodo di

. - . , . consolidamento
Ace Marine LLC Wisconsin - Wi - USA Fincantieri Marine Group LLC 100,00% Integrale
Alfiere S.p.A. Roma Fintecna Immobiliare S.1. 50,00% Pairimonio netto
Altiforni ¢ Ferriere di Servola S.p.4. in A.C. Udine Fintecna S.p.A. 47 62% Patvimonio netto
ATV (Atvican Trade Insurance Agency) Nairobi (K) SACES.p.A 6,41% Patrimonio nefto
Bacini di Palermo S.p.A. Palermo Fincantien S.p.A. 100,00% Integrale
Bonafous S.p.A. Roma Fintecna immobiliare S.r. 50,00% Patrimonio nefto
(P GAS S.r. Roma (OPSpA  100,00% Integrale
(DP Investimenti SGR S.p.A. Romo (DPS.pA. 70,00% Integrale
(OP RETI S.1. Roma (DPSpA. 100,00% Integrale
Centro per gli Studi di Tecnica Navale CETENA S.p.A. Genovo Fincontieri S.p.A. ke Integrale
N - Seaf S.p.A 15,00% Integrale
(ESIS.pA Milano Temo SpA. 42,70% Patrimonio netto
Cingue Cerchi S.p.A. Roma Fintecna Immobiliare S.1. 50,00% Patrimonio netto
Consorzio CONDIF in liguidazione Romao Fintecna Immobiliare 5.1 33,33% Patrimonio netto
Consorzio Edinca in liquidazione Napoli Fintecna S.p.A. 38,80% Patrimonio netfo
(onsorzio Edinsud in liguidazione i Napoli Fintecna S.p.A. 50,00% Patrimonio netto
Consorzio tncomir Mercogliano (AY) Fintecna S.p.A. 45,46% Patiimonio netto
(ORESO S.A. Bruxeles (B) Terna SpA. 22,49% Patrimonio netfo
(moborski Elekiroprenosni AD (“CGES”) Podgorica (MME) Teng S.p.A. 22,09% Patrimonio netto
Delfi S.x. Follo (SP) Fincontieri S.p.A. 51,00% Infegrole
Editmaglionic 89 S.c.01.. in liquidazione Roma Fintecna S.p.A. 50,00% Petimonio netfo
ELMED ETUDES S.r. Tunisi {TN) Tema S.p.A. 50,00% Patrimonio netto
Eni SpA. Roma (DPS.p A 25,76% Patrimonio netio
Etihod Ship Building LLC Abu Dhabi (UAE) Fincantieri S.p.A. 35,00% Patrimonio netto
Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidozione Roma (DPSpA 31,80% Patrimonio netto
Fincantiesi do Brasil Participocdes S.A, Brasile Fincantieri S.p.A. 80,00% Integrale
‘ Fincanfieri Holding B.V. 20,00% Integrole
Fincantieri Holding B.V. Amsterdom - NL Fincantieri S.p.A. 100,00% [ntegrale
Fincantieri Marine Group Holdings Inc. Green Boy - W1 - USA Fincontieri USA Inc. 87,44% Integrole
Fincantieri Marine Group LLC Marinette - Wi - USA Fincantieri Marine Group Holdings Inc. 100,00% Integrale
Fincantieti Morine Systems North America Inc. Chesapeake - VI - USA Fincontieri Holding BY. ~ 100,00% Integrale
Fincantieri Oil & Gas S.p.A. Trieste Fincantieri S.p.A. 100,00% Integrole
Fincantieri S.p.A Trieste Fintecna S.p.A. 99,36% Integrole
Fincantieri USA Inc. Wilmington - DE - USA Fincontieri S.p.A. 86,02% Integrale
Fintecna immabiliare S.r.l Roma Fintecna S.p.A. 100,00% Integrale
Fintecna S.p.A. Romo (OPS.pA. 100,00% Integrale
FMSNA YK Sosebo - Nogasaki - Gieppone  Fincontieri Morine Systems North America Inc. 100,00% Infegrale
Fonderit Eruria 5.1, in folfimento Compiglia M. (L1 Fintecn S.p.A. 36,25% Patrimenio netto
Fondo Strategico Mtaliono S.p.A Milono (DPS.pA 90,00% Integrale

Fintecng S.p.A. 10,00% Integeale
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SOCIETA CONSOLIDATE
Denominazioni . Sede Impresa partecipante  Quota % Metodo di
consolidamento
Goloxy S.or.. SICAR - Lussemburgo (U (DPSpA  40,00%  Potimonio nefto
Gestione Bacini Lo Spezia S.pA.  Muggiono (S Fincontieri SpA.— 9989%  lntegole
Giordino Thurtino SpA. ~ Romo Fintecna Immobifiore S 100,00% Integrale
lsofto Froschini MororiSpd Bori Finconfieri SpA.— 10000% Integrole
ltoio Turismo SpA. Roma Fintecno Immobiliare 5.1 42,00% -~ Pohimonio nefto
Kedrion Group S.pA. Costelvecchio Pascoli {LLI FSIS.p.A 18,63% Patrimonio nefto
Ligestra Due S, Roma Fintecna S.p.A. 100,00% Patrimonio netto
Ligestra S.rl. Roma Fintecno S.pA. 100,00% Potrimonio netfo
Ligestra Tre Surl. ~ Roma Fitecna SpA. 10000% . Pomtimonio netto
Monifatture Milano S.p.A. Roma Fintecna Immobilire S.r 50,00% Patrimaonio nefto
Marinette Mrine Corporation LLC Wisconsin - Wl - USA Fincantieri Marine Group LLC 100,00% Integrole
Metroweb italia S.p.A. Milono FSISpA 46,17% Patrimanio nefio
MT - Monifattura Tobacchi Sp.A. Roma Fintecno Immobiliore S.1.) 50,00% Patrimonio netio
OMSAV S.p.A. i follimento Sovona Fintecna S.p.A. 30,00% Patrimonio nefto
Orizzonte Sistemi Novoli Sp.A. benova Fincantieri S.pA. 51,00% Patrimonio netio
Pentogrammo Perugia S.p.A. Roma Finfecno immobiliare S.r. 50,00% Patrimonio netto
Pentogramma Piemonte S.p.A, Romo Fintecno mmobiliare S.r. 50,00% Patrimonio nefto
Pentogramma Romogna S.p.A. Roma Fintecno immobiliore S.r. 50,00% Patrimonio netto
Quodrante S.p.A. Roma Fintecna S.pA. 100,00% Integrale
Quadrifoglio Brescia S.p.A. Roma Firtecna Immobilire S.r! 50,00% Panimonio nstto
Quodrifoglio Genova S.p.A. Roma Fintecno immobiliore S.r. 50,00% Potrimonio nefto
Quodrifoglio Modena S.p.A. Roma Fintecna immobiliare S.r. 50,00% Patrimonio netto
Quadritoglio Palermo S.c.. Roma Fintecna Immobifiare S.r. 100,00% Integrale
Quadrifoglio Piocenza S.p.A. Romag Fintecna Immobilire .1 50,00% Patrimonio netto
Quodrfoglio R.E. S.r.. - Roma Fintecno Immobiliore Sl 100,00% integrole
Quodritoglio Verona S.p.A. Roma Fintecna Immobiliare S.r. 50,00% Patrimonio netto
Residenziole Immobiiore 2004 SpA. Romao Fintecna Immobiliare S.r! 50,00% Patrimonio netto
Rete Solare S.1. Roma SunTergrid S.p.A. 100,00% Infegrole
S.PS. S.c.p.0. in follimento Roma Fintecno S.p.A. 20,40% Patrimonio netto
SACEBTSpA Romo SACE S.p.A. 100,00% Integrale
SAEFaSpA Roma SACESpA100,00% Integrale
SACES.pA. Roma (DPSpA 100,00% Infegrale
SACF SRV S, ~ Roma SACEBTSpA  100,00% Integrole
Seastema S.p.A. Genova Fincontieri S.p.A. 50,00% Integrole
Simest S.pA. Roma {DPS.p.A. 76,01% Integrole
Snam S.p.A. San Donato Milonese (M)) (DPRETI S, 30,00% Pafrimonio netfe
Soc. Swiluppo Turistico Culturale Golfo di Napoli S.c.orl. Napoli Fintecna Immobilire S.xl 25,00% Pq{qj_r}_\onio netto
Societd per | eserczio di afivitd finanziarie SEAF S.p.A.  Trieste Fincontieri Sp.A 100,00%  Infegrale
SunTergrid S.p.A. Roma Tema S.pA. 100,00% Integrole
Terna (ma Gora Podgorica (MME) Temo S.pA. 100,00% Integrale
Temo Plus S.r Roma Terne S.pA. 100,00% Integrale
Terna Rete ltolia S.p.A. Roma Terna S.p A 100,00% Integrale
Tema Rete tolio S.rl. Roma TemoSpA. 100,00% Integrole
Tema SpA. Romo (DP S.pA. 29.85% Integrole
Terma Storoge Sl Roma Tema SpA. 100,00% Integrole
Trans Austria Gosleitung GmbH Vienna (4) (DP GAS St 89,00% Patrimonio netto
Valcomp Tre S.p.A. Roma Fintecno Immobiliore S.1. 50,00% Patrimonio netto
Volcomp Uno S.rl. Roma Fintecna immobiliore S.r 100,00% Infegrale
T o fvroSpA 10000 g




