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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE
RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI
D'AZIENDA

SEzIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L'ESERCIZIO

Nel corso del 2011 non sono state poste in essere operazioni di aggregazione di imprese.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche -
Capogruppo

Compensi agli amministratori e sindaci

(miglioia di euro)
1) amministratori 1.550
b) sindodi ] 121
Totle L e e
Compensi agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

(migliaia di euro)
a) benefici a breve termine 5.186
b) benefici successivi ol rapporto di lavoro 37

¢) altri benefici a lungo termine

d) indennitd per la cessazione del rapporto di lavoro

e) pagamenti in azioni

Totale
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Compensi corrisposti agli amministratori e sindaci

(mighiai di evro)
Nome ¢ Cognome

Periodo in carica

Carica ricoperta Scadenza - Emolumenti per la

carica * carica e honus

Amministratori = e
Franco Bassanini Presidente 01/01/11-31/12/1 2012 280
Giovanni Gono Tempini Amministratore delegato 01/01/11-31/12/1 2012 952
Massimo Varazzani Amministratore delegato 01/01/10-28/04/10 2009 140
Cristian Chizzoli Consigliere 01/01/11-31/12/1 2012 35
Cristiona Coppola Consigere ~~ 01/01/11-31/12/11 2012 35
Piero Gastaldo Consigliere 01/01/11-31/12/1 2012 xx
Ertore Goffi Tedeschi Consigere ~~ 01/01/11-31/12/11 2012 35
Vittorio Gril " Consighere (1) 01/01/11-29/11/11 2012 *x
Nunzio Guglielmino Consigliere 01/01/11-31/12/1 2012 35
Woiokzy T Gsgoe 0101311/ 012 35
Integrato per 'amministrazione della Gestione Separata (articolo 5, comma 8, D.L. 269/2003) -
Giovanni De Simone Consighere (2) 01/01/11-31/12/11 2012 35
Mario Cannate Consigliere (3) 01/01/11-31/12/11 2012 i
Giuseppe Pericy Consigliere 01/01/11-31/12/1 2012 35
Romano (olozzi Consigliere 01/01/11-31/12/1 2012 35

do ot (onsigrs /1 2 5

1M 002 Y

Angelo Provasoli Presidente 1/01/1

Poolo Fumagali Sindaco effetfivo ~ 01/01/11-31/12/11 2012 20
Biagio Mazzotto Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/1 2012 *
Gianfranco Romanelli Sindaco effeftivo 01/01/11-31/12/1 2012 20
Giuseppe Vincenzo Suppa Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/1 2012 **

*

Data di convocazione dellAssemblea degli Azionisti di approvazione del bilancio dell'esercizio relofivo
** Il compenso viene erogato al Ministero dell’economia e delle finanze

*** 1| compenso viene erogato alla Compagnia di San Paolo

(1) Dimissioni ricevute a seguito dello nomina a Viceministro del Ministero dell'economia e delle finanze
(2) Delegato dal Ragioniere generale dello Stato

(3) Delegato dal Direttore generale del Tesoro
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate - Gruppo bancario

Alcune transazioni della CDP con le parti correlate, in particolare con il Ministero dell’economia e delle
finanze e con Poste Italiane S.p.A., sono conseguenti a disposizioni normative. Si evidenzia, comun-
gue, che non sono state effettuate operazioni con parti correlate di natura atipica o inusuale che per
significativitd possano avere impatti sulla situazione patrimoniale ed economica della societa. Tutte le
operazioni effettuate con le parti correlate, infatti, sono poste in essere a condizioni di mercato e rien-
trano nell’ordinaria operativita della CDP.

Alla fine del 2011 si segnalano i seguenti rapporti con la controllante e le societa collegate.

Operazioni con il Ministero dell’economia e delle finanze

Le principali operazioni effettuate con il Ministero dell’economia e delle finanze fanno riferimento alla
liguidita depositata presso un conto corrente di Tesoreria e ai rapporti di finanziamento.

In particolare, la liquidita della CDP & depositata sul conto corrente fruttifero n. 29814 acceso presso la
Tesoreria dello Stato e viene remunerata, come previsto dall’articolo 6, comma 1, del decreto
ministeriale economia e finanze del 5 dicembre 2003, a un tasso semestrale variabile pari alla media
aritmetica semplice tra il rendimento lordo dei Buoni ordinari del Tesoro a sei mesi e I'andamento del-
I'indice mensile Rendistato.

Per cid che riguarda i crediti per finanziamenti, si evidenzia che oltre il 35% del portafoglio della CDP &
rimborsato dallo Stato.

La CDP, inoftre, svolge un servizio di gestione dei finanziamenti e dei prodotti del Risparmio Postale di
proprieta del MEF, per il quale riceve un corrispettivo stabilito con un’apposita convenzione.
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| rapporti in essere alla fine dell’esercizio e i relativi effetti economici sono riepilogati come segue:

(migliaia di guro)
Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 2.323.752
Attvita finanziarie detenute sino alla scadenza ] 9.289.253
Crediiverso clenfelo . ] 160.499.901
- dicvi disponibilitd liguide presso lo Tesoreria ) 123.817.580
Alfre attivitd 20904
Debiti verso clientelo - ' ~3.169.506
Altre passivitd - B 81
Inferessi affivi e proventi assimilgf 5.034.825
Interessi passivi e oneri assimilati 45899
Commissioni atfive - 3.017
Impegni per finonziamenti da erogare 5.863.973

Operazioni con societa collegate

Operazioni con Eni S.p.A.

In data 22 dicembre 2011 & stata acquisita da Eni International B.V., appartenente al Gruppo Eni, una
quota partecipativa pari all'89% di Trans Austria Gasleitung GmbH ("TAG").

Tra i crediti verso clientela & inoltre presente un finanziamento concesso a Eni S.p.A. da CDP a valere
s-1l Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti in ricerca.

(migliaio di euro)
Rapporti con Eni S.p.A. 31/12/2011
Crediti verso dlientela 763
Acquisto partecipazione in TAG 533.408
ihteressi ottv ¢ proventi assimilot 7 5
Impegni per finanziomenti da erogare 479

Operazioni con Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidazione

Nel corso dell’esercizio CDP ha sottoscritto un ulteriore impegno a erogare finanziamenti per circa 1
milione di euro, portando I'impegno massimo a 2,8 milioni di euro, di cui risultano erogati circa 1,9
milioni di euro alla fine del 2011. Le esposizioni verso Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidazione
sono state interamente svalutate.
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Si riepilogano di seguito gli effetti sul bilancio CDP di tale operazione:

(migliaia di euro)
Rapporti con Evroprogetti & Finanza S.p.A. 31/12/201
in liquidazione - Esposizione lorda  Rettifiche di valore Esposizione netta
Credii verso clientela 1.870 (1.870)
Impegni per finanziamenti do elogure - 967 (967)
Vodi di conto economico
Rettfiche di volore per deterioramento di afiitd finonziorie IR B

Operazioni con Trans Austria Gasleitung GmbH (“TAG")
A fine 2011 CDP & subentrata in un prestito soci a favore di TAG.
Di seguito sono riepilogati gli effetti sul bilancio CDP di tale operazione:

(miglioia df euro)

Rapporti con Trans Avstria Gasleitung GmbH (“TAG") 31/12/201

Erediti verso dientelo 177 409 -
Interessi attivi ¢ proventi assimilati 172
Impegni per finanziamenti da erogare 123.391

Operazioni con altre parti correlate

Operazioni con Poste ltaliane S.p.A.

| rapporti con Poste Italiane S.p.A. fanno riferimento al servizio di collocamento e di gestione dei pro-
dotti del Risparmio Postale e ai finanziamenti concessi dalla CDP.

Il servizio reso da Poste ltaliane S.p.A. viene remunerato con una commissione annuale concordata
attraverso un’apposita convenzione tra le parti.

| rapporti in essere alla fine dell'esercizio e i relativi effetti economici sono riepilogati come segue:

(migligia di euro)
Crediti verso clientela 967.605
Atre possiitd ’ 129.050
Interessi atfivi e proventi assimilati - 19904

Commissioni passive {1.504.050)
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3. Informazioni sulle transazioni con parti correlate - Altre imprese

Le operazioni con parti correlate compiute dal Gruppo Terna nell’esercizio sono rappresentate, oltre
che dai rapporti con la societa collegata Cesi S.p.A. e con i fondi pensione per i dipendenti (Fondenel e
Fopen), anche dai rapporti intrattenuti con le societa appartenenti:

* al Gruppo GSE;

¢ al Gruppo Enel;

¢ al Gruppo Enij;

e al Gruppo Ferrovie dello Stato;

e con la societa Anas S.p.A.

Le operazioni effettuate con parti correlate nel corso dell’esercizio 2011 sono rappresentate sostanzial-
mente da prestazioni facenti parte della ordinaria gestione e regolate a condizioni di mercato.

Di seguito vengono indicati la natura delle operazioni attive e passive intrattenute dal Gruppo Terna
con le parti correlate e, a seguire, i rispettivi ricavi e costi consuntivati nell’esercizio, nonché i rispettivi
crediti e debiti in essere al 31 dicembre 2011.
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Parte correlata

Operazioni attive

Operazioni passive

Cesi S.pA. parfite fion energia partite non energia
Locazioni atfive di loboratori Prestazioni e servizi di consulenza tecnico,
¢ altre strutture similari per usi specifici di studi ¢ ricerca, di progettazione e sperimentazione
Gruppo GSE partite energia partite energia
Componente MIS, cessione energia, diritt di prelievo, Acquisto energia, diritt di utlizzo
diriti di utilizzo dello capacitd di trasporfo della copacitd di trosporto per le inferconnession,
per le inferconnessioni, corrispetiivi dispacciomento conrspettivi di mancato produzione
partite non energio
Servizi specialistici, locazioni,
sevizi informotici
Gruppo Enel partite energia partite energia
Remunerazione dello RTN e aggregazione misure, Aggregazione misure, acquisto energia,
cessione energia, diritti di prefievo, dirtti di utiizzo dello capacitd di trosporto
diritti di utilizzo dello capocitd di trasporto per le interconnessioni,
per le interconnessioni, corrispettivi dispacciomento remunerazione UESS
portite non energia partite non energio
Locazioni e offitti, monutenzione linee, Restituzione sconto energia eletirica, amministrazione
inferventi per spostomenti personale, servizi edificio, fornituro alimentazione
varianti linee MT a nuove stazioni, servizi speciclistici per lo connessione
ai sistemi di controlo e difesa di Tema
Gruppo Eni partite energio partite energia
Cessione energia, diritti di utilizzo Acquisto energia, coperfura costi di congestione,
dello capocitd di trasporto per le interconnession, servizio di interrompibilitd
copertura costi di frasmissione, corrispettivi dispacciamento
partite non energia
Monutenzione linee
Gruppo Ferrovie partite energia partife energia
Corrispettivo dispacciomento, vendita energia Remunerazione della RTN
partite non energio partife non energio
Interventi per spostomenti linee Cononi di aftraversomento
Anos S.p.A. pertitg non energia partite non energia
Interventi per spostamenti/varionti linee Canoni di attraversamento
Fondenef e Fopen partite non energia

Contributi previdenziali a carico del Gruppo Terna
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(miglioia di euro)
o S “Ropecicamedd BRE S R
Sodieta b Revi o L Costideseario 3 0
| CIR ealtre | Partite | Partitenon | C(TRedltre |  Partite | Partitenon
| partite energia|  enmergia |  emergia | parfite energia|  emergin |  energia
amargine |  passanfi | amargine |  passonti |
Societd collegate:
Cesi SpA. B | 932
Totale societa collegate - - 83 . - 932
Alfre societd correlate: . o -
Gruppo GSE 138 S9908 2m 99049 4
Gruppo Enel Q17805 306737 1372 2644 302748 1018
Gruppo Eni e w0 57881 63
Gruppo Ferrovie 773 1757 5 3.381 1m; 3
Anas S.p.A. |
Totale altre societd correlate 634446 963.586 1.818 6.025  561.401 1.088
Fondi pensione: - | - - ”
Fondenl - 195
= o — —
Totale fondi pensione - - - | - - L0

Totdle 634.446  963.586 1.900 6.025 561401  3.3I
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Societa

Sodietd collegate:
CsiSph

Totale societd cﬁl'e_ﬁt;tz_ -
Ale societd conelate:
Gruppo GSE

Gruppo Eﬁel

Gruppo Eni

Gruppo Ferrﬁ;.rié

.Anns S.p:ﬁ. o
Totale altre sodetd correlate _

Fondi pens-fane:- R

ondenel .
Fopen -

Totale fondi pensione
Totale ;

(miglioio df euro)

Rapporti patrimoniali

Immobili, |
impianti e
macchinari

L Cestizn ]
capitalizzati |

Crediti Garanzie
e dltre

attivita

e altre
passivita

4200 9 252 800
4200 91 2502 800
5 109 -

1573 119.623 2469 372498

- 571 2445 10236

o 6 199
——

1573 120.849 30418 404725
R Y -
. L1402 -
ST AN AR T 05525
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PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO
BASATI SU PROPRI STRUMENTI
PATRIMONIALI

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Piani di remunerazione con azioni (stock option) - Terna S.p.A.

In data 21 dicembre 2005 il Consiglio di amministrazione della societa, sulla base delle proposte pre-
sentate dal Comitato per le Remunerazioni, ha deliberato I'adozione del Piano di stock option relativo
all'anno 2006, destinato ai dirigenti di Terna che ricoprono le funzioni piu rilevanti ai fini del consegui-
mento dei risultati strategici della societa.

Tale piano ha dotato Terna ~ in linea con la prassi internazionale e delle maggiori societa italiane quo-
tate in Borsa — di uno strumento di incentivazione e di fidelizzazione del management, in grado a sua
volta di sviluppare per le risorse chiave il senso di appartenenza all’azienda e di assicurare per esse nel
tempo una costante tensione alla creazione di valore, determinando in tal modo una convergenza tra
gli interessi degli azionisti e quelli del management.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

l'applicazione del Piano di stock option 2006 ha comportato I'assegnazione, in data 21 dicembre
2005, di 9.992.000 opzioni caratterizzate da uno strike price pari a 2,072 euro, a 17 dirigenti della
societa. La verifica positiva dell’avveramento delle condizioni di esercizio & stata effettuata da parte del
‘Consiglio di amministrazione in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2006.

Le opzioni in circolazione all'inizio del 2011, pari a 5.596.300 euro, sono state tutte esercitate.
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1. Variazioni annue

Gruppo bancario Altre imprese

b4
=
a

Esistenze iniziali
B Aumenfi
8.1 Nuove emisson
B.2 Al vriozioi
* Diminuzioni
1 Annle
) Beﬁﬂum

(3 Scodute
" C4 e iz
_b. Rimanenze finali
. Opzioni eserctabil alla fine dell’esercizio

5.596.300 5.596.300 9.083.200

e s L

- x - - _. e —

X R X X S _l

X X _.-I L __I

- X 5596300 X 5596300 X 3486300  x

R R LR

- = ; o 3 ___I DA X-_—_ i _I
______________ o

X X x 5.596.300 X

Il prezzo medio ponderato delle azioni alla data di esercizio delle stesse & stato pari a:
e 3,318 euro* al 21 febbraio 2011;

e 3,292 euro * al 22 febbraio 2011;

e 3,282 euro* al 23 febbraio 2011;

e 3,298 euro * al 24 febbraio 2011;

e 3,323 euro * al 25 febbraio 2011;

e 3,338 euro * al 28 febbraio 2011;

e 3,382 euro* al 27 aprile 2011.

Il fair value alla data di assegnazione & stato determinato con il metodo di pricing di Cox-Rubinstein,
che tiene conto del valore del titolo Terna alla data di assegnazione, della volatilita del titolo, della
curva dei tassi di interesse alla data di assegnazione e coerenti con la durata del piano. | parametri uti-

lizzati per il pricing sono i sequenti:

* prezzo di chiusura (underlying o spot price) dell’azione alla data di assegnazione (fonte Bloomberg),

pari a 2,058 euro;

e strike price, pari a 2,072 euro;
* curva dei tassi per il calcolo dei discount factor alla data di assegnazione (fonte Reuters);
* volatilita storica del titolo rilevata alla data di assegnazione (fonte Bloomberg), pari al 14,860%.

* Fonte: Bloomberg
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

Linformativa di settore viene di seguito presentata separando il contributo fornito dai due perimetri,
finanziario (CDP, CDPI SGR e FSI) e non finanziario (Gruppo Terna e CDP GAS).

Infatti, data la natura differente delle attivita svolte da CDP. CDPI SGR e FSI da un lato, e dal Gruppo
Terna e da CDP GAS dall'altro, oltre che la limitata significativita della riclassificazione delle voci di
bilancio di alcune di esse in base agli schemi bancari, I'apprezzamento dei risultati del Gruppo CDP da
parte del management non si basa su un’osservazione unitaria, bensi sulla valutazione del contributo
delle singole componenti.

In conseguenza di cid, i prospetti riclassificati di Stato patrimoniale e Conto economico al 31 dicembre
2011 sono costruiti a partire dai rispettivi bilanci separati (per CDP, CDPI SGR, FSI e CDP GAS) o conso-
lidati (Gruppo Terna), riportando nella colonna elisioni e rettifiche gli effetti del consolidamento in
capo a CDP.
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Dati patrimoniali al 31 dicembre 2011

Perimetro
finanziario

Dlspnmhalltu liquide e depositi mterbuncun
[redm Verso clremelu e verso banche

Tnull d| dehno

Furleupuziom & hmh ozionari

Atfivitd di negozlumne e denvnh di copertum

Immohlhzmzlom materiali e immateriali

Rutei rismnﬁ e olfre affivitd non fruITifere

Ahre voci del{ otfivo
Totale dell’attivo

Raccolta
- di cui raccolta postale
- di ci raccolta da banche
- di cui raccolto da clientela
- di cui mfmfm mppresenmm do fitoli obbr'rgazmnan

Pussmm dl negorlumne e denvun di coperrum

Rutel risconti e uhre pusswzm non onerose
Altre voci del possivo
Fond| per nschl imposte e TFR

Pummomo nefto

Totale del passivo e del patrimonio netto

129 223.591
98 590. 999

17094297

19.825.728

940875

204.354

' ?363 0
853875
274.197.019

254.213.822
218.408.319
18.679.507
9.057.428
8.068.569

3153506

756832

541 314

456. ??8
}5.[}}'4.?6}'

274.197.019

(miglioia di euro)
Perimetro non  Elisioni/Rettifiche  Totale
finanziario Gruppo CDP
1.265.014 (601.048) 129.887.558
l}'? 409 (677.409) 98.090.999
1? 194.297
600.840 (1.467.055) 18 959.512
571519 1512394
9. [}B? 096 2 248. 993 11.542.443
5.684 3. }'ﬂ) 7.365.214
1. ?3? 924 {1.058) 2.590.741
13447486 (501.348) 287.143.158
6.455.547 (1.278.457) 259.390.912
g 218.408.319
1.994.490 20.673.997
677.409 (1.278457) 8.456.360
3783 647 H 852.217
II??]D 32?] 416
603 ?50 (3.808) l 356 774
‘2 ?84 738 (703) 2 825 349
}'01 778 791.215 ] ?49 ??l
3.283.763 (? 595) 18. 348 935
13447486 (501.348) 287.143.158
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Dati economici al 31 dicembre 2011

Perimetro

Perimetro non

Elisioni/Rettifiche

(miglioia di euro)
Totale

Margine di interesse
Dividendi
Commissioni nefte
Altri costi e ricavi nefti
Margine di iniermedic.lz-ione.
Riprese (Rettifiche) di valore .ﬁene
Costi di strutturo |

- di cui spese umminfsﬁnﬁve
Risultato di gestione -
Utile su partecipozioni
Utile di periodo
Urile di pem_ldu di perﬁn-é.n.z.u di terzi

Utile di periodo di pertinenza della Capogruppo

finanziario

2.332.188

1229135

(1.480.984)
(38.638)
2.041.699
(10.189)
99.216)
(91.325)
1.943.644
(13.861)

1615062

finanziario

(123.804)

(124.042)

(7193.258)
(397.055)

1.108.466
7371

439.980

5.19
(122627
%
(31.698)

 (1.252.729)

(44.630)
470
(1.252.729)

1.717.492

289738

Gruppo CDP
2.213.580
262
(1482713)
(68.801)
664.928
(10.189)
(937.104)
(487.910)
1.799.382
711,002
2.344.781
177.367
2.167.414
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