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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE 
RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI 
D'AZIENDA

Sezione 1 - O perazioni realizzate durante l' esercizio

Nel corso del 2011 non  sono  s ta te  pos te  in essere operazioni di agg regazione  di imprese.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI 
CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilità strategiche - 
Capogruppo

Compensi agli amministratori e sindaci

(migliaia di euro)
31/12/2011

a) amministratori 1.550
b) sindaci 121

Totale 1.671

Compensi agli altri dirigenti con responsabilità strategiche

(migliaia di euro)
31/12/2011 1

a) benefici a breve termine 5.186
b) benefici successivi ol rapporto di lavoro 317

c) altri benefici a lungo termine

d) indennità per la cessazione del rapporto di lavoro
e) pagamenti in azioni
Totale 5.503
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Compensi corrisposti agli amministratori e  sindaci
(migliaio di euro)

1 Nome e Cognome Carica ricoperta Periodo in carica Scadenza Emolumenti per la 11 carica * carica e bonus 1
Amministratori
Franco Bassanini Presidente 01/01/11-31/12/11 2012 280
Giovanni Gorno Tempini Amministratore delegato 01/01/11-31/12/11 2012 952
Massimo Varazzani Amministratore delegato 01/01/10 - 28/04/10 2009 140
Cristian Chizzoli Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Cristiana Coppola Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Piero Gastaldo Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 ***

Ettore Gotti Tedeschi Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Vittorio Grilli Consigliere (1) 01/01/11-29/11/11 2012
Nunzio Guglielmino Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Mario Nuzzo Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Integrato per l'amministrazione della Gestione Separata (articolo 5, comma 8, D.L. 2 6 9 /2 0 0 3 )
Giovanni De Simone Consigliere (2) 01/01/11-31/12/1V 2012 35
Maria Cannata Consigliere (3) 01/01/11-31/12/11 2012 **

Giuseppe Pericu Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Romano Colozzi Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Guido Podestà Consigliere 01/01/11-31/12/11 2012 35
Sindaci
Angelo Provasoli Presidente 01/01/11-31/12/11 2012 27
Paolo Fumagalli Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/11 2012 20
Biagio Mazzotta Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/11 2012
Gianfranco Romanelli Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/11 2012 20
Giuseppe Vincenzo Suppa Sindaco effettivo 01/01/11-31/12/11 2012

* Data di convocazione dell'Assemblea degli Azionisti di approvazione del bilancio dell'esercizio relativo
** Il compenso viene erogato al Ministero dell'economia e delle finanze
*** Il compenso viene erogato alla Compagnia di San Paolo
(1 ) Dimissioni ricevute a seguito della nomino a Viceministro del Ministero dell'economia e delle finanze
(2) Delegato dal Ragioniere generale dello Stato
(3) Delegato dal Direttore generale del Tesoro
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate - Gruppo bancario

Alcune transazioni della CDP con le parti correlate, in particolare con ¡1 Ministero dell 'econom ia e delle 

finanze e con Poste Italiane S.p.A., sono  conseguen ti  a disposizioni normative. Si evidenzia, c o m u n ­

que, che  non  sono  s ta te  e f fe t tu a te  operazioni con parti correlate di n a tu ra  atipica o inusuale che per  

significatività possano  avere impatti sulla s ituazione patrimoniale ed  econom ica della società. Tutte le 

operazioni e ffe t tua te  con le parti correlate, infatti, sono  poste  in essere a condizioni di m ercato  e rien­

trano  nell 'ordinaria operatività della CDP.

Alla fine del 2Q 11 si segna lano  i seguenti  rapporti con la controllante  e le società collegate. 

Operazioni con il Ministero dell'economia e  delle finanze

Le principali operazioni e f fe t tu a te  con il Ministero dell 'econom ia e delle finanze fan n o  riferimento alla 

liquidità depos ita ta  presso un con to  corrente di Tesoreria e ai rapporti di f inanziam ento .

In particolare, la liquidità della CDP è depos i ta ta  sul con to  corrente fruttifero n. 2 9 8 1 4  acceso presso la 

Tesoreria de l lo  S ta to  e v iene  r e m u n e ra ta ,  c o m e  prev is to  d a l l 'a r t ic o lo  6, c o m m a  1, del d e c r e to  

ministeriale econom ia e f inanze del 5 d icem bre 2003 ,  a un tasso  sem estra le  variabile pari alla media 

aritmetica semplice tra il rend im ento  lordo dei Buoni ordinari del Tesoro a sei mesi e l 'an d a m en to  del­

l'indice mensile Rendistato.

Per ciò ch e  riguarda i crediti per  f inanziamenti, si evidenzia che  oltre il 3 5 %  del portafoglio  della CDP è 

r imborsato dallo Stato.

La CDP, inoltre, svolge un servizio di ges tione dei f inanziamenti e dei p rodotti  del Risparmio Postale di 

proprie tà  del MEF, per il qua le  riceve un corrispettivo stabilito con un 'ap p o s i ta  convenzione.
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I rapporti in essere alla fine dell'esercizio e  i relativi effetti economici sono  riepilogati co m e  segue:

(migliaio di euro)
Rapporti con Ministero dell'economia e delle finanze 3 1 /1 2 /2 0 1 1

Attività finanziarie disponibili per la vendita 2 .3 2 3 .7 5 2
Attività finanziarie detenute sino alla scadenza 9 .2 8 9 .2 5 3
Crediti verso clientela 1 6 0 .4 9 9 .9 0 1

■ di cui disponibilità liquide presso la Tesoreria 123.817 .580
Altre attività 2 0 .9 0 4
Debiti verso clientelo 3 .1 6 9 .5 0 6
Altre passività 81
Interessi attivi e proventi assimilati 5 .0 3 4 .8 2 5
Interessi possivi e oneri assimilati ( 4 5 .8 9 9 )
Commissioni attive 3 .0 1 7
Impegni per finanziam enti da erogare 5 .8 6 3 .9 7 3

Operazioni con società collegate  

O perazion i con Eni S.p.A.

In da ta  22 d icembre 2011 è s ta ta  acquisita da Eni International B.V., a p p a r te n e n te  al G ruppo  Eni, una 

qu o ta  partecipativa pari a l l '89%  di Trans Austria Gasleitung GmbH ("TAG").

Tra i crediti verso clientela è  inoltre p resen te  un f inanz iam ento  concesso  a Eni S.p.A. da  CDP a valere 

s ii Fondo rotativo per il so s teg n o  alle imprese e gli investimenti in ricerca.

(migliaia di euro)
Rapporti con Eni S.p.A. 3 1 /1 2 /2 0 1 1

Crediti verso clientela 7 6 3
Acquisto partecipazione in TAG 5 3 3 .4 0 8
Interessi attivi e  proventi assimilati 5
Impegni per finanziam enti da erogare 4 7 9

O perazion i con E uroprogetti &  Finanza S.p.A. in liqu idazione

Nel corso dell 'esercizio CDP ha sottoscritto  un ulteriore im pegno  a erogare  finanziam enti per  circa 1 

milione di euro, p o r tan d o  l 'im pegno  massimo a 2 ,8  milioni di euro, di cui risultano erogati  circa 1,9 

milioni di euro  alla fine del 2011 . Le esposizioni verso Europrogetti & Finanza S.p.A. in liquidazione 

sono  s ta te  in te ram ente  svalutate.
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Si riepilogano di seguito  gli effetti sul bilancio CDP di ta le  operazione:

(migliaia di euro)

Rapporti con Europrogetti & Finanza S.p.A. 
in liquidazione Esposizione lorda

3 1 /1 2 /2 0 1 1  
Rettifiche di valore Esposizione netta

Crediti verso clientela 1 .8 7 0 (1 .8 7 0 )  ■
Impegni per finanziam enti da erogare 9 6 7 (9 6 7 )  -
Voci di conto economico
Rettifiche di valore per deterioram ento di attività finanziarie (1 .0 4 4 )

O perazioni con Trans Austria G asleitung GmbH ("TAG")

A fine 2011 CDP è su b e n tra ta  in un prestito soci a favore di TAG.

Di seguito  sono  riepilogati gli effetti sul bilancio CDP di tale operazione:

(migliaio di euro)

Rapporti con Trans Austria Gasleitung GmbH ("TAG") 3 1 /1 2 /2 0 1 1
Crediti verso clientela 1 7 7 .4 0 9
Interessi attivi e proventi assimilati 172
Impegni per finanziam enti da erogare 12 3 .3 9 1

Operazioni con altre parti correlate  

O perazioni con P oste Italiane S.p.A.

I rapporti con Poste Italiane S.p.A. fa n n o  riferimento al servizio di co l locam ento  e di ges t ione  dei pro­

dotti del Risparmio Postale e ai f inanziam enti concessi dalla CDP.

II servizio reso da  Poste Italiane S.p.A. viene rem u n e ra to  con una  com m issione an n u a le  conco rda ta  

at traverso  un 'appos i ta  convenzione  tra  le parti.

I rapporti in essere alla fine dell'esercizio e i relativi effetti economici so n o  riepilogati co m e  segue:

(migliaia di euro)
Rapporti con Poste Italiane S.p.A. 3 1 /1 2 /2 0 1 1

Crediti verso clientela 9 6 7 .6 0 5
Altre passività 1 2 9 .0 5 0
Interessi attivi e proventi assimilati 1 9 .9 0 4
Commissioni passive (1 .5 0 4 .0 5 0 )
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3. Informazioni sulle transazioni con parti correlate  - Altre imprese

Le operazioni con parti correlate compiute dal Gruppo Terna nell'esercizio sono rappresentate, oltre 
che dai rapporti con la società collegata Cesi S.p.A. e con i fondi pensione per i dipendenti (Fondenel e 
Fopen), anche dai rapporti intrattenuti con le società appartenenti:
• al Gruppo GSE;
• al Gruppo Enel;
• al Gruppo Eni;
• al Gruppo Ferrovie dello Stato; 
e con la società Anas S.p.A.
Le operazioni effettuate con parti correlate nel corso dell'esercizio 2011 sono rappresentate sostanzial­
mente da prestazioni facenti parte della ordinaria gestione e regolate a condizioni di mercato.
Di seguito vengono indicati la natura delle operazioni attive e passive intrattenute dal Gruppo Terna 
con le parti correlate e, a seguire, i rispettivi ricavi e costi consuntivati nell'esercizio, nonché i rispettivi 
crediti e debiti in essere al 31 dicembre 2011.
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1  Parte correlata Operazioni attive Operazioni passive 1
Cesi S .p A partite non energia

Locazioni attive di laboratori
e altre strutture similari per usi specifici

partite non energìa
Prestazioni e servizi di consulenza tecnica, 
di studi e  ricerca, di progettazione e  sperim entazione

Gruppo GSE partite energia
Com ponente MIS, cessione energia, diritti di prelievo,
diritti di utilizzo della capacità di trasporto
per le interconnessioni, corrispettivi dispacciam ento

partite non energia 
Servizi specialistici, locazioni, 
servizi informatici

partite energia
Acquisto energia, diritti di utilizzo
della capacità di trasporto per le interconnessioni,
corrispettivi di m ancato produzione

Gruppo Enel partite energia
Rem unerazione della RTN e aggregazione m isure, 
cessione energia, diritti di prelievo, 
diritti di utilizzo dello capacitò di trasporto 
per le interconnessioni, corrispettivi dispacciam ento

partite non energia
Locazioni e affitti, m anutenzione linee, 
interventi per spostam enti 
varianti linee

partite energia
Aggregazione m isure, acquisto energia, 
diritti di utilizzo della capacità di trasporto 
per le interconnessioni, 
rem unerazione UESS

partite non energia
Restituzione sconto energia elettrica, am m inistrazione 
personale, servizi edificio, fornitura alim entazione 
MT a  nuove stazioni, servizi specialistici per la connessione 
ai sistem i di confrolo e  difesa di Terna

Gruppo Eni partite energia
Cessione energia, diritti di utilizzo
della capacità di trasporto per le interconnessioni,
copertura costi di trasm issione, corrispettivi dispacciam ento

partite non energia 
M anutenzione linee

partite energia
Acquisto energia, copertura costi di congestione, 
servizio di interrompibilità

Gruppo Ferrovie partite energia
Corrispettivo dispacciam ento, vendita energia

partite non energia 
Interventi per spostam enti linee

partite energia 
R em unerazione della RTN

partite non energia 
Canoni di attraversam ento

Anas S.p.A. partite non energia
Interventi per spostam en ti/varian ti linee

partite non energia 
Canoni di a ttraversam ento

Fonderie! e  Fopen partite non energia
Contributi previdenziali a  carico del Gruppo Tema
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PARTE I - ACCORDI DI PAGAMENTO 
BASATI SU PROPRI STRUMENTI 
PATRIMONIALI

A. In fo rm a z io n i di n a t u r a  q u a l i t a t iv a

Piani di rem unerazione con azioni (stock option) - Terna S.p.A.
In da ta  21 d icembre 2005  il Consiglio di am minis trazione della società, sulla base delle p roposte  pre­

se n ta te  dal Com ita to  per le Remunerazioni, ha deliberato  l 'adozione del Piano di stock op tion  relativo 

a ll 'anno 2006 ,  des tina to  ai dirigenti di Terna che ricoprono le funzioni più rilevanti ai fini del consegu i­

m e n to  dei risultati strategici della società.

Tale p iano ha d o ta to  Terna -  in linea con la prassi in te rnazionale e delle maggiori società italiane q u o ­

ta te  in Borsa -  di uno  s tru m en to  di incentivazione e di fidelizzazione del m a n ag e m en t ,  in g rad o  a sua 

volta di sviluppare per le risorse chiave il senso di ap p a r ten e n za  all 'azienda e di assicurare per  esse nel 

te m p o  una cos tan te  tens ione  alla creazione di valore, de te rm in a n d o  in tal m o d o  una  convergenza  tra 

gli interessi degli azionisti e quelli del m a n ag e m en t .

B. In fo rm a z io n i di n a t u r a  q u a n t i t a t iv a

L'applicazione del Piano di stock op tion  2 0 0 6  ha c o m p o r ta to  l 'assegnazione ,  in da ta  21 d icem bre

2005, di 9 .9 9 2 .0 0 0  opzioni caratterizzate da uno  strike price pari a 2 ,072  euro, a 17 dirigenti della 

società. La verifica positiva dell 'avveram ento  delle condizioni di esercizio è s ta ta  e f fe t tua ta  da  par te  del 

Consiglio di am minis trazione in occasione del l 'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre

2006.

Le opzioni in circolazione all'inizio del 2011 , pari a 5 .5 9 6 .3 0 0  euro, sono  s ta te  tu t t e  esercitate.
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

L'informativa di settore viene di seguito presentata separando il contributo fornito dai due perimetri, 
finanziario (CDP, CDPI SGR e FSI) e non finanziario (Gruppo Terna e CDP GAS).

Infatti, data la natura differente delle attività svolte da CDP, CDPI SGR e FSI da un lato, e dal Gruppo 
Terna e da CDP GAS dall'altro, oltre che la limitata significatività della riclassificazione delle voci di 
bilancio di alcune di esse in base agli schemi bancari, l'apprezzamento dei risultati del Gruppo CDP da 
parte del management non si basa su un'osservazione unitaria, bensì sulla valutazione del contributo 
delle singole componenti.

In conseguenza di ciò, i prospetti riclassificati di Stato patrimoniale e Conto economico al 31 dicembre 
2011 sono costruiti a partire dai rispettivi bilanci separati (per CDP, CDPI SGR, FSI e CDP GAS) o conso­
lidati (Gruppo Terna), riportando nella colonna elisioni e rettifiche gli effetti del consolidamento in 
capo a CDP.



- 574 -



- 575 -



PAGINA BIANCA


