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su societa controllate da CDP, si e ritenuto opportuno procedere, attraverso lo stesso jter di approvazio-
ne, a un aggiornamento dei Regolamento della funzione stessa.

It Dirigente preposto, oltre a ricoprire una posizione dirigenziale, con un livello gerarchico alle dirette di-

pendenze dei vertici societari, ha la facolta di:

¢ accedere senza vincoli a ogni informazione aziendale ritenuta rilevante per lo svolgimento dei propri
compiti;

° interagire pericdicamente con gli Organi amministrativi e di controllo;

s svolgere controlli su qualsiasi processo aziendale con impatti sulla formazione del reporting;

* diassumere, nel caso di societa rientranti nel perimetro di consolidamento e sottoposte all’attivita di
direzione e coordinamento, specifiche iniziative necessarie o utili per lo svolgimento di attivita rite-
nute rilevanti ai fini dei propri compiti presso la Capogruppo;

¢ avvalersi di altre unita organizzative per il disegno e la modifica dei processi (Risorse e Organizzazio-
ne) e per eseguire attivita di verifica circa I'adeguatezza e la reale applicazione delle procedure (In-
ternal Auditing);

* disporre di uno staff dedicato e di una autonomia di spesa all'interno di un budget approvato.

4.4.2.7 Registri Insider

Nel corso del 2007, in qualita di soggetto in rapporto di controlio con Terna S.p.A., quotata presso Borsa
ltaliana S.p.A., e in conformita all'articolo 115-bis del T.U.F, CDP ha istituito il “Registro delle persone che
hanno accesso a informazioni privilegic*2 di Terna S.p.A.”, approvando il regolamento per la sua tenuta.

Inoltre, ai sensi del combinato disposto degli articoli 13 e 16 della legge lussemburghese del 9 maggio
2006 relativa agli abusi di mercato, CDP, in qualita di emittente titoli di debito negoziati presso la Borsa
del Lussemburgo, ha altresi istituito nel corso del 2009 il “Registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate relative a Cassa depositi e prestiti S.p.A.”, la cui gestione & disciplinata dal re-
lativo regolamento.

in entrambi i casi, | regolamenti dettano le norme e le procedure per la conservazione e it regolare ag-
giornamento del Registro corrispondente.

In particolare, essi disciplinano i criteri per l'individuazione dei soggetti che, in ragione del ruolo ricoperto
e/o delle mansioni svolte, hanno accesso, su base regolare o solamente in via occasionale, alle informa-
zioni privilegiate che riguardano direttamente o indirettamente, rispettivamente, CDP o Terna e le sue
controllate; sono altresi definiti i presupposti e la decorrenza dell’obbligo di iscrizione, nonché gli obbli-
ghi in capo agli iscritti e le sanzioni applicabili derivanti dalla inosservanza delle disposizioni di ciascun
regolamento e della normativa applicabile.

L'Area Legale e Affari Societari & preposta alla tenuta e all'aggiornamento di entrambi i Registri.
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4.4.2.8 Codice etico

Il Codice etico di CDP definisce I'insieme dei valori che vengono riconosciuti, accettati e condivisi, a tut-
ti i livelli della struttura organizzativa, nello svolgimento dell’attivita d’'impresa.

| principi e le disposizioni contenuti nel Codice rappresentano la base fondamentale di tutte le attivita
che caratterizzano la mission aziendale e, pertanto, i comportamenti nelle relazioni interne e nei rapporti
con l'esterno dovranno essere improntati ai principi di onesta, integrita morale, trasparenza, affidabilita
e senso di responsabilita.

La diffusione dei principi e delle disposizioni del Codice & garantita principalmente attraverso la pubbli-
cazione sulla rete intranet aziendale e la consegna dello stesso ai neoassunti; i contratti individuali con-
tengono, altresi, apposita clausola per cui I'osservanza delle relative prescrizioni costituisce parte essen-
ziale a tutti gli effetti delle obbligazioni contrattuali e viene regolata anche dalla presenza di un codice
disciplinare.

Nello specifico, nel corso del 2011 non sono state registrate violazioni di norme del Codice etico da par-
te dei dipendenti e dei collaboratori di CDP.

4.4.3 Comunicazione

Nel 2011 fa comunicazione esterna si & focalizzata sul consolidamento dell'immagine di CDP presso la
clientela tradizionale e la nuova clientela, promuovendo I'attivita volta al finanziamento degli investi-
menti pubblici, allo sviluppo infrastrutturale e al sostegno dell’economia nazionale.

E stata attivata una nuova linea di attivita di comunicazione di marketing a supporto delle Aree d’Affa-
ri, mirata a veicolare l'informativa sulle attivita/prodotto rivolte alla clientela (per esempio: per i finan-
ziamenti pubblici si & pianificata un‘azione coordinata di divulgazione dell’evoluzione informatica delle
procedure — “Domanda On Line” ~ che ha compreso direct marketing, seminari sul territorio e prodotti
di immagine ad hoc).

CDP ha partecipato a numerosi eventi istituzionali (FORUM PA, Giornata Mondiale del Risparmio, ANCI
ecc.) e, in collaborazione con la Confindustria, sono stati organizzati road show dedicati alle piccole e
medie imprese.

L'attivita di media relation ha garantito a CDP una costante presenza di rilievo sulla stampa.

E stata promossa I'immagine istituzionale di CDP attraverso la produzione di un kit di brochure declina-
1o su tutte le principali attivita di CDP,
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Nella fase di start-up € stata curata I'immagine del neocostituito Fondo Strategico Italiano S.p.A., la cui
attivita & stata supportata anche attraverso le media relations.

Sulfronte della pubblicita finanziaria obbligatoria, I‘obiettivo di assoluta trasparenza delle condizioni eco-
nomiche nei confronti della clientela (prestiti agli enti pubblici) e dei risparmiatori (BFP e Libretti di ri-
sparmio) € stato rinnovato con una presenza costante sulle principali testate nazionali.

4.4.4 La gestione delle risorse umane
4.4.4.1 L'organico aziendale

Lorganico di CDP al 31 dicembre 2011 & composto da 489 unita, cosi suddivise: 44 dirigenti, 178 qua-
dri direttivi, 262 impiegati e 5 distaccati dipendenti di altri enti.

L'organico, rispetto all’'anno precedente, & risultato in aumento per effetto dell'ingresso di 68 risorse,
controbilanciate dall’'uscita di 11 risorse e della messa in aspettativa di ulteriori 3. L'eta media dei dipen-
denti & pari a 45 anni, la presenza femminile si & assestata al 42% dell’organico complessivo, mentre la
percentuale dei laureati ha raggiunto quota 56 per cento.

Nel corso del 2011, inoltre, CDP ha continuato a investire sul rafforzamento delle competenze azienda-
Ii attraverso l'inserimento, nelle diverse unita organizzative, di risorse specializzate e giovani di poten-
ziale. Lattivita di reclutamento ha potuto contare sul continuo incremento di candidature inviate spon-
taneamente e sulla collaborazione con le Universita italiane.

4.4.4.2 La gestione e la formazione del personale

Uattivita di gestione e stata orientata alla stabilizzazione della nuova struttura organizzativa, attraverso
una ridistribuzione dell’organico e supportando i processi di mobilita interna.

L'attivita formativa del 2011 ha riguardato, fra I'altro, I'aggiornamento di conoscenze specialistiche con
uno sforzo significativo sulla formazione tecnico-informatica, il consolidamento delle competenze tra-
sversali anche a supporto del cambiamento e dell'internazionalizzazione e la formazione-informazione
su tematiche importanti come salute e sicurezza in Azienda, Codice etico, Modelle Organizzativo, Anti-
riciclaggio.

112011 e stato caratterizzato da un significativo incremento del numero di ore erogate rispetto ali'anno
precedente, che sono piu che raddoppiate passando dalle 6.200 del 2010 alle oltre 14.000 del 2011, ol-
tre che da un rilevante sviluppo degli scambi internazionali con i partner europei (quali CDC e BE).
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4.4.4.3 Le relazioni sindacali

Nel corso del 2011 I'attivita si  incentrata sul consolidamento delle relazioni con le Rappresentanze Sin-
dacali Aziendall, al fine di prevenire I'insorgere di eventuali controversie.

Nel mese di marzo & stato illustrato ai Rappresentanti Sindacali Aziendali i Piano industriale 2011-2013.
Nel corso dell’anno, poi, in diverse occasioni sono state fornite informative sulla gestione delle risorse
umane, in particolare sull’andamento deli’organico, sul ricorso al lavoro straordinario, sul piano merito-
cratico, sulle innovazioni apportate ai processi lavorativi (“Domanda On Line”).

4.4.5 Sistemi informativi e progetti interni

Nel corso del 2011 sono state avviate, e in molti casi completate, diverse attivita progettuali a supporto
degli indirizzi strategici del Piano industriale 2011-2013 di CDP. Tali iniziative si inseriscono nel comples-
so degli interventi di rinnovamento del parco applicativo e tecnologico e di realizzazione dell’infrastrut-
tura a supporto delle linee di business.

Nel dettaglio, nel corso del 2011 CDP ha portato sul web il proprio core business tramite la realizza-
zione dell’applicazione DOL (“Domanda On Line "), uno strumento che permette all’ente locale la com-
pilazione e trasmissione della propria domanda di finanziamento in modalita digitale. Le domande ri-
cevute tramite tale canale ver gono gestite dalla nuova applicazione PEF (Pratica Elettronica di Finan-
ziamento) che permette di trattare in modalita totalmente elettronica tutte le fasi di istruttoria sino al-
la proposta di affidamento. Nell‘ambito di tale iniziativa & stato realizzato, inoltre, il sistema di ge-
stione documentale che ha permesso di dematerializzare il fascicolo istruttorio. Le attivita in tale am-
bito proseguono con I'obiettivo di estendere i prodotti/eventi gestiti in modalita elettronica e di arri-
vare alla completa dematerializzazione del canale tradizionale cartaceo tramite la realizzazione della
mailing room di CDP.

Sempre nell’ambito dei finanziamenti, nell’ottica di supportare le nuove linee di attivita e aumentare il
livello di automatismo dei processi, & stato avviato il progetto di realizzazione della nuova piattaforma di
middle/back office. il progetto inizialmente ha riguardato i nuovi prodotti e la migrazione di quegli am-
biti di operativita ancora non automatizzati (finanziamenti a clientela corporate) e proseguira, in siner-
gia con le iniziative PEF/DOL e Documentale, con la gestione dei nuovi prodotti di Credito Agevolato e
nella migrazione dei prodotti esistenti in tale ambito.

Relativamente alla Finanza, nel corso dell’anno & stata ulteriormente sviluppata la piattaforma a supporto
dell'attivita di tesoreria per la gestione delle operazioni di mercato aperto con BCE, tramite la possibilita
di estendere la gestione del pool a garanzia anche ai titoli dell’attivo oltre che ai mutui.
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Nell’ambito del Risparmio Postale si & proceduto ad adeguare le applicazioni esistenti al fine di gestire
tre nuove tipologie di Buoni fruttiferi postali, oltre a sviluppare nuove funzionalita di gestione dei Libretti
di risparmio e completare la migrazione tecnologica al nuovo sistema di reportistica.

Sono stati, inoltre, effettuati nuovi sviluppi per I'alimentazione del sistema di monitoraggio del rischio di
credito, sia per la parametrizzazione dei profili di rischio sia per la gestione delle linee di credito revolving.

Nell'ambito dei sistemi di pagamento & stato awiato il progetto di adeguamento dei sistemi allo stan-
dard europeo SEPA Credit Transfer, sulla base della direttiva europes PSD (Payment Service Directive). Ta-
le intervento permetterd a CDP, entro il primo trimestre 2012, di scambiare bonifici SEPA su piattaforma
EURO conseguendo significativi benefici in termini di costi ed efficienza del processo end to end.

Relativamente agli obblighi di segnalazione di Vigilanza, & proseguito nel 2011 il progetto di automa-
zione del processo per la produzione delle matrici: nel secondo trimestre 2012 & previsto I'awvio in pro-
duzione dell'automatismo per la produzione della matrice dei conti relativa ai dati di bilancio.

Si e inoltre proceduto agli interventi di evoluzione ed efficientamento del sistema di ERP aziendale tra-
mite ['adozione dei moduli di anagrafica del personale e di struttura organizzativa, ottenendo maggio-
re efficienza gestionale e automatizzando i relativi processi.

Sul fronte dell'infrastruttura tecnologica & stato completato il progetto di esternalizzazione dell'infra-
struttura IT di CDP presso un outsourcer. Nell'ambito del progetto é stata completamente rivista e po-
tenziata {"architettura di connettivita in ottica di ridondanza e continuita operativa; & stato, poi, awiato
il progetto che permettera a CDP di dotarsi di una soluzione di Disaster Recovery, la cui conclusione
prevista entro il primo trimestre 2012.

Nel corso dell’anno CDP, infine, ha avviato una serie di iniziative finalizzate alla realizzazione di strumenti
in grado di supportare le rinnovate esigenze di comunicazione e collaborazione aziendale {per esempio,
copertura wi-fi degli uffici, multi-conferenza audio/video da postazioni individuali).

Tutti | summenzionati interventi descritti sono stati svolti con il supporto dell’ Area Risorse e Organizzazione al
fine di assicurare un efficace processo di change management, presidiare I'impatto sui processi aziendali del-
le nuove modalita operative e curare, ove necessario, I'adeguamento del sistema di gestione delle deleghe.

Con !'obiettivo di adeguare la normativa interna aziendale & stato awiato, nel quarto trimestre 2011, un

progetto di:

e revisione dell'intero corpo normativo di CDP;

¢ integrazione di tale corpo normativo conformemente all’assetto organizzativo vigente e alle nuove
attivita in essere;

e definizione degli standard di contenuto della documentazione organizzativa;

» formalizzazione dell'iter di redazione, validazione ed emanazione della normativa interna.
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Conformemente agli obiettivi di progetto, i documenti a priorita piti elevata redatti sono stati il Funzio-
nigramma aziendale, al fine di formalizzare i ruoli e le responsabilita delle Unita Organizzative interne, e
le linee guida per la redazione e diffusione della normativa interna, al fine di formalizzare un chiaro ed
efficace processo di produzione, gestione, validazione e manutenzione della normativa interna.

4.4.6 Stato di applicazione del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196

L'articolo 26 dell’Allegato B al Codice in materia di protezione dei dati personali (decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196) prevede che il Titolare del Trattamento riferisca, nella relazione accompagnatoria
al bilancio d'esercizio, se dovuta, dell’avvenuta redazione o dell’aggiornamento del Documento Pro-
grammatico sulla Sicurezza (DPS).

Nel corso del 2011 CDP ha redatto il DPS e ha proceduto a effettuare la periodica attivita di verifica e di
aggiornamento delle banche dati presenti nelle aree aziendali coinvolte nel trattamento dei dati, anche
con riferimento all'utilizzo di nuovi applicativi informatici per I'inoltro di domande di finanziamento.

Parallelamente & stata posta in essere una rivisitazione dei presidi gia realizzati in CDP, che ha portato,

tra le altre cose, a un aggiornamento della documentazione utilizzata, con riferimento, per esempio, a:

a) schemi di informativa/consenso da fornire agli “interessati” nel caso di utilizzo dell’applicativo infor-
matico “Domanda On Line”;

b) schemi di informativa/consenso da fornire agli “interessati” nel caso di utilizzo del portale per il c.d.
“Fondo Kyoto”;

¢) clausole contrattuali di confidenzialita;

d) istruzioni scritte ai soggetti incaricati;

e) clausole contrattuali relative agli adempimenti privacy;

f) lettera di nomina dei soggetti incaricati;

g) lettera di nomina dei responsabili esterni;

h) istruzioni scritte ai responsabili;

i) aggiornamento e integrazione delle indicazioni relative alla privacy nel sito web CDP.
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5. Rapporti con il MEF

5.1 RAPPORTI CON LA TESORERIA CENTRALE DELLO STATO

La parte piu rilevante delle disponibilita liquide della CDP & depositata nel conto corrente fruttifero
n. 29814, denominato “Cassa DP SPA - Gestione Separata”, aperto presso la Tesoreria centrale del-
lo Stato.

Sulle giacenze di tale conto corrente, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del decreto del Ministro dell’e-
conomia e delle finanze del 5 dicembre 2003, & corrisposto un interesse semestrale a un tasso variabile
pari alla media aritmetica semplice tra il rendimento lordo dei Buoni ordinari del Tesoro a sei mesi e I'an-
damento dell'indice mensile Rendistato.

5.2 LE CONVENZIONI CON IL MEF

In base a quanto previsto dal decreto ministeriale suddetto, CDP ha mantenuto la gestione amministrati-
va e contabile dei rapporti la cui titolarita & stata trasferita al MEF alla fine del 2003. Per lo svolgimento
delle attivita di gestione di tali rapporti, CDP ha stipulato due convenzioni con il MEF, in cui si definiscono
gli indirizzi per I'esercizio delle funzioni a carico di CDP e il compenso per tale attivita. Le convenzioni v.-
genti sono state rinnovate in data 23 dicembre 2009, mantenendo i termini e la linea delle precedenti.

La prima convenzione regola le modalita con cui CDP gestisce i rapporti in essere alla data di trasforma-

zione, derivanti dai BFP trasferiti al MEF (articolo 3, comma 4, lettera ¢) del decreto ministeriale citato).

Sulla base di questa convenzicne CDP, oltre alla regolazione dei flussi finanziari e alla gestione dei rap-

porti con Poste ltaliane, provvede nei confronti del MEF:

e alla rendicontazione delle partite contablli;

¢ alla fornitura periodica di flussi informativi, consuntivi e previsionali, sui rimborsi dei Buoni e sugli
stock;

¢ al monitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria, appositamente istituiti.

La seconda convenzione ha riguardo alla gestione dei mutui e rapporti trasferiti al MEF ai sensi del-
I"articolo 3, comma 4, lettera a), b), e), g), h) e i) del citato decreto ministeriale. Anche in guesto ca-
so sono stati forniti gli indirizzi utili alla gestione, attraverso la ricognizione delle attivita relative. Il ruo-
lo di CDP delineato con questo documento, conformemente a quanto stabilito dall’articolo 4, com-
ma 2 del citato decreto ministeriale, attribuisce alla Societa la possibilita di effettuare operazioni rela-
tive a erogazioni, riscossioni e recupero crediti, la rappresentanza del MEF anche in giudizio, I'adem-
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pimento di obbligazioni, I'esercizio di diritti, poteri e facolta per la gestione dei rapporti inerenti alle

attivita trasferite. Nei confronti del MEF, inoltre, CDP provvede:

* alla redazione di una relazione descrittiva di rendicontazione delle attivita svolte;

e alla fornitura periodica di quadri informativi sull’andamento dei mutui e rapporti trasferiti, in termi-
ni sia consuntivi sia previsionali;

¢ al monitoraggio e alla gestione dei conti correnti di Tesoreria istituiti per la gestione.

A fronte dei servizi prestati il MEF riconosce a CDP una remunerazione annua di 3 milioni di euro.

5.3 GESTIONI PER CONTO MEF

Tra le attivita in gestione assume rilievo la gestione dei mutui concessi da CDP e trasferiti al MEF, il cui
debito residuo al 31 dicembre 2011 ammonta a 14.713 milioni di euro, rispetto ai 16.488 milioni di eu-
ro a fine 2010. Tra le passivita si evidenzia la gestione dei BFP ceduti al MEF, il cui montante, alla data di
chiusura d’esercizio, & risultato pari a 79.173 milioni di euro rispetto agli 84.985 milioni di euro al 31 di-
cembre 2010.

Ai sensi del citato decreto ministeriale, CDP gestisce anche determinate attivita derivanti da particolari
disposizioni legislative finanziate con fondi per la maggior parte dello Stato. Le disponibilita di perti-
nenza delle predette gestioni sono depositate in appositi conti correnti di Tesoreria infruttiferi, intesta-
ti al MEF, sui quali, tuttavia, CDP ¢ autorizzata a operare per le finalita previste dalle norme istitutive
delle gestioni.

Tra queste occorre evidenziare il settore dell’edilizia residenziale, con una disponibilita sui conti correnti
di pertinenza al 31 dicembre 2011 pari a 3.134 milioni di euro, la gestione relativa alla metanizzazione
del Mezzogiorno, con una disponibilita complessiva di 270 milioni di euro, e le disponibilita per i patti
territoriali e i contratti d'area per 570 milioni di euro.



Senato della Repubblica -201 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 147

6. L'evoluzione prevedibile della gestione -
prospettive per il 2012

Per quanto riguarda 'evoluzione prevedibile della gestione di CDP, nel 2012 proseguiranno |'attuazione
del Piano industriale 2011-2013 e il perseguimento degli obiettivi indicati. Si prevede un volume di ri-
sorse mobilitate in crescita, con un’ulteriore accelerazione del ribilanciamento tra impieghi verso il set-
tore pubblico e attivita nei confronti di privati {tra cui anche la Gestione Ordinaria).

Con riferimento all’attivo patrimoniale, per quanto sopra rappresentato, si prevede ancora una vivace di-
namica di crescita dell’ammontare dei crediti verso clientela e banche, associata a un ulteriore incremento
delle disponibilita liguide, principalmente per effetto dell’obiettivo di raccolta netta positiva prevista per
il Risparmio Postale, da perseguire compatibilmente con l'evoluzione del consenso macroeconomico. L'ef-
fettiva dinamica di crescita della liquidita potra comunque variare in connessione con eventuali ulteriori
incrementi del portafoglio di titoli di Stato, coerenti con le politiche di Asset & Liability Management, e
con l'utilizzo di forme di prowvista alternative (per esempio, operazioni di rifinanziamento BCE).

| risultati reddituali del 2012 dovrebbero, inoltre, evidenziare nuovamente un trend di incremento del
margine di interesse; tale dinamica sara possibile per effetto del preventivabile aumento dello spread cre-
ditizio rilevabile su tutti gli impieghi, tenendo comungue conto della maggior remunerazione da rico-
noscere ai risparmiatori.

| principali rischi e incertezze sui risultati del 2012 sono costituiti da un eventuale andamento negativo
delle quotazioni di mercato o dei valori di riferimento delle partecipazioni detenute da CDP, tale da ren-
dere necessarie rettifiche di valore, e dalla possibile volatilita dei dividendi distribuiti nel corso dell’anno
dalle societa partecipate. In presenza di un eventuale significativo rialzo dei tassi di interesse, sussiste,
inoltre, il rischio di un'accelerazione nei rimborsi anticipati di Buoni fruttiferi postali e la sostituzione con
Buoni fruttiferi postali di nuova emissione, che potrebbe determinare un peggioramento nel costo della
provvista.
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7. Il progetto di destinazione degli utili
d’'esercizio

Si sottopone all’esame e all’approvazione dei signori Azionisti il bilancio dell’esercizio 2011 costituito dal-
lo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivitd complessiva, dal Prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa con i relativi al-
legati. A corredo dei documenti di bilancio & presentata la Relazione degli amministratori sulla gestione.
Si sottopone, inoltre, all'approvazione dei signori Azionisti il sequente progetto di destinazione del risul-
tato dell’esercizio 2011, che ammonta a 1.611.905.576 euro. In conformita a quanto indicato all’arti-
colo 30 dello Statuto, dedotto I'importo destinato alla riserva legale, si propone di assegnare l'utile net-
to alle azioni ordinarie e privilegiate in proporzione al capitale da ciascuna di esse rappresentato, per un
importo complessivo pari a 371.000.000 euro. Conseguentemente, si propone di distribuire 259.700.000
euro alle azioni ordinarie e 111.300.000 euro alle azioni privilegiate.

Si propone, infine, di portare I'utile residuo a nuovo per un importo pari a 1.160.310.297 euro.

DESTINAZIONE DELL'UTILE D'ESERCIZIO

(unitd di euro)

Utile d"esercizio 1.611.905.576
Riserva legale 80.595.279
Utile distribuibile - 1.531.310.297
Dividendo: 371.000.000
- di cui dividendo destinato alle azioni ordinarie 259.700.000
- di cui dividendo destinato alle azioni privilegiate 111.300.000
Utileanvove 1.160.310.297
Dividendo per azione 1,06
Percentuale dividendo sul capitale sociale 10,60%

Roma, 18 aprile 2012
fl Presidente
Franco Bassanini

* Kk kK

Le informazioni relative all’operativita e ai rapporti di CDP nei confronti di parti correlate sono riportate
nella Parte H della Nota integrativa al bilancio.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2011 il Collegio sindacale ha svolto I'attivita di vigilanza

prevista dalla legge, secondo i principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, tenuto anche conto delle raccomandazioni fornite dal-

la Conseb con le proprie comunicazioni, in quanto compatibili con lo status della Cassa depositi e pre-
stiti S.p.A. (CDP).

Cio posto, si premette quanto segue:

A)

Ilbilancio 2011 & stato redatto seguendo i Principi contabili internazionali adottati con il Regolamento
CE n. 1606 del 19 luglio 2002 e riconosciuti dall'ordinamento nazionale italiano con decreto legi-
slativo n. 38 del 28 febbraio 2005. La redazione del bilancio & conforme a quanto previsto per i bi-
lanci bancari dalla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 della Banca d'lalia e dalle sue successive
maodifiche e integrazioni.

La corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e la loro esposizione nel bilancio,
secondo i principi IAS/IFRS, sono stati oggetto di verifica da parte della Societa di Revisione Pricewa-
terhouseCoopers S.p.A. (Pw(), quale responsabile dell’attivita di revisione legale dei conti.

Il bilancio d’esercizio comprende sia lattivita della Gestione Ordinaria sia quella della Gestione Se-
parata, pur essendo le due gestioni distinte nei relativi flussi finanziari e nella rilevazione contabile.
La separazione tra le gestioni, ai sensi dell’articolo 16, commi 5 e 6, del decreto MEF del 6 ottobre
2004, si sostanzia nella produzione di prospetti di separazione contabile destinati unicamente al MEF
e alla Banca d'ltalia. A fine esercizio vengono conteggiati i costi comuni, anticipati dalla Gestione Se-
parata e successivamente rimborsati pro quota da quella Ordinaria.

Il bilancio d'esercizio 2011 evidenzia un utile di 1.617 milioni di euroc e un patrimonio netto di 14.469
milioni di euro.

Tanto premesso, il Collegio dichiara che, anche in relazione al disposto del decreto legislativo 27 gen-

naio 2010, n. 39, per gli aspetti di sua competenza, ha:

- vigilato sul funzionamento dei sistemi di controllo interno e amministrativo-contabile al fine di va-
lutarne I'adeguatezza alle esigenze operative aziendali, nonché {'affidabilita per la rappresenta-
zione dei fatti di gestione;

- partecipato alle Assemblee degli Azionisti, a tutte le riunioni del Consiglic di amministrazione te-
nutesi a oggi e ricevuto dagli amministratori periodiche informazioni sull’attivita svolta e sulle ope-
razioni di maggior rilievo effettuate dalla Sacieta;

- svolto la vigilanza sulle attivita promosse dalla CDP, vigilanza che ¢ stata esercitata, oltre che tra-
mite la partecipazione ai Consigli di amministrazione, anche mediante periodici incontri con i Re-
sponsabili delle principali funzioni aziendali, nonché con scambi di informazioni con il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con la societa incaricata della revisio-
ne legale dei conti Pw(;

- monitorato i processi di controllo dell’attivita di gestione del rischio mediante incontri con il Re-
sponsabile della funzione a cid preposta;
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vigilato sull‘csservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministra-
zione e in particolare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adot-
tato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento;

verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione del bilancio e della relazione
sulla gestione, anche assumendo informazioni dalla Societa di Revisione;

vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno attraverso incontri con il responsabile del-
la funzione di Internal Auditing che ha anche riferito in merito ai flussi informativi attivati da e ver-
so i soggetti coinvolti nel disegno (controlli di secondo livello) e all’attivita di monitoraggio (con-
trolli di terzo livello) del sistema di controllo interno. Alla luce delle verifiche effettuate non sono
emerse criticita o rilievi da segnalare;

incontrato I'Organismo di Vigilanza per il reciproco scambio di informazioni e preso atto che la
Societa, con riferimento al D.Lgs. 231/2001, ha adottato un appropriato maodello di organizza-
zione, gestione e controllo.

Inoltre, con riferimento alle citate raccomandazioni della Consob, si riferiscono le seguenti informazioni.

1. Nel corso dell’esercizio, non si rilevano singole operazioni di significativo rilievo economico, finan-

ziario e patrimoniale, ma si evidenziano specifici eventi che hanno comungue caratterizzato le risul-

tanze del bilancio 2011 di cui il Consiglio ¢i ha informato. In particolare, si segnala quanto segue:

Convenzione con Poste Italiane: nel mese di agosto 2011 ¢ stata stipulata una nuova Conven-
zione tra CDP e Poste Italiane per il triennio 2011-2013, per disciplinare il servizio di raccolta e
gestione del Risparmio Postale.

La Convenzione ha sancito: i) I'introduzione di un nuovo meccanismo di remunerazione che pre-
vede una commissione calcolata sulla base della giacenza media complessiva dei prodotti del Ri-
sparmio Postale; i) 'introduzione di obiettivi di raccolta per i prodotti del Risparmio Postale che
tengono conto anche degli obiettivi fissati da Poste Italiane per gli altri prodotti d'investimento
da quest’ultima collocati e diversi dal Risparmio Postale; iii) la realizzazione di progetti d'inte-
resse di CDP finalizzati alla promozione e alla diffusione dei prodotti del Risparmio Postale; iv)
la possibile proroga per il successivo triennio.

La nuova Convenzione comporta conseguentemente un differente trattamento contabile della
commissione riconosciuta a Poste Italiane rispetto a quello adottato nel 2010 e nei precedenti
esercizi. Il meccanismo di remunerazione previsto nelle precedenti Convenzioni con Poste ltalia-
ne prevedeva, infatti, il riconoscimento di una specifica commissione per I'attivita di collocamen-
to dei Buoni fruttiferi postali (BFP), oltre alla remunerazione dell’attivita di gestione dei Libretti di
risparmio postali. Tale commissione sui BFP era oggetto di ammortamento lungo la vita attesa de-
gli stessi. Con la nuova struttura di remunerazione dell’attivita di Poste Italiane, invece, non vie-
ne identificato un costo direttamente attribuibile all’emissione di nuovi BFP e pertanto I'intero cor-
rispettivo, a fronte del servizio di gestione del Risparmio Postale, € iscritto nel conto economico
dell’esercizio in cui matura. Inoltre, la revisione della struttura di remunerazione dei BFP non com-
porta la sua applicazione retroattiva ai BFP emessi negli esercizi precedenti al 2011, per i quali
continua il processo di ammortamento della commissione accertata al momento dell’'emissione;
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ci¢ in quanto non & stato modificato il trattamento contabile per una medesima fattispecie, ben-
si & stato adeguato il trattamento contabile al nuovo schema convenzionale.

Per I'anno 2011, in considerazione della sfavorevole congiuntura macroeconomica, la remune-
razione ¢ stata stabilita sia con riguardo ai livelli di raccolta netta complessiva conseguita, sia in
base alle iniziative strategiche, commerciali e pubblicitarie poste in essere da Poste ltaliane a so-
stegno dei prodotti del Risparmio Postale.

Con successivi accordi integrativi sottoscritti nel corso del 2011, CDP ha provveduto, tra ['altro,
a rimodulare I'importo e i termini di pagamento della commissione di competenza dell’annc e
a potenziare le iniziative volte alla promozione dei prodotti del Risparmio Postale.

In considerazione delle novita introdotte, di cui sopra, e dei risultati conseguiti, I'ammontare del-
le commissioni passive inerenti al Risparmio Postale maturate da Poste ltaliane per I'annc 2011
& risultato pari a 1.504 milioni di euro.

*  Affrancamento awiamento: nel corso dell'esercizio CDP ha optato per la possibilita di affranca-
re, ai fini fiscali, I'avviamento con riferimento alla partecipazione in Terna S.p.A. e iscritto nel bi-
lancio consolidato a un valore pari a 296,5 milioni di euro. A seguito del riallineamento, e con
il pagamento dell’imposta sostitutiva per 47 milioni di euro, CDP potra portare in deduzione
I'ammortamento dell’avwiamento in 10 anni con quote costanti a decorrere dal 2013.

*  Chiusura anticipata del programma di covered bond: nel mese di novembre 2011 CDP ha delibe-
rato la chiusura volontaria del programma di covered bond. Tale programma, quotato alla Borsa
del Lussemburgo, era stato awviato nel 2004 per il finanziamento dell’attivita creditizia in Gestio-
ne Separata ed era finalizzato all’emissione di titoli garantiti da un patrimonio destinato. A segui-
to della decisione di chiusura del programma non sono state effettuate ulteriori emissioni e il col-
lateral, sino ad allora consistente in un portafoglio di ¢. ~diti per finanziamenti concessi a enti pub-
blici, e stato sostituito con una liquidita vincolata presso un conto segregato, reinvestibile su tito-
li “eligible” {con rating AAA). | “di cui” precedentemente evidenziati nello schema di Stato patri-
moniale negli aggregati “Crediti e Debiti verso clientela” non sono quindi, al 31 dicembre 2011,
piu presenti a seguito della suddetta desegregazione del portafoglio dei finanziamenti e di con-
seguenza il Patrimonio Separato, cosi come ridefinito, assume evidenza nei “di cui” degli schemi
del bilancio 2011 negli aggregati di Stato patrimoniale dei “Crediti verso banche” (per liquidita
detenute su conto vincolato e titoli non quotati emessi da istituzioni bancarie “eligible” (rating
AAA)) e delle “Attivita finanziarie disponibili per fa vendita” (titoli quotati “eligible”).

e Impairment collettivo dei crediti: la Societa ha effettuato nell'esercizio rettifiche di valore a tito-
lo di impairment collettivo, a valere su un portafoglio crediti identificato e riferito a esposizioni
verso soggetti privati, per un ammontare di 4,2 milioni di euro.

s Partecipazioni: nel corso dell’esercizio 2011 il portafoglio partecipazioni e il perimetro di conso-
lidamento di CDP si sono modificati per effetto della costituzione del Fondo Strategico Italiano
S.p.A. (“FSI"), che ha per obiettivo I'investimento in societa ritenute strategiche, e dell’acquisi-
zione, mediante il veicolo CDP GAS S.r.l., della partecipazione in Trans Austria Gasleitung GmbH
("TAG"), societa che gestisce i diritti di trasporto del tratto austriaco del gasdotto che collega la
Russia all'italia.
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*  Riclassifica di alcune voci di bilancio: nell’ambito della vigilanza di tipo informativo cui CDP & at-
tualmente soggetta, Banca d'ltalia ha richiesto I'invio di schemi segnaletici, analoghi a quelli pre-
visti per le banche, inizialmente con riferimento ai soli dati di bilancio {sezione Il della matrice
dei conti “Dati di bilancio"”). Per assicurare la necessaria coerenza tra schemi di bilancio e ma-
trice dei conti & stato istituito un “tavolo tecnico” con Banca d'ltalia per la corretta individua-
zione delle forme tecniche relative ad alcune particolari tipologie di operativita. Come conse-
guenza dell’attivita di riconciliazione tra bilancio e segnalazioni & emersa la necessita di proce-
dere alla riclassifica di alcune forme tecniche nelle voci di bilancio. in particolare, si & provedu-
to a riclassificare le disponibilitd detenute presso la Tesoreria centrale deilo Stato dalla voce di
Stato patrimoniale 10. “Cassa e disponibilita liquide” alla voce 70. “Crediti verso clientela”, e
la raccolta postale, per la parte rappresentata dai Buoni fruttiferi postali, dalla voce 30. “Titoli
in circolazione” alla voce 20. “Debiti verso clientela” e alla voce 10. “Debiti verso banche". Per
le altre riclassifiche di minor rilievo si rinvia alla Nota integrativa del bilancio, nella specifico alla
Sezione 4 - Altri aspetti, dove é stata fornita apposita informativa.

2. Nella Nota integrativa del bilancio 2011 e, nello specifico, nella Parte H - Operazioni con parti corre-
late, gli amministratori evidenziano le principali operazioni intercorse nell'esercizio con le parti cor-
relate. A tale sezione rinviamo per quanto attiene alla individuazione della tipologia delle operazio-
ni e dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari.

3. 1l Collegio sindacale ritiene adeguate le informazioni rese dagli amministratori nella loro Relazione
sulla gestione.

4. Non risulta che PwC, incaricata della revisione legale dei conti, abbia espresso specifiche osservazio-
ni che facciano presupporre rilievi nella relazione sul bilancio da essa redatta. Neppure nel corso dej
periodici scambi informativi tra il Collegio e la Societa di Revisione legale sono emersi aspetti rilevanti
da segnalare.

5. Non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ex articolo 2408 c.c.

Non sono pervenuti al Collegio sindacale esposti o segnalazioni di presunti rilievi o irregolarita.

7. La Societa di Revisione PwC, ai sensi dell’articolo 17, comma 9, lett. a), del D.Lgs. 39/2010, ha con-
fermato al Collegio sindacale che non sono sorte situazioni che ne abbiano compromesso ['indi-
pendenza e non sono intervenute cause di incompatibilita ai sensi dell’articolo 10 del citato decre-
1o legislativo.

8. Nel corso dell'esercizio 2011 si sono tenute n. 12 riunioni del Consiglio di amministrazione e n. 3 As-
semblee degli Azionisti alle quali ha sempre assistito il Collegio sindacale, che a sua volta si & riunito
14 volte, alle cui sedute & sempre stato invitato il Magistrato della Corte dei conti delegato al con-
trollo. Nel corso delle riunioni il Collegio ha, fra I'altro, esaminato, tenendone appositamente conto,
i verbali pervenuti e predisposti dal Comitato di Supporto, redigendo a sua volta propri verbali rego-
larmente inviati, oltre che alla Presidenza della Societa, al MEF e alia Corte dei conti. Il Collegio ha,
altresi, esaminato, tenendone debitamente conto, la relazione della Corte dei conti sul risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Cassa depositi e prestiti S.p.A. per I'esercizio 2010.

9. Il sistema amministrativo-contabile appare adeguato alla corretta e tempestiva rappresentazione dei
fatti di gestione, anche alla luce delle informazioni ricevute dalla Societa di Revisione.
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10. Nell'ambito dell’attivita di vigilanza svolta non sono emersi omissioni, fatti censurabili o irregolarita.
Il Collegio sindacale ha preso atto delle anticipazioni ricevute dal Dirigente preposto, in merito ai risul-
tati delle attivita di verifica svolte, che evidenziano I'assenza di elementi significativi di criticita atti a in-
fluire sul rilascio dell’attestazione di cui all“articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza.

Pertanto, nulla osta all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2011, dell’attinente Relazione sulla ge-
stione predisposta dal Consiglio di amministrazione e delle proposte di destinazione del risultato di
esercizio.

Roma, 24 aprile 2012

IL COLLEGIO SINDACALE

ffirma/Angelo Provasoli Presidente

firma/Paolo Fumagalli Sindaco effettivo
ffirma/Biagio Mazzotta Sindaco effettiv>
ffirma/Gianfranco Romanelli Sindaco effettivo

Hirma/Giuseppe Vincenzo Suppa Sindaco effettivo




