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La voce “Debiti per depositi cauzionali su lavori” , pari ad €/migliaia 14.086, rappresenta
prevalentemente i debiti della capogruppo per depositi e cauzioni. L'incremento dell'esercizio &
prevalentemente atiribuibile alla cauzione versata da CDP, pari a €/migliaia 3.190, per la
partecipazione alla gara per la stipula di un contratto di Mutuo (Grosseto-Fano).

La voce “Debiti vincolati a favore di terzi per pignoramenti (lavori)” & di competenza delia
capogruppo, pari ad €/migliaia 13.746 ed evidenzia i debiti per vincoli generati da pignoramenti
subiti da terzi sui crediti vantati nei confronti di Anas
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accoglie i debiti che scaturiscono da sentenze delle autorita giudiziali per contenziosi cwlll 0 per
transazioni concordate tra la societa e le parti terze, sia attinenti ai lavori che ad altre forme di
contenzioso.

La voce debiti verso altri, pari ad €/migliaia 53.215, accoglie principalmente i debiti della
capogruppo (€/migliaia 50.134):

» €/migliaia 13.697 relativi ai ricavi da pedaggi previsti dall'art. 15 comma 2 del D.L.
78/2010 convertito in legge n. 122 del 30 luglio 2010, sospesi a seguito delle sentenze dei

TAR a cui enti locali e associazioni hanno ricarso. In attega del mlrrh'nn definitivo |’|mnnrh"\
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incassato nel periodo 1/7/2010 — 5/8/2010 & stato, pertanto, nclasmﬁcato tra i debiti;
» €/migliaia 16.911 per “debiti per espropri’;

» €/migliaia 5.039 pari alla quota dei proventi da sub-concessione di competenza del 2012,
fatturata ed incassata da Anas nel 2013, destinata alla neo-costituita Struttura di Vigilanza
Concessionarie Autostradali presso il MIT, e per cui é stato effettuato un accantonamento
nella voce “Oneri diversi di gestione”.

F) - Ratei e risconti passivi

La natura e la composizione dei ratei e dei risconti & la seguente:
importi in €000

Altn ratei passwl 30, -12 18
Risconti passivi

Altri risconti passivi 6.513 -149 6.365
M.S. strade - Risconto Integraz. canone L.102/2009 33.721 10.000 43.721
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La voce “Altri risconti passivi”, pari a €/migliaia 6.365 & principalmente riferibile:

» al contributo in conto capitale erogato nel 1990 dal MIT, ai sensi della legge n. 67/88, a
fronte dei costi di ricerca sostenuti dalla societa Stretto di Messina negli esercizi 1988 e
1989 (€/migliaia 5.165);

» alle somme sospese relative ai due contratti con durata decennale e ventennale stipulati
da ANAS con la societa Fastweb per la concessione di diritti lungo le dorsali autostradali
A-29 e A3 (€/migliaia 1.108);

La voce “Manutenzioni straordinarie strade”, pari a €/migliaia 43.721, risulta incrementata
rispetto al precedente esercizio della quota di ricavi 2012 dell'integrazione canone annuo a titolo
di risorse finanziarie necessarie ad effettuare gli interventi di manutenzione straordinaria sulla
base di un piano di interventi analiticamente predisposto, pari ad €/migliaia 10.000. In relazione
allesercizio 2011 il risconto ha subito un sensibile decremento in ragione della contrazione dei
ricavi derivanti dai minori volumi di traffico.

| ricavi sospesi saranno rilasciati a conto economico a partire dall'inizio
dell'ammortamento delle Manutenzioni Straordinarie pianificate a livello pluriennale, correlando
tali ricavi ai costi che saranno sostenuti.
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CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine comprendono, oltre agli altri impegni e rischi, gli impegni per le opere da
realizzare.

Sono state comprese tutte le opere previste dal Contratto di Programma e la sola parte
finanziata delle altre opere da realizzare, ossia le opere per le quali sia gia stata individuata la
relativa copertura finanziaria. In un’unica sezione sono stati riportati gli impegni per opere da
realizzare, distinti in impegni attivati ed impegni da attivare.

| conti d'ordine risultano pertanto cosi composti:

importi in €migliaia

[IMPEGN! PER OPERE DA REALIZZARE
Impegni attivati 12.540.098 542.834
Impegni da attivare 5.589.254 -867.890)
[PRESTITI A MIL TERMINE NON EROGATI 1T
Contratti di mutui stipulati non ancora erogati 1.735.328] -367.074

FONDI DA RICEVERE PER ATTIVITA'
Quote di finan. Previsti ex QCS 2000-06 529.998 5.057

Altri finanz. Assegnati dallo Stato e da Enti _ -271.477
GARANZIE |
Garanzie rilasciate a terzi 1.068.613] 365.403
Beni di terzi in comodato gratuito 137]

IMPEGNI ATTIVATI

La voce rappresenta la quota parte di impegni per opere da realizzare per i quali & gia
stata attivata la procedura amministrativa per I'esecuzione dell'opera.
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> €/migliaia 12.254.700 riferiti ad impegni

B €/migliaia 828.231 riferiti principalmente agli impegni verso i contraenti generali
del Maxilotto 1 e del Maxilotto 2 della societa Quadrilatero.

ttivati dalla Capogruppo Anas;

IMPEGNI DA ATTIVARE

La voce, pari a €/migliaia 4.721.364, rappresenta la quota parte delle opere programmate
per le quali ancora non é stata attivata la procedura amministrativa per I'esecuzione dell'opera.
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PRESTITI A M/L TERMINE NON EROGATI

La voce rappresenta I'ammontare dei mutui stipulati ma non ancora erogati, pari a
€/migliaia 1.368.254, e si compone per:

> €/migliaia 647.768 riferiti alla Capogruppo Anas;

»  €/migliaia 720.486 riferiti ai mutui della societd Quadrilatero riguardanti i
finanziamenti ex legge 166/2002.

QUOTE DI FINANZIAMENTI PREVISTI QCS

La voce, pari a €/migliaia 535.053, risulta invariata rispefto all'esercizio precedente ed &
relativa agli stanziamenti previsti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti € dalla Comunita
Europea per finanziare i costi degli interventi S.S.N 106 lonica Megalotto 4, S.S.N. 100 di Gioia
del Colle, S.S. 96 e S.S.V. Liconia Eubea -Libertinia di cui agli assi | e Il del PON Reti e Mobilita
2007-2013.

ALTRI FINANZIAMENTI ASSEGNATI DALLO STATO E DA ENTI

Il decremento dell'esercizio pari a €/migliaia 271.477 si riferisce al riconoscimento del
contributo pluriennale relativo all’ex mutuo SA-RC 3°megalotto, pertanto iscritto fra i crediti verso
lo Stato ed altri enti.

GARANZIE RILASCIATE A TERZI

La voce, esclusivamente riferita alla Capogruppo, accoglie principalmente per:

» €/migliaia 8.629 alla fideiussione rilasciate dalla banca algerina BADR e controgarantite
da Monte Paschi di Siena a favore dell ANA (Agenzie National des Autoroutes), cliente
nel'ambito della commessa Algeria;

P €/migliaia 1.415.492 alle fideiussioni rilasciate a favore dellAgenzia delle Entrate
nell'ambito del recupero del credito IVA 2007-2008-2009-2010;

» €/migliaia 7.931 alle fideiussioni rilasciate in riferimento alle commesse estere di Anas in
Libia (€/migliaia 2.510) e in Qatar (€/migliaia 5.421).

BENI DI TERZI

La voce comprende gli importi dei beni di proprieta di Fintecna S.p.A. in comodato d'uso
presso la societa Stretto di Messina S.p.A.
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Altri impegni e rischi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Il gruppo alla chiusura dell'esercizio risulta convenuto in numerosi giudizi, civili ed
amministrativi, dal cui esame, anche in base alle indicazioni dei legali si ritiene in linea generale
limpossibilita di determinare in maniera oggettiva se e quali oneri possano scaturire a carico della
varie societa. Ancorché ritenuti non probabili per taluni di tali giudizi non si possono escludere, ad
oggi ed in via assoluta, esiti sfavorevoli le cui conseguenze potrebbero consistere, oltre che
nelleventuale risarcimento dei danni, nel sostenimento di oneri connessi ad appalti con terzi, alla
responsabilita civile, alf'utilizzo del patrimonio aziendale, ecc.

Trattandosi di oneri allo stato attuale non oggettivamente determinabili, sono stati
conseguentemente esclusi in sede di valorizzazione del Fondo per Rischi ed Oneri riferibile al
contenzioso pendente.

Si segnalano inoltre gli importi relativi alle opere da realizzare non ancora finanziate, per
le quali la capogruppo Anas ha un mero impegno programmatico pari a €/migliaia 3.862.832. In
relazione alla natura meramente programmatica dellimpegno, tali opere da realizzare non sono

“rappresentate nei conti d'ordine.
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Crediti e debiti di durata residua superiore a 5 anni

Ai sensi dell'art, 2427 punto 6 c.c. si precisa che sono presenti crediti della Capogruppo
con scadenza superiore a cinque anni per complessivi €/migliaia 1.113.977 cosi dettagliati:

- Crediti verso societa collegate per piani di rimborso ex Fondo Centrale di Garanzia per
€/migliaia 851.137; :

- Crediti verso altre societa concessionarie per piani di rimborso ex Fondo Centrale di Garanzia
per €/migliaia 262.840.

Sono inoltre presenti debiti con scadenza superiore a cinque anni per complessivi
€/migliaia 55.146 per mutui contratti in favore di societa concessionarie autostradali e per il mutuo
erogato per i lavori relativi a Malpensa.

Variazioni nei cambi valutari successive alla chiusura dell’esercizio

Ai sensi dellart. 2427 n. 6 bis c.c. non si rilevano effetti significativi delle variazioni nei
cambi in valuta estera, successivi alla chiusura dell'esercizio.

Ripartizione di crediti e debiti per area geografica

In relazione alla ripartizione dei crediti e dei debiti per area geografica, si segnala che la
capogruppo presenta crediti e debiti verso soggetti non residenti in ltalia rispettivamente per
€/migliaia 23.874 e €/migliaia 2.433.
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

Nel seguente prospetto si riporta la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
per aree di attivita.

Si precisa che non viene indicata la ripartizione secondo aree geografiche, peraltro quasi
tutte in Italia, in quanto non ritenuta significativa per la comprensione dei risultati economici.

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

importi in €000

R R
Proventi per licenze, concessioni e trasporti eccezionali
Canone di concessione L 296/06, comma 1020 49,152 50.766 -1614
Ricavi da Interconnessione gestione diretta rete AS 758 0 758
integrazione Canone annuo art.19¢9 bis L. 102/09 594.914 642.281 -47.367
Risconto Integrazione canone L. 102/09 per interventi di M.S. -10.000% -33.721 23721
Canoni da sub concessioni su Autostrade 21.437] 21.697] -260
Canone concessione direttasu Autostrade (SDP) 18462 17.417) 1.045
Royalties per concessioni su Autostrade 15194 17.059 -1.865
Canoni per licenze e concessioni su Strada Statale 25.965 24.236) 1.729
Provent per canoni di pubblicita su Strada Stalale 9.860 5.697) A7
Proventi per trasporti eccezionali 7.067| 7.505) -438
. TR, T et
Proventi vari
Proventi prove analisi laboratorio CSS Cesano 548 338 208
Altri proventi 296 15] -4

La voce “Canone di concessione L. 296/2006, comma 1020", pari a €/migliaia 49.152
(€/migiiaia 50.766 ai 31/12/2011), rappresenta ia quota di competenza deii'esercizio dei ricavi
spettanti ad Anas ai sensi del comma 1020 della L. 296/06 pari al 42% del 2,4% dei proventi netti
dei pedaggi di competenza dei Concessionari. Tale importo & destinato alle attivita di vigilanza e
di controllo sulle concessionarie a copertura dei costi sostenuti dall’ Ispettorato di Vigilanza sulle
Concessioni Autostradali e, come novellato dalla Legge n. 201 del 22/12/2008, in via subordinata,

alla ranartiira dai rantrihndl a faunra Aalla annintd ~Aanraccinna
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altre attivita di Anas.
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La voce “Integrazione Canone annuo” accoglie a partire dal 5 agosto 2009 l'integrazione
del canone annuo corrisposto direttamente ad Anas S.p.A. (comma 1020 L. 296/2006) come
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richiamato nell'art. 19 comma 9 bis della Legge 102/2000. La quota dell'esercizio & nari a
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€/migliaia 594.914 e si decrementa rispetto al precedenle esercizio d| €/migliaia 47.367 (-7,4%).

Per una migliore comparabilita del dato, tale importo & stato espresso al lordo del risconto
di €/migliaia 10.000 effettuato al 31/12/2012 (€/migliaia 33.721 al 31/12/2011) per la costituzione
di una fonte destinata alla copertura di alcune manutenzioni straordinarie da effettuarsi nei futuri
esercizi. La fiessione delle voci di ricavo connesse ai volumi di traffico ha determinato una
sensibile riduzione per I'esercizio 2012 della quota di tali ricavi da poter destinare al finanziamento

di ulteriori interventi di Manutenzioni Straordinarie.

La voce di completa competenza della capogruppo ANAS, nel corso dell'esercizio 2012,
rileva una variazione in incremento, pari a €/migliaia 9.272, che & riferibile al risultato netto della

rnmmaocecea "Alaaria” ualitata nan il aritarin dalla *aammaces ranmnlatata® (Elminliaia E 222 dalla
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commessa in Qatar, valutata secondo il criterio della “percentuale di completamento” determinato
con il metodo del “cost-to-cost’(€/migliaia 1.608) e delle altre commesse estere in Colombia, Libia
e Paraguay, valutate con il criterio della “commessa completata” (€/migliaia 2.331).

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

L'importo di €/migliaia 108.019 (€/migliaia 117.368 al 31/12/2011), registra
complessivamente un decremento del 8%, ed & composta principalmente:
» dal costo del personale diretto e indiretto per €/migliaia 92.291 che, in quanto

ragionevolmente imputabile alle opere realizzate, é stato capitalizzato sul valore delle opere
della Capogruppo;

» alla quota parte dei costi indiretti per €/migliaia 10.096 imputabili alle opere realizzate dalla
Capogruppo.

5) Altri ricavi e proventi

La voce “Altri ricavi e provent”, pari a €/migliaia 791.255 (€/migliaia 778.579 al

31/12/2011), registra complessivamente un incremento del 1,6%.
:mporf.' in 5’000

Utilizzo Fondo speude exart. 7 L. 178/02 2?0.86 263.792 7.072
Utilizzo altri Fondi in gestione 476.989 479.563 -2.574
Altri proventi 43.402 35.224 8.178
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Entrambe le voci relative agli utilizzi sono di competenza della capogruppo e sono
riepilogate nella tabella seguente di dettaglio, che pone in evidenza la copertura degli oneri
connessi agli ammortamenti di strade ed autostrade della rete nazionale in esercizio e degli oneri
relativi agli investimenti per lavori sulla rete stradale di Regioni ed Enti locali.

importi in €000

UTILIZZO FONDO SPECIALE 270.864 263.792 1.072
Fondo contributi in c/impianti 201.677 195.546 6.131
Fondi vincolati 126.198 117.839 8.359
di cui Fondo convenzioni 43.647 31.877 11.770
Altri fondi vincolati 99.569 99.986 417
Fondo copertura mutui 49,546 66.192 16.646
UTILIZZO ALTRI FONDI IN GESTIONE 476.989 479 563 -2.54

Si evidenzia che la voce Fondi vincolati é stata utilizzata per €/migliaia 43.647 a fronte di
lavori eseguiti sulla base di convenzioni con Regioni ed Enti Locali, proporzionalmente alla parte
di costo a carico degli Enti (di cui €/migliaia 16.507 a copertura di ammortamenti, €/migliaia 2.455
a copertura di costi sostenuti per lavori su strade non in concessione e €/migliaia 24.685 a
copertura dei costi per contributi a favore di societa concessionarie ed enti locali).

Gli utilizzi dei fondi in gestione a copertura dei costi sostenuti sulla rete stradale di Regioni
ed Enti Locali si riferiscono sia agli interventi previsti nei recenti Piani di Appaltabilita, sia a

|mpngn| convenzionali aia assunti da Anas al momenta della trasformazione in societa per azioni.

ST IT QOTUu WO S ad QO HHIVTTICT WY Mona u Qoivinincana (iR L i e ] Qo

La voce “Altri ricavi e proventi” pari a €/migliaia 43.402, al netto di rettifiche ed elisioni pari
a €/migliaia 2.033 (€/migliaia 35.224 al 31/12/2011), evidenzia un incremento del 23,22% riferibile

principalmente ai proventi diversi di Anas.

B) Costi della produzione

La La voce “Costi della produzione” per l'esercizio 2011 ammonta a €/migliaia 1.716.487
(€/migliaia 1.717.816 al 31/12/2011) subisce un decremento pari al 0,1%.

importi in €000

| : Wi ; i =
Costi per materie prime, sussidiarie e di consumo 14.711 12.821 1.890
Costi per servizi 454,509 499.357 -44.848
Costi per godimento beni di terzi 17.995 18.823 -828
Costi per il personale 365.650 382.856 -17.206
Ammortamenti e svalutazioni 703.007 648.894 54.112
Variazione rimanenze 706 -1.275 1.98
Accantonamenti per rischi e oneri 133.805 141.764 -7.959
Oneri diversi di gestione 26.105 14.576 11.529
[Tot Cosii deiia Produzione _ die4Bi}p  idvisiey . -i.325
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6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

La voce in esame accoglie i costi sostenuti nell'esercizio per l'acquisizione di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci per un valore di €/migliaia 14.711 (€/migliaia 12.821 al

31/12/2011).

La voce, riferibile principalmente ai costi per materie prime, sussidiarie e di consumo della
Capogruppo ANAS (€/migliaia 14.689), si incrementa di €/migliaia 1.890 pari al 14,74%..

7) Per servizi

| costi per servizi ammontano a €/migliaia 454.509 (€/migliaia 499.357 al 31/12/2011), al
netto di riclassifiche ed elisioni per €/migliaia 4.158, registrano complessivamente un decremento
dello 8,98% e fanno riferimento a costi relativi allo svolgimento dellattivita istituzionale della
Capogruppo Anas e delle societa controllate che non comprendono i costi delle nuove opere e
manutenzioni straordinarie sulla rete stradale ed autostradale nazionale, in quanto iscritti all'attivo

ed utilizzati durevolmente per tutta la durata della concessione.

67.369
Manutenzione ordinaria sulla rete stradale e AS ANAS 235.288 231.454 3.834
Lavori per opere sulla rete regionale 32,001 42,514 -10.423
Oneri per contenzioso 16.920 15.339 1.581
Contributi a favore di terzi

8) Per godimento di beni di terzi

La voce in oggetto pari a €/migliaia 17.995 (€/migliaia 18.823 al 31/12/2011), al netto di
riclassifiche ed elisioni per €/migliaia 1.187, comprende gli oneri sostenuti per l'utilizzo degli uffici
operativi, delle attrezzature informatiche e telefoniche e degli automezzi delle societa del gruppo,
e presenta un decremento del 4% .

9) Per il personale

| costi del personale, al lordo delle capitalizzazioni, ammontano a complessivi €/migliaia
365.650 (€/migliaia 382.856 al 31/12/2011), cosi dettagliati:
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importi in €/000

a) Salari e Stipendi
b) Oneri sociali

¢) Trattamento di fine rapporto

e) Altri costi del personale

Il decremento & quasi totalmente ascrivibile alla capogruppo. Si segnala la riallocazione
del costo delle agenzie interinali sostenuti dalla capogruppo per complessivi €/migliaia 216
(E/migliaia 269 al 31/12/2011), allinterno della voce “costo del personale” come previsto dal
principio contabile OIC n® 12 interpretativo 1.

10) Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a €/migliaia 702.500 (€/migliaia
645.971 al 31/12/2011) e registrano complessivamente un incremento del 9%.

La voce si compone principalmente dei valori espressi dalla capogruppo ANAS (€/migliaia
702.195), il cui dettaglio & ampiamente illustrato nella nota integrativa al bilancio d’esercizio.

La voce “Svalutazione dei crediti compresi nellattivo circolante’, pari a €/migliaia 492,
interamente riferibile alla capogruppo, rappresenta 'accantonamento effettuato nell'esercizio in
relazione alla valutazione del rischio di inesigibilita di alcuni crediti verso clienti.

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci

Rappresenta la variazione netta in decremento delle rimanenze della Capogruppo,
rispetto all'esercizio 2011, pari ad €/migliaia 706 (-7%), relativamente a materiale tecnico e di
ricambio, segnaletica, materiale di consumo (sale, sabbia, vernici, vestiario). '

La variazione tiene conto dell'adeguamento del Fondo svalutazione magazzino del 2012
che passa da €/migliaia 1.227 a €/migliaia 1.345, interamente riconducibile alla Capogruppo.
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12) Accantonamento per rischi

La voce “accantonamento per rischi ed oneri’ pari a €/migliaia 127.927 (€/migliaia
139.147 al 31/12/2011) deriva della valutazione del contenzioso notificato fino alla data di
redazione del bilancio della capogruppo ANAS, come ampiamente illustrato nella nota integrativa
al bilancio d'esercizio.

La voce “Altri accantonamenti” pari a €/migliaia 5.878 (€/migliaia 2.617 al 31/12/2011)
subisce un incremento di €/migliaia 3.261 e si riferisce all' accantonamento effettuato dalla societa
Quadrilatero sul fondo benefici finanziari per investimenti da effettuare, dovuto ai proventi

finanziari sulle disponibilita bancarie originate dalla maggiore giacenza di liquidita rispetto agli
esborsi effettuati nell'esercizio.

14) Oneri diversi di gestione

‘La voce, prevalentemente ascrivibile alla capogruppo ANAS (€/migliaia 26.070), si
incrementa di €/migliaia 11.529 pari al 79,10%. La composizione dell'importo di competenza della
capogruppo trova ampia informativa nella nota al bilancio.

C) Proventi e oneri finanziari

importi in €000

Proventi Finanziari
Altri proventi finanziari

Interessi e oneri finanziari
Interessi e altri oneri finanziari
utile e perdite su cambi

| proventi finanziari al 31/12/2012, pari a €/migliaia 82.896 (€/migliaia 77.242 al
31/12/2011) registrano complessivamente un incremento del 7,32% si riferiscono principalmente
alla capogruppo.





