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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI 

AI SENSI DELL'ARTICOLO 2429, SECONDO COMMA, DEL CODICE CIVILE

A l l ' A z i o n i s t a  u n i c o ,

l a  p r e s e n t e  r e l a z i o n e  i l l u s t r a  l e  a t t i v i t à  s v o l t e  d a l  

C o l l e g i o  S i n d a c a l e  d i  A n a s  s p a  d u r a n t e  l ' e s e r c i z i o  c h i u s o  c o n  

i l  p r o g e t t o  d i  b i l a n c i o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  c h e  

1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  h a  r e d a t t o  e t r a s m e s s o  i n s i e m e  a l l a  

R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  e a d  a l t r i  e l a b o r a t i  i n f o r m a t i v i  e 

s e c o n d o  l e  m o d a l i t à  p r e v i s t e  d a l  C o d i c e  c i v i l e .

L a  S o c i e t à  A n a s  è c o n t r o l l a t a  d a l  M i n i s t e r o  d e l l ' E c o n o m i a  

e d e l l e  F i n a n z e  ( M E F ) , A z i o n i s t a  u n i c o .

I l  D . L .  6 l u g l i o  2 0 1 1 ,  n .  98  c o n v .  i n  L .  1 5  l u g l i o  2 0 1 1  

n .  I l i  e s . m . i . ,  a l l ' a r t .  3 6 ,  h a  e m a n a t o  d i s p o s i z i o n i  i n  

m a t e r i a  d i  r i o r d i n o  d e l l a  S o c i e t à .

I n  b a s e  a l l a  n u o v a  n o r m a t i v a ,  l ' A n a s  s p a  p r o v v e d e  

e s c l u s i v a m e n t e  a :

•  c o s t r u i r e  e g e s t i r e  l e  s t r a d e  e l e  a u t o s t r a d e  s t a t a l i ,  a n c h e  

p e r  e f f e t t o  d i  s u b e n t r o ,  i n c a s s a n d o n e  t u t t e  l e  e n t r a t e  

r e l a t i v e  a l  l o r o  u t i l i z z o  n o n c h é  a  e f f e t t u a r e  l a  l o r o  

m a n u t e n z i o n e  o r d i n a r i a  e s t r a o r d i n a r i a ;

•  r e a l i z z a r e  i l  p r o g r e s s i v o  m i g l i o r a m e n t o  e d  a d e g u a m e n t o  d e l l a  

r e t e  d e l l e  s t r a d e  e d e l l e  a u t o s t r a d e  s t a t a l i  e d e l l a  

s e g n a l e t i c a ;

•  c u r a r e  l ' a c q u i s t o ,  l a  c o s t r u z i o n e ,  l a  c o n s e r v a z i o n e ,  i l
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m i g l i o r a m e n t o  e l ' i n c r e m e n t o  d e i  b e n i  m o b i l i  e  i m m o b i l i  

d e s t i n a t i  a l  s e r v i z i o  d e l l e  s t r a d e  e d e l l e  a u t o s t r a d e  

s t a t a l i ;

•  e s p l e t a r e ,  m e d i a n t e  i l  p r o p r i o  p e r s o n a l e ,  i  c o m p i t i  d i  c u i  

a l  comm a 3 d e l l ' a r t .  12  d e l  D l g s  2 8 5 / 1 9 9 2  e a l l ' a r t .  2 3  d e l  

D . P . R .  4 9 5 / 1 9 9 2  n o n c h é  s v o l g e r e  l e  a t t i v i t à  d i  c u i  a l l ' a r t . 2 

comma 1 ,  l e t t .  f ) , g ) , h )  e d  i )  d e l  D L g s . 1 4 3 / 1 9 9 4 ;

•  a p p r o v a r e  i  p r o g e t t i  r e l a t i v i  a i  l a v o r i  i n e r e n t i  l a  r e t e  

s t r a d a l e  e a u t o s t r a d a l e  d i  i n t e r e s s e  n a z i o n a l e ,  n o n  

s o t t o p o s t a  a  p e d a g g i o  e i n  g e s t i o n e  d i r e t t a ,  c h e  e q u i v a l e  a 

d i c h i a r a z i o n e  d i  p u b b l i c a  u t i l i t à  e d  u r g e n z a  a i  f i n i  

d e l l ' a p p l i c a z i o n e  d e l l e  l e g g i  i n  m a t e r i a  d i  e s p r o p r i a z i o n e  

p e r  p u b b l i c a  u t i l i t à .

L ' a r t . l l ,  c om m a 5 ,  d e l  d e c r e t o  l e g g e  2 9  d i c e m b r e  2 0 1 1 ,  

n .  2 1 6 ,  c o n v e r t i t o  d a l l a  l e g g e  2 4  f e b b r a i o  2 0 1 2  n . 1 4  h a  

d e t e r m i n a t o  l a  s o p p r e s s i o n e  d e l l ' i s t i t u e n d a  A g e n z i a  p e r  l e  

I n f r a s t r u t t u r e  S t r a d a l i  e A u t o s t r a d a l i  e d  i l  t r a s f e r i m e n t o  

e x  l e g e  a  f a r  d a t a  d a l  1 °  o t t o b r e  2 0 1 2  d e l l e  r e l a t i v e  

f u n z i o n i  a l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e d e i  T r a s p o r t i ,  

c u i  s o n o  s t a t i  t r a s f e r i t i  l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e ,  u m a n e  e 

s t r u m e n t a l i  r e l a t i v e  a l l ' i s p e t t o r a t o  d i  V i g i l a n z a  s u l l e  

C o n c e s s i o n i  A u t o s t r a d a l i  ( I V C A ) .

C o n  D e c r e t o  d e l  M i n i s t r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  d e l  1 

o t t o b r e  2 0 1 2 ,  n .  3 4 1 ,  r e g i s t r a t o  d a l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  i n  d a t a  

8 o t t o b r e  2 0 1 2  a l  r e g i s t r o  n .  1 3  n . 2 9 3 ,  è s t a t a  i s t i t u i t a
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p r e s s o  i l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  l a  S t r u t t u r a  d i  

v i g i l a n z a  s u l l e  c o n c e s s i o n a r i e  a u t o s t r a d a l i .

C o r r i s p o n d e n t e m e n t e  s o n o  s t a t i  t r a s f e r i t e  l e  r i s o r s e  u m a n e ,  

s t r u m e n t a l i  e  f i n a n z i a r i  c o r r i s p o n d e n t i  a l l ' I V C A .  P e r  q u a n t o  

r i g u a r d a  l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  ANAS h a  a n t i c i p a t o  a l  3 1  

d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  a v a l e r e  s u i  c a n o n i  d i  c o m p e t e n z a  M . I . T . ,  i l  

v e r s a m e n t o  d i  c a s s a  d e l l ' i m p o r t o  d i  € / m i l i o n i  2 , 8  p e r  

l ' a t t i v i t à  d e l l ' I V C A  p o r t a t a  i n  c a p o  a l  M i n i s t e r o  d e l l e  

I n f r a s t r u t t u r e  e d e i  T r a s p o r t i .

L a  n o r m a t i v a  s t a b i l i s c e ,  i n o l t r e ,  c h e  e n t r o  i l  3 0  g i u g n o  

2 0 1 3  i l  M . I . T .  e l ' A n a s  s o t t o s c r i v a n o  l a  c o n v e n z i o n e  d a  

a p p r o v a r s i  c o n  d e c r e t o  d e l  M . I . T .  d i  c o n c e r t o  c o n  i l  M . E . F .

L ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  d i  A n a s  S p a ,  n o m i n a t o  i n  d a t a  4 

a g o s t o  2 0 1 1 ,  c o n  d e c r e t o  d e l  M . E . F . , d i  c o n c e r t o  c o n  i l  M . I . T .  

c o n  i  p o t e r i  d i  o r d i n a r i a  e  d i  s t r a o r d i n a r i a  a m m i n i s t r a z i o n e  

h a  p r e d i s p o s t o  i l  n u o v o  s t a t u t o  c h e  e n t r o  i l  30  m a r z o  2 0 1 3  

a v r e b b e  d o v u t o  e s s e r e  a p p r o v a t o  c o n  d e c r e t o  d e l  M . E . F .  d i  

c o n c e r t o  c o n  i l  M . I . T . . E n t r o  3 0  g i o r n i  d a l l ' e m a n a z i o n e  d e l  

d e c r e t o  d i  a p p r o v a z i o n e  d e l l o  S t a t u t o ,  d e c o r r o n o  i  t e r m i n i  p e r  

c o n v o c a r e  1 ' A s s e m b l e a  d i  A n a s  s p a  p e r  l a  r i c o s t i t u z i o n e  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .

L ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  h a  a v v i a t o  l ' a t t i v i t à  d i  

r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l l a  S o c i e t à  e d  h a  p r o v v e d u t o  a l l a  

p r e d i s p o s i z i o n e  s i a  d e l l a  b o z z a  d e l  n u o v o  s t a t u t o  d e l l ' A n a s ,  

s i a  d e l l o  s c h e m a  d ì  c o n v e n z i o n e  c h e  r e g o l e r à  i  r a p p o r t i  t r a  i l
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M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e  l ' A n a s .

C o n  l a  d e t e r m i n a z i o n e  n . 2  d e l  6 s e t t e m b r e  2 0 1 1 ,  

1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  h a  r e g o l a m e n t a t o  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l a  

p r o p r i a  a t t i v i t à  c h e  h a  e f f e t t u a t o  m e d i a n t e  a t t i  

p r o c e d i m e n t a l i  e a s s u n z i o n i  d i  d e t e r m i n a z i o n i .

I n  p a r t i c o l a r e ,  1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  h a  p r o v v e d u t o ,  a i  

s e n s i  d e l l ' a r t .  2 3 8 1 ,  comm a 5 ,  d e l  c o d i c e  c i v i l e  e d e l l ' a r t .  

1 6 . 3  l e t t . b )  d e l  v i g e n t e  S t a t u t o  s o c i a l e ,  a s o d d i s f a r e  g l i  

o b b l i g h i  i n f o r m a t i v i  n e i  c o n f r o n t i  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  e 

d e l  M a g i s t r a t o  d e l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  d e l e g a t o  a l  c o n t r o l l o ,  

m e d i a n t e  r e l a z i o n i  p e r i o d i c h e  e a p p o s i t i  i n c o n t r i  c o n v o c a t i  d i  

v o l t a  i n  v o l t a  c o n  r i g u a r d o  a l  g e n e r a l e  a n d a m e n t o  s u l l a  

g e s t i o n e  e a l l a  s u a  p r e v e d i b i l e  e v o l u z i o n e ,  n o n c h é  a l l e  

q u e s t i o n i  d i  m a g g i o r  r i l i e v o  e c o n o m i c o ,  f i n a n z i a r i o  e 

p a t r i m o n i a l e  e f f e t t u a t e  d a l l a  S o c i e t à  e d a l l e  s u e  s o c i e t à  

c o n t r o l l a t e .  L e  r i u n i o n i  t e n u t e  c o n  1 ' A m m i n i s t r a t o r e  n e l l ' a n n o  

s o l a r e  2 0 1 2  s o n o  s t a t e  n .  1 1 ,  e ,  p e r  l ' a n n o  2 0 1 3 ,  f i n o  a l l a  

d a t a  d e l l a  p r e s e n t e  r e l a z i o n e ,  s o n o  s t a t e  n . 5 .  L e  

d e t e r m i n a z i o n i  a s s u n t e  n e l  2 0 1 2  s o n o  s t a t e  c o m p l e s s i v a m e n t e  

p a r i  a  n .  1 7 9 .

C o n  l a  d e t e r m i n a z i o n e  n . 2 / 2 0 1 1  è  s t a t o  s t a b i l i t o  c h e  i l  

r e s p o n s a b i l e  d e l l ' U n i t à  d i  I n t e r n a i  A u d i t i n g  d e b b a  s o t t o p o r r e  

a l l ' a p p r o v a z i o n e  d e l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  i l  p i a n o  d i  a u d i t  

e d  i  s u c c e s s i v i  a g g i o r n a m e n t i  e r i f e r i r e  a l l o  s t e s s o  

A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  p e r i o d i c a m e n t e  c i r c a  l a  f u n z i o n a l i t à  d e l
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s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o .

I l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e ,  n e l l o  s v o l g i m e n t o  d e i  p r o p r i  

c o m p i t i ,  s i  è  a t t e n u t o  a i  d e t t a m i  d e l l e  n o r m e  d i  r i f e r i m e n t o  

e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a  q u e l l e  d e l  C o d i c e  C i v i l e ,  d e l l e  l e g g i  e 

d e i  r e g o l a m e n t i  d i  i n e r e n z a ,  n o n c h é  d e i  p r o v v e d i m e n t i  

g o v e r n a t i v i ,  t e n e n d o  a n c h e  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  f o r m u l a t e  

d a l l ' A z i o n i s t a  e d a  s o g g e t t i  a v e n t i  t i t o l o .  L ' a t t i v i t à  d i  

v i g i l a n z a  è s t a t a  i n o l t r e  i s p i r a t a  a l l e  N o r m e  d i  C o m p o r t a m e n t o  

d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  r a c c o m a n d a t e  d a l  C o n s i g l i o  N a z i o n a l e  

d e i  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i  e d e g l i  E s p e r t i  C o n t a b i l i .

N e l  c o r s o  d e l l ' e s e r c i z i o ,  i l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  h a  

a c q u i s i t o  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  a l l ' e s p l e t a m e n t o  d e i  

p r o p r i  c o m p i t i  d i  g e n e r a l e  e p a r t i c o l a r e  v i g i l a n z a ,  s i a  

m e d i a n t e  a u d i z i o n e  d e l  management  e d e l l e  v a r i e  s t r u t t u r e  e 

f u n z i o n i  a z i e n d a l i ,  s i a  a t t r a v e r s o  l a  c o s t a n t e  p a r t e c i p a z i o n e  

a g l i  i n c o n t r i  c o n v o c a t i  d a l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o .

A n c o r a ,  i l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  h a  s i s t e m a t i c a m e n t e  

a c q u i s i t o  i n f o r m a z i o n i  s u l  g e n e r a l e  a n d a m e n t o  d e l l a  g e s t i o n e ,  

s u l l a  s u a  p r e v e d i b i l e  e v o l u z i o n e ,  n o n c h é  s u l l e  o p e r a z i o n i  d i  

m a g g i o r  r i l i e v o  p e r  r i s c h i o  e i m p a t t o  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i o ,  

p o s t e  i n  e s s e r e  d a  A n a s  e d a l l e  S o c i e t à  c o n t r o l l a t e .

I n  m e r i t o  a l l ' a t t i v i t à  s v o l t a  s i  s e g n a l a  q u a n t o  s e g u e .

1 .  I l  C o l l e g i o  h a  t e n u t o  n e l l ' a n n o  2 0 1 2  n . l l  r i u n i o n i  a i  

s e n s i  d e l l ' a r t .  2 4 0 4  C . C .  -  c u i  i l  M a g i s t r a t o  d e l l a  C o r t e  d e i  

C o n t i  d e l e g a t o  a l  c o n t r o l l o  h a  p r e s e n z i a t o  p e r s o n a l m e n t e  o  p e r
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i l  t r a m i t e  d e l  s o s t i t u t o  -  e h a  r e d a t t o  i  r e l a t i v i  v e r b a l i  

s i s t e m a t i c a m e n t e  t r a s m e s s i  a l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e 

d e i  T r a s p o r t i  e d  a l  M i n i s t e r o  d e l l ' E c o n o m i a  e d e l l e  F i n a n z e ,  

a l l a  S e z i o n e  C o n t r o l l o  E n t i  d e l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  e a l  

M a g i s t r a t o  d e l l a  C o r t e  d e i  C o n t i  d e l e g a t o  a l  c o n t r o l l o  

d e l l ' A n a s ,  a l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  e a l l a  S e g r e t e r i a  O r g a n i  

S o c i a l i .  I l  C o l l e g i o  h a  p r e s o  p a r t e  n e l l ' a n n o  2 0 1 2  a g l i  11  

i n c o n t r i  c o n  1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  e a l l e  3 r i u n i o n i  d i  

A s s e m b l e a  s o c i a l e  a v e n t e  c o m e  o r d i n e  d e l  g i o r n o  l ' a p p r o v a z i o n e  

d e l  b i l a n c i o  e l a  d e s t i n a z i o n e  d e l l ' u t i l e .

N e g l i  i n c o n t r i  c o n  1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  e n e l l e  

r i u n i o n i  d i  A s s e m b l e a  s i  è p o t u t o  c o n s t a t a r e  l ' e s i s t e n z a  d i  

u n ' a p e r t u r a  a l  c o n f r o n t o  d i  o p i n i o n i  f r a  i  p a r t e c i p a n t i .  L e  

d e l i b e r e  s o n o  r i s u l t a t e  c o n f o r m i  a l l a  l e g g e ,  r i s p e t t o s e  d e l l o  

S t a t u t o  e d e i  c o r r e t t i  p r i n c i p i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e .  L e  

d e t e r m i n a z i o n i  a t t i n e n t i  i l  s e t t o r e  t e c n i c o  s o n o  s t a t e  

a c c o m p a g n a t e  d a  d o c u m e n t a z i o n e  r e d a t t a  s e c o n d o  p r o c e d u r e  

c o n s o l i d a t e  s u l l e  q u a l i  -  n e i  l i m i t i  d e l l e  c o m p e t e n z e  d i  

q u e s t o  C o l l e g i o  -  s i  e s p r i m e  u n  g i u d i z i o  p o s i t i v o ,  a n c h e  s e  

a p p a i o n o  m i g l i o r a b i l i  i n  v i s t a  d e l  c o n s e g u i m e n t o  d ì  l i v e l l i  

p i ù  e l e v a t i  d i  e f f i c i e n z a .

2 .  I l  C o l l e g i o  h a  s e g u i t o  l e  a t t i v i t à  e l e  o p e r a z i o n i  d i  

m a g g i o r  i m p o r t a n z a  c h e  l a  S o c i e t à  h a  e f f e t t u a t o  c o n  t e r z i  e  n o n  

h a  r i s c o n t r a t o  n é  a t i p i c i t à  n é  i n u s u a l i t à  r i s p e t t o  a l l a  

m i s s i o n e  s o c i a l e  e a l l e  c o r r e n t i  c o n d i z i o n i  d i  m e r c a t o ,  n é  è



Senato della Repubblica - 377 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 131

v e n u t o  a c o n o s c e n z a  d i  o p e r a z i o n i  m a n i f e s t a m e n t e  i m p r u d e n t i  o 

a z z a r d a t e ,  i n  c o n t r a s t o  c o n  l e  d e l i b e r e  a s s u n t e  d a l l ' A s s e m b l e a

o t a l i  d a  c o m p r o m e t t e r e  l ' i n t e g r i t à  d e l  p a t r i m o n i o  s o c i a l e .  N e l  

c o r s o  d e l l ' e s e r c i z i o ,  l a  S o c i e t à  h a  i n t r a t t e n u t o  r a p p o r t i  c o n  

" p a r t ì  c o r r e l a t e " .  S u  t a l i  o p e r a z i o n i  a d e g u a t a  i n f o r m a z i o n e  è 

f o r n i t a  d a l l ' A m m i n i s t r a t o r e  n e l l a  R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e  n e l  

p a r a g r a f o  3 . 1 1  S e z i o n e  A ,  i n  c u i  s o n o  r i p o r t a t e  t a b e l l e  d i  

s i n t e s i  d e i  r a p p o r t i  d i  n a t u r a  e c o n o m i c a ,  f i n a n z i a r i a  e 

p a t r i m o n i a l e  e l ' i n d i c a z i o n e  d e l l e  p a r t i  c o r r e l a t e  c o i n v o l t e  

n e l l e  o p e r a z i o n i .

3 .  I l  C o l l e g i o  h a  v i g i l a t o ,  p e r  q u a n t o  d i  s u a  c o m p e t e n z a ,  

s u l l ' o s s e r v a n z a  d e i  p r i n c i p i  d i  c o r r e t t a  a m m i n i s t r a z i o n e  

r e l a t i v a m e n t e  a l l e  a t t i v i t à  d i  g o v e r n a n c e ,  d i  d i r e z i o n e  e d i  

g e s t i o n e .  S u l  p u n t o  v a n n o  s e g n a l a t i ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  g l i  

i n t e r v e n t i  d i  v i g i l a n z a  e d i  c o n t r o l l o  s u l l e  s e g u e n t i  m a t e r i e  

e / o  a r e e  g e s t i o n a l i :  m o n i t o r a g g i o  d e l l ' a n d a m e n t o  d e l l a  g e s t i o n e  

p e r  i l  t r a m i t e  d e i  b u d g e t  p r e v e n t i v i  e c o n s u n t i v i ;  r i s c o n t r o  

d e i  v e r b a l i  d e i  C o l l e g i  S i n d a c a l i  d i  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  d a  

A n a s  S t r e t t o  d i  S t r e t t o  d i  M e s s i n a  S p a  e Q u a d r i l a t e r o  M a r c h e -  

U m b r i a  S p a ;  p i a n i  c o n s u n t i v i  e  p r e v e n t i v i  d e l l ' U n i t à  I n t e r n a i  

A u d i t i n g  e  r i s c o n t r o  d i  r e p o r t  t r i m e s t r a l i  o r d i n a r i  e d i  r e p o r t  

s p e c i f i c i  e f f e t t u a t i  s u  r i c h i e s t a  d e l  C o l l e g i o ;  p r o t o c o l l i  d i  

l e g a l i t à :  a n a l i s i  d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  d a  A n a s ;  r i s c o n t r o  

a l l ' a t t u a z i o n e  d e l l e  n o r m e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e l l a  s p e s a  ( D . L .  

7 8 / 2 0 1 0  c o n v .  i n  L .  1 2 2 / 2 0 1 0 ,  D . L .  9 5 / 2 0 1 2  c o n v .  i n  L .  1 3 5 / 2 0 1 2
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e L .  2 2 8 / 2 0 1 2 )  e v e r i f i c a  e d  i n o l t r o  s c h e d a  m o n i t o r a g g i o  

v e r s a m e n t i ;  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l  D . L g s .  1 9 6 / 2 0 0 3  ( C o d i c e  i n  

m a t e r i a  d i  p r o t e z i o n e  e t r a t t a m e n t o  d e i  d a t i  p e r s o n a l i ) , a n c h e  

m e d i a n t e  l ' e s a m e  d e l  r e p o r t  d e l l ' a u d i t  e f f e t t u a t o  d a l l ' U n i t à  

I n t e r n a i  A u d i t i n g  n e l  I V  t r i m e s t r e  2 0 1 2 ;  e x  F o n d o  C e n t r a l e  d i  

G a r a n z i a  ( r e l a z i o n e  d i  c u i  a l  p u n t o  6 ,  p a r t e  1 ,  d e l l a  D i r e t t i v a  

i n t e r m i n i s t e r i a l e  6 7 8 / 0 9 ) ;  m o n i t o r a g g i o  s u  a t t u a z i o n e  d e l  

M o d e l l o  d i  O r g a n i z z a z i o n e  e d i  G e s t i o n e  d i  c u i  a l l ' a r t  3 0  d e l  

D . L g s .  8 1 / 2 0 0 8  ( T . U .  S i c u r e z z a ) ;  a p p r o f o n d i m e n t i  s u l l e  r i s e r v e ;  

m o n i t o r a g g i o  p r o c e d u r a  d i  g a r a  p e r  a f f i d a m e n t o  d e l  s e r v i z i o  d i  

R e v i s i o n e  L e g a l e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 3 - 2 0 1 5 ;  a n a l i s i  t r i m e s t r a l e  

d e l l ' a n d a m e n t o  d e l  c o n t e n z i o s o  e d e g l i  e f f e t t i  f i n a l i  d e l  

c o n t e n z i o s o  s t e s s o  s u l  f o n t e - i m p i e g h i .

P e r i o d i c i  e  s i s t e m a t i c i  s o n o  s t a t i  g l i  i n c o n t r i  e  i  

c o n f r o n t i  c o n  1 ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o ,  c o n  i  C o n d i r e t t o r i  

G e n e r a l i ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  C e n t r a l e  R i s o r s e ,  O r g a n i z z a z i o n e  e 

S i s t e m i ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l ' U n i t à  d i  I n t e r n a i  A u d i t i n g ,  c o n  

i l  D i r i g e n t e  P r e p o s t o  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m e n t i  c o n t a b i l i  

s o c i e t a r i  e  c o n  l a  S o c i e t à  d i  R e v i s i o n e  R e c o n t a  E r n s t  & Y o u n g .

4 .  I l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  h a  a c q u i s i t o  c o n o s c e n z a  e  v i g i l a t o  

s u l l ' a d e g u a t e z z a  d e l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d e l l a  S o c i e t à .  

S u l l a  b a s e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  r a c c o l t e  d a l  m a n a g e m e n t  e d a l  

r i s c o n t r o  d e g l i  o r d i n i  d i  s e r v i z i o  e m a n a t i  i n  m a t e r i a ,  s e m b r a  

a l  C o l l e g i o  d i  p o t e r  c o n f e r m a r e  c h e  l ' a t t i v i t à  v o l t a  a l l a  

c r e a z i o n e ,  a l l ' a g g i o r n a m e n t o  e a l l a  g e s t i o n e  d e l l a  s t r u t t u r a
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o r g a n i z z a t i v a  s i a  n e l  c o m p l e s s o  c a r a t t e r i z z a t a  d a  u n a  p o s i t i v a  

t e n d e n z a  a l l o  s v i l u p p o  d i  r u o l i  o r g a n i z z a t i v i  s p e c i a l i z z a t i ,  

i n t e g r a t i ,  c o o r d i n a t i  e  r i v o l t i  i n  m o d o  u n i t a r i o  a l l a  

r e a l i z z a z i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  a z i e n d a l i .  E s i s t o n o  a n c o r a  a r e e  

d a  m i g l i o r a r e  s o t t o  i l  p r o f i l o  d e l  " c o o r d i n a m e n t o  

s t r u t t u r a l e " ,  c o s ì  c o m e  s i  a v v e r t e  a n c o r a  l a  n e c e s s i t à  d i  

s v i l u p p a r e  u l t e r i o r m e n t e  i l  s i s t e m a  d e l l e  p r o c e d u r e  v o l t o  a 

p r e s i d i a r e  i  p r o c e s s i  d e l i b e r a t i v i ,  o p e r a t i v i  e d i  c o n t r o l l o ,  

a l  f i n e  d i  r e n d e r e  p i ù  e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  i l  f u n z i o n a m e n t o  

d e l  s i s t e m a  o r g a n i z z a t i v o  e d i  c o n t e n e r e  e n t r o  l i v e l l i  

r a g i o n e v o l i  i  r i s c h i  a z i e n d a l i .

L a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d e l l ' A n a s ,  a l  3 1  d i c e m b r e  

2 0 1 2 ,  c o n t i n u a  a d  e s s e r e  a r t i c o l a t a  i n  t r e  C o n d i r e z i o n i  

G e n e r a l i  ( T e c n i c a ;  L e g a l e  e P a t r i m o n i o ;  A m m i n i s t r a z i o n e ,  

F i n a n z a  e C o m m e r c i a l e )  c h e  r i p o r t a n o  a l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o .  

A l l e  d i p e n d e n z e  d i  q u e s t ' u l t i m o  è c o l l o c a t o  u n  s i s t e m a  d i  

o r g a n i  c o s t i t u e n t i  l o  " s t a f f  c e n t r a l e " :  D i r e z i o n e  C e n t r a l e  

R i s o r s e ,  O r g a n i z z a z i o n e  e S i s t e m i ;  D i r e z i o n e  C e n t r a l e  

R e l a z i o n i  E s t e r n e  e R a p p o r t i  I s t i t u z i o n a l i ;  U n i t à  L e g a l i t à  e 

T r a s p a r e n z a ;  P i a n i f i c a z i o n e  S t r a t e g i c a ;  S e g r e t e r i a  O r g a n i  

S o c i a l i  e  A f f a r i  S o c i e t a r i ;  S e g r e t e r i a  T e c n i c a

d e l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o  e I n t e r n a i  A u d i t i n g .  E r a  c o l l e g a t o  

d i r e t t a m e n t e  a l l ' A m m i n i s t r a t o r e  U n i c o ,  f i n o  a l l a  d a t a  d i  

t r a s f e r i m e n t o  e x - l e g e  d e l  30  s e t t e m b r e  2 0 1 2 ,  a n c h e  

1 ' I s p e t t o r a t o  d i  V i g i l a n z a  C o n c e s s i o n i  A u t o s t r a d a l i  c h e  a v e v a
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i l  c o m p i t o  d i  c o n t r o l l a r e  i l  r i s p e t t o  f o r m a l e  e s o s t a n z i a l e  

d e g l i  o b b l i g h i  c o n t r a t t u a l i  a s s u n t i  d a i  C o n c e s s i o n a r i  e c h e  

o p e r a v a  i n  r e g i m e  d i  a u t o n o m i a  g e s t i o n a l e  e d i  s e p a r a z i o n e  

o r g a n i z z a t i v a ,  a m m i n i s t r a t i v a ,  f i n a n z i a r i a  e c o n t a b i l e ,  c o s ì  

c o m e  s t a b i l i t o  d a l l a  l e g g e  2 9 6 / 2 0 0 6  e  d a l l a  D i r e t t i v a  

I n t e r m i n i s t e r i a l e  d e l  30  l u g l i o  2 0 0 7 .  Come s e g n a l a t o  i n  

p r e c e d e n z a ,  l ' i s p e t t o r a t o  è s t a t o  s o p p r e s s o  i l  1 °  o t t o b r e  

2 0 1 2 .  I l  s u o  p e r s o n a l e  e l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p r e v i s t e  p e r  

d e t t o  p e r s o n a l e ,  n o n c h é  l e  r i s o r s e  d i  c u i  a l l ' a r t . 1 ,  co mm a 

1 0 2 0  d e l l a  L .  2 9 6 / 2 0 0 6 ,  g i à  f i n a l i z z a t e ,  i n  v i a  p r i o r i t a r i a ,  

a l l a  v i g i l a n z a  s u l l e  c o n c e s s i o n i  a u t o s t r a d a l i ,  s o n o  s t a t i  

t r a s f e r i t i  a l  M i n i s t e r o  d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e ,  a n c h e  t e n u t o  

c o n t o  d e i  l i m i t i  d e l l e  e s i g e n z e  d i  c o p e r t u r a  d e l l e  s p e s e  d i  

f u n z i o n a m e n t o  d e l l a  u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  o g g e t t o  d i

t r a s f e r i m e n t o .  S o n o  s t a t e  t r a s f e r i t e  1 1 8  r i s o r s e  a l  M I T  i n  

a t t u a z i o n e  d e l  D . M .  M I T  n .  3 4 1  d e l  1 °  o t t o b r e  2 0 1 2 .  L a  

s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  a l i v e l l o  c e n t r a l e  è i n t e g r a t a  d a l  

C o m i t a t o  d i  S o r v e g l i a n z a  e x  F o n d o  C e n t r a l e  d i  G a r a n z i a ,  c h e  h a  

i l  c o m p i t o  d i  g e s t i r e  i l  p a t r i m o n i o  d e l  F o n d o  s t e s s o  e c h e  

o p e r a  i n  c o n d i z i o n e  d i  a u t o n o m i a  c o n t a b i l e  n e l l ' a m b i t o  

d e l l ' A n a s  i n  v i r t ù  d e l l a  L .  2 9 6 / 2 0 0 6 .  L a  s t r u t t u r a  

o r g a n i z z a t i v a  A n a s  è c o m p o s t a ,  o l t r e  c h e  d a g l i  o r g a n i  d i  

D i r e z i o n e  G e n e r a l e ,  d a  u n ' a m p i a  e d  a r t i c o l a t a  s t r u t t u r a  d i  

u n i t à  p e r i f e r i c h e  c h e  a s s i c u r a n o  u n a  p r e s e n z a  c a p i l l a r e  s u l  

t e r r i t o r i o  n a z i o n a l e  e c h e  è c o s t i t u i t a ,  s o s t a n z i a l m e n t e ,  d a
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n .  1 9  C o m p a r t i m e n t i  e d a l l ' u f f i c i o  S p e c i a l e  S a l e r n o - R e g g i o  

C a l a b r i a .

N e l  2 0 1 2 ,  è c o n t i n u a t o  l ' a g g i o r n a m e n t o  d e l  s i s t e m a  

o r g a n i z z a t i v o  a l  f i n e  d i  a d a t t a r l o  a l l e  e s i g e n z e  o p e r a t i v e ,  

p e r  a s s i c u r a r e  u n  a d e g u a t o  p r e s i d i o  d e i  p r o c e s s i  a z i e n d a l i  e 

p e r  p o t e n z i a r e  l a  s o s t e n i b i l i t à  d e i  c a m b i a m e n t i  a p p o r t a t i .

I n  p a r t i c o l a r e ,  v a  s e g n a l a t o ,  o l t r e  a l l a  g i à  c i t a t a  

s o p p r e s s i o n e  d e l l ' I s p e t t o r a t o  V i g i l a n z a  C o n c e s s i o n i

A u t o s t r a d a l i ,  c h e ,  c o n  o r d i n e  d i  s e r v i z i o  n .  14  d e l  3 0  a p r i l e  

2 0 1 2  -  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  u n a  p i ù  e f f i c a c e  g e s t i o n e  d e l l e  

t e c n o l o g i e  i n f o r m a t i c h e  e d i  r e t e ,  n o n c h é  l ' a s s i s t e n z a  a g l i  

u t e n t i  -  è  s t a t a  d i s p o s t a  u n a  n u o v a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  

d e l l a  V i c e  D i r e z i o n e  S i s t e m i  I n f o r m a t i v i  e  I m p i a n t i .

I l  C o l l e g i o  e v i d e n z i a  c h e  d o v r à  e s s e r e  a t t u a t a  a d e g u a t a  

r i o r g a n i z z a z i o n e  t e n u t o  c o n t o  d e l  p a s s a g g i o  d e l l e  f u n z i o n i  d e l  

c o n c e d e n t e  a n c h e  i n  l i n e a  c o n  l e  d i s p o s i z i o n i  c h e  i l  M i n i s t e r o  

d e l l e  I n f r a s t r u t t u r e  e d e i  T r a s p o r t i  i m p a r t i r à  r e l a t i v a m e n t e  

a l l ' a t t i v i t à  c h e  l o  s t e s s o  s v o l g e r à  d i r e t t a m e n t e  o  c h e  

r i c h i e d e r à  a d  A n a s  c o m e  s u p p o r t o .  I n f a t t i  i n  r e l a z i o n e  a l l e  

d i s p o s i z i o n i  d e l l ' a r t .  3 6  d e l  D . L .  9 8 / 2 0 1 1 ,  c o n v e r t i t o  c o n  

m o d i f i c a z i o n i  n e l l a  l e g g e  1 1 1 / 2 0 1 1  e s . m . i .  e  d e l l ' a r t .  1 ,  

comma 5 ,  d e l  D . L .  2 0 1 / 2 0 1 1 ,  c o n v e r t i t o  c o n  m o d i f i c a z i o n i  n e l l a  

l e g g e  2 1 4 / 2 0 1 1  e s . m . i . ,  c o n  o r d i n e  d i  s e r v i z i o  n .  7 d e l  12  

f e b b r a i o  2 0 1 3 ,  è s t a t a  i s t i t u i t a  i n  l i n e a  a l l a  C o n d i r e z i o n e  

G e n e r a l e  A m m i n i s t r a z i o n e ,  F i n a n z a  e  C o m m e r c i a l e  CGAFC, l a
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D i r e z i o n e  C e n t r a l e  F i n a n z a  S t r u t t u r a t a  e C o n t r i b u t i  E u r o p e i .  

L a  m i s s i o n e  d e l l a  n u o v a  d i r e z i o n e  p u ò  e s s e r e  c o m p e n d i a t a  c o m e  

s e g u e :  a s s i c u r a r e  l a  r a z i o n a l e  g e s t i o n e  d e l l ' a t t i v i t à  

f i n a n z i a r i a  a  m e d i o  e l u n g o  t e r m i n e ;  c o n t r i b u i r e  a o t t i m i z z a r e  

i  r i s u l t a t i  d e l l a  g e s t i o n e  f i n a n z i a r i a  m e d i a n t e  l a  d e f i n i z i o n e  

d e l l a  s t r u t t u r a  f i n a n z i a r i a ,  l ' o t t i m a l e  r e p e r i m e n t o  d e i  f o n d i  

a m e d i o  e l u n g o  t e r m i n e ,  l ' a d e g u a t a  c o p e r t u r a  d e i  r i s c h i  d i  

t a s s o ,  d i  c a m b i o ,  e c c . ;  a s s i c u r a r e  i l  c o o r d i n a m e n t o  e i l  

c o n t r o l l o  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  s o c i e t a r i e  e l o  s v i l u p p o  e l a  

g e s t i o n e  d e l l e  a r e e  d i  s e r v i z i o  s u l l e  a u t o s t r a d e  i n  g e s t i o n e  

d i r e t t a .  Q u a n t o  s o p r a  n e l  r i s p e t t o  d e l l a  n o r m a t i v a  v i g e n t e  e 

d e g l i  i n d i r i z z i  f o r n i t i  d a l  V e r t i c e  a z i e n d a l e .  L a  D i r e z i o n e  

C e n t r a l e  F i n a n z a  S t r u t t u r a t a  e C o n t r i b u t i  E u r o p e i  è  a r t i c o l a t a  

i n  u n  s i s t e m a  o r g a n i z z a t i v o  c h e  p r e v e d e ,  o l t r e  a l l a  p o s i z i o n e  

d e l  r e s p o n s a b i l e ,  i  s e g u e n t i  r u o l i :  V i c e  d i r e t t o r e ,  S e r v i z i o  

C o n t r i b u t i  e F i n a n z i a m e n t i  E u r o p e i ,  S e r v i z i o  V a l u t a z i o n i  

E c o n o m i c h e ,  S e r v i z i o  F i n a n z a  S t r u t t u r a t a ,  S e r v i z i o  

P a r t e c i p a z i o n i  S o c i e t a r i e  e S e r v i z i o  G e s t i o n e  A r e e  d i  S e r v i z i o  

A u t o s t r a d a l i .

A l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 2 ,  l ' o r g a n i c o  d i  A n a s  e r a  c o m p o s t o  d a  

n .  6 2 1 5  r i s o r s e :  n .  1 8 4  d i r i g e n t i ;  n .  1 7 0 3  q u a d r i ;  n .  4 3 0 2  

i m p i e g a t i ;  n .  2 6 a l t r i  c o n t r a t t i .  I l  C o l l e g i o  r a c c o m a n d a  

s f o r z i  n e l l ' o t t i c a  d i  r i o r g a n i z z a z i o n e  e d  e f f i c i e n t a m e n t o  p e r  

r i d u r r e  e v e n t u a l i  d i r e z i o n i  s o v r a d i m e n s i o n a t e  i n  r e l a z i o n e  

a l l ' a n d a m e n t o  d e i  l a v o r i  e d  a l l e  f u n z i o n i  n o n  p i ù  s v o l t e  s u l l a
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f i n a n z a  d i  p r o g e t t o ,  p e r  l e  g a r e  e l a  v e r i f i c a  d e i  p r o g e t t i  

d e l l e  c o n c e s s i o n a r i e  a u t o s t r a d a l i .

I n  m a t e r i a  d i  g e s t i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  l a  S o c i e t à  h a  

c o n t i n u a t o  a  d e d i c a r e  a d e g u a t i  s f o r z i  a l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  

f o r m a z i o n e  e d e l l ' a d d e s t r a m e n t o  d e l  p e r s o n a l e .

N e l l ' a n n o  2 0 1 2 ,  i  p a r t e c i p a n t i  a l l e  a t t i v i t à  f o r m a t i v e  

s o n o  s t a t i  n .  2 2 0 1 ;  l e  o r e  d i  f o r m a z i o n e / u o m o  s o n o  s t a t e  n .  

3 1 . 8 9 9 ;  i  t e m i  i n  c u i  s i  è  s o s t a n z i a t a  l a  f o r m a z i o n e  h a n n o  

r i g u a r d a t o  l e  s e g u e n t i  a r e e :  i s t i t u z i o n a l e ;  m a n a g e r ia le ;  

t e c n i c o - s p e c i a l i s t i c a ,  d e l l ' i n n o v a z i o n e ,  q u a l i t à  e a m b i e n t e ;  

s i c u r e z z a  e s a l u t e  n e i  l u o g h i  d i  l a v o r o ;  g i u r i d i c o - n o r m a t i v a ,  

a m m i n i s t r a t i v a  e c o n o m i c a  e  f i n a n z i a r i a ;  i n f o r m a t i c a ,  I C T  e 

f o r m a z i o n e  a d i s t a n z a .

I l  C o l l e g i o  r a c c o m a n d a  c h e  l a  S o c i e t à  p r o s e g u a  n e l l o  

s f o r z o  v o l t o  a  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e l  p r o c e s s o  f o r m a t i v o ,  

s i a  c o n  r i g u a r d o  a l l e  t e m a t i c h e  d i  t i p o  g e s t i o n a l e ,  s i a  s o t t o  

i l  p r o f i l o  d e l l o  s v i l u p p o  d e l l e  c a p a c i t à  m a n a g e r i a l i  d i  c o l o r o  

c u i  s o n o  a f f i d a t e  f u n z i o n i  d i r e z i o n a l i .

5 .  I l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e  h a  v i g i l a t o  s u l  s i s t e m a  d i  

c o n t r o l l o  i n t e r n o  d e l l a  S o c i e t à ,  v a l u t a n d o n e  l ' a d e g u a t e z z a  

m e d i a n t e  i n c o n t r i  c o n  i  d i r i g e n t i ,  c o n  i l  P r e p o s t o  a l l a  U n i t à  

d i  I n t e r n a i  A u d i t i n g ,  c o n  l a  S o c i e t à  d i  R e v i s i o n e  e m e d i a n t e  

l ' a c q u i s i z i o n e  e d  a n a l i s i  d i  d o c u m e n t a z i o n e .

L ' a r c h i t e t t u r a  d e l  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o  d e l l a  

S o c i e t à  A n a s  è a t t u a l m e n t e  b a s a t a  s u i  s e g u e n t i  o r g a n i :  a )
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A m m i n i s t r a t o r e  Unico  ( c h e  d a l  m e s e  d i  a g o s t o  2 0 1 1  h a  

s o s t i t u i t o  p r o v v i s o r i a m e n t e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ) , 

c h e  s v i l u p p a  l e  l i n e e  d i  i n d i r i z z o  d e l  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  

i n t e r n o ,  n e  v e r i f i c a  l ' a d e g u a t e z z a  e d  i l  c o r r e t t o  

f u n z i o n a m e n t o ,  i l  t u t t o  c o n  l ' o b i e t t i v o  d i  f a r e  i n  m o d o  c h e  i  

p r i n c i p a l i  r i s c h i  a z i e n d a l i  s i a n o  i d e n t i f i c a t i ,  g e s t i t i  e 

m o n i t o r a t i ;  b )  Unità  d i  I n t e r n a i  A u d i t i n g ,  p r e p o s t a  a l  

c o n t r o l l o  i n t e r n o .  A d  e s s a  s o n o  a t t r i b u i t e  l e  f u n z i o n i  d i  

v e r i f i c a  d e l l ' a d e g u a t e z z a  e d e l l ' e f f i c i e n z a  d e l  s i s t e m a  e ,  i n  

c a s o  s i a n o  r i l e v a t e  a n o m a l i e ,  d i  p r o p o r r e  i  p i a n i  c o r r e t t i v i  e 

d i  i n f o r m a r e  g l i  o r g a n i  i n t e r e s s a t i .  L ' U n i t à  s v o l g e  l a  s u a  

a t t i v i t à  s u l l a  b a s e  d ì  u n  p i a n o  a n n u a l e  d i  i n t e r v e n t i  d i  a u d i t  

e d i  com pl iance ;  c )  Unità  O r g a n i z z a z i o n e ,  S v i l u p p o  e Q u a l i t à ,  

c h e  h a  i l  c o m p i t o  d i  a s s i c u r a r e  l ' e l a b o r a z i o n e ,  l ' a p p l i c a z i o n e  

e i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  p r o c e d u r e  c h e  r e g o l a n o  i l  

f u n z i o n a m e n t o  d e i  v a r i  p r o c e s s i  a z i e n d a l i  e l e  r e l a z i o n i  t r a  

l e  u n i t à  c h e  p a r t e c i p a n o  a d  u n o  s t e s s o  p r o c e s s o ;  d )  D i r i g e n t e  

P r e p o s to  a l l a  r e d a z i o n e  d e i  d o c u m en t i  c o n t a b i l i  s o c i e t a r i ,  c h e  

h a  i l  c o m p i t o  d i  p r e d i s p o r r e  u n  s i s t e m a  d i  p r o c e d u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  e c o n t a b i l i  ( d a  a g g i o r n a r e  c o n t i n u a m e n t e )  p e r  

l a  f o r m a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  i n t e g r a t o  e  d i  c u r a r e  l e  

c o m u n i c a z i o n i  d i  c a r a t t e r e  f i n a n z i a r i o ;  e )  C o n t r o l l o  d i  

G e s t i o n e  ( c h e  f a  c a p o  a l l a  C o n d i r e z i o n e  G e n e r a l e ,  

A m m i n i s t r a z i o n e ,  F i n a n z a  e C o m m e r c i a l e ) , c h e  h a  l a  f u n z i o n e  d i  

p r e s i d i a r e  t e c n i c a m e n t e  i l  s i s t e m a  d i  p r o g r a m m a z i o n e  e d i


