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CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
(€/migliaia)
2012 2011
Ricavi delle vendite € delle prestazioni - 344

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di ) (111)
lavorazione, semilavorati e finiti

Altri ricavi e proventi 46.083 62.717
Totale 46.083 62.950

Altri ricavi e proventi

Sono composti dall’assorbimento fondi per €/migliaia 35.745 e da proventi diversi per €/migliaia
10.338.

L'assorbimento fondi rischi ed oneri si riferisce per €/migliaia 12.994 a contenziosi di natura
legale, fiscale e amministrativa, per €/migliaia 15.579 agli oneri gestionali di liquidazione e per
€/migliaia 7.172 ad altri diversi.

Di seguito il dettaglio dei proventi diversi:

(€/migliaia)
Plusvalenze ordinarie (derivanti da cessioni): ) 178
immobilizzazioni materiali
Recupero costi personale distaccato 3.364 3.987
:Fr)z\;zr;ti Immobiliari (canoni di locazione e relativi rimborsi 3.610 3.380

Altri ricavi e proventi: Altri 3.364 3.464
Totale 10.338 11.009

L’importo della voce “Altri” si riferisce essenzialmente al corrispettivo contrattuale verso il
Ministero del’Economia e delle Finanze per le attivita poste in essere a seguito del sisma che
ha colpito 'Abruzzo nell'aprile del 2009 (€/migliaia 1.007) e I'Emilia-Romagna nel maggio del
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2012 (€/migliaia 657), agli emolumenti riversati dai dipendenti per le cariche sociali ricoperte

nell'ambito delle societa del Gruppo (€/migliaia 580) e ad altri proventi vari (€/migliaia 1.120).

COSTI DELLA PRODUZIONE

(€/migliaia)
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 113 130
Per servizi 19.944 21.281
Per godimento di beni di terzi 7.842 7.002
Per il personale 19.361 20.724
Ammortamenti e svalutazioni 93 286
Accantonamenti per rischi 873 53

Oneri diversi di gestione 2.169 1.529
Totale 50.395 51.005

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Ammontano a €/migliaia 113 e sono costituiti da acquisti di materiali di consumo.

Costi per servizi

Risultano cosi composti:

(€/migliaia)
2012 2011

Assicurazioni 1.090 985
Servizi di pulizia 434 459
Utenze 603 572
Revisione legale dei conti 168 95
Compensi ai sindaci 99 107
Compensi agli amministratori 1.105 1.145
Spese per il personale distaccato 487 456
Spese per il personale 468 519
Postali 20 34
Spese di pubblicita 5 6
Spese di rappresentanza 54 46
Spese di vigilanza 722 733
Altri costi per servizi 14.689 16.114

19.944 21.280
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Tra gli “Altri costi per servizi” si segnalano gli oneri sostenuti dai legali per assistenza prestata in
sede di contenzioso nonché spese per arbitrati (€/migliaia 5.694) e per attivita di supporto

informatico (€/migliaia 1.183).

Le motivazioni dellaumento del costo della revisione legale dei conti sono riportate
nellinformativa di carattere generale e riguardano essenzialmente maggiori oneri per il
passaggio del bilancio consolidato ai principi contabili internazionali.

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento di beni di terzi comprendono essenzialmente il canone di locazione per gli
uffici siti in Roma (€/migliaia 7.688). L'aumento & legato esclusivamente agli impegni
contrattuali in essere. Il costo sara rivisto in sensibile ribasso, sulla base del nuovo contratto
firmato nel corso del 2012, a partire dal 1° gennaio 2014.

Costi del personale

Si riporta la composizione dei costi del personale:

{(€/migliaia)
2012 2011
Salari e stipendi 13.489 14.337
Oneri sociali 4,294 4,684
Trattamento di fine rapporto 1.165 1.292
Altri costi 413 411
Totale 19.361 20.724

La diminuzione di €/migliaia 1.363 rispetto all'esercizio precedente & dovuta agli effetti
dell'ottimizzazione della struttura organizzativa che ha visto la razionalizzazione delle strutture
dirigenziali della Societa e le iniziative adottate per stabilizzare il personale distaccato di

Fintecna Immobiliare S.r.l..

Si rappresentano di seguito i dati relativi all'organico medio e a quello di fine periodo, suddiviso

per categoria, confrontati con gli analoghi dati dell'esercizio precedente.
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Dell'organico complessivo della societa (166 unita) risultano distaccati al 31 dicembre 2012,
interamente o in misura parziale, n. 32 unita presso terzi o altre aziende del Gruppo; i relativi
costi, pari a €/migliaia 3.365, sono integralmente recuperati dalla Capogruppo.

Consistenze finali - Organico
201 2 2011 Variazioni

Dirigenti (8)

Quadri e impiegati 144 155

Totale 166 185 (1 9)
Consistenze medie - Oranlco

Dirigenti (4)

Quadri e impiegati 151 160

Totale 178 191 (13)

Ammortamenti e svalutazioni

(&€/migliaia)
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 93 77
Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante e delle 209

disponibilita liquide

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono effettuati sulla base di un criterio tecnico
economico.

Le aliquote applicate per la determinazione di detti ammortamenti sono le seguenti:

e Mobili e arredi 12%:;

o Macchine d'ufficio ed elaborazione 20%.

Accantonamento per rischi

Accoglie gli accantonamenti effettuati a fronte dei risultati negativi delle societa partecipate in
liquidazione, il cui valore di carico & pari a zero.
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(€/migliaia)
2012 2011

Accantonamenti per rischi 873 53
Totale 873 53

La movimentazione della voce & riportata nell’allegato prospetto n. 13.

Onert diversi di gestione

(€/migliaia)
2012 2011
Imposte indirette e tasse 1.679 1.000

Spese consortili 407 303
Altri oneri diversi di gestione 182 226
Totale 2.168 1.529

Si specifica quanto segue:

¢ le imposte indirette e tasse sono riferibili ad imposte di registro e ipotecarie (€/migliaia 113),
all'lVA indetraibile (€/migliaia 821), al’lMU sugli immobili di proprieta (€/migliaia 98), alla
tassa per la gestione dei rifiuti solidi urbani (€/migliaia 239), a sanzioni e multe (€/migliaia
278), a imposte di bollo (€/migliaia 11) pil altre diverse (€/migliaia 19);

le spese consortili sono costituite dagli addebiti di costi di competenza dell'esercizio
effettuati dai consorzi partecipati.

PROVENT! ED ONERI FINANZIARI

(€/migliaia)
2012 2011
Proventi da partecipazioni 551 571
Altri proventi finanziari 113.235 77.257

Interessi e altri oneri finanziari (785) (1.002)

Utili e perdite su cambi 5
Totale 112.996 76.826
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Proventi da partecipazioni

(€/migliaia)
2012 2011

N
e )
'

Dividendi - imprese collegate
Dividendi - altre imprese 476 571
Altri proventi da partecipazioni 47

Totale 551 Y4

Sono costituiti essenzialmente da dividendi erogati dalla societa Ansaldo STS S.p.A. iscritta tra
le “altre imprese” dell’attivo circolante (€/migliaia 476), nonché dalla plusvalenza conseguente
alla cessione della partecipazione al capitale sociale della Multiservice S.p.A. (€/migliaia 47).

Altri proventi finanziari

Sono cosi costituiti:

(€/migliaia)
Da tlt0.|l IS(?I'IH! nelle immobilizzazioni che non costituiscono 89.421 39.302
partecipazioni

Proventi diversi dai precedenti 23.814 37.955
Totale 113.235 77.257

La voce proventi “Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni®,
pari a €/migliaia 89.421, accoglie, relativamente ai titoli in portafoglio, le cedole e le commissioni
su operazioni di prestito titoli incassate e/o maturate oltre al premio di sottoscrizione di
competenza dell’'esercizio. L'aumento rispetto all'esercizio precedente (€/migliaia 50.119) &
ascrivibile principalmente ai proventi conseguenti al diverso mix di impiego delle disponibilita
correlato al trasferimento di risorse da “banche” a “titoli in portafoglio” avvenuto nel corso del
2011 (principaimente nel mese di novembre) e che dispiega completamente i suoi effetti nel

presente esercizio.

| proventi diversi sono cosi composti:
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(€/migliaia)

Interessi attivi su c/c di corrispondenza:

_da controllate 8.062 6.120
da collegate 11 22
Interessi attivi su ¢/c bancari 12.783 26.863
Interessi su crediti verso clienti 2.543 4.695
Interessi su crediti d'imposta 180 112

Altri proventi finanziari 235 143
Totale 23.814 37.955

L'aumento degli interessi attivi sui c/c di corrispondenza da controllate & riconducibile
essenzialmente all'aumento, nel corso del 2012, del tasso d’intesse applicato alle partecipate
Fintecna Immobiliare S.r.l. e Quadrante S.p.A. ed adeguato al tasso medio ottenuto dalla
Societa sui propri impieghi.

Gli interessi su crediti verso clienti si riferiscono a Bagnolifutura S.p.A. (€/migliaia 1.353) a
fronte del credito sorto con la cessione dell'Area Tematica 4 del PUA di Bagnoli ed a Sogei
S.p.A. (€/migliaia 1.190). Questi ultimi sono relativi al dilazionato pagamento della vendita
dellimmobile di Via Carucci, 99 - Roma.

La variazione rispetto all'esercizio precedente & ascrivibile alla definizione del contratto di
compravendita con Sviluppo Centro Est S.r.l.. per la cessione della quota del 50% della
partecipazione Quadrante S.p.A. (i relativi interessi maturati nel corso del 2011 erano pari a
€/migliaia 1.537).

Gli interessi attivi sui conti correnti bancari includono quelli maturati sul conto intrattenuto
presso la Banca d'ltalia, pari ad €/migliaia 45.

La diminuzione rispetto all’esercizio precedente, di €/migliaia 14.080, & dovuta al diverso mix di
impiego della liquidita nel corso dei due anni a confronto, come specificato alla voce “Proventi
da titoli iscritti nelie immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni”.

Interessi ed altri oneri finanziari

La voce ammonta ad €/migliaia 785 e risulta cosi composta:
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(€/migliaia)
2012 2011
Ad altri - interessi 733 217
Ad altri - altri oneri finanziari diversi dai precedenti 52 238
Minusvalenze derivanti da cessione di partecipazioni ) 547

iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie

Utile e perdite su cambi

La voce ammonta a -€/migliaia 5 e risulta composta esclusivamente da perdite su cambi.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Sono costituite dalla rivalutazione della partecipata Air France KLM (€/migliaia 8.347) gia

commentata nella voce “Partecipazioni”.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Il saldo netto dei proventi ed oneri straordinari ammonta a €/migliaia 73.758 e risulta cosi

composto:
(€/migliaia)
2012 2011
Plusvalenze da alienazioni 63.814 -
Assorbimento fondi 44212 44 155

Sopravvenienze attive 15.928 39.645
Totale 123.954 83.800

(€/migliaia)
Altri oneri straordinari 49.486 54.687
Imposte relative ad esercizi precedenti 710 435

Totale 50.196 55.122

Relativamente ai proventi, si specifica che:
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le plusvalenze da alienazioni (€/migliaia 63.814), riguardano le cessioni di titoli in portafoglio
di cui alla voce “Altri titoli delle immobilizzazioni finanziarie”;

l'assorbimento fondi (€/migliaia 44.212) é relativo all'utilizzo del fondo svalutazione crediti
(€/migliaia 19.853) e all'utilizzo del fondo rischi (€/migliaia 24.359);

le sopravvenienze attive (€/migliaia 15.928) sono relative, tra l'altro, alla definizione di partite
pregresse - in contenzioso e non - tra cui di rilievo: prescrizione del diritto del Comune di
Napoli derivante dalla sentenza di Cassazione del 26/02/2002 relativa alla ristrutturazione ed
ampliamento del depuratore di S. Giovanni a Teduccio ex Mededil S.p.A. in liquidazione
(€/migliaia 5.122); il riconoscimento da parte del Tribunale di Napoli con sentenza n. 7047
del 07/03/2012, relativo al rimborso parziale da parte dellINPS degli anticipi di CIGS
comprensivi di interessi dei lavoratori ex ILVA per il periodo 01/01/1995 — 31/10/2000
(€/migliaia 3.527); I'identificazione da parte della Corte di Cassazione di Roma con sentenza
n. 14008 del 03/08/2012 dell'imposta di registro corrisposta e non dovuta e relativi interessi
sulla errata applicazione dell’aliquota proporzionale per copertura perdite della ex Nuova
Sias S.p.A. oggi Fintecna S.p.A. (€/migliaia 1.600); con atto di liquidazione n. 01 del
06/08/2012, 'approvazione da parte del Comune di Napoli del credito vantato da Fintecna
per anticipi di indennita di occupazione inerenti i lavori ex Mededil che la stessa ha

corrisposto alla Societa denominata “Isola Edificatoria 8” (€/migliaia 1.158).

Le principali componenti degli altri oneri straordinari sono di seguito sintetizzate:

oneri per €/migliaia 2.833 dovuti principalmente a manleve rilasciate in sede di cessioni di
partecipazioni;

imposte relative ad esercizi precedenti (€migliaia 710) costituite prevalentemente dalla
notifica del 20 dicembre 2012 dell’Agenzia delle Entrate, Direzione Provinciale di Perugia,
alla Fintecna S.p.A. (quale incorporante della VALIM) dell’atto di riliquidazione della maggior
imposta INVIM dovuta (€/migliaia 405);

sopravvenienze passive per €/migliaia 1.510 e riferite alla definizione di varie partite in
contenzioso;

altri oneri per €/migliaia 27.010, tra i quali si evidenziano: cancellazione crediti, interamente
coperti dal fondo svalutazione, per intervenuta prescrizione ordinaria o per inesigibilita
(€/migliaia 19.853); controversia tra I'lmpresa Pietro Cidonio (oggi Fintecna) ed il Comune di
Roma (oggi Commissario Straordinario del Governo per la gestione del debito pregresso di
Roma Capitale) relativa ai lavori di progettazione e realizzazione dell'impianto di depurazione
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dei liquami per il comprensorio di Roma Est (€/migliaia 3.172); transazione della controversia
relativa agli oneri per la bonifica e messa in sicurezza dell’area dellimmobile venduto nel
1999 con La Murrina e Foi S.r.l. in nome e per conto della Pizzarotti & C. S.p.A. (gia Garboli)
come da sentenza del Tribunale di Milano — sez. distaccata di Rho n. 221/11 del 13/06/2011
(€/migliaia 1.250); riconoscimento al Consorzio Calabrese Imprese Edili da parte della Corte
d’Appello di Roma relativa alla sentenza n. 3771 del 16/07/2012 a titolo di corrispettivo per
maggior oneri sopportati, oltre interessi, inerente la costruzione della Casa Circondariale di
Vibo Valentia (gia Servizi Tecnici) (€/migliaia 661);

* oneri di ristrutturazione aziendale (€/migliaia 18.133): tra questi si identificano le transazioni
con il personale ex dipendente per conciliazioni relative al danno biologico (€/migliaia
11.498), il costo di permanenza nel Fondo Credito relativo al personale cessato ed entrato
nello stesso (€/migliaia 1.694), contributi su indennita di mobilita (€/migliaia 367) oltre ad
incentivi al’'esodo.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

(€/migliaia)

2012 2011

Imposte correnti 9.425 2.309
Totale 9.425 2.309

Si riferiscono all’onere fiscale per IRES dell’'esercizio 2012. Non sono stati rilevati gli effetti della

fiscalita differita in quanto si & ritenuto non sussistessero i presupposti richiesti dai principi
contabili per liscrizione, in ragione, in particolare, delle incertezze sulle prospettive future che
potrebbero essere legate a fattori esterni non governabili dalla struttura societaria.

Nel prospetto che segue sono sintetizzati gli effetti riferibili alle differenze temporanee ed alle
perdite fiscali escluse, per le ragioni sopra indicate, dalla determinazione delle imposte

anticipate.
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E€/mi|ionii

Differenze temporanee deducibili escluse dalla
determinazione delle imposte anticipate:

- fondi tassati (1.614) (1.693)
Perdite fiscali riportabili a nuovo - (89)
Netto (1.614) (1.782)

Effetto fiscale (444)  27,5% (490)

Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere IRES 27,5%
fiscale di bilancio

Risultato prima delle imposte risultante dal bilancio 190.790
Valore della produzione al netto dei costi

Onere fiscale teorico (aliquota base) 52.467
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 59
Rigiro delle differenze temporanee deducibili in esercizi (104)
precedenti

Differenze permanenti che non si riverseranno in esercizi

successivi:

in aumento 19.652
in diminuzione (89.003)
Reddito 121.394
Perdite pregresse 87.121
Reddito imponibile 34.273

Imposte correnti effettive 9.425

Nelle pagine seguenti sono riportati i dettagli alla presente nota integrativa.

Il presente bilancio corrisponde alle scritture contabili e rappresenta, in modo veritiero e
corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico dell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2012.



PAGINA BIANCA
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PROSPETTI DI DETTAGLIO



PROSPETTO N.1 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

(€/migliaia)

Terreni e fabbricati Altri beni Totale

Costo originario - 2.402 2.402
Fondo Ammortamento - (2.018) (2.018)
Svalutazioni precedenti - (5) (5)
Valore netto anno precedente - 380 380
Costo Storico

Acquisti dell'esercizio (+) - 166 166
Alienazioni esercizio (-) - - -
Alitre variazioni - (39) (39)
Fondo Ammortamento

Ammortamenti dell'esercizio (-) - (93) (93)
Altre variazioni - 39 39
Valore lordo fine anno - 2.524 2524

Fondo Ammortamento fine anno - 2.072 2.072
Valore netto fine anno - 452 452
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PROSPETTO N.2 PARTECIPAZIONI INCLUSE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
(E/migliaia)

Capitale  Patrimonio ;.. porgita)  PrOauota v i
Patrimonio

d'esercizio carico

IMPRESE CONTROLLATE % part. Valuta Sociale/Fondo netto al
consortile 31.12.2012 netto

Societa in bonis

Fincantieri S.p.A. * Trieste 99,36% Euro 633.481 894.827 9.765 889.064 665.898
Fintecna Immobiliare S.r.l. Roma 100,00% Euro 211.710 305.778 (14.453) 305.778 290.159
Ligestra S.r.i. Roma 100,00% Euro 100 555 77 555 100
Ligestra Due S.r.l. Roma 100,00% Euro 50 172 45 172 47
Ligestra Tre S.r... Roma 100,00% Euro 100 424 82 424 100
Ligestra Quattro S.r.l. Roma 100,00% Euro 20 10 (5) 10 20
XXI APRILE S.r.l. Roma 100,00% Euro 20 22 - 22 20
Quadrante S.p.A. Roma 100,00% Euro 41.317 45.005 (531) 45.005 61.625
TOTALE 1.246.793 (5.020) 1.241.030 1.017.969
Societa In liquidazione

Alitalia Servizi S.p.A. in A.S. ** Fiumicino (RM) 49,36% Euro 303.031 - -
Cagliari 89 S.c.a.r.l. in liquidazione Monastir (CA) 51,00% Euro 10 (190) - (97) -
Coedam S.c.a.r.l. in liquidazione Roma 60,00% Euro 102 (6.335) (654) (3.801) -
Tirrenia di Navigazione S.p.A.in A.S.*** Napoli 100,00% Euro 108.360 - -
WPG Ltd in liquidazione Bangkok (Thailandia) 99,45% Bath 145 - -
TOTALE (6.525) (654) (3.898) -
Consorzi in liquidazione

Consorzio Aerest in liquidazione Roma 97,38% Euro 10 (2.066) - (2.012) -
Consorzio Codelsa in liquidazione Roma 100,00% Euro 52 52 - 52 52
Consorzio |.MA.F1.D. in liquidazione Napoli 56,85% Euro 11 11 - 6 6
Consorzio ltaltecnasud in liquidazione Roma 60,00% Euro 52 (3.978) (57)  (2.387) -
‘Consorzio Med.In. in liquidazione o Roma 85,00% Euro 52 52 - 44 41
TOTALE (5.929) (57) (4.296) 99

TOTALE IMPRESE CONTROLLATE

(*) La societa redige il bilancio secondo i principi contabili intemazionali I1AS/Ifrs

(**) La percentuale indicata & relativa alia partecipazione al capitale "ordinario” di €/migliaia 186.392 derivante dalla sottoscrizione di n. 92.000.000 azioni;

1.234.339

& stato inoltre acquisito 'usufrutto su n. 3.059.951 azioni pari ail'1,64%. Si ricorda che Fintecna ha anche sottoscritto integralmente le azioni "privilegiate” (n.111.639.104)
emesse nei successivi aumenti di capitale sociale da €/migliaia 186.392 a €/migliaia 303.031
La partecipazione, iscritta per €/migliaia 212.073 & interamente svalutata

{***) La partecipazione, iscritta per €/migliaia 246.424 & interamente svalutata

(5.731) 1.232.836

1.018.068
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PROSPETTO N.2 (segue) PARTECIPAZIONI INCLUSE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

IMPRESE COLLEGATE

Societa in liquidazione

Capitale
Sociale/Fondo
consortile

Valuta

% part.

Patrimonio
netto al
31.12.2012

Pro quota
Patrimonio
netto

Utile (Perdita)
d'esercizio

(€/migliaia)

Valore di
carico

Altiforni e Ferrerie di Servola S.p.A.in A.C. Udine 47,62%  Euro 42.866 - -
Edilmagliana 89 S.c.a.r.l. in liquidazione Roma 50,00% Euro 10 - -
Fonderit Etruria S.r.l. in fallimento _ Campiglia Marittima (L1) 36,25%  Euro 67 - -
OMSAV S.p.A. in fallimento Savona 30,00% Euro 2.066 - -
S.P.S. S.c.p.A. in fallimento Roma 20,40% Euro 878 - -
TOTALE - - - -
Consorzi in liquidazione

Consorzio Edinca in liquidazione . Napoli ~~~ 3880% Euo 26 46 B L R L
Consorzio Edinsud in liquidazione Napoli 50,00% Euro 52 83 - 42 26
Consorzio Incomir in liquidazione Mercogliano (AV) 45,46%  Euro 17 11
TOTALE 129 - 59 47
TOTALE IMPRESE COLLEGATE 129 - 59 47
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