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LIGESTRA S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

Principali dati segnaletici

(€/migliaia)

2012 2011

Valore della produzione tipica 357 294
MOL......................................r~”T.ZZ~....' . (11.704) 0  2.533)
Risultato netto 77 127
Capitale investito netto (237.978) (245.312)
Posizione finanziaria netta (indebitamento) 238.533 245.790
Organico (n.) 3 3

In attuazione della Legge 296/06 (Legge Finanziaria 2007) e del successivo decreto attuativo 

del 18 luglio 2007 (D.M. n. 71033), i patrimoni di Efim in l.c.a. e delle società in l.c.a. 

interamente controllate o assimilate da questa sono stati trasferiti con gestione separata dal 

Ministero deH’Economia e delle Finanze alla Ligestra S.r.l. che, in applicazione delle medesime 

disposizioni di legge, ha altresì assunto la funzione di Commissario liquidatore delle società in 

l.c.a. non interamente controllate da Efim.

In osservanza ed applicazione della sopra richiamata Legge 296/06 è intervenuta - con Decreto 

del Ministero dell’Economia e delle Finanze datato 15 marzo 2010 - l’acquisizione, con 

decorrenza dall’11 giugno 2010, di un ulteriore patrimonio separato relativo alla Italtrade S.p.A. 

ed alla sua controllata Italtrade Import Export S.p.A., entrambe in regime di liquidazione 

volontaria.

Le attività del 2012, quinto esercizio di effettiva operatività della Ligestra S.r.l., hanno riguardato

- come il passato - essenzialmente le problematiche ambientali afferenti i siti ex Alumix, in parte 

a suo tempo ceduti alla multinazionale americana Alcoa ed in parte ancora di proprietà, nonché 

il significativo contenzioso legale relativo ai patrimoni trasferiti.

In tale ambito nel corso deH’esercizio, sia pur con un consìstente slittamento del previsto 

cronoprogramma dovuto ad un generalizzato allungamento dei tempi burocratici, sono 

proseguite le attività di messa in sicurezza dell’ex discarica Alumix di Portoscuso (CI) che in 

base alle valutazioni aggiornate si prevede possano completarsi nell’aprile 2014; più 

specificamente è stato completato l’allestimento dell’impianto di trattamento ed avviato il
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collaudo delle opere eseguite, propedeutico quest’ultimo all’inizio dell’attività di bonifica vera e 

propria. Con riferimento ai terreni ceduti, si segnala lo slittamento al 2013 della transazione con 

la Alcoa relativa al sito di Fusina, tenuto conto che gli accordi raggiunti con la multinazionale 

americana risultano subordinati ad analoga transazione , non ancora intervenuta, tra la Alcoa 

ed il Ministero deN’Ambiente.

Con riguardo al contenzioso sono state chiuse, nell'esercizio 2012, 28 posizioni; al 31 dicembre

2012 risultano in essere 157 situazioni contenziose (di cui 87 passive e 70 attive) rispetto alle 

300 originarie facenti capo ai patrimoni trasferiti.

Con riguardo alla funzione di Commissario liquidatore si segnala in particolare la positiva 

evoluzione delle procedure concordatarie delle società Safim Leasing e Breda Fucine 

Meridionali; entrambe le liquidazioni, in seguito all’omologa del Tribunale Fallimentare, sono 

destinate a chiudersi nel corso del 2013.

L’esercizio 2012 chiude con un utile di €/migliaia 77, interamente ascrivibile alla funzione di 

Commissario liquidatore delle società in l.c.a. non interamente controllate, tenuto conto della 

situazione di pareggio derivante dalla gestione dei Patrimoni separati. Per quanto attiene questi 

ultimi, in particolare, si segnalano gli ulteriori stanziamenti relativi al fondo per contenziosi legali 

e gli accantonamenti per l’allungamento del periodo di liquidazione il cui termine, a seguito delle 

maggiori difficoltà incontrate e del protrarsi dei tempi di esecuzione delle attività di bonifica, è 

stato spostato dal 31.12.2014 (che già scontava una proroga di 2 anni rispetto al termine 

originariamente stabilito dai periti) al 31.12.2016.

L’organico della società al 31.12.2012 è di 3 unità; le risorse complessive impiegate, 

considerando anche il personale distaccato dalla capogruppo Fintecna, sono pari a 15 unità, a 

tempo pieno o parziale, senza alcuna variazione rispetto al pregresso esercizio.



Senato della Repubblica -  179 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 123

LIGESTRA DUE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

Principali dati segnaletici

(€/migliaia)

2012 2011

Valore della produzione tipica 5.586 5.973
M.O.L. 2.236 2.586
Risultato netto ....... 45 35
Capitale investito netto 154.936 151.085
Posizione finanziaria netta (indebitamenti3) (154.764) (150.959)
Organico (n.) .................  4 4

Ligestra Due S.r.l. è la società individuata da Fintecna S.p.A. per l’acquisizione - disposta 

dall’art. 41 della Legge 14 febbraio 2009, n. 14 - dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, a 

far data dal 1° luglio 2009, dei patrimoni degli “enti disciolti” (precedentemente gestiti 

direttamente da Fintecna S.p.A. in virtù dello specifico mandato ricevuto), costituiti ope legis in 

gestione separata; inoltre, dalla medesima data Ligestra Due S.r.l. svolge l’ufficio di liquidatore 

della Lamfor S.r.l., dell’Ente Nazionale per la Cellulosa e la Carta (E.N.C.C.), nonché del 

Consorzio del Canale Milano Cremona Po (c.d. “liquidazioni distinte”).

Con riguardo alla gestione separata, nel corso dell’esercizio sono proseguite le dismissioni 

immobiliari - concretamente avviate sul finire del precedente esercizio - che hanno riguardato 

diciassette unità immobiliari, nonché le restanti attività con particolare riferimento alla gestione 

dei contenziosi e dei contratti di locazione. A quest’ultimo riguardo si evidenzia che sono 

pervenute ulteriori disdette, da parte dell'INAIL, degli originari n. 31 contratti di locazione 

sottoscritti nel 2010 all’esito di un accordo organico volto a regolamentare unitariamente la 

problematica relativa all’occupazione sine titulo degli immobili adibiti ad uffici dell’ex ISPESL 

(ente incorporato dall’INAIL) su tutto il territorio nazionale. Vale peraltro ricordare che, sebbene 

tali disdette non contemplino allo stato i contratti di locazione delle sedi principali del predetto 

istituto (rappresentanti circa il 70% del valore complessivo dei contratti a suo tempo sottoscritti), 

la società ha unilateralmente dichiarato risolti tutti i contratti di locazione e provveduto ad
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avviare un significativo contenzioso presso il Tribunale di Roma per il risarcimento dei danni da 

parte dell'INAIL.

Con riguardo alle “liquidazioni distinte”, importanti progressi sono stati conseguiti nell’ottica della 

dismissione dei patrimoni immobiliari del Consorzio del Canale Milano Cremona Po e 

dell’E.N.C.C., mentre può considerarsi sostanzialmente conclusa la procedura relativa alla 

Lamfor.

L’esercizio 2012 chiude con un utile di €/migliaia 45 (€/migliaia 35 nel 2011) ascrivibile 

principalmente alla funzione di liquidatore esercitata dalla società, tenuto conto della situazione 

di pareggio derivante dalla gestione del patrimonio separato per effetto dell’utilizzo del fondo 

oneri di completamento.

L’organico in forza alla Ligestra Due S.r.l. al 31 dicembre 2012 è composto da quattro unità a 

tempo determinato; la società si avvale, inoltre, di diciotto unità in posizione di distacco (a 

tempo pieno o parziale) dalla Capogruppo Fintecna S.p.A. e dalla Fintecna Immobiliare S.r.l..
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LIGESTRA TRE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

Principali dati segnaletici

(€/migliaia)

2012 2011

Valore della produzione tipica 266 445
M.O.L. (708) (612)
Risultato netto 82 195
Capitale investito netto (55.595) (53.929)
Posizione finanziaria netta (indebitamento) 56.019 54.271
Organico (n.) - -

Ligestra Tre S.r.l. è la società individuata da Fintecna S.p.A. per l’acquisizione - intervenuta con 

decorrenza 1° giugno 2010, ai sensi del decreto legge n. 78/2010 (convertito con modificazioni 

in legge n. 122/2010) - di “ogni attività, passività e rapporto del soppresso Comitato per 

l’intervento nella Sir e in Settori ad Alta Tecnologia" che la società ha costituito ope legis in 

patrimonio separato; inoltre, dalla medesima data la Ligestra Tre svolge l’ufficio di liquidatore 

delle proprie controllate dirette Consorzio Bancario Sir S.p.A. in liquidazione e R.EL. S.p.A. in 

liquidazione.

Pur risentendo della mancata nomina - a distanza di oltre due anni dal trasferimento del 

patrimonio “separato” -  da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze del Collegio dei 

Periti chiamato, per legge, ad effettuare la valutazione estimativa dell’esito finale della 

liquidazione di detto patrimonio, la Ligestra Tre S.r.l. ha proseguito la gestione corrente degli 

asset acquisiti, con particolare riferimento ai contenziosi in essere ed al processo di 

razionalizzazione organizzativa intrapreso nel precedente esercizio e finalizzato al 

contenimento dei costi di gestione. In questo contesto, vale in particolare segnalare l’atto 

transattivo con cui nel mese di novembre è stato possibile addivenire alla conclusione di un 

importante contenzioso in essere fra la R.EL. S.p.A. in liquidazione ed il Fallimento Seleco, con 

un significativo impatto economico positivo sul bilancio dell’anzidetta controllata, nonché 

l’operazione di “fusione inversa” con la quale la SOGEMO S.p.A. in liquidazione ha incorporato 

la controllante SIR Finanziaria (a sua volta controllata del Consorzio Bancario SIR in 

liquidazione) e finalizzata a “semplificare” la catena di controllo neN’ambito delle partecipazioni
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del Gruppo.

Vale peraltro segnalare che per owiare all’assenza della valutazione estimativa del Collegio dei 

Periti e per superare la situazione di incertezza che ne consegue ai fini delle rappresentazioni 

contabili, anche con riguardo al bilancio del presente esercizio la Ligestra Tre S.r.l. si è fondata 

sulla valutazione predisposta dagli amministratori per il bilancio 2011 la quale tiene conto degli 

oneri di completamento della liquidazione.

L’esercizio chiude con un utile di €/migliaia 82 (€/migliaia 195 nel 2011) riveniente dall’attività di 

liquidatore, tenuto conto della situazione di pareggio della gestione del patrimonio separato.

La società non ha dipendenti; per lo svolgimento della propria attività si avvale essenzialmente 

di servizi resi dalla controllata R.EL. S.r.l. in liquidazione.
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XXI APRILE S.r.l. (100% Fintecna S.p.A.)

L’attività della società ha preso avvio a seguito della sottoscrizione, in data 30 novembre 2011, 

con il Commissario straordinario di Governo per la gestione del piano di rientro del debito 

pregresso del Comune di Roma, di una convenzione di durata triennale per lo svolgimento di un 

complesso di operazioni a supporto ed assistenza della Gestione Commissariale, in coerenza 

con il dettato dell’art. 1, comma 26 bis, della Legge 14 settembre 2011, n. 148.

Con l’entrata “a regime” dell'attività, nel corso dell’ultimo esercizio sono state svolte operazioni 

di diversa natura a supporto della Gestione Commissariale. In particolare, sotto il profilo 

giuridico è stata prestata assistenza nella definizione di accordi transattivi con i creditori, 

nonché nella raccolta documentale propedeutica al trasferimento di atti all’Avvocatura Generale 

dello Stato. L’attività si è, inoltre, sviluppata, con riguardo sia all’esame della fondatezza delle 

richieste d’integrazione e modifica del Piano di rientro dall’indebitamento (con un significativo 

ridimensionamento della massa passiva), sia alla verifica ed eventuale successiva 

autorizzazione dei mandati (nella fase di pagamento).

L’esercizio chiude con un lieve utile di € 419 (€ 2.058 nel 2011). Sotto il profilo patrimoniale il 

capitale investito netto risulta negativo per €/migliaia 319. La posizione finanziaria netta è pari 

ad una disponibilità di €/migliaia 340 per effetto deli’awenuto incasso della prima tranche del 

rimborso spese previsto dalla convenzione.

La società non ha organico, ma si avvale delle prestazioni di sei unità (di cui un dirigente) in 

posizione di distacco a tempo pieno o parziale da Fintecna e Fintecna Immobiliare.
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QUADRANTE S.p.A. (100% Fintecna S.p.A.)

La missione della società consiste nello svolgimento delle attività finalizzate alla valorizzazione 

immobiliare del principale asset di proprietà: una vasta area facente parte del comprensorio 

definito S.D.O. (Sistema Direzionale Orientale di Roma) ricadente nell’ambito delle "centralità 

urbane” di Torrespaccata e di Centocelle.

Con riguardo alle prospettive di sviluppo di detto immobile, nel corso deH’ultimo esercizio 

l’attività ha risentito del complesso quadro dei rapporti con i soci privati, con le connesse 

trattative che hanno determinato l’uscita dei medesimi dalla compagine sociale. In data 1° 

agosto 2012, infatti, Fintecna S.p.A. ha acquisito la partecipazione azionaria (50%) detenuta 

dalla Sviluppo Centro Est S.r.l. (società veicolo a sua volta partecipata dalla cordata dei soci 

privati) per un controvalore pari a €/milioni 42, definendo contestualmente i connessi rapporti 

pendenti.

In tale contesto, sono comunque proseguiti gli studi relativi al completamento del progetto di 

sviluppo immobiliare che si prevede di poter definire nei primi mesi del 2013 ai fini della 

successiva presentazione aH’Amministrazione Capitolina.

L’esercizio chiude con una perdita pari ad €/migliaia 531 (l’esercizio precedente aveva 

registrato una perdita di €/migliaia 664) riconducibile agli oneri di funzionamento. Sotto il profilo 

patrimoniale la società espone un capitale investito netto pari ad €/milioni 54,8 costituito 

pressoché interamente dal valore dell’assei immobiliare di proprietà. L’indebitamento finanziario 

netto è pari a circa €/milioni 10 (di cui €/milioni 5 per finanziamento soci infruttifero).

La società non ha organico, ma si avvale delle strutture e del personale di Fintecna S.p.A. e 

Fintecna Immobiliare S.r.l. in virtù di specifici contratti di servizio.
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D. FATTORI DI RISCHIO E POLITICA DI GESTIONE

In quanto detentrice di significative partecipazioni di controllo, i rischi e le incertezze a cui è 

esposta la Società sono influenzati dai profili di rischio che caratterizzano le società partecipate. 

In merito si rinvia a quanto già ampiamente sopra illustrato con riferimento ai rischi interni ed 

esterni ed alle relative linee di intervento sviluppate dalla Società, nell'ambito delle proprie 

finalità istituzionali e statutarie, per la loro gestione.

Tali rischi sono attentamente monitorati e considerati dagli Amministratori nella valutazione 

della recuperabilità degli investimenti effettuati che, con riferimento al bilancio d'esercizio, trova 

riflesso nella valutazione del valore di carico delle partecipazioni in portafoglio e dei crediti verso 

le stesse.

Fintecna S.p.A. è altresì esposta ai rischi derivanti dallo sviluppo delle attività di gestione del 

contenzioso in corso, oltre che a quelli legati all’andamento delle proprie partecipate. Pur in 

considerazione della complessità che caratterizza tali situazioni e degli ampi margini 

d’incertezza circa l’evoluzione delle stesse, gli Amministratori come di consueto aggiornano 

annualmente, in base alle loro migliori conoscenze e secondo il loro prudente apprezzamento, 

le proprie valutazioni in merito alla congruità dei fondi per rischi ed oneri appostati nel bilancio. 

Ad oggi, sia con riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 che alla data della presente 

relazione, tali fondi sono considerati congrui ed atti a fronteggiare adeguatamente i probabili 

oneri a carico della Società ed i rischi connessi all’andamento gestionale delle partecipate.

In aggiunta a quanto sopra, con riferimento aN’informativa relativa all’uso di strumenti finanziari, 

ai rischi cui è esposta la Società in relazione a tali strumenti ed alle politiche di gestione degli 

stessi rischi, si evidenzia che la stessa non risulta esposta a significativi rischi di “tasso”, di 

“cambio”, di “liquidità” o di “credito”. La Società non ha posto in essere strumenti finanziari 

derivati né di copertura, né speculativi. La Società, come si è detto nella sezione relativa 

all’andamento della gestione dell’attività finanziaria alla quale si rinvia, ha effettuato investimenti 

indirizzati in prevalenza in Titoli di Stato, commentati anche nella Nota Integrativa.
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E. RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

Il Legislatore italiano, con il D.Lgs. 173/2008, ha introdotto nel codice civile la disciplina delle 

operazioni con parti correlate (cfr. art. 2427 c.c.) rimandando ai Principi Contabili Internazionali 

emanati dallo IASB per quanto attiene la definizione delle stesse (cfr. IAS 24 §9). Il Legislatore 

ha previsto l’obbligo d’informativa con riferimento all'importo, alla natura dello stesso e ad ogni 

altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio, solo in quei casi in cui le 

operazioni sono:

• rilevanti, e

• non concluse a normali condizioni di mercato.

L’analisi dei rapporti intercorsi con le parti correlate di Fintecna S.p.A. al 31 dicembre 2012 non 

ha evidenziato ulteriori operazioni di entità rilevante e non concluse a normali condizioni di 

mercato oltre a quelle con società controllate, collegate e con la controllante diretta Ministero 

dell’Economia e delle Finanze fino al 9 novembre 2012 di seguito individuate ai sensi dell’art. 

2428 c. 3 n. 2 del codice civile.

Con riferimento ai rapporti intercorsi con l’azionista Cassa depositi e prestiti S.p.A. (a partire dal

10 novembre 2012) e le sue controllate, si rinvia a quanto riportato nelle note al bilancio 

consolidato.

Rapporti con Controllante

A favore dell’Azionista unico fino al 9 novembre 2012, Ministero dell’Economia e delle Finanze, 

sono sviluppati taluni servizi di natura commerciale, relativi all'attività svolta per il “Progetto 

Abruzzo”, mediante supporto agli Enti pubblici per l’istruttoria amministrativa delle domande di 

accesso alle agevolazioni finanziarie disposte dalla Legge per tale area ed al progetto “Fintecna 

per l’Emilia” consistente nel supporto per le attività tecnico ingegneristiche necessarie alle 

popolazioni colpite dal sisma del 20 e 29 maggio 2012.

Rapporti con controllate e collegate

Nel corso del 2012 risultano intercorsi con le società controllate e collegate principalmente 

rapporti di natura finanziaria, per lo più accesi negli anni precedenti, legati ad operazioni di 

finanziamento e tesoreria, sviluppati essenzialmente in via diretta tra Fintecna S.p.A. e le varie
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Società partecipate. Tali rapporti, attuati prevalentemente attraverso appositi conti correnti di 

corrispondenza, sono regolati a condizioni in linea con quelle di mercato ad eccezione dei 

finanziamenti infruttiferi concessi ad alcune partecipazioni minori in liquidazione, a quello 

erogato nel 2008 alla controllata Ligestra S.r.l. per €/milioni 80 per consentire alla stessa 

l’acquisizione del patrimonio ex Efim ed al finanziamento soci effettuato a Quadrante S.p.A..



CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

SITUAZIONE AL 31.12.2012 (€/migliaia)

C red iti . . 
. C red iti fin an z ia ri 

c o m m e rc ia li
T o ta le

C red iti
c o m m e rc ia li

C red iti fin an z ia ri T o ta le

XXI Aprile S.r.l.

CREDITI IMMOBILIZZATI CREDITI DEL CIRCOLANTE

4 6  429 475
Alitalia Airport S.p.A . in a .s . -  - - 10 - 10
Alitalia Servizi S.p.A . in a .s . -  - - 147 - 147
Atitech S.p.A . -  - - 16 - 16
Cagliari '89 S .c .a  r.l. in liq. - 153 153 1.012 - 1.012
C o ed am  S .c .a  r.l. in liq. - 6 .009 6 .009 - - -

C onsorzio  A eres t in liq. 5 03  6 .270 6 .773 20 - 20
C onsorzio  C o d e lsa  in liq. - - - 133 - 133
C onsorzio  G1 A ste  Individuali - - - 3 - 3
C onsorzio  I.MA.FI.D. in liq. - - - 467 - 467
C onsorzio  Italtecnasud  in liq. 3 .949  - 3 .949 8 - 8
C onsorzio  MED.IN. in liq. - - - 526 - 526
Fincantieri S.p.A . - - - 72 124 196
F in tecna Im mobiliare S.r.l. - 102 .000 102 .000 158 - 158
L igestra S.r.l. - 92 .800 9 2 .800 501 - 501
L igestra D ue S.r.l. - 155.000 155 .000 186 1.111 1.297
L igestra T re S.r.l. - - - 35 - 35
L igestra Q uattro  S.r.l. - - - 1 - 1
Q u ad ran te  S.p.A . - 5 .165 5 .1 6 5 37 2 .340 2 .377
Tirrenia di Navigazione S.p.A . in a.s. - 97 .977 9 7 .977 - - -

Totale crediti valore lordo

Fondo svalutazione crediti

469.826

(100 .563)

7.382

(625)

Totale crediti Controllate 369 .263 6.757

X
V

II 
LEG

ISLA
TU

RA
 

- 
D

ISEG
N

I 
DI 

LEGGE 
E 

R
ELA

ZIO
N

I 
- 

D
O

C
U

M
EN

TI 
- 

D
O

C
. 

X
V

.



CREDITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

SITUAZIONE AL 31.12.2012 (€/migliaia)
C red iti _  . . . . .  . 

. C red iti f in an z ia ri 
c o m m e rc ia li

T o ta le
C red iti _  . . . . , .  . . 

. C red iti fin an z ia ri 
c o m m e rc ia li

T o ta le

CREDITI IMMOBILIZZATI CREDITI DEL CIRCOLANTE

C onsorzio  ED.IN.CA. in liq. - - - 592 - 592
C onsorzio  E dinsud in liq. - - - 327 - 327
Edilm agliana '89 S .c .a  r i  in liq. - 1.772 1.772 -  - -

O m sav  in fallim ento -  - - 650  1.592 2.242
S .P .S . S .c.p .A . in fallim ento - 21 21 5 - 5

Totale crediti valore lordo 1.793 3.166

F ondo sv a lu tazio n e  crediti (857) (2 .674)

Totale crediti Collegate 936 492
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DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

SITUAZIONE al 31.12.2012 (€/migliaia)
Debiti Debiti v/fornitori Totale Debiti Debiti Debiti Decimi Totale

v/Fornitori per fatt. da ricevere Fornitori finanziari vari da versare Debiti

Cagliari '89 S.c. a r.l. in iiq. _ 1.040 1.040 1.040
Consorzio Aerest in Iiq. 4.498 - 4.498 - - - 4.498
Consorzio Codelsa in Iiq. - 153 153 - - 31 184
Consorzio I.MA.FI.D. in iiq. - 51 51 - - - 51
Consorzio Italtecnasud in Iiq. 24 36 60 - - - 60
Consorzio MED.IN in Iiq. - 268 268 - - - 268
Fintecna Immobiliare S.r.l. 584 746 1.330 - - - 1.330
Totale debiti Controllate 5.106 2.294 7.400 - ■ 31 7.431
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DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

SITUAZIONE al 31.12.2012 («/migliaia)

Debiti Debiti v/fornitori Totale Debiti Debiti Debiti Decimi Totale

v/Fornìtori per fatt. da ricevere Fornitori finanziari vari da versare Debiti

Consorzio ED.IN.CA. in liq. 7 7 . 7
Consorzio Edinsud in liq. - 51 51 - - - 51
Consorzio Incomir in liq. - 1 - - - 1
Edilmagliana '89 S.c.a r.l. in liq. 28 11 39 - - - 39
Omsav in fallimento 80 - 80 - - - 80

Totale debiti Collegate 109 69 178 - - - 178
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RAPPORTI ECONOMICI CON CONTROLLATE so
SITUAZIONE AL 31.12.2012 (€/migliaia)

Valore della 
produzione

Proventi
finanziari

Proventi
straordinari

Totale
ricavi

Costì per mat. 
prime 

sussid . e dì 
consum o

Costi per 
servizi

Costi per godim. 
beni di terzi

Altri oneri Oneri
finanziari

Oneri
straordinari Totale costi

XXI Aprile S.r.l. 339 1 2 342

Coedam S.c.a r.l. in liq. 3 71 _ 74 . _ _

Cons. Codelsa in liq. 4 _ _ 4 _ . _ 8 . 8

Cons. Aerest in liq. 23 _ _ 23 . . . . .

Cons. Cagliari 89 S.c.a r.l. in liq. _ _ _ _ . . . . . 38 38

Cons. I.MA.FI.D. in liq. . _ _ _ _ . . 34 _ _ 34

Cons. Italtecnasud in liq. 3 _ . 3 _ _ _ . _ . .

Cons. G1 Aste individuali _ _ 3 3 _ _ . . . .

Cons. MED.IN. in liq. 13 _ _ 13 _ . . 33 . 33

Fincantieri S.p.A. 72 1 _ 73 . _ . . . .

Fintecna Immobiliare S.r.l. 3.793 5.934 373 10.100 . 1.149 _ . _ 3 1.152

Ligestra S.r.l. 2.032 153 _ 2.185 _ _ _ _ _ .

Ligestra Due S.r.l. 1.430 1.860 1 3.291 _ . . . .

Ligestra Tre S.r.l. 56 _ _ 56 . _ _ . . _

Ligestra Quattro S.r.l. 1 _ _ 1 _ _ _ _ .

Quadrante S.p.A. 14 41 - 55 - - - - - - -

Totale 7.783 8.061 379 16.223 - 1.149 . 75 . 41 1.265
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