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flette, in linea con le politiche di riduzione della spesa, I'apporto che viene dal personale
non dipendente dell’ente.

3. Nell’'ambito dell'avviato processo di revisione della spesa si inseriscono le azioni di
contenimento in materia di acquisto di beni e servizi; appaiono di rilievo il monitoraggio
dei consumi energetici per gli esercizi 2010 e 2011, nonché le misure di razionalizzazione
intraprese nei settori della gestione del patrimonio immobiliare e della revisione delle
societa partecipate.

Per guanto concerne la gestione del patrimonio, le misure intraprese hanno
comportato una prima razionalizzazione delle locazioni (il cui onere, sia pur in flessione,
resta elevato) e hanno proseguito nell’obiettivo di alienazione di alcuni stabili non piu
funzionali alle esigenze dell’ente (la cui effettiva realizzazione segna ancora forti ritardi).

Nelllambito, invece, della revisione delle societa partecipate, pur segnalandosi
l'avviato processo di razionalizzazione, contenimento e monitoraggio dei costi a carico del
bilancio dell'ente, restano ancora frammentarie, negli esercizi 2011 e 2012, le
informazioni concernenti "'andamento economico, patrimoniale e finanziario delle societa
partecipate, desumibili solo in parte dai quadri contenuti nella relazione del presidente
allegata al conto consuntivo, e i loro riflessi sul bilancio del’ente di cui mancano
riferimenti nella nota integrativa.

Nell'ambito delle Joint Ventures attive al termine del 2012, & stato confermato il
rilievo strategico per la mission dell’ente di circa la meta delle partecipazioni mentre,
nell'ambito delle restanti, risultano gia dismesse o liquidate le quote detenute in 22
organismi che presentavano le magagiori criticita gestionali.

Quanto invece agli spin —off (58 di cui 6 a partecipazione diretta dell'ente), una
analisi complessiva delle gestioni societarie ha evidenziato, a fronte di una scarsa
capacita di crescita e di attrarre altri investitori, una concentrazione di spin off costituiti
negli esercizi 2003-2009 con la conseguenza di favorire un apporto di competenze, risultati
o altre forme di sostegno ben oltre le effettive fasi di start-up.

Cid ha pertanto indotto I'ente, nel recente regolamento per la costituzione e la
partecipazione del CNR alle imprese spin off della ricerca, a rivedere il processo di valutazione
e selezione delle richieste di autorizzazione e allo stesso tempo riconsiderare il ruclo che il CNR
pud svolgere a favore delle iniziative pit solide.

4. Sotto il profilo finanziario, la serie storica delle entrate evidenzia, dopo il trend
positivo del periodo 2008-2011, una brusca frenata nel 2012 che ha riportato le entrate
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accertate ai valori del 2009.

Segnano un progressivo, anche se lieve, aumento le risorse provenienti dal Fondo di
finanziamento ordinario del MIUR che, tuttavia, risente del ritardo nell’assegnazione del
finanziamento per i progetti premiali e conferma, inoltre, al pari del precedenti esercizi,
un progressivo incremento delle assegnazioni vincolate (32,8% nel 2012) che
comprendono finanziamenti per attivita di ricerca solo in parte di competenza del CNR e
per i quali spesso |'attivita dell’'ente si sostanzia in mero trasferimento di risorse verso
soggetti terzi.

Verosimilmente ascrivibile al difficile periodo congiunturale appare invece la
contrazione dei finanziamenti da parte delle regioni e degli enti locali, stretti dai vincoli
posti dal patto di stabilita interno, e dei finanziamenti da parte di altri enti pubblici, tenuti
a rigidi obblighi di contenimento della spesa.

Sul fronte delle spese, nel 2011 gli impegni diminuiscono del 2% rispetto
all’esercizio precedente trainati dalla forte riduzione delle spese impegnate nella categoria
“beni di consumo e servizi”,

Mostranc invece un leggero incremento le altre spese correnti, ascrivibile
all'incremento delle risorse destinate alla realizzazione di specifici progetti di natura
premiale, e una forte crescita quelle imputate alla categoria “Altre spese” cui sono
imputate le spese per restituzioni e rimborsi a terzi conseguenti alla soccombenza in liti
giudiziarie.

Nettamente superiore risulta 'ammontare delle spese impegnate nell’esercizio
2012 che registrano un crescita del 18% rispetto al 2011 in relazione alle maggiori
entrate.

Quanto alla spese per il personale, i dati di consuntivo registrano, negli anni presi
in considerazione, un progressivo contenimento della stessa che, dopo il picco registrato
nel 2009 a seguito della firma dell’ultimo CCNL (prima del congelamento disposto con il
d.l. 78 del 2010), ha evidenziato una diminuzione dell’ 1,3% nel 2011 e un pit
consistente incremento nel 2012 (49,3%), in relazione all’avvio di un limitato ricambio
del personale e la possibilita di ricorrere a personale a tempo determinato con oneri non a
carico di fonti interne.

5. L'ammontare dei residui attivi, cresciuti nel 2011 del 16,1% rispetto al 2010,
segna una lieve diminuzione nel 2012 (342,9 milioni a fronte dei precedenti 355,2

milioni).



Camera dei Deputati — 83 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 120 VOL. I

La gestione delle risorse finanziarie degli esercizi 2011 e 2012, al pari dei passati
esercizi, € stata caratterizzata anche da una non trascurabile consistenza dei residui
passivi nel cui ambito, una particolare attenzione merita, la crescita dei ¢.d. residui
impropri o di stanziamento di cui allart. 28, comma 4, del regolamento di contabilita
deli’ente, la cui permanenza in bilancio risulta consentita nei limiti di scopo e di tempo
connessi all'esecuzione di un programma o di un progetto da perfezionare in un
determinato arco temporale da specificare, quindi, e delimitare in senso programmatico.

Il conto economico deli’esercizio, che nel 2010 presentava un avanzo di 2,3 milioni,
chiude nel 2011 con un avanzo di 3 milioni di euro, con una differenza tra valori e costi
della produzione quantificata in 4,7 milioni.

Una quota rilevante del decremento dei costi si concentra nella voce “materie prime
sussidiarie e di consumo” che, rispetto al precedente esercizio mostra una diminuzione in
valore assoluto pari a 38,5 milioni (-39,9%).

Segna viceversa un forte incremento la voce “Oneri diversi di gestione”,
essenzialmente corrispondente ai rimborsi conseguenti a liti giudiziali aventi esito
negativo per I'Ente ed ai versamenti al bitancio dello Stato a norma del D.L. 78/2010, che
passa dai 109 mila euro del 2010 agli 8,4 milioni nel 2011 (+8,3 milioni in valore
assoluto).

1l risultato della gestione finanziaria chiude nel 2011 con un saldo negativo di circa
1,4 milioni mentre la gestione straordinaria presenta un saldo negativo pari a 393 mila
euro per effetto della sensibile riduzione sia delle “sopravvenienze attive ed insussistenze
del passivo” sia delle “plusvalenze da alienazioni”. Le minusvalenze da alienazioni, pur
diminuendo del 12,6%, restano consistenti e sono determinate per euro 373 mila
dall’'adeguamento delle quote di partecipazione a consorzi € societa e per euro 408 mila
dalla dismissione di beni mobili.

Come evidenziato anche nella precedente relazione, le perdite durevoli di valore
delle societa partecipate, che hanno comportato contabilmente la svalutazione delle
partecipazioni iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale, andrebbero pit correttamente
rilevate in apposta sezione del conto economico (“Rettifiche di valore delle attivita
finanziarie”), che tuttavia non viene valorizzata.

1l conto economico relativo all’'esercizio 2012 si riporta ai valori registrati nel 2010
con un avanze economico pari a 2,1 milioni.

I dati contabili evidenziano un incremento sia del valore della produzione che dei
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costi di produzione con una differenza pari a circa 4,5 milioni, inferiore al valore registrato
nel 2011.

Omogenei ai precedenti esercizi appaiono i risultati della gestione finanziaria mentre
un miglioramento si registra nella gestione straordinaria ove crescono le sopravvenienze
attive e diminuiscong, in misura molto superiore, le sopravvenienze passive.

6. Le attivita patrimoniali del CNR hanno registrato, nel corso dell’esercizio 2011, un
incremento di circa 132,3 milioni di euro attribuibile prevalentemente alla crescita del
comparto dell‘attivo circolante compensata solo in parte dalle riduzioni osservate nel
comparto delle immobilizzazioni e dei ratei e risconti.

Anche l|'esercizio successivo registra una crescita delle attivita patrimoniali ma
sensibilmente inferiore a quella del precedente esercizio (17,6 milioni); anche in tal caso
all'incremento dell’attivo circolante, concentrato in particolare nelle disponibilita liquide, si
contrappone la diminuzione del valore delle immobilizzazioni e dei ratei e risconti.

Pur sottolineando lattivita di revisione delle partecipazioni avviata dall’Ente in
attuazione della spending review, non possono che confermarsi in guesta sede le
osservazioni, pill volte formulate dal Collegio dei revisori e dalla stessa Corte dei conti in
precedenti referti, volte a sollecitare, mediante l'analisi dello stato di salute degli
organismi partecipati, un calcolo del valore effettivo delle quote societarie o consortili
possedute.

Sarebbe a tal fine opportuno indicare, almeno nella nota integrativa, il valore della
quota di patrimonio netto attualizzata alla data di chiusura dell’esercizio delle societa
partecipate; tale metodo di valutazione consentirebbe infatti di ingloebare nel valore della
partecipazione le eventuali perdite/utili conseguiti, esponendo nello stato patrimoniale un
valore pil vicino a quello reale.

Quanto al passivo, il patrimonio netto evidenzia un incremento sia nel 2011 che nel
2012 in relazione all’apporto degli utili di esercizio pari a 3 milioni nel 2011 e a 2,2 milioni
nell’esercizio successivo. Si rileva, peraltro, come segnalato anche dal MEF nella nota n.
6227 del 22 gennaio 2014, un disallineamento tra il valore del patrimonio netto finale del
2011 e quello iniziale del 2012 ascrivibile, secondo I'amministrazione, ad un errore del

sistema informativo contabile, che rendera necessaria una correzione dei saldi.

:

A oa

Y e LUWL,{/LK



Camera dei Deputati — 8 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 120 VOL. I

ALLEGATO



PAGINA BIANCA



150.11|Consorzio | CONSORZIO MILANO RICERCHE 1 luglio 2002 187.949,68| 413.913,00 8,20% 15.412 33.940,87 2.998 4.046
150.12|Consorzio  |CONSORZIO ROMA RICERCHE - ROMA 5 aprile 2001 191.387,00| 152.813,00 14,29% 27.349 21.836,97| -180.412| 64.518
PASTIS - CENTRO NAZIONALE PER LA
Soclet RICERCA E LO SVILUPPO DEI MATERIALI —
150.13| e e |PANGELO RIZZO” SOCIETA' CONSORTILE 9 giugno 1987 065.000,00 ###assss 5,09%|  105.109 -375.810,68| -181.229| -131.682
PER AZIONI — BRINDISI -IN
LIQUIDAZIONE
cociets C.A.M.P.E.C. SOCIETA' CONSORTILE A
150.15|g0cers o |RESPONSABILITA' LIMITATA - PORTICI 29 luglio 1987 390.000,00| 184.672,00 25,40% 99.060 46.906,69| -447.172| -252.754
(NAPOL) - IN LIQUIDAZIONE
150.16|Consorzio | SONSORZIO CATANIA RICERCHE - 8 ottobre 2001 92.962,00| 364.264,00 16,67% 15.497 60.722,81| -44.305| -28.301
CONSORZIC PISA RICERCHE SOCIETA’
Societa CONSORTILE A RESPONSABILITA’ LIMITATA | 3 dicembre
150.17 Consortile in liquidazione dal 9 ottobre 2012 dichiarato 2001 061.612,00| 772.578,00 417% 44.269 32.216,50 -81.927
fallimento 22 ottobre 2012
150.20|Consorzio Ef;s;’:ﬂ‘;gf:“"- RICERCHE - IN 28 lugiio 1987 138.404,00| -20.836,00 25,14%! 34795 -5.238,17 9.808 2171
150.23|Consorzio CONSORZIO CIVITA in liquidazione 14 sf;‘;g‘""" 156.000,00 3.098,00 16,66% 25.990 516,13) -15.296 -9.266
CONSORZIO NAZIONALE DI RICERCA PERLE | 1o i o0
150.24 |Consorzio | TECNOLOGIE OPTOELETTRONICHE DELLINP - pp) 300.000,00| 224.260,00 33,00%| 99.000,00 74.005,80| -131.600 18.673
OPTEL-INP
CONSORZIO DI RICERCA DEL GRAN SASSO
15026 Consorzio | chT e ool e 2012 31 marzo 1982 178.500,00| AZZERATO 0,00% o 0,00 -169.367
CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE DEI 30 maaoo
150,27 |Consorzio | SISTEMI INFORMATIVI GEOGRAFICI DEI 100 51.645,68| 112.593,00| non onerosa** - - 2.158 9.323
GRANDI BACINI FLUVIALI (CISIG)
150.30|Consorzio  |CONSORZIO RFX 13 meggl 192.400,00| ##s##### 27,02% 52.000 523.427,12| -791.892 4.665
CONSORZIO DI RICERCA PER LO SVILUPPO
DI SISTEMI INNOVATIVI DI CONCEZIONE E
150.31|Consorzio  |PRODUZIONE PER IL SETTORE MECCANICO |17 marzo 1997 15.494,00] 19.111,00| non onerosa** - - 770 -870
(CONSORZIO "PRODUZIONE 2000") IN
LIQUIDAZIONE
Socletd ALINTEC SCARL (EX POLITECNICO - EX ) B
150.33 (30052 . |ASSOTEC) IN LIGUIDAZIONE 1 gennaio 2008 327.642,00| -182.463,00 3,37% 11.042 -6.149(-1,160.235|  21.171
CONSORZIO PER LA GESTIONE DEL CENTRO
DI COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA' DI 22 maggio
150.34 | Associazione |RICERCA INERENTI AL SISTEMA LAGUNARE 15039 193.950,00| 439.342,00 25,00% 48.488 109.835,50 P .
DI VENEZIA (CENTRO CO.RILLA) - Bilancio
commerciale
Societa AGENZIA PER LO svn.uppo DELLEMILIA 21 ottobre
1503520 | ROMAGNA (AS Soon 740.000,00| 784.781,00 17,57%|  130.003| 137.870,33 8.073 2.081
Societa CENTRO ITALIANO DI | RlC EheTE
150362008 | AEROSPAZIALL- CIRA - Scpa 2 luglio 1999 985.224,00| #nusnsr 5,24% 51.626 5.035.844,57| 9.250.436| ####sns
THEMIS - TELESCOPIO HELIOGRAFICO
Societs di | PARA EL ESTUDIO DEL MAGNETISMO Y LAS
150375002 O |INESTABILIDADES SOLARES - SOCIEDAD |24 marzo 2000 3.006,00| 477.999,44 20,00% 601 95.599,89| -459.533| -220.865

LIMITADA - LA LAGUNA (TENERIFE) - IN

LIQUIDAZIONE

* * * non pervenuta documentazione/ Bilancio non approvato
= * sj riferiscono ad iniziative caratterizzate da apporti di prestazioni, conoscenze, competenze ed attivita tecnico scientifiche, per cui la quota di partecipazione al capitale sociale non & determinabile
* si riferiscono ad iniziative per cui non & prevtsto un capitale sociale o fondo gestionale o fondo associativo di importo predefinito, in quanto viene costituito ogni anno con | conferimenti dei singoli soci, per
Supporto alle Par i El '
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CONSORZIO PER LA RICERCA E
150.38 |Consorzio L'EDUCAZIONE PERMANENTE DITORINO |13 glugno 2000 568.965,00| 275.855,00] non onerosa** - -293.109
(COREP) recesso CNR _aprile 2012
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER LA
" GESTIONE DEL CENTRO DI CALCOLO - - non & possibile -
150.39 |Associazione | errRoNICO DELL'ITALIA NORD-ORIENTALE| 27 91Ugne 2000 variapll FRREEREE variabll determinare 1.722.315
(C.I.N.E.C.A.)
Associazione "
ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA RICERCA 9 novembre - -~ non & possibile
150.40 :;Ca:;n: Perla [N STRIALE (ATRT) A variabil * 232.928,40 variabil * O Dossl 1.963 31.626
SHAR.DNA 5.P.A azzeramento captale . P
150.41 |Societa sociale Assemblea dei Soci del 19 maggio 152’3319” cam‘:;‘&%ﬁ AZZERATO 0,00% 0 0,00
2011 recesso CNR
GROUPEMENT EUROPEEN D'INTERET non &
ECONOMIQUE (EUROPEAN RESEARCH 1 novembre - Le - ;
150.45 |GEIE CONSORTIUM FOR INFORMATICS AND 2001 variabili de;;zf:l::l:m variabili 112.055 9.828
MATHEMATICS-ERCIM)
150.47 |Consorzio CONSORZIO PROMOS RICERCHE 302"(;;"1”"“ 154.937,07| 114.806,00 10,00%, 11.480 11.480,60 1.251 5.123
- CONSORZIO TECNOLOGIE BIOLOGICHE - 5 dicembre i sos
150.48 |Consorzio Py oot 10.010,00 269,00 11,98% 1.199 32,23 955 39
150.51 |Consorzio CONSORZIO LUIGI AMADUCCI © febbraio 56.811,00| 92.804,00 9.95% 5.653 9.234,00 6.085 30.023
150.53 |Consorzio CONSORZIO VENEZIA RICERCHE 27 febbraio 498.918,00 305.774,00| non onerosa™* - -111.491|  -146.888
won & ozt Tbilancio | 1 bilancio
150,54 [Fondazione  |FONDAZIONE ANTONIO RUBERTL 11 luglo 2002 variabii * 257.694,00 variabili * P chiudein | chiude in
paregqgio pareqggio
ASSOSECURITY "ASSOCIAZIONE PER LA | 13 settembre - . non & possibile }
150,55 |Associazione |gio\pez7a INFORMATICA E TELEMATICA” 2002 varibi 60.715,00  variabii determinare 46.868 36.871
ISTITUTO PER LO SVILUPPO E LA GESTIONE | 23 ottobre . . nan & possibile
150.56 |Associazione AVANZATA DELL'INFORMAZIONE - INFORAV. 2002 variabili * 228.880,00 variabili * detarminare Rl b
) FONDAZIONE IMC - CENTRO MARING . an
150.57 |Fondazione INTERNAZIONALE ~ O.N.LU.S. 13 luglio 2002 56.810,00| ######## | nononerosa** - 160.501
. CONSORTIUM GESTIONE AMPLIAMENTO 13 novembre 25780225.4
15058 |Assocazione | RICERCA . GARR phas) 500.000,00 ; 25,00% 125.000 500.000,00| 3.273.501 70.430
150.59 |Consorzio SYNESIS 4 aprie 2003 21.000,00| 268.208,00 22,85%) 4.800 61.285,53|  83.823 26.990
Associazione 4
one | EUROPEAN ASSOCIATION FOR FOOD SAFETY| ) S . ' non & possibile . R
150.60 ;:;;i di diritto (SAFE CONSORTIUM) 4 aprile 2003 variabili variabili * determinare 14,437
(CONSORZIO PER L'ATTUAZIONE DEL
cochth PROGRAMMA NAZIONALE DI RICERCHE IN
150,61 (2000 o ANTARTIDE PNRA. - 5.C.R.L. IN 17 aprie 2003 500.000,00| ######## 24,00%| 120.000 316.274,88 L
LIQUIDAZIONE dal 22 dicembre 2010
(atto transattivo novembre 2012)

* * * non pervenuta documentazione/ Bilancio non approvato
* * siriferiscono ad iniziative caratterizzate da apporti di prestazioni, conoscenze, competenze ed attivith tecnico scientifiche, per cui la quota di partecipazione al capitale sociale non & determinabile
i in quanto viene costitutto ogni anno con i conferimenti dei singoli soci, per tale motivo non
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Consorio CENTRO PER LO STUDIO DELLA PATOLOGIA . '
< ) . . -
150,63 [ oo o i;gr;?‘r:a DEGLI ORGANISMI MARINI 5 maggio 2003 |S2FBMEnto SNt S| 389.858,00)  non onerosa 56.002 69.004
Associazione non & o
2ione | e\ ROPEAN REGISTRY FOR INTERNET . e . non & possibile
150.64 |estera di diritto ! 27 giugno 2003 variabili * possibile variabii * * - - x .
Pt DOMAINS VZW/ASBL - EURID denminare. determinare
Societh CRATI - CONSORZIO PER LA RICERCA E LE
150.66 APPLICAZIONI DI TECNOLOGIE INNOVATIVE | 5 aprile 2004 61.650,00 627.071,23 1,62% 999 10.158,55|  22.072 20.816
Consortile SCRL
DRtrato IMAST - DISTREITO SULL'INGEGNERIA DEL
150.69 |petrot® ,  |MATERIALI POLIMERICI E COMPOSITI 6 maggio 2005 689.000,00 817.997,00 15,24% 105.000 124.662,74|  10.417 11.822]
o STRUTTURE - S.C. A R.L.
BIOGEM SOCIETA’ CONSORTILE A
Societd RESPONSABILITA LIMITATA (CONSORZIO 13 ottobre
15070 [ 200 e PER LA BIOTECNOLOGIA E LA GENETICA 2005 197.600,00| 821.130,00 5,26% 10.400 43.217,35 6.061 190.885
MOLECOLARE NEL MEZZOGIORNO D'ITALIA)
. LABORATORIO DI TECNOLOGIE ,
150.71 'g‘;f“:gm ONCOLOGICHE "HSR-GIGLIO" S.C.R.L. “2"83959“ 10.000,00| ##sas#ss 42,99% 1920‘;239799'@6 947.421,36| -17.121| -229.093
venduta quota unimib 1920 marzo 2013 4
1.350.000
(di cui 75.000
versati e
Societa AMRA - ANALISI E MONITORAGGIO DEL 11 maggio 1.275.000
150.72 | 2005 e RISCHIO AMBIENTALE - S.C.R.L. 2008 9.000.000,00| #####22# 15,00%) 12 0 e 1.172.176,05| -427.141] -330.683
apporto di
strumentazion
e scientifica)
150.73 |Societs SRL  |AGORASOPHIA S R.L. (ex INFM) 7 giugno 2002 1.550.000,00| ### #2444 16,44%| 254.800,00 197.044,74| -68.896 -
. CENTRO ITALIANO PACKAGING s.r.l. - CIP 30 maggio
150.74 |Sockets SRL | o inemy 2008 100.000,00{ 111.179,00 7,00% 7.000 7.782,53| -83.117 -62.447
Societa PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DELLA| 26 novembre
150.75 | consortie CALABRIA - 5.C.P.A.- CALPARK (ex INFM) 1993 515.270,00| 439.619,00 1,88% 9.687 8.264,84 e =
Societh PRODOTTI E PROCESSI METALLURGICI
150.76 c“" e AVANZATI - S.C.R.L. - PROMEA (ex INFM) | 5 marzo 1991 78.400,00 8.394,00 5,84%] 4579 490,21 -56.062 9.396
onse IN LIQUIDAZIONE 26 GIUGNO 2013
N RETE VENTURES (RICERCA E N
150.77 g‘;‘::;ik TRASFERIMENTO TECNOLOGICO) - S.C.R.L. - 152'gggg° 63.000,00  60.292,00 90,00% 56.700 54.262,80| -111.429| -258.175
ex INFM) IN LIQUIDAZIONE
Societh SINCROTRONE TRIESTE S.CP.A — 30 maggio
150.78 Consortile ?N(::(;‘!)ETA’ DI INTERESSE NAZIONALE (ex 2005 47.632.663,00| ####SRRE 5,13% 2.309.653 2.428.562,11 763.798 193.839
- ASSOCIAZIONE FESTIVAL DELLA . - non & possibile
15079 |associazione |G @rENz L (o NFM) 18 marzo 2003 variabii * 138.415,02 variabili * Pty -151.024 510
CONSORZIO PER L'INCREMENTO DEGLI
STUDI E DELLE RICERCHE DEI DIPARTIMENTI . N " Biancio di | Bilancio di
150.80 |Consorzio DI FISICA DELL'UNIVERSITA’ DI TRIESTE 302’3‘3959” wvariabili * - variabili * non & possibile - natura natura
(CONSORZIO PER LA FISICA - TRIESTE) determinare finanziaria | finanziaria
- ex INFM
DHITECH — DISTRETTO TECNOLOGICO -
Distretto 20 dicembre
150.81 |recClogico :ﬂlﬁr‘:in'I;iFH S.C.R.L. verfficare quota o0 197.000,00| 193.421,00 17,18% 33.845 33.229,73 2,087 93
CONSORZIO “TECNOLOGIE PER LE 25 dicembre T Bilancio
150.82 |Consorzio OSSERVAZIONI DELLA TERRA E DEI RISCHI 2005 20.000,00] 177.707,00 27,00% 5.400 47.980,89|  chiude in 2522
J_‘_r‘J_.H_"ELNA RA| paregaio
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ISTITUTO DI RICERCA E CERTIFICAZIONE

150,83 [Societd PER LE COSTRUZIONI SOSTENIBILI - 30 gannalo 490.000,00( 146.986,00 80,00% 392,000 117.568,80| -80.650| -106.221
Consortile 2006
IRCCOS S.C.RL.
Societa TEST - TECHNOLOGY, ENVIRONMENT, 1 febbraio
.84 p ¢ ” 4 . ,009 24 25.057,83| -105.370 52
15084 |00 e S ATEIY, TRANSPORT- S.C.RL byedh 147.000,00| 147.399,00 17,00% 990 5.057, 0
150,85 |Associazione | VENICE INTERNATIONAL UNIVERSTTY -VIU | gennaio 2006 2.035.718,66| #EREERES Variabil * P 767.209 13.647
Societa 18 maggio 7 0
15086 |00 C e PRODAL SCRL 00 150.000,00| 169.981,00 13,00% 19.500 22.097,53 6.677 69
Ditretto SCRL LOGISTICA RICERCA E SVILUPPO )
. . 1,66 49 868,98 4 21.995
15087 |poele R&D LOG) 28 luglio 2006 30.000,00| 112.589,00 66% 8 1.868,9 59.458
—— CENTRO REGIONALE INFORMATION AND
150.89 ’ COMMUNICATION TECHNOLOGY - CERICT | 27 aprile 2006 150.000,00 153.515 6,00% 9.000 9.210,90 R 9
Consortile SCRL
150.90 |Fondazione  |FONDAZIONE RIMED 23 marzo 2006 330.000.000,00| ######## variabili * "Z:t:r;’:;?r’r -548.026|366.516.751
in attesa di
Distretto DISTRETTO AGROALIMENTARE REGIONALE - | ricevere
. X . -335.397 186
15091 |0 oo |DARE SCRL B 500.000,00| ######## 5,00% 25.000 50.251,15 -335.39 308.18
libro_dei soci
Societa estera (THE EVITHERM SOCIETY - SOCIETA' adesione CNR . . — non & possibile - -
150.92 |4 dirirtto inglese|PRIVATA A GARANZIA LIMITATA 01/08 veriabil variabil determinare
Societa CONSORZIO PER LE BIOTECNOLOGIE 7 dicembre _

150.93 | 257 AVANZATE - BIOSISTEMA SCRL 5006 1.180.281,00]  996.736 2,75% 32.458 27.410,24| -205.487| -226.172
150.95 gg;‘:?qg CENTRO DI COMPETENZA ICT - SUD SCRL | 7 “Fembre 996.095,00| 996.096,00 0,40% 3.984 3.984,38| -179.834 www
Societh CENTRO REGIONALE PER LE TECNOLOGIE 7 dicembre B
15096 |00 e AGROALMENTAR] - CERTA SCR a0¢ 100.000,00| ######## 2,56% 2.560 30.189,98| -372.488| -412.278
150,97 |30cketd IMPRESAMBIENTE SCRL 7 dicembre 1.229.319,42| 844.871,00 14,31%) 175.916 120.901,04| -493.615  -400.909

Consortile 2006
Societd MERIDIONALE INNOVAZIONE E TRASPORTI | 7 dicembre
150.98 |2onc e MY SCRL 2008 120.000,00|  94.904,00 2,50% 3.000 2.372,60| -307.144| -162.756
150.99 |Assocazione |APRE 31 egaio variabili * 856.919,27 variabili * - e 50.741
150.100 | DStrette ST S.CP.A 3 o 2007 8,00% o
100 |7 o C.P.A. maggio 600.000,00| 606.430,00 ¥ 48.000 48.514,40 1.407 1743

* * * non pervenuta documentazione/ Bilancio non approvato
* * gj riferiscono ad iniziative caratterizzate da apporti di prestazioni, conoscenze, competenze ed attivita tecnico scientifiche, per cui la quota di partecipazione al capitale sociale non & determinabile
ndo gestionale o fondo associativo di importe predefinito, in quanto viene costituite ogni anne con i conferimenti dei singoli soci, per tale motivo non
Sig.ra Anna Rita Leognani Novembre 2013
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150,101 |Fondazione | FONDAZIONE GABRIELE MONASTERIO 152“;;3“" 22.517.700,00| ######## | nononerosa*™ - e .ew
Socets CRDC - NUOVE TECNOLOGIE ATTIVITA 30 maggio
| 4. . .
150.202 [20°°0 RO TTIE S AL s 235.000,00| 294.865,00 25,53%| 59.996 75.279,03 520 1.429|
150.103 |Fondazione | ONDAZIONE BIOLOGI FOR MEDICINE 16 luglo 2007 450.000,00| 519.000,00 33,33% 150,000 ran .an
(BI0.FOR.ME)
Societa 14 dicembre
150.105 20050 BIOTEKNET 007 700.000,00| 708.608,00] 14,00% 38.000 99.205,12 80 6.170
Societd Diagnostica e fanmaceutica Molecolari 14 dicembre
150.106 20022 L Napoh - DLP.M. ooy 300.000,00| 310.151,00 34,00% 102,000, 105.451,34|  17.749 1.766
Societd G.E.A.R. LIQUIDAZIONE DAL 15 FEBBRAIO | 14 dicembre o
150,107 |Zooee e % 007 90.000,00 46.893,00 14,44% 13.000 6.773,41| -11.601 e
Ente diDirtto  [LAMMA - LABORATORIO DI MONITORAGGIO| 50 o o
150.108 | Pubbiico £ MODELLISTICA AMBIENTALE PER LO 2007 166.600,00 477.423,00 30,01% 50.000 143.284,67 8.902] 382
egionale SVILUPPO SOSTENIBILE
) 25 febbraio
150.109 |Consorzio CONSORZIO TTALBIOTEC 3008 103.292,00| 170.789,00/ non onerosa** - 4100 537,
CONSORZIO DI RICERCA PER
Distretto L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA, SICILIA
150.110 7 ) =y T NAVALL, oTe | 9aprie2008 500.000,00| 500.000,00 21,00% 105.000 105.000,00| -43.412 87.035
DA DL PORTO 5.C.A.R.L - MESSINA
CONSORZIO INTERDISCIPLINARE DI STUDI
Societh BIOMOLECOLARI ED APPLICAZIONI
150111 | Soneo e INDUSTRIALI SOCIETA’ CONSORTILE A 26 glugno 2008 20.000|  30.363,00 33,00%] 6.600 10.019,79 5 2.712
RESPONSABILITA’ LIMITATA (C.LS.I .
ca.rl)
Dstrett DISTRETTO TECNOLOGICO SICILIA MICRO Abtancio | 1 bfanco
150.112 D570 |E NANO SISTEMI SOCIETA’ CONSORTILE A | 1 agosto 2008 600,000,00 601.716,00 15,17%) 91.000 91.280,32| chiudein | chiude in
ecnolog RESPONSABILITA’ LIMITATA - CATANIA pareggio | pareggio
CONSORZIO DI RICERCA PER
Ditretto L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA, SICILIA
150,113 |Peel | |AGROBIO E PESCA ECOCOMPATIBILE |9 gennaio 2009 600,000,00] 600.926,00 16,67% 100.020 100.174,36 63 108
9 SOCIETa CONSORTILE A RESPONSABILITA
LIMITATA
Societa MEDEA - QUALIMED SOCIETa CONSORTILE | 28 novembre
150,114 | 2000 o RESPONSARTLITA' LIMIFATA 5008 36.000,00| 23.323,00 41,67% 15.001 9.718,69 . xwn
CENTRO DI COMPETENZA TECNOLOGICA SU
Societd ANALISI E PREVENZIONE DEL RISCHIO 29 dicembi
150.115 ch‘::nu! AMBIENTALE DELLA SARDEGNA SOCIETA' o0 re 21.500,00| 96.366,00 9,30% 2.000 8.962,04 o -41.956
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
(CCT APRAS SOC.CONS. ARL)
Dstretto DLT.N.E. - DISTRETTO TECNOLOGICO 31 gennaio
150.116 Tecnr:-lo o NAZIONALE SULL'ENERGIA -SOCIETA' 2009 (data 383.812,00( 354.918,00| 11,54% 44.285 40.957,54 117.375 -93.985
9 CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA | adesione CNR)
EUROPEAN RESEARCH INSTITUTE OF
pssociazionedi| CATALYSIS ASSOCIATION INTERNAZIONALE . }
150,117 |20 One Cl|SANS BUT LUCRATIF/INTERNAZIONALE 10 marzo 2009 variabii * 202 34131 variabil * non & possibie -x wax
92 |VERENIGING ZONDER determinare
WINSTOOGMERK(ERIC AISBL/IVZW)
cocets LABORATORIO MICRO E SUB MICRO
150138 [20ne TECNOLOGIE ABILITANTI DELL'EMILIA 26 giugno 2009 100.000,00| 162.677,00 35,00%| 35.000 56.936,95 5.082 82.928
! ROMAGNA - MIST E-R S.C. R.L.

* * * non pervenuta
* = g riferiscono ad iniziative caratterizzate da apporti di prestazioni, conoscenze, competenze es

Bilancio non app

d attivita tecnico scientifiche, per cui la quota di partecipazione al capitale sociale non & determinabile
= 5| riferiscono ad inziative per cui non & previsto un caplitale sociale o fondo gestionale o fondo assaciativo diimporte predefinito, in quanto viene costituto ‘ogni anno con | conferimenti dei singoli soci, per tale motivo non
Supporto alle Partecipazioni Sodetarie e Convenzioni Elaborazione Sig.ra Anna Rita Leognani Novembre 2013
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* * = non pervenuta documentazione/ Bilancio non approvato
* * gj riferiscono ad iniziative c da apporti di [ [

* si riferiscono ad iniziative per cui non @ previsto un capitale
al e

Societa European Institute of molecular Magnetism 3 settembre 3.200,43 6 145
150.110 | 3008 Suropean st 3000 21.333,00] 51.289,00 1.333,00 200, 135
NANOPORUS MATERIALS INSTITUTE OF
EXCELLENCE INSIDE-PORES ASSOCIATION siancio di
150.120 Associazione di|INTERNATIONALE SANS BUT 22 gennaio variabil * natura variabili* non & possibile P
120 Gicto beloa | LUCRATIF/INTERNATIONALE VERENIGING 2009 e determinare
ZONDER WINSTOOGMERK (ENMIX
AISBL/IVZW)
Distretto DISTRETTO TECNOLOGICO AEROSPAZIALE
. 789, 10, 5.750 2.657,85 897 61.051
150.121 ) e loTASC AL 29 luglo 2009 150.000,00{ 215.789,00 50% 1 2
VENETO NANOTECH S.C.P.A. IL CNR NON
Societa HA PARTECIPATO ALLA RICOSTITUZIONE DEL| 13 navembre 10.000 10.444.10|-1.572.287]  -627.925
150122 | sortie CAPITALE SOCIALE ED AL SUCCESSIVO 2008 910.912,00) 949.464,00 L,10% ’ 440t
AUMENTO
Societa
] PRINCIPIA SGR EX-QUANTICA SOCIETA' 260,498
150,123 | gestione 03 GESTIONE DEL RIS ARMID P A 25 marzo 2010 1.300.000,00( ######s 27,69% 360.000 345.408,94| -260. 38.822
mal’mﬂ
COIRICH - ITALIAN RESEARCH
. INFRASTRUCTURE FOR CULTURAL HERITAGE
150.124 g‘;f":ik - SOCIETA’ CONSORTILE A 22 sedtembre 20.000,00{ 42.464,00 14,29% 2.858 6.068,10 -9.135 -5.525
RESPONSABILITA’ LIMITATA - versato solo i
25%
Distretto DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGICO | 27 settembre . _
150.125 MARDIE AL (DTN SCRLY e 1.080.000,00( ######s# 5,56% 60.000 59.474,49| -28.679 45.747
COLLEZIONE NAZIONALE DI COMPOSTI
Societs CHIMICI E CENTRO SCREENING - SOCETA" | b
150.126 | 20C*! CONSORTILE A RESPONSABILITA’ LIMITATA novembre 100.000,00{ 100.525,00] 20,00% 20.000 20.105,00| -283.365|  284.160
consortile 2010
(ENCCS S.CRL)
150.127 | SoCktE INNOVA S.C.R.L. 3 marzo 2011 447.500,00] 307.544,00 33,51% 150.000 103.057,99| -64.312|  -75.644
150.128 |Socketa CULTURA & INNOVAZIONE - C&I 11 marzo 2011 139.097,00| 177.837,00 8,22% 7.366 14.618,20|  pareqgi gi
Associazione - |NETWORK PER LA VALORIZZAZIONE DELLA 14 ottobre . i non & possibile
150.129 134 RICERCA UNIVERSITARIA (NETVAL) 2009 variabil * - varebiit determinare e 12.912
150.130 |[FONDAZIONE ;g:;‘;"; ]'_""Ce""“;‘b““'e della Fotonica per |55 gigne 2011 120.000,00( 296.620,00] 33,33% 40.000 =+x|  176.619
P ISTITUTO INTERNAZIONALE DELLE 28 dicembre
150131 |Associazione | =T IL IO ERIAZ 0N foem 134.641,00 LR 9.230
150.132 |Associazione EIT ICT LABS ITALY 1 dzllc]eITDre 10.000,00 84.701,00| non onerosa** - . 0} 74.700.00
150.133 |Societs spa | CENTRO PER GLI STUDI DI TECNICA NAVALE | 55 5 5rie 2008 1.000.000,00( ######## | non onerosa** -64.527|  240.196
- CETENA S.PA.
Societs 78 febbraio
150,134 | 20C€te CERTIMAC 5.C. R.L. e 84.000,00| 77.435,00 28,58% 24.000 22.130,92 6.824
Societa PROGETTO TRADUZIONE TALMUD
150.135 | S0°t N N 14 marzo 2012 10.000,00|  94.208,00 50,00% 5.000 47.104,00 84.200
DISTRETTO MECCATRONICO REGIONALE
Distretto DELLA PUGLIA SOCIETA’ CONSORTILE A
150136 g o o | RESPONSABILITA’ LIMITATA (MEDIS 13 luglo 2012 150.000,00( 118.757,00 3.26% 4.901 3.871,00 10.497
SCRL)
150,137 |Associazione AE(?OSMZDNE GENOVA SMART CITY 13 s;étle;lhre variabili * _| nononerosa** _ - 9.650
Distretto DISTRETTO TECNOLOGICO AEROSPAZIALE | 29 novembre
150,138 | e | LA CAMPANIA SO R (DACS.C L. e 482.500,00| 482.500,00 4,00% 20.000 20.000,00 0

ed attivita tecnico scientifiche, per cui la quota di partecipazione al capitale sociale non ¢ determinabile
sociale o fondo gestionale o fondo associativo di importo predefinito, in quanto viene costituito ogni anno con | conferimenti dei singoli soci, per tale motivo non
laborazione Sig.ra Anna Rita Leognani Novembre 2013
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1 [SoceaSrl |RED.SRL 23 gennaio 2006 25.823,00[ 46.880,00]  10,00% 2.582 4.68800] 1281 5479
2 |Soceta Sl [MASSA SPIN-OFF SRL 05 lugio 2007 80.000,00] 250.822,69]  10,00% 8.000 2508227| 46614 609
3 [SocetaSrl [MEDITEKNOLOGY SRL 24 febraio 2004 90.380,00] 62.258,00]  50,00% 45.190 3112900f -73.666) 27218
4 |SocktaSrl [ARKEMATICA SRL* (ex INFMEDIA) 23 gennaio 2003 110.000,00( 162.968,00]  17,39% 19.129 2834014 6.245 2982
5 [Societa S.pA.|COLUMBUS SUPERCONDUCTORS S.P.A 06 febraio 2003 3.091.874,00 887.453,001  0,1245% 3.851 1.104,88-1.647.102| -2.204.421
6 |SocetaSrl |CANTILSRL 12 aprie 2003 10.500,00] 6483811  10,00% 1,050 548.38]  -4.660 *

* 1113/06/2012 & stata delberata la messa in liquidazione della societd; siamo in attesa di acquisre i bilancio di fquidazione
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