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(F o n d i d i a m m o r ta m e n to )  5.949
F o n d o  a m m o r ta m e n to  b e n i s tru m e n ta li  in ferio ri a d  4.335

€  5 1 6 ,4 6  (p a r te  is titu z io n a le )
F o n d o  a m m o r ta m e n to  b e n i s tru m e n ta li  in fe rio ri a d  1.614

€  5 1 6 ,46  (p a r te  c o m m e rc ia le )

Impianti e macchinario

D e sc r iz io n e  Im p o rto
Costo storico 336.298
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (201.899)
Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 3 1 /12 /2010  134 .399
Acquisizione dell'esercizio 41.611
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell’esercizio
Svalutazione deN'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (17.486)
S a ld o  a l 31 /12/2011 158 .524

Attrezzature industriali e commerciali

D e sc r iz io n e  Im p o rto
Costo storico 0
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 31 /12 /2010  0
Acquisizione dell’esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio
S a ld o  a l 31/12/2011 0

Le attrezzature sono costituite da testate e zinchi. Figurano in bilancio sino dalla 
costituzione dell’ISPI per un valore di € 0,09, quale controvalore del 
corrispondente importo storico, a suo tempo indicato in Lire italiane.

A causa dell’arrotondamento all’unità figura in bilancio l ’ammontare di € 0.

Altri beni

D e sc r iz io n e  Im p o r to
Costo storico 427.204
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (241.352)
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Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 31 /12 /2010 185 .852
Acquisizione dell'esercizio 17.231
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell’esercizio (29.687)
S a ld o  al 31/12/2011 173 .396

IIL Immobilizzazioni finanziane

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
210.641 185.475 25.166

Crediti

D e sc r iz io n e  31 /12 /2010  In c re m e n to D e c re m e n to 31/12/2011
Altri 185.475 (25.166) 210.641
Arrotondamento

1 85 .475 (25 .166) 210.641

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C red iti v e r s o  a ltri e n tro  12 m e s i 7.836
Altri c re d iti 7.836

C red iti v e r s o  a ltr i o ltre  12 m e s i 200.321
A s s ic u ra z io n i G e n e ra li - P o liz z a  a  g a ra n z ia  d e l 198.494

F o n d o  T ra t ta m e n to  F in e  R a p p o r to
C red iti t r ib u ta r i d a  e x  C o n tro lla ta  SPA I S .r.l. 1.826
Altri 1

D e p o s iti  c au z io n a li  in d e n a r o 2.485
D e p o siti c au z io n a li 2.485

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
22.050 26.491

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio 
motivati nella prima parte della presente Nota integrativa.

IL Crediti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
689.579 883.587 (194.008)

Variazioni
(4.441)

precedente e



Camera dei Deputati — 323 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:

D e sc r iz io n e  E n tro  O ltre  O ltre  T o ta le
12 m e s i 12 m e s i 5 a n n i

Verso clienti 279.562 279.562
Verso imprese controllate 
Verso imprese collegate 
Verso controllanti
Per crediti tributari 5.546 124 5.670
Per imposte anticipate
Verso altri 404.347 404.347
Arrotondamento

68 9 .4 5 5  124  689 .579

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C red iti d o c u m e n ta t i  d a  fa ttu re 268.039
C lien ti 268.039

A ltri c re d iti 11.523
F o rn ito ri c o n to  a n tic ip i 11.523

C red iti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  s u b i te 2.400
E rario  c o n to  r i te n u ta  IR ES 4% 2.400

C red iti IR ES / IRAP 3.146
E rario  c o n to  e c c e d e n z a  IR ES a  c re d ito 2.193
E rario  c o n to  IR ES L e g g e  2 8 .1 .2009  n. 2 953

C red iti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  s u b i te 124
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F a  r im b o rs o 124

C red iti d iv e rs i 404.347
C red iti d iv e rs i  2005  d a  in c a s s a r e 7.065
C red iti d iv e rs i  2009  d a  in c a s s a r e 15.800
C red iti d iv e rs i  2011 d a  in c a s s a r e 261.482
C o n tr ib u to  F o n d a z io n e  C ar ip lo  p ro g . ISI/11 d a 120.000

in c a s s a r e

IIL Attività finanziane

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31 /12/2011 Saldo al 31 /12/2010 Variazioni
436.126 340.037 96.089

D e sc r iz io n e  31/12/2011 31 /12 /2010
Depositi bancari e postali 422.319 325.797
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 13.807 14.240
Arrotondamento

4 3 6 .126  340 .037
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Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

B a n c h e  eie a ttiv i 414 .129
B a n c h e  c o n ti c o r re n ti  a ttiv i 414 .129

D e p o s iti  p o s ta l i  8 .190
C o n to  c o r r e n te  p o s ta le  8 .190

C a s s a  e  m o n e te  n a z io n a li 13.807
C a s s a  13.807

I)) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
4 7 .7 5 6  49 .588  (1.832)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2011, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

E n tro  12 m e s i 10.849
R ate i a ttiv i 10.849

E n tro  12  m e s i 36 .908
R isc o n ti a ttiv i 36 .908

Passività

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
708 .010  7 0 7 .203  807

D e sc r iz io n e  3 1 /12 /2010  In c re m e n ti D e c rem e n ti 31/12/2011
Capitale
Riserve di rivalutazione 
Riserva legale 
Riserve statutarie 
Altre riserve 
Riserva straordinaria
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Versamenti in conto capitale
Versamenti conto copertura perdita
Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.
Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta 
Riserve da conferimenti agevolati 
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982 
Fondi plusvalenze (leggel 68/1982)
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs 
n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

30.367 
124.908

12.256

539.658 
821

7 08 .010

Riserva per arrotondamento in Euro 1 1
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus" 124.908 
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 
Altre
Avanzi precedenti portati a nuovo 531.479 (8.179)
Avanzo dell’esercizio 8.192 821 8.192

7 0 7 .2 0 3  821 14

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
440.155 370.155 70.000

D e sc r iz io n e  31 /12 /2010  In c re m e n ti D e c re m e n ti 31/12/2011
Per trattamento di quiescenza 
Per Imposte, anche differite
Altri 370.155 70.000 440.155
Arrotondamento

3 7 0 .155  70 .000  440 .155

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Altri F o n d i 440.155
F o n d o  p e r  F o ro  I ta lo -E g iz ia n o  317.700
F o n d o  p e r  r is t ru t tu ra z io n e  P a la z z o  C leric i 52.455
F o n d i r is c h i v a ri e  c o n te n z io s o  70.000

Si tratta dei medesimi tre fondi presenti anche nel precedente bilancio, solo il 
primo dei quali è stato incrementato rispetto all’esercizio 2010.

C) Trattamento di fíne rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2011 
198.494

Saldo al 31/12/2010 
178.245

Variazioni
20.249
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La variazione è così costituita:

V ariaz io n i 31 /12 /2010  in c re m e n ti  D e c rem e n ti 31/12/2011

TFR, movimenti del periodo 178.245 14.032 (6.217) 198.494

Il Fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31 dicembre
2011 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

D) Debiti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
457.340 546.108 (88.768)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa:

D e sc r iz io n e  E n tro  O ltre  O ltre  T o ta le
12 m e s i 12 m e s i 5 a n n i

Debiti verso soci per finanziamenti 
Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori 
Acconti
Debiti verso fornitori 133.645 133.645
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari 68.928 68.928
Debiti verso istituti di previdenza 41.367 41.367
Altri debiti 213.400 213.400
Arrotondamento

457 .3 4 0  457 .340

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

F o rn ito ri d i b e n i e  se rv iz i 133.645
F o rn ito ri 133.645

D ebiti p e r  IVA 14.308
E rario  c o n to  I.V.A. 14.308

D ebiti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  o p e r a te  a lla  fo n te 51.954
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F d ip e n d e n ti 32.810
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F re d d ito  a s s im .  la v o ro 4.752

d ip e n d e n te
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F la v o ro  a u to n o m o 13.428
A d d iz io n a le  R e g io n a le  c o lla b o ra to r i 936
A d d iz io n a le  C o m u n a le  c o lla b o ra to r i 28

Altri d e b iti  tr ib u ta r i 2.665
T a s s a  rifiuti a  liq u id a re 2.665
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Enti p re v id e n z ia li 39.027
IN PS d ip e n d e n ti 32.661
IN PS c o lla b o ra to r i 6.366

Altri Enti 2.340
INAIL c o lla b o ra to r i 2.294
INAIL d ip e n d e n ti 47
Altri (1)

Altri d e b iti 213.400
A s s ic u ra z io n i с / T .F.R . 20.249
R im b o rs i d a  e f fe ttu a r 18.489
P re v in d a i 4.841
F o n d o  B y b lo s 8.492
C re d ito r i d iv e rs i 6.551
B o rs e  d i S tu d io  M in is te ro  Affari E s te r i 1997 4.700
C re d ito r i d iv e rs i  2002 310
C re d ito r i d iv e rs i  2003 6.151
C re d ito r i d iv e rs i  2004 3.394
C re d ito r i d iv e rs i  2005 2.170
C re d ito r i d iv e rs i  2006 2.140
C re d ito ri d iv e rs i 2007 5.777
C re d ito r i d iv e rs i 2008 278
C re d ito r i d iv e rs i 2009 3.217
C re d ito r i d iv e rs i 2010 4.180
C re d ito r i d iv e rs i 2011 122.461

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
106.356 129.366 (23.010)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

Non sussistono, al 31 dicembre 2011, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.
Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

E n tro  12 m e s i 12.000
R ate i p a s s iv i  12.000

E n tro  12 m e s i 94.356
R isc o n ti  p a s s iv i  94.356

Conti d'ordine

D e sc r iz io n e  31/12/2011 3 1 /12 /2010  V ariazion i
Sistema degli impegni 2.536.486 2.536.486

Raccordo tra norme civili e fiscali
2 .5 3 6 .4 8 6  2 .536 .486

Si tratta di un’appostazione d’ordine (impegni e rischi) derivante dall’atto di 
concessione d’uso del 22 giugno 2010 (registrato a Milano il 24 giugno 2010) da 
parte dell’Agenzia del Demanio.
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Sulla base di tale atto l’ISPI, oltre al versamento del canone annuale per la 
concessione d’uso, dovrà provvedere a proprie spese ad effettuare opere di 
ristrutturazione relative all’immobile di via Clerici n. 5 (ove ha sede 
l ’Associazione) per l’ammontare complessivo di € 2.650.000 da eseguire nell’arco 
di 19 anni.

Inizialmente sul piano contabile si è avuto:
DARE Immobilizzazioni c/ impegni 2.650.000
AVERE Creditori diversi c/ impegni 2.650.000

Via via che le ristrutturazioni vengono effettuate, queste vengono contabilizzate 
nel bilancio ordinario (beni materiali ovvero costi pluriennali) con contestuale 
diminuzione del conto d’ordine.

Nel corso dell’esercizio 2011 l’ISPI ha provveduto ad effettuare opere di 
ristrutturazione per € 113.514, a riduzione dell’impegno.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
3.412.860 2.978.661 434.199

D e sc r iz io n e  31/12/2011 3 1 /12 /2010  V ariazion i
Ricavi del settore “profit” 1.487.499 1.148.565 338.934
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Entrate e contributi istituzionali 1.925.361 1.830.096 95.265

3 .412 .860  2 .978 .661  434 .199

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C o rris p e ttiv i p e r  c e s s io n i  d i b e n i e  p re s ta z io n i  d i s e rv iz i a  1.487.499
cu i è  d ire t ta  l 'a ttiv ità  a  c a r a t te r e  c o m m e rc ia le  d e ll’E n te

R icav i p riv a ti p e r  d id a tt ic a  388.315
(PROFIT)

R icav i p u b b lic i p e r  d id a t t ic a  21.697
(PROFIT)

C o n v e g n is t ic a  148.784
(PROFIT)

R icav i p riv a ti p e r  r ic e rc a  166.000
(PRO FIT)

R icav i p e r  in iz ia tiv e  v a r ie  s u  c o m m e s s a  183.264
(PRO FIT)
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V e n d ita  p u b b lic a z io n i 1.148 
(PRO FIT)

P u b b lic a z io n i o m a g g io  1.784 
(PRO FIT)

Diritti d 'a u to r e  88 
(PRO FIT)

U tilizzo s a le  r a p p r e s e n ta n z a  575.780 
(PRO FIT)

T e s s e r e  fo to c o p ie  591 
(PRO FIT)

R e c u p e r i  di s p e s e  47 
(PRO FIT)

Altri 1
C o n tr ib u ti d iv e rs i  (ISTITUZIONALI) 1.925.361

C o n tr ib u ti p riv a ti p e r  d id a tt ic a  159.005
C o n v e g n is t ic a  28 .160
C o n tr ib u ti p riv a ti p e r  r ic e rc a  27 .852
C o n tr ib u ti p u b b lic i p e r  r ic e rc a  46 .000
C o n tr ib u ti p e r  r e s ta u r o  P a la z z o  C leric i 108.050
Altri c o n tr ib u ti  fin a liz za ti 315.750
C o n tr ib u ti p e r  in iz ia tiv e  265 .608
C o n tr ib u to  o rd in a r io  d i fu n z io n a m e n to  M in is te ro  100.000 

A ffari E s te r i (L e g g e  n. 9 4 8 /1 9 8 2 )
C o n tr ib u ti s t ra o rd in a r i  109.968
Q u o te  a s s o c ia t iv e  666 .082
P ro v en ti "5  p e r  m ille "  3 .886
E n tra te  p e r  re c u p e r i  d i s p e s e  95 .000

B) Còsti della produzione

Saldo al 31/12/2011 
3 .4 1 3 .1 6 4

D e sc r iz io n e
Materie prime, sussidiarie e merci 
Servizi
Godimento di beni di terzi 
Salari e stipendi 
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e simili 
Altri costi del personale 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante 
Variazione rimanenze materie prime 
Accantonamento per rischi 
Altri accantonamenti 
Oneri diversi di gestione

Saldo al 31 /12 /2010  Variazioni
2 .9 8 1 .8 9 5  431 .269

31/12/2011 31 /12 /2010  V ariazion i

2 .033 .175  1 .812 .342  220.833
225 .395  152.331 73 .064
348 .503  3 5 6 .987  (8.484)
123 .560  129 .762  (6.202)

14 .032 11.387 2.645

3 7 6 .712  2 6 7 .464  109.248
43 .9 1 4  3 4 .857  9.057
47 .173  4 4 .604  2.569

4.441 670  3.771

70 .000  3 8 .452  31 .548
126 .259  133 .039  (6.780)

3 .4 1 3 .1 6 4  2 .9 8 1 .8 9 5  431 .269

Costi per il personale dipendente

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute e accantonamenti di Legge e contratti collettivi.
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Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che quelli immateriali sono 
stati calcolati con il metodo diretto e con imputazione al valore 
dell’immobilizzazione, mentre quelli materiali sono stati calcolati sulla base della 
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Costi per servizi, godimento beni di terzi, personale dipendente, ammortamenti, 
accantonamenti ed oneri diversi di gestione

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

p e r  a c q u is t i 1 .061.685
C o m p e n s i  p e r  c o lla b o ra z io n i 196.661
C o m p e n s i  p e r  r ic e rc h e  e  b o r s e  d i s tu d io 152.483
C o m p e n s i p e r  d o c e n z a 98.333
C o m p e n s i A m m in is tra to r i 61 .210
C o m p e n s i R ev iso ri 8 .395
A ss ic u ra z io n i 21 .234
V ig ilanza 1.805
M a n u te n z io n e  g ia rd in o 1.672
R is c a ld a m e n to  e  c o n d iz io n a m e n to 36 .788
E n e rg ia  e le ttr ic a 18.730
A c q u a 2 .267
P u liz ie 33 .456
M a n u te n z io n e  o rd in a r ia  s e d e 29.893
M an u te n z . o rd in a r ia  m a c c h in e  e  a t t r e z z a tu re  u ffic io 7 .418
M a n u te n z io n e  o rd in a r ia  m ob ili e  a rre d i 620
M a n u te n z io n e  s ta m p a n ti ,  fo to c o p ia tr ic i 3 .584
F o to c o p ie 942
C an c e lle r ia  e  s ta m p a ti 9 .480
In d u m e n ti 350
B en i d iv e rs i 6 .998
C o rs i e d  e v e n ti 18.540
A s s is te n z a  c o n v e g n i 22.894
V iagg i, t r a s f e r te ,  s o g g io rn i 134.162
In te rn e t e  s i to  w e b 10.850
T e le fo n ic h e 16.741
P o s ta li  e  c o rr ie r i 16 .805
S e rv iz i va ri 12 .595
S p e s e  v a r ie  s a le 1.500
C o m m is s io n i A g e n z ie  v ia g g io 1.338
B en e f ic e n z a 1.500
C o s ti  a ttiv ità  e d ito r ia le 15.720
C o s ti p u b b lic ita r i e  p ro m o z io n a li 29 .067
L egali e  n o ta rili 1.830
C o n s u le n z a  t r ib u ta r ia  e  a m m in is tra tiv a 8.320
C o n s u le n z a  d e l la v o ro 18.930
A rch ite tti 4 .794
C o n s u le n z e  d iv e rs e 15.938
S p e s e  s ic u r e z z a 4 .767
O s p ita l i tà  e  r a p p r e s e n ta n z a 27.839
B a n c a r ie 5.237
Altri (1)

irvizi ( PA R TE COM M ERCIALE) 971 .489
C o m p e n s i p e r  d o c e n z a 207 .489
C o m p e n s i p e r  c o lla b o ra z io n i 119.100
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C o m p e n s i p e r  r ic e rc h e  e  b o r s e  d i s tu d io  209 .620
A ss ic u ra z io n i 695
V ig ilan za  1.200
R is c a ld a m e n to  e  c o n d iz io n a m e n to  24 .525
E n e rg ia  e le t tr ic a  11 .166
A c q u a  1.510
P u liz ie  17 .336
M an u te n z io n i o rd in a r ie  29 .775
G e s t io n e  a u to m e z z o  4.771
F o to c o p ie  3.031
C an c e lle r ia  e  s ta m p a ti  5.311
B en i d iv e rs i 130
O m a g g i 190
D e v o lu z io n e  p a rz ia le  b ib lio te c a  30 .000
C o rs i e d  e v e n ti 20 .729
A s s is te n z a  c o n v e g n i 24 .485
In te rn e t e  s i to  w e b  9.693
T e le fo n ic h e  4.860
P o s ta li  e  c o rr ie r i 2 .273
V iagg i, t r a s fe r te ,  s o g g io rn i 146.696
S e rv iz i va ri p e r  d id a tt ic a  5 .300
S e rv iz i d iv e rs i 3 .664
C o m m is s io n i A g e n z ie  v ia g g io  2.158
C o s ti a ttiv ità  e d ito r ia le  33 .590
C o s ti p u b b lic ita r i e  p ro m o z io n a li 18.077
C o n s u le n z a  t r ib u ta r ia  e  a m m in is tra t iv a  12.480
C o n s u le n z a  d e l la v o ro  8 .559
A rc h ite tti 4 .680
C o n s u le n z e  d iv e r s e  8 .020
B a n c a r ie  376

C a n o n i p e r  c o n c e s s io n e  d ’u s o ,  lo c a z io n e  e  n o le g g i 127.342
C a n o n e  c o n c e s s io n e  d 'u s o  P a la z z o  C leric i 81 .623
L o c a z io n e  Uffici d i r a p p r e s e n ta n z a  12.480
N o le g g io  a u to m e z z i 13.424
N o le g g io  fo to c o p ia tr ic i ,  s ta m p a n ti  19.816
Altri (1)

C a n o n i p e r  c o n c e s s io n e  d ’u s o ,  lo c a z io n e  e  n o le g g i 98 .052 
(PA R TE COM M ERCIALE)

C a n o n e  c o n c e s s io n e  d 'u s o  P a la z z o  C leric i 81 .623
N o le g g io  a u to m e z z i 5 .883
N o le g g io  fo to c o p ia tr ic i,  s ta m p a n ti  10 .547
Altri (1 )

R e trib u z io n i in d e n a r o  348 .503
S tip e n d i 336 .268
S tra o rd in a r i  4 .165
T ick e t 8.071
Altri (1)

O n e ri p re v id e n z ia li  a  c a r ic o  d e l l 'im p re s a  95 .016
IN PS d ip e n d e n t i  95 .016

O n eri a s s is te n z ia l i  a  c a r ic o  d e l l 'im p re s a  863
INAIL 863

Altri o n e r i  s o c ia li  27 .682
P re v in d a i 6 .000
F o n d o  P rev in d a i TFR 5.613
Im p o s ta  s o s t i tu t iv a  s u  r iv a lu ta z io n e  T .F.R . 264
FASI 2 .788
A ss id im  4 .447
C o n tr ib u ti e  F o n d o  B y b lo s  8.570

T ra t ta m e n to  d i f in e  r a p p o r to  14.032
Q u o ta  a c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  T .F.R . 14.032

P e r  il p e r s o n a le  (s t ip e n d i,  c o n tr ib u ti  e  q u o ta  TFR p e r  la  376 .712  
PA R TE COM M ERCIALE)

S tip e n d i 256 .870
S tra o rd in a r i  7 .783
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T ick e t 10.886
C o n tr ib u ti IN PS 76.710
INAIL 647
F o n d o  e  c o n tr ib u ti  B y b lo s  17.205
im p o s ta  s o s t i t .  r iv a lu ta z io n e  TFR 395
Q u o ta  a c c a n to n a m e n to  al F o n d o  T .F.R . 6 .217
Altri (1)

A m m o rta m e n to  d iritti d i b re v e tto  in d u s tr ia le  e  di u tilizzo  d i 315 
o p e re  d e ll 'in g e g n o

A m m o rta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  is titu z io n a le )  273
A m m o rta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  c o m m e rc ia le )  42

A m m o rta m e n to  a ltre  im m o b ilizzaz io n i im m a te ria li 43 .600
A m m o rta m e n to  d ire tto  m a n u te n z io n e  s t ra o rd in a r ia  25.629 

P a la z z o  C leric i (p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  d ire t to  m a n u te n z io n e  s t ra o rd in a r ia  17.971 

P a la z z o  C leric i (p a r te  c o m m e rc ia le )
A m m o rta m e n to  o rd in a r io  im p ian ti e  m a c c h in a r io  17.486

A m m o rta m e n to  im p ian ti (p a r te  is titu z io n a le )  6 .446
A m m o rta m e n to  im p ian ti (p a r te  c o m m e rc ia le )  11.039
Altri 1

A m m o rta m e n to  o rd in a r io  a ltri b e n i m a te ria li 29 .687
A m m o rta m e n to  m ob ili e  a r re d i  (p a r te  is titu z io n a le )  6 .964
A m m o rta m e n to  m ob ili e  a r re d i  (p a r te  c o m m e rc ia le )  12.018
A m m o rta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  d 'u ffic io  3 .868 

(p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  d 'u ffic io  888 

(p a r te  c o m m e rc ia le )
A m m o rta m e n to  b e n i s t ru m e n ta li  in ferio ri a d  4.335 

€  516 ,4 6  (p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  b e n i s t ru m e n ta li  in fe rio ri a d  1.614 

€  516 ,4 6  (p a r te  c o m m e rc ia le )
R im a n e n z e  in iz ia li 26.491

E s is te n z e  in iziali p u b b lic a z io n i 26.491
(R im a n e n z e  finali) 22.050

R im a n e n z e  fina li p u b b lic a z io n i 22.050
Altri a c c a n to n a m e n t i  70.000

A c c a n to n a m e n to  a i F o n d o  p e r  F o ro  Ita lo -E g iz ian o  70.000 
(p a r te  is titu z io n a le )
O n eri d iv e rs i d i g e s t io n e  112.292

O n e ri c o n tr ib u tiv i A m m in is tra to r i e  R ev iso ri 204
P e rio d ic i e  a b b o n a m e n ti  1.950
T a s s a  rifiuti 4 .799
Im p o s ta  r e g is t ro  e  v id im a z io n i 146
V alori bo lla ti 1.254
T a s s e  d iv e r s e  172
IVA in d e tra ib ile  s u  c o s t i  e  s p e s e  is titu z io n a li 72 .276
R ite n u te  d iv e rs e  2.493
O n e ri va ri 684
IRAP (p a r te  is titu z io n a le )  28.316
Altri (2)

A ltri o n e r i  d iv e rs i  d i g e s t io n e  (p a r te  c o m m e rc ia le )  13.967
P e rio d ic i e  a b b o n a m e n ti  9.499
T a s s a  rifiuti 3.200
V alori b o lla ti 483
Im p o s te  d iv e r s e  85
O n e ri d iv e rs i  700

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
4 .040  329  3.711
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D e sc r iz io n e  31/12/2011 31 /12 /2010  V ariazion i
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 4.205 4.474 (269)
(Interessi e altri oneri finanziari) (165) (4.145) 3.980
Utili (perdite) su cambi

4 .040 329 3.711

Altri proventi finanziari

D e sc r iz io n e  C o n tro lla n ti C o n tro lla te  C o lle g a te  A ltre  T o ta le
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 327 327
Interessi su finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi 3.878 3.878
Arrotondamento

4 .2 0 5  4 .205

Interessi passivi e altri oneri finanziari

D e sc r iz io n e  C o n tro lla n ti C o n tro lla te  C o lle g a te  A ltre  T o ta le
Interessi bancari 18 18
Interessi fornitori 
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 147 147
Interessi su finanziamenti
Ammortamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni
finanziarie
Accantonamento al fondo 
rischi su cambi 
Arrotondamento

165  165

Proventi ed oneri finanziari sono costituiti come di seguito specificato:

In te re s s i  s u  d e p o s it i  b a n c a r i  327
In te re s s i  a ttiv i b a n c a r i  (p a r te  is titu z io n a le )  327

A b b u o n i, s c o n t i ,  e  a ltr i in te r e s s i  3 .878
B o n u s  P o lizza  T .F .R . A ss ic u ra z io n i G e n e ra li (p a r te  3 .852 

is titu z io n a le )
S c o n ti  e  a b b u o n i  a ttiv i (p a r te  is t itu z io n a le )  15
S c o n ti  e  a b b u o n i  a ttiv i (p a r te  c o m m e rc ia le )  11

In te re s s i  p a s s iv i  s u i  d e b iti  v e r s o  b a n c h e  d i c re d i to  18 
o rd in a r io

In te re s s i  p a s s iv i  b a n c a r i  (p a r te  is titu z io n a le )  18
S c o n ti  e  a ltr i o n e r i f in a n z ia ri 147

A b b u o n i p a s s iv i  (p a r te  is titu z io n a le )  5
A b b u o n i p a s s iv i  (p a r te  c o m m e rc ia le )  142
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D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
25.046 20.933 4.113

D e sc r iz io n e 31/12/2011 A n n o  p re c e d e n te 31/12 /2010
Plusvalenze 25.553 Plusvalenze
Sopravvenienze attive 10.993 Sopravvenienze attve 26.101
Totale proventi 36.546 Totale proventi 26.101
Sopravvenienze passive (11.500) Sopravvenienze passive (5.168)
Totale oneri (11.500) Totale oneri (5.168)

25 .046 20 .933

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

R iv a lu taz io n i a v e n te  n a tu ra  s t r a o rd in a r ia
P lu s v a le n z a  d a  re ttif ic a  riv a lu ta tiv a  d e lla  b ib lio te c a  

(p a r te  c o m m e rc ia le )
S o p r a v v e n ie n z e  a ttiv e

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e  (p a r te  is titu z io n a le )  
S o p r a v v e n ie n z e  a ttiv e  (p a r te  c o m m e rc ia le )  

S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e
S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e  (p a r te  is t itu z io n a le )  
S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e  (p a r te  c o m m e rc ia le )

25.553
25.553

10.992 
6.775 
4.217 

11.500 
10.620 

879

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2011 
27.961

Saldo al 31/12/2010 
9.836

Variazioni
18.125

im p o s te
Im p o s te  c o rre n ti :
IRES
IRAP
Imposte sostitutive 
Im p o s te  d iffe r ite  (a n tic ip a te )

IRES
IRAP

S a ld o  a l 31 /12/2011 S a ld o  a l 31 /12 /2010
27.961
3.157

24.804

27.961

9.836
7.751
2.085

9 .836

V ariazion i
18.125
(4.594)
22.719

18.125

Si tratta delle imposte dirette del settore “profit”. L’IRAP viene indicata
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ovviamente, per la parte di competenza, anche tra gli oneri diversi di gestione 
della parte istituzionale. Il relativo importo varia, nella ripartizione, secondo il 
rapporto proporzionale dei ricavi dei due settori.

Altre informazioni

Ai sensi di Legge si evidenziano i compensi complessivi erogati durante 
l ’esercizio 2011 agli Amministratori ed ai componenti del Collegio dei Revisori.

Q u a lific a  C o m p e n s o
Amministratori 61.210
Collegio dei Revisori 8.395

Informazioni di cui ai punti 3 e 4 dell’Art. 2428 del Codice Civile

Viene sottolineato che a causa della natura giuridica dell’I.S.P.I., quale Ente 
privato al quale il Ministero degli Affari Esteri eroga annualmente un contributo 
ai sensi della Legge n. 948 del 1982, non ricorrono i presupposti di cui ai punti 3 e 
4 dell’articolo sopra citato, in relazione al possesso ovvero alla possibilità di 
acquisto o vendita di azioni o quote di società controllanti.

Conclusioni

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 pone in evidenza quale risultato un avanzo 
complessivo di € 821. Esso è costituito dall’effetto algebrico dovuto ad un avanzo 
istituzionale di € 20.756, dedotta una perdita del settore”profit” di € 19.935.

Si propone che detto avanzo complessivo, di € 821, venga accantonato alla riserva 
denominata “avanzi esercizi precedenti portati a nuovo” che, per effetto 
dell’accantonamento, raggiungerà l’ammontare complessivo di € 540.492.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE L’AMMINISTRATORE DELEGATO
(Amb. Giancarlo Aragona) (Dott. Giovanni Roggero Fossati)

Milano, 27 marzo 2012
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