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3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- entrate istituzionali 1.830.096 2.494.171
- contributi in conto esercizio

1.830.096 2.494.171
Totale valore della produzione 2.978.661 3.435.430

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi (di cui PROFIT € 741.771) 1.812.342 2.130.376

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT € 54.493) 152.331 91.434

9) Per il personale
a) Salari e stipendi 356.987 454.751
b) Oneri sociali 129.762 160.118
c) Trattamento di fine rapporto 11.387 13.236
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi (PROFIT) 267.464 119.005

765.600 747.110
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali (di cui PROFIT € 16.277)

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali (di cui PROFIT € 25.329)

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

34.857

44.604

91.020

81.811

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e delle disponibilità liquide

79.461 172.831
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT)
670 5.377

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti (di cui PROFIT €10.000) 38.452 77.248

14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT € 9.353) 133.039 163.671

Totale costi della produzione 2.981.895 3.388.047

Differenza tra valore e costi di produzione (A-Bj (3.234) 47.383

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
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16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti: 
- altri 4.474 6.833

4.474 6.833

17) Interessi passivi e altri oneri finanziari:
-  altri (di cui PROFIT € 160) 4.145

4.474 6.833

433
4.145 433

17-bis) Utili e Perdite su cambi (106)

T o t a l e  p r o v e n t i  e o n e r i  f i n a n z i a r i 329 6.294

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

T o t a l e  r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e

E) Proventi e  oneri straordinari

20) Proventi:
-  plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive 26.101 1.000

21) Oneri:
-  minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
-  sopravvenienze passive (di cui PROFIT € 168) 5.168

26.101 1.000

10.124
5.168 10.124

T o t a l e  d e l l e  p a r t i t e  s t r a o r d i n a r i e 20.933 (9.124)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate
a) Imposte correnti (PROFIT)
b) Imposte differite (anticipate)

9.836

18.028 44.553

27.952

9.836 27.952

23) Avanzo dell'esercizio 8.192 16.601

di cui: disavanzo istituzionale € - 4.852; utile settore “profit” € 13.044
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

S ede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2010

Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 evidenzia un risultato che può considerarsi 
soddisfacente, costituito da un avanzo complessivo di € 8.192: esso è dovuto 
all’effetto algebrico di un disavanzo di € 4.852 per il settore istituzionale e di 
un utile di € 13.044 per il settore “profit” inerente all’attività commerciale.

L’andamento globale delle entrate per il 2010 ha posto in rilievo -  all’interno di 
tale voce -  una tendenza inversa rispetto al precedente esercizio: infatti i ricavi 
del settore “profit” sono aumentati dall’importo di € 941.259 del 2009 
all’importo di € 1.148.565 dell’esercizio 2010 (incremento di € 207.306), mentre 
le entrate del settore istituzionale sono diminuite sensibilmente dall’ammontare di 
€ 2.494.171 del 2009 all’ammontare di € 1.830.096 dell’esercizio 2010 
(decremento di € 664.075). Nell’anno precedente si era invece registrato un 
aumento delle entrate istituzionali e una diminuzione dei ricavi “profit”.

Complessivamente le entrate dell’esercizio 2010 hanno evidenziato una flessione 
di € 456.769, pari al 13,30%, rispetto al precedente esercizio.

In contropartita l’ISPI ha potuto ridurre i costi della produzione di € 406.152 
rispetto al precedente esercizio. L’ammontare complessivo è infatti passato da 
€ 3.388.047 del 2009 ad € 2.981.895 dell’esercizio 2010. La riduzione è stata pari 
all’11,98%. Sono diminuiti i costi per servizi, gli ammortamenti e gli oneri 
diversi di gestione, mentre in aumento sono apparsi i costi dei beni di terzi, 
soprattutto con riferimento al nuovo e consistente canone per la concessione in 
uso di Palazzo Clerici. Stazionario il costo del personale dipendente.

Sul piano patrimoniale si rileva stabilità riguardo al valore delle immobilizzazioni 
(immateriali, materiali e finanziarie), come anche avvenuto per quanto attiene
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Fattivo circolante (con lieve incremento del 4,74%). Quest’ultimo dato è la 
risultanza dell’incremento dei crediti da clienti, dovuto agli aumentati ricavi del 
settore “profit”. Consistenti, anche se diminuite rispetto alla chiusura 
dell’esercizio 2009, le disponibilità liquide.

Sul piano tributario si sottolinea che l’onere complessivo è costituito dall’IRES, di 
€ 7.751, gravante sul reddito imponibile scaturito dal settore “profit”; dall’IRAP 
di € 33.232, gravante su ambedue i settori; daH’IVA di € 62.366, non recuperabile 
in quanto gravante sul settore istituzionale: complessivamente si tratta di un 
ammontare di € 103.349.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non sono da segnalare fatti significativi e rilevanti per quanto riguarda l’esercizio
2010.

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti deH'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica deH’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare 
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato ove non impossibile contabilmente ed attribuito all'esercizio
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al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
0 del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

1 costi a carattere pluriennale sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del 
Collegio dei Revisori e vengono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva 
utilizzazione nel tempo.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo deH'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della loro residua possibilità di utilizzazione.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di magazzino, al 31 dicembre 2010, sono costituite esclusivamente 
dalle pubblicazioni acquisite in passato dalla ex controllata SPAI S.r.l., da anni 
cessata. Il valore in bilancio è costituito dal costo sostenuto.

Si tratta del Manuale del Prof. Serra, del Repertorio Bibliografico e del Volume 
di Palazzo Clerici.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazione economica.

Ricompresi in tale voce figurano, al 31 dicembre 2010, il Fondo per Foro Italo 
Egiziano, il Fondo per la ristrutturazione di Palazzo Clerici ed un nuovo Fondo 
rischi vari e contenzioso per la cui formazione si rinvia al successivo dettaglio 
analitico.

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Si tratta delle imposte dirette delle quali una, l’IRES, grava soltanto sul settore
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“profit” e viene determinata con le norme tributarie comuni al reddito d’impresa, 
quindi con il meccanismo delle variazioni in aumento e/o in diminuzione; l’altra, 
l’IRAP, grava su ambedue i settori (istituzionale e “profit”) dell’Associazione.

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al 
precedente esercizio, le seguenti variazioni:

Dirigenti
Impiegati
Operai
Altri

Organico 31/12/2010
1

11

12

31/12/2009
1

10

11

Variazioni

1

1

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2010 
125.648

Saldo al 31/12/2009 
127.232

Variazioni
(1.584)
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Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizione
costi

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti, brevetti, software 
Concessioni, licenze, 
marchi 
Avviamento
Immobilizzazioni in corso
e acconti
Altre
Arrotondamento

Valore
31/12/2009

1.427

125.805

127.232

Incrementi
esercizio

Decreménti
esercizio

750

32.523

33.273

Amm.to
esercizio

243

34.614

34.857

Valore
31/12/2010

1.934

123.714

125.648

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto:

Descrizione Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi storico netto

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti, brevetti, software 1.427 1.427
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 125.805 125.805
Arrotondamento

127.232 127.232

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Software 2.803
Software (parte istituzionale) 2.383
Software (parte commerciale) 420

(Fondi di ammortamento) 868
Fondo ammortamento software (parte istituzionale) 784
Fondo ammortamento software (parte 84 

commerciale)
Spese incrementative su beni di terzi 123.714

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 86.045 
(parte istituzionale)

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 37.669 
(parte commerciale)
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IL Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
320.251 306.479 13.772

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Impianto 336.298
Impianti (parte istituzionale) 126.337
Impianti (parte commerciale) 209.962
Altri (1)

(Fondi di ammortamento) 201.899
Fondo ammortamento impianti (parte istituzionale) 71.312
Fondo ammort.to impianti (parte commerciale) 130.587

Attrezzature per stampa 0
Testate e zinchi 0

Mobìli, arredi e dotazioni d'ufficio 325.573
Mobili e arredi (parte istituzionale) 116.069
Mobili e arredi (parte commerciale) 209.503
Altri 1

(Fondi di ammortamento) 214.676
Fondo ammortamento mobili e arredi 66.487 

(parte istituzionale)
Fondo ammortamento mobili e arredi 148.189 

(parte commerciale)
Màcchine d'ufficio elettromeccaniche, elettroniche e 46.026 
calcolatori

Macchine elettroniche d’ufficio (parte istituzionale) 38.924
Macchine elettroniche d'ufficio (parte commerciale) 7.102

(Fondi di ammortamento) 20.517
Fondo ammortamento macchine elettroniche 17.798 

d'ufficio (parte istituzionale)
Fondo ammortamento macchine elettroniche 2.719 

d’ufficio (parte commerciale)
Biblioteca 49.447

Biblioteca 49.447
Beni strumentali inferiori a € 516,46 6.159

Beni strumentali inf. ad € 516,46 (parte 3.416 
istituzionale)

Beni strumentali inf. ad € 516,46 (parte 2.743 
commerciale)
(Fondi di ammortamento) 6.159

Fondo ammortamento beni inf. ad € 516,46 (parte 3.416 
istituzionale)

Fondo ammortamento beni inf. ad € 516,46 (parte 2.743 
commerciale)

Impianti e macchinario

Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
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Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2009 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell’esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio 
Saldo al 31/12/2010

(185.604)

(16.295)
134.399

129.901
20.793

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2009 0
Acquisizione dell'esercizio 
Svalutazione deH'esercizio 
Cessioni dell’esercizio 
Ammortamenti deH'esercizio
Saldo al 31/12/2010 0

Si tratta di attrezzature per la stampa, costituite da testate e zinchi.
Figurano storicamente in bilancio dagli inizi dell’Associazione per un valore di 
€ 0,09, quale controvalore del corrispondente importo a suo tempo indicato in lire 
italiane.
A causa dell’arrotondamento in bilancio all’unità, l’ammontare figura in bilancio 
per € 0.

Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica 
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2009 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione deH'esercizio 
Cessioni deH’esercizio 
Ammortamenti deH'esercizio 
Saldo al 31/12/2010

(220.498)

176.578
37.583

(28.309)
185.852

397.076
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III. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
185.475 210.548 (25.073)

Crediti

Descrizione 31/12/2009 Incremento Decremento 31/12/2010
Altri 210.548 25.073 185.475 
Arrotondamento

210.548 25.073 185.475

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Crediti vèrso altri oltre 12 mesi 182.990
Assicurazioni Generali - polizza a garanzia del 178.245 

Fondo Trattamento Fine Rapporto
Crediti tributari ex controllata SPAI S.r.l. 1.826
Altri crediti 2.919

Depositi cauzionali in denaro 2.485
Depositi cauzionali 2.485

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
26.491 27.161 (670)

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e 
motivati nella prima parte della presente Nota integrativa.

II. Crediti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
883.587 663.297 220.290

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:
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Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Verso clienti 412.691 412.691
Per crediti tributari 3.353 124 3.477
Per imposte anticipate
Verso altri 467.419 467.419
Arrotondamento

883.463 124 883.587

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Crediti documentati da fatture 393.800
Clienti 393.800

Altri crediti 18.892
Fornitori conto anticipi 18.892

Crediti verso l'Erario per ritenute subite 2.400
Erario c/ ritenuta IRES 4% 2.400

Crediti IRES / IRAP 953
Erario c/IRES Legge 28.1.2009 n. 2 953

Crediti verso l'Erario per ritenute subite 124
Erario c/ ritenute IRPEF a rimborso 124

Crediti diversi ; 467.419
Crediti diversi 2005 da incassare 7.065
Crediti diversi 2009 da incassare 25.300
Contributo Fondazione Cariplo progr. ISPI2010 da 120.000 

incassare
Crediti diversi 2010 da incassare 315.054

III. Attività finanziarie

Saldo al 31/12/2010 Saldò al 31/12/2009 Variazioni

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
340.037 503.058 (163.021)

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009
Depositi bancari e postali 325.797 496.419
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 14.240 6.639
Arrotondamento

340.037 503.058

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numeràrio e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.
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Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi
Banche conti correnti attivi 

Depositi postali
Conto corrente postale 

Cassa e monete nazionali 
Cassa

319.576
319.576 

6.221 
6.221

14.240
14.240

Saldo al 31/12/2010 
49.588

Saldo al 31/12/2009 
39.594

Variazioni
9.994

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2010, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Éntro 12 mesi 10.849
Ratei attivi 10.849

Entro 12 mesi 38.739
Risconti attivi 38.739

Saldo al 31/12/2010 
707.203

Saldo al 31/12/2009 
699.011

Variazioni
8.192
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Descrizione
Capitale
Riserva legale
Riserve statutarie
Altre riserve
Riserva straordinaria
Versamenti conto copertura perdita
Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserve da conferimenti agevolati
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs
n. 124/1993
Riserva per arrotondamento in Euro 
Fondo "Alberto Pirelli"
Riserva accantonamento "bonus" 
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 
Altre
Avanzi precedenti portati a nuovo 
Avanzo delFesercizio

31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010

30.367
124.908

12.256

514.878
16.601

699.011

16.601
8.192

24.793
16.601
16.601

30.367
124.908

12.256

531.479
8.192

707.203

Saldo al 31/12/2010 
370.155

Saldo al 31/12/2009 
333.000

Variazioni
37.155

Descrizione 31/12/2009
Per trattamento di quiescenza
Per imposte, anche differite
Altri 333.000

333.000

incrementi Decrementi 31/12/2010

93.452

93.452

(56.297)

(56.297)

370.155

370.155

Il saldo è com posto dai seguenti dettagli:

370.155
247.700

52.455
70.000

Altri Fondi
Fondo per Foro italo Egiziano
Fondo per ristrutturazione Palazzo Clerici
Fondo rischi vari e contenzioso

I primi due fondi sopra citati figurano anche nei precedenti bilanci, con 
accantonamento della quota a fine esercizio 2010 per il primo, rimanendo 
immutato il secondo rispetto al 2009.
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Alla fine del precedente esercizio figuravano altri due fondi: il primo costituito 
dall’accantonamento conseguente alla devoluzione all’ISPI, da circa un decennio, 
dei beni della disciolta Associazione CISMEC; un secondo Fondo era stato 
costituito a fronte della locazione per anni pregressi di Palazzo Clerici.

Tali fondi sono stati utilizzati interamente a fine esercizio, essendo venuti a 
mancare i presupposti per i quali erano sorti. L’ammontare di tale utilizzo, di 
€ 55.000, unito alla quota di accantonamento dell’esercizio 2010, è andato a 
costituire il nuovo Fondo rischi vari e contenzioso.

Saldo al 31/12/2010 
178.245

Saldo al 31/12/2009 
199.646

Variazioni
(21.401)

La variazione è così costituita:

Variazioni 31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010

TFR, movimenti del periodo 199.646 11.387 32.788 178.245

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31 dicembre 
2010 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Saido al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
546.108 532.063 14.045

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa:

Descrizione

Debiti verso associati per 
finanziamenti 
Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori

Entrò 
12 mesi

Oltre 
12 mesi

Oltre 
5 anni

Totale
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Acconti
Debiti verso fornitori 151.358 151.358
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti tributari 58.610 58.610
Debiti verso istituti di previdenza 37.730 37.730
Altri debiti 298.410 298.410
Arrotondamento

546.108 546.108

Il saldo è com posto dai seguenti dettagli:

Fornitori di beni e servizi 149.131
Fornitori 149.131

Fatture da ricevere 2.227
Fatture da ricevere c/ leasing 2.227

IRES 1.396
Saldo IRES dell'esercizio 1.396

Debiti per IVA 14.390
Erario c/ÌVA 14.390

Debiti verso l'Erario per ritenute opérate alla fonte 42.823
Erario conto ritenute IRPEF dipendenti 26.447
Erario conto ritenute IRPEF reddito assim. lavoro 6.108 

dipendente
Erario conto ritenute IRPEF lavoro autonomo 9.706
Addizionale regionale collaboratori 415
Addizionale Comunale collaboratori 148
Altri (1)

Enti previdenziali 35.742
INPS dipendenti 29.267
INPS collaboratori 6.475

Altri Enti 1.988
INAIL collaboratori 1.988

Altri debiti 298.410
Assicurazioni c/T.F.R. 18.057
Rimborsi da effettuare 1.014
Fondo Byblos 7.259
Previndai 4.710
Creditori diversi 5.489
Borse di studio Ministero Affari Esteri 1997 4.700
Creditori diversi 2001 1.988
Creditori diversi 2002 310
Creditori diversi 2003 6.151
Creditori diversi 2004 3.394
Creditori diversi 2005 2.170
Creditori diversi 2006 2.140
Creditori diversi 2007 5.777
Creditori diversi 2008 278
Creditori diversi 2009 61.720
Creditori diversi 2010 173.253

Saldo ai 31/12/2010 
129.366

Saldo al 31/12/2009 
113.649

Variazioni
15.717


