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Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2007, le ^§£r'$énTiftmzim№Àe 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2007 ancora da ricevere 
2007 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2007 ma relative ad esercizi prece­
denti, sono ammontate a €  3.299.225,90.

Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2007 (€ 170.346), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2007 è ammontato a € 3.469.571,90.

Al 31 dicembre 2007 dovevano ancora essere incassate quote associative e contri­
buti a vario titolo, di competenza 2007, per circa € 510.000 complessivi.

Al 31 dicembre 2007, dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie, so­
pra indicato:

S  € 679.916 sono stati incassati per quote associative 2007 e € 37.267 per quote 
associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso­
ciative 2007 p e r€  100.697;

S  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a €  95.468;

S  il contributo dello Stato per il 2007 è ammontato a € 259.000;

S  i restanti € 2.227.574,90 sono stati incassati (al netto del credito ancora in essere 
al 31 dicembre 2007 di cui sopra) per le varie attività svolte dall’istituto nel 
corso del 2007. Gli incassi più significativi sono stati quelli derivanti da:

• contributo Cariplo, che ha rinnovato il suo sostegno di varie attività dell’isti­
tuto (“Master in International Affairs”, Osservatorio sulle Amministrazioni 
Pubbliche, Annuario e “Global F.P.”);

• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali inizia­
tive didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School” (€ 212.404) 
ed il “Master in International Affairs” (€ 247.000), nonché i ricavi derivanti 
dalla realizzazione di corsi di formazione organizzati per conto del MAE e 
quelli da svolgersi presso terzi (in particolare hanno partecipato oltre 100 
studenti dell’Università Bocconi, con cui è stato rinnovato l’accordo per lo 
svolgimento di altri cinque corsi);

• contributi per la gestione del Foro italo-egiziano e la realizzazione di eventi 
ad esso connessi (per un totale di € 110.000), contributi per la gestione del 
Foro italo-russo e la realizzazione di eventi ad esso connessi (per un totale di 
€ 70.000), contributi per la gestione del Osservatorio italo-tedesco e la 
realizzazione di eventi ad esso connessi (per un totale di € 76.000), contributi 
per la gestione del Foro italo-francese e la realizzazione di eventi ad esso 
connessi (per un totale di € 80.000);

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto “L ’Europa va a scuola”da 
parte della Provincia di Milano, della Provincia di Pisa e della Commissione
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UÈ per un totale di € 66.000. Sostegno alla copertura dei.cqsli per il Progett 
Russia-Polonia” da parte di Indesit Company per un totale di € 33.000’circ

alcuni cicli di incontri su argomenti vari: evento “Letta-Ruggiero”, ciclo 
incontri “Executive Briefing” per un totale di circa € 28.000;

rinnovo dei finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative 
varie sui temi “Paving thè way to a new Europe”, “Globe”, Foro italo-fran- 
cese, Foro italo-tedesco, “Ricerca e Pubblicazioni”, “Osservatorio Emergen­
ze” e progetto “Diritti Umani” (di competenza del 2007 per circa € 311.000) e 
da parte della Regione Lombardia per Protocollo, Disciplinare e Contratti 
Tripartiti (per circa € 130.000), e infine un contributo da parte della Fonda­
zione CRT di Torino sul tema dell’“Osservatorio Italo-Francese” (di compe­
tenza del 2007 per € 30.000);

ricerche su commessa “finanziate dal MAE” (Caucaso-Asia Centrale per cir­
ca € 8.000 che continua dal 2006, Conferenza Caucaso-Asia Centrale per 
circa € 35.000, Ricerca Europa-Russia per € 15.000 che proseguirà nel 2008; 
Conferenze sul Disarmo per € 72.000).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2007, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati neH’Allegato A .

Uscite

Nel 2007 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.346.281,00, 
in forte aumento rispetto allo scorso anno.
Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2007, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato B ).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2007 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori esterni. Di tale struttura viene fornito un quadro esplica­
tivo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2007 l’organico strutturale dell’ISPI era composto da 11 unità a tempo 
pieno (di cui uno con contratto a tempo determinato).

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di 
seguito riportato: 1 dirigente, un’addetta alla segreteria direzionale; tre impiegati 
amministrativi; tre addetti all’area eventi e progetti speciali -  di cui una alla segrete-
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all’organizzazione della ricerca. Il costo di quattro persone risulta a carico dell’atti­
vità commerciale, in quanto si occupano prevalentemente del Master in International 
Affairs e della sezione commerciale dell’area eventi e progetti speciali.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2007 ammonta a € 
190.669,60.

Collaboratori esterni

Nel 2007, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso a queste forme di collaborazione 
per la realizzazione di particolari iniziative. Nello specifico, sono stati posti in 
essere 366 rapporti di collaborazione (rispetto ai 280 del 2006), suddivisi in 39 
rapporti di collaborazione continuativa e circa 327 rapporti di collaborazione 
saltuaria e occasionale.
Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel 2007 è stato eseguito un potenziamento del parco informatico esistente, attra­
verso l’acquisto di 8 schede per potenziare l’hardware dei computer; alla fine dell’anno 
2007 erano in funzione 60 postazioni collegate tra loro grazie alla rete locale interna 
“dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante aggiornamento sono assicurati 
dai tecnici della Bocconi grazie all’accordo definito nel 2001, che include l’uti­
lizzo a titolo gratuito dei server di posta elettronica e del “firewall”, per la prote­
zione da interferenze esterne e la sicurezza dei dati circolanti sulla nostra rete.

PALAZZO CLERICI

Nel 2007 sono stati portati a termine all’interno di Palazzo Clerici importanti lavori 
di restauro, ristrutturazione e rinnovo locali, che hanno permesso di aumentare in 
modo considerevole le aree del Palazzo aperte al pubblico. In particolare, sono stati 
conclusi:

•  I lavori per il restauro del “Cortile segreto” di Palazzo Clerici, che permetterà di 
riaprire la seconda entrata a Palazzo Clerici e di collegare uno dei cortili interni, 
oggi isolato dal resto del Palazzo, al cortile principale;

• Il restauro del corridoio di accesso al cortile segreto:

• I lavori per la realizzazione di due bagni per handicappati.
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Sono stati inoltre realizzati significativi lavori di adeguamento alla legge 626, per' ' 
quanto riguarda la sicurezza. In particolare il rinnovo degli uffici dell’area eventi, 
dell’area amministrazione, dell’area ricerca; con la progressiva sostituzione della 
moquette, con materiale ignifugo. E ’ stato inoltre rivisto l'adeguamento degli im­
pianti e delle infrastrutture alla normativa vigente, con particolare attenzione all’im­
pianto elettrico, per il quale è in corso la sostituzione delle parti più obsolete.

STRUTTURA FORMALE DEL BILANCIO

Il Bilancio civilistico 2007 viene redatto esclusivamente nella formulazione deri­
vante dalla normativa europea e pertanto si compone delle seguenti parti: Stato Pa­
trimoniale, Conto Economico e Nota integrativa.
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ALLEGATO A

FLUSSI FINANZIARI DELLE ENTRATE REALIZZATE NELL’ESERCIZIO 2007

Suddivisione per categorie di entrata
(Valori assoluti e percentuali)

Esercizio 2007

1. Quote associative € 717.183,00 21,74%

2. Contributo dello Stato € 259.000,00 7,85%

3. Contributi Straordinari € 95.468,00 2,89%

4. Entrate di altro tipo
(commerciali, contributi, ecc.)

€ 2.227.574,90 67,52%

TOTALE DELLE ENTRATE € 3.299.225,90 100%
Ci >>
5 3.CI j  3 (n- g - t ,
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ALLEGATO B

FLUSSI FINANZIARI DELLE USCITE REALIZZATE NELL'ESERCIZIO 2007

Suddivisione per categorie di spesa
(Valori assoluti e percentuali)

Esercizio 2007

1. Personale (dipendenti, consulenze, collaborazioni, 
amministratori, revisori, ecc. ) € 1.275.467,53 38,12%

2. Gestione e manutenzione ordinaria locali (Palazzo) € 183.624,88 5,49%

3. Manutenzione straordinaria locali € 125.303,76 3,74%

4. Acquisto impianti, mobili, attrezzature, macchine per ufficio, software € 35.659,50 1,07%

5. Manutenzione ordinaria impianti, mobili, attrezzature, macchine uff. e sw. € 34.226,00 1,02%

6. Acquisto libri, pubblicazioni e abbonamenti € 41.922,50 1,25%

7. Spese telefoniche, postali, corrieri, magazzinaggio, viaggi, traslochi 
cancelleria, stampati e fotocopie e nolo fotocopiatrici, beni e servizi vari € 277.185,67 8,28%

8. Convegni, seminari, corsi di formazione, manifestazioni,
ricerche (incl. Docenze) e costi specifici a fronte di contributi finalizzati € 1.086.052,37 32,46%

9. Pubblicazioni € 126.660,00 3,79% C
o

10. Imposte, oneri finanziari e straordinari € 160.178,86 4,79%
533
*

TOTALE DELLE USCITE € 3.346.281,07 100%
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L'Amministratore Dsìegz’S "  
(Dr. Giovanni Roggero Fossati) 

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

ISPI

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2007

STATO PATRIMONIALE 

CONTO ECONOMICO 

NOTA INTEGRATIVA

L ’A m m inistratore D elegato 
(Dr. G iovanni R oggero Fossati)

(Dr. ssa Francesca Delicata)

Assemblea Ordinaria degli Associati 
Milano, 13 maggio 2008
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ISTITUTO PER GLI ST U D m

istituto
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C> P  !
Per gli Studi di Pciithr 
^ministratole % 

<°,-Ĝ » o sssrofQ MÌ
ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Bilancio al 31/12/2007

Stato patrim ornale attivo 31/12/2007 31/12/2006

A) Crediti v / A sso c ia ti per versam en ti ancora dovuti
(di cui già richiamati )

B) im m obilizzazion i

I. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e  di pubblicità
3) Diritti di brevetto industriale e  di utilizzo di opere 

dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e  diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e  macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

III. Finanziarie

2) Crediti 
d) verso altri

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Totale immobilizzazioni

194.976

4.227 6.320

233.955 234.488
238.182 240.808

168.942 191.264

214.139 253.114

383.081 444.378

I  177.814
194.976 177.814

816.239 863.000
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C) Attivo c irco lan te  Istitu to  p e r  gli S tudi di Po litica  I n t e ^ ^ Ì T
L'Amministratore D e le g ^ a r

I. Rimanenze (Dr. Giovanni Roggero F usa ti)

4) Prodotti finiti e merci ' 33.536 39.616
5) Acconti

.____________________________________________________ ISTITUTO PER GLI STUDI DI P iM l m R  ̂ ^m A Z L O N A L E

li. Crediti
1) Verso clienti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

198.750

33.536 39.616

256.335

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8.046
124

198.750 256.335

2.400

4-ter) Per imposte anticipate 
- entro 12 mesi 
-oltre 12 mesi

8.170 2.400

5) Verso altri 
-en tro  12 mesi 
- oltre 12 mesi

351.124 460.983

351.124 460.983

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

558.044 719.718

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

121.016

2.274

160.640

9.706

123.290 170.346

Totale attivò circolante 714.870 929.680

D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- Ratei e risconti 125.436 184.631
125.436 184.631

T otale attivo 1.656.545 1.977.311

S ta to  p a tr im o n ia le  p a s s i v o  31 /12 /2007  31/12/2006

A) Patrim onio netto

I. Capitale

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione
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IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

istitu to  p e r  gli s tu d i  di Polìtica 
L'Amministratore De, 

(Dr. G iovanni Roggero

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VII. Altre riserve
Riserva per conversione/ arrotondamento in EURO 3
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus" Assicurazioni Generali 124.908
Riserva speciale borse di studio "Alberto Pirelli" 12.256

1
30.367

124.908
12.256

167.534 167.532

Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo  495.230 483.713

IX. Avanzo d ’esercizio 6.179 11.518

Totale patrimonio nettò  668.943 662.763

B) Fondi per risch i e  o n eri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri 92.455 92.455 

Totale fòfìdi per rischi e òneri ; 92.455 92.455

C) Trattam ento fine rappòrto d i lavoro  su bordinato  190.700 174.882

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

121.021 409.657
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40.145 40.484
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale
- entro 12 mesi 38.300 32.134
- oltre 12 mesi

38.300 32.134
14) Altri debiti

- entro 12 mesi 156.062 209.386
- oltre 12 mesi

156.062 209.386

Totale debiti 355.528 691.661

E) Ratei e  r iscon ti ;

- aggio sui prestiti
- Rate e risconti 348.919 355.550

348.919 355.550 '

T otale p a s s iv o 1.656.545 1.977.311

Contò econom ico 31/12/2007 31/12/2006

A) Valore della  produ zion e

i j  Ricavi delle vendite e  delle prestazioni (PROFIT) 997.685 1.012.910

2J Variazione delle rimanenze di prodotti in 
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su  ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni p er lavori intemi

5) Altri ricavi e  proventi:
-vari (di cui PROFIT €  262) 2.341.232 1.985.799
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio)

2.341.232 1.985.799

Totale valore della produzione  3.338.917 2.998.709

B) C osti della p rod u zion e

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e dì merci

7) Per servizi (di cui PROFIT €  568.955) 2.008.744 1.997.896

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT €  48.819) 98.951 59.119
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Istituto per gli Studi di Politica
L‘Amministratore D:i,ÎC'ÇÜj/ty/

9) Per il personale (Dr. Giovanni Roggero fÆ aX i)

a) Salari e stipendi (ISTITUZ.) 398.744 -^66.829
b) Oneri sociali (ISTITUZ.) 138.872 75.325
c) Trattamento di fine rapporto (ISTITUZ.) 16.990 18.994
d) Trattamento di quiescenza e simili (ISTITUZ.) 861
e) Altri costi (PROFIT) 197.539 208.065

752.145 570.074
10) Ammortamenti e  svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali (di cui PROFIT € 34.488)

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali (di cui PROFIT € 46.947)

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

106.060

95.907

107.756

104.149

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo 
circolante e delle disponibilità liquide

201.967 211.905

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 6.080 2.128

WALE

sussidiarie, di consumo e  merci (PROFIT)

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione  (di cui PROFIT €  63.913) 

Totale costi della produzione

234.631

3.302.518

152.303

2.993.425

Differenza tra va lore  e  c o s t i  di p ro d u zio n e  (A-B) 36.399 5.284

C) Proventi è  oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti:
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
-altri (di cui PROFIT €45)

17-bis) Utili e Perdite su  cambi (di cui PROFIT € 71)

4.297

160

4.297

4.297

160 '

96

5.836

5.836

5.836

78

78

35

Totale proventi e oneri finanziari 4.233 5.793
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D) R ettifiche di va lore  di attività finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche d i valóre d i attività finanziarie ,

( S P I
Istitu to  p e r  gli S tud i di Po litica  \r$ ^ é \à \< ì 

L'Amministratore Ddec 
(Dr. Giovanni Rogge re/Possati)

E) Proventi e  o n er i straord inari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive (PROFIT)

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (di cui PROFIT € 1.932)

Totale delle partite  straordinàrie

R isu ltato  prim a d e lle  im p o ste  (A-B±C±D±E)

22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e  
anticipate

a) Imposte correnti (PROFIT)

b) Imposte differite (anticipate)

23) A van zo  d e ll'e serc iz io
di cui: D isa v a n zo  Istitu zionale  -  €  6.769) 

A v a n zo  Profit* €  12.948

3.167

18.101

19.519

3.167

18.101"

(14.934)

25.698

19.519

6.179

143.300

143.300

123.107

123.107

20.193

31.270

19.752

19.752

11.518
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
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Nota integrativa al bilancio al 31/12/2007

Signori Associati,

la risultanza del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 è in linea con l’andamento 
generale degli anni recenti ed evidenzia un avanzo complessivo di € 6.179, che 
scaturisce dal dato algebrico di un utile per la parte “profit” di € 12.948 e di un 
disavanzo per la parte istituzionale di € 6.769.

Il trend complessivo appare in crescita come si rileva dall’ammontare delle 
entrate, passate dall’ammontare di € 2.998.709 dell’esercizio precedente ad 
€ 3.338.917 dell’esercizio in esame.

L’incremento è di € 340.208 pari all’11,35% rispetto al 2006. L’aumento si 
evidenzia solo sulla parte istituzionale le cui entrate costituiscono nel 2007 il 
70,12% delle entrate complessive (nel 2006 esse costituivano il 66,22% delle 
entrate complessive).

Anche i costi della produzione (servizi, noleggi, leasing, personale, 
ammortamento ed oneri diversi) hanno subito un parallelo e conseguente 
incremento.

Sul piano patrimoniale si registra una flessione dell’attivo circolante dovuta alla 
riduzione dei crediti e della liquidità rispetto all’esercizio precedente. Anche le 
immobilizzazioni si sono decrementate per € 46.761 a causa della maggiore 
consistenza degli ammortamenti rispetto alle nuove acquisizioni. Peraltro anche 
l’ammontare complessivo dei debiti (6 355.528 al 31 dicembre 2007) appare 
ridotto del 48,60% rispetto all’esercizio precedente.

Irrilevante come nell’anno precedente l’importo degli oneri finanziari (€ 160).

Sul piano tributario le imposte dirette sono costituite dall’IRES, gravante sulla 
parte “profit”, per un importo di € 10.319 pressoché pari all’esercizio precedente; 
nonché dall’IRAP gravante su ambedue i settori -  istituzionale e “profn" 
linea con l’anno precedente.

Premessa
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Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non sono da segnalare fatti rilevanti verificatisi nel corso dell’esercizio 2007.

Criteri di formazione

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2007 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi princìpi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
o del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la a , 
realtà economica sottostante gli aspetti formali. J j
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