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In relazione alla decisione assunta nel 2011 dalla Capogruppo di chiusura della società Rai Corporation, dal presente eser-
cizio la società non è più soggetta a consolidamento con il metodo integrale. Al fine di assicurare un confronto omogeneo 
dei risultati dell’attuale esercizio con il precedente, i valori di raffronto dei prospetti di riclassificazione, costituiti dalle tavole 
per l’analisi della struttura patrimoniale, per l’analisi dei risultati reddituali e dal rendiconto finanziario, recepiscono gli effetti 
del deconsolidamento della società.
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Tavola per l’analisi della struttura patrimoniale consolidata (in milioni di Euro )

31.12.2011 31.12.2010 Deconsolidam.
Rai Corporation

31.12.2010
omogeneo

A. IMMOBILIZZAZIONI NETTE

Immobilizzazioni immateriali 932,6 964,7 (2,8) 961,9

Immobilizzazioni materiali 682,3 613,4 (0,2) 613,2

Immobilizzazioni finanziarie 24,8 19,6 6,5 26,1

1.639,7 1.597,7 3,5 1.601,2

B. CAPITALE D’ESERCIZIO

Rimanenze di magazzino 3,5 4,5 - 4,5

Crediti commerciali 704,9 656,1 0,2 656,3

Altre attività 302,6 224,2 (0,2) 224,0

Debiti commerciali (855,6) (805,9) (1,5) (807,4)

Fondi per rischi e oneri (412,9) (402,7) 0,1 (402,6)

Altre passività (247,6) (253,3) 0,4 (252,9)

(505,1) (577,1) (1,0) (578,1)

C. CAPITALE INVESTITO,

dedotte le passività d’esercizio (A+B) 1.134,6 1.020,6 2,5 1.023,1

D. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVOROSUBORDINATO 326,9 339,4 (1,3) 338,1

E. CAPITALE INVESTITO,

dedotte le passività d’esercizio e il TFR (C-D) 807,7 681,2 3,8 685,0

coperto da:

F. CAPITALE PROPRIO

Quote della Capogruppo 535,3 530,8 - 530,8

Quote di terzi - - - -

535,3 530,8 - 530,8

G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO TERMINE 212,8 3,7 - 3,7

H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE TERMINE
(DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE)

- debiti finanziari a breve 78,4 149,7 3,3 153,0

- disponibilità e crediti finanziari a breve (18,8) (3,0) 0,5 (2,5)

59,6 146,7 3,8 150,5

(G+H) 272,4 150,4 3,8 154,2

I. TOTALE, COME IN E (F+G+H) 807,7 681,2 3,8 685,0
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Tavola per l’analisi dei risultati reddituali consolidati (in milioni di Euro )

31.12.2011 31.12.2010 Deconsolidam.
Rai Corporation

31.12.2010
omogeneo

A. RICAVI 2.973,9 3.012,1 0,5 3.012,6

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - 0,2 - 0,2

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 24,4 27,6 - 27,6

B. VALORE DELLA PRODUZIONE “TIPICA” 2.998,3 3.039,9 0,5 3.040,4

Consumi di beni e servizi esterni (1.250,8) (1.383,7) (5,5) (1.389,2)

C. VALORE AGGIUNTO 1.747,5 1.656,2 (5,0) 1.651,2

Costo del lavoro (1.027,8) (1.014,5) 4,6 (1.009,9)

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 719,7 641,7 (0,4) 641,3

Ammortamenti programmi (487,1) (507,0) - (507,0)

Altri ammortamenti (130,2) (121,9) 0,7 (121,2)

Altri stanziamenti rettificativi (36,3) (51,8) - (51,8)

Stanziamenti a fondi rischi e oneri (18,1) (19,1) 0,1 (19,0)

Saldo proventi e oneri diversi 14,8 38,7 - 38,7

E. RISULTATO OPERATIVO 62,8 (19,4) 0,4 (19,0)

Proventi e oneri finanziari (9,5) (0,4) - (0,4)

Risultato delle partecipazioni (5,7) 1,0 (0,5) 0,5

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 47,6 (18,8) (0,1) (18,9)

Proventi e oneri straordinari (6,8) (45,6) - (45,6)

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 40,8 (64,4) (0,1) (64,5)

Imposte dirette (36,7) (33,8) 0,1 (33,7)

H. UTILE (PERDITA) dell’esercizio 4,1 (98,2) - (98,2)

di cui:

- quota Capogruppo 4,1 (98,2) - (98,2)

- quota Terzi - - - -
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Tavola di rendiconto finanziario consolidato (in milioni di Euro )

31.12.2011 31.12.2010 Deconsolidam.
Rai Corporation

31.12.2010
omogeneo

A. DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE INIZIALI
(INDEBITAMENTO FINANZ. NETTO A BREVE INIZIALE) (150,5) (148,8) (3,0) (151,8)

B. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI ESERCIZIO

Utile (perdita) dell’esercizio 4,1 (98,2) - (98,2)

Ammortamenti 617,3 628,9 (0,7) 628,2

(Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 1,3 (0,2) - (0,2)

(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 35,9 43,4 0,5 43,9

Variazione del capitale d’esercizio (73,0) 101,2 (0,3) 100,9

Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (11,2) (18,8) (0,1) (18,9)

574,4 656,3 (0,6) 655,7

C. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
IN IMMOBILIZZAZIONI

Investimenti in immobilizzazioni:

. immateriali (504,0) (517,3) - (517,3)

. materiali (189,1) (142,3) - (142,3)

. finanziarie (5,8) (1,5) 0,1 (1,4)

Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni
e altre variazioni 5,9 9,2 (0,3) 8,9

(693,0) (651,9) (0,2) (652,1)

D. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

Nuovi finanziamenti 210,0 1,7 - 1,7

Rimborsi di finanziamenti (0,9) (0,7) - (0,7)

Altri movimenti di patrimonio netto 0,4 (3,0) - (3,0)

209,5 (2,0) - (2,0)

E. DISTRIBUZIONE DI UTILI - (0,3) - (0,3)

F. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D+E) 90,9 2,1 (0,8) 1,3

G. DISPONIBILITÀ MONETARIE NETTE FINALI
(INDEBITAMENTO FINANZ. NETTO A BREVE FINALE) (A+F) (59,6) (146,7) (3,8) (150,5)
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Relazione del Collegio Sindacale
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Relazione sul Bilancio consolidato

Signori Azionisti,

il Bilancio consolidato del Gruppo Rai al 31 dicembre 2011 – messo a Vostra disposizione per informativa – è redatto in 
milioni di Euro e  si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa; esso è, inoltre, corre-
dato da una Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico, sono posti a confronto con quelli del consuntivo 2010.

Quanto all’area di consolidamento del 2011, la società Rai Trade, come detto nella nota sulla gestione del bilancio civilistico,
è stata fusa per incorporazione in Rai SpA con un avanzo di fusione di 13,4 milioni.

Il bilancio in esame chiude con un utile di 4,1 mil. contro la perdita di 98,2 milioni del 2010.

Nella Relazione sulla Gestione gli Amministratori illustrano l’andamento complessivo  del Gruppo  riprendendo ed am-
pliando, in gran parte, quanto detto per Rai SpA ed integrando l’informazione con dettagli relativi a singoli aspetti di attività
delle società consolidate.

È predisposta anche una sintesi economico-patrimoniale e finanziaria per facilitare il commento dell’andamento economico 
e della struttura patrimoniale nel cui ambito sono fornite informazioni sulla composizione e sui contenuti delle principali voci
economiche e patrimoniali, evidenziando le motivazioni delle differenze rispetto al Bilancio 2010. 

La Nota Integrativa evidenzia sia l’area ed i principi di consolidamento sia i criteri di valutazione applicati; con l’ausilio 
anche di alcuni prospetti di dettaglio, si forniscono poi gli altri elementi informativi richiesti dall’art. 38 del Decreto Legislativo
n. 127/1991.

È riportato anche un prospetto di raccordo tra Bilancio civilistico della Rai e quello consolidato di Gruppo al 31 dicembre 
2011 relativamente al Risultato d’esercizio e Patrimonio netto posti a confronto con i corrispondenti dati del Bilancio al 31 
dicembre 2010.

Per quanto di competenza del Collegio Sindacale, Vi attestiamo – sulla base, anche, dei contatti avuti con la società 
di revisione “PWC” – che il bilancio in esame è elaborato, in tutte le sue tre componenti, nel rispetto della normativa e che 
esso corrisponde alle scritture contabili della Controllante e alle informazioni trasmesse dalle altre società incluse nell’area
di consolidamento.
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Sul piano contabile facciamo, inoltre, osservare che:

non risultano evidenziati “casi eccezionali” che rendano necessario il ricorso alle deroghe di cui all’art. 29 4° c. D. Lgs. 
127/91.
gli elementi dell’attivo e del passivo sono valutati con criteri uniformi, invariati rispetto a quelli seguiti nel precedente 
bilancio.

In definitiva, a seguito di tutto quanto sin qui esposto, esprimiamo l’avviso che il Bilancio consolidato del Gruppo Rai al 
31 dicembre 2011 e la connessa Relazione sulla gestione siano redatti secondo le impostazioni prescritte dal già richiamato 
Decreto Legislativo n. 127/1991.

Roma, 19 aprile 2012 

I SINDACI EFFETTIVI

Dr. Carlo GATTO
Dr.ssa Maria Giovanna BASILE
Avv. Antonio IORIO
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Bilanci delle società controllate

285 Rai Cinema SpA

289 Rai Corporation - Italian Radio TV System

293 Rai Corporation Canada - Italian Radio TV System

297 RaiNet SpA

301 Rai Way SpA

305 Rai World SpA

309 Sipra SpA - Società Italiana Pubblicità per Azioni
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Rai Cinema SpA

Denominazione: Rai Cinema SpA

Costituzione: 01 dicembre 1999 

Oggetto: La società ha per scopo l’acquisizione, in Italia e all’estero, di diritti 
di utilizzazione economica su opere audiovisive, cinematografiche, 
televisive e multimediali  prioritariamente in funzione delle esigenze 
produttive ed editoriali della Rai e delle società ad essa collegate; la 
fornitura alla Rai e alle società collegate dei diritti di cui sopra e l’or-
ganizzazione, amministrazione e gestione dei diritti in funzione delle 
esigenze informative, di ricerca e di trasmissione della Rai; la distribu-
zione, commercializzazione e cessione dei diritti, in Italia e all’estero; 
la produzione di opere audiovisive destinate ai mercati della cinema-
tografia, della televisione e della video comunicazione in genere; la 
realizzazione, l’organizzazione e la gestione di circuiti di distribuzione, 
sale cinematografiche e multisale.

Capitale sociale: 200.000.000,40 Euro
38.759.690 azioni da 5,16 Euro
Rai 100%

Dipendenti: 90 a tempo indeterminato
27 a tempo determinato

Consiglio
di Amministrazione

Presidente: Franco Scaglia

Amministratore Delegato: Paolo Del Brocco

Consiglieri: Angela Filipponio Tatarella
Franco La Gioia
Gloria Tessarolo

Segretario del Consiglio Massimiliano Orfei

Direttore Generale Giuseppe Sturiale

Collegio Sindacale

Presidente: Lanfranco Duo’

Sindaci effettivi: Orlando Fazzolari
Cesare Augusto Giannoni

Sindaci supplenti: Paolo Grassetti
Leonardo Quagliata
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Rai Cinema SpA Stato Patrimoniale - Attivo (in Euro)

31.12.2011 31.12.2010

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -

B) IMMOBILIZZAZIONI

I . IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

  3.- Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 418.246.043 423.576.762

  4.- Concessioni,licenze, marchi e diritti simili 1.297 -

  6.- Immobilizzazioni in corso e acconti 76.638.407 79.846.648

7.- Altre 192.157 115.963

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 495.077.904 503.539.373

II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

  2.- Impianti e macchinari 12.474 17.840

  3.- Attrezzature industriali e commerciali 1.457

4.- Altri beni 114.976 90.257

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 128.907 108.097

III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1.- Partecipazioni in:

a) imprese controllate - 516.456

Totale partecipazioni - 516.456

2.- Crediti

d) verso altri 251.592 261.136

Totale crediti 251.592 261.136

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 251.592 777.592

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 495.458.403 504.425.062

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I. RIMANENZE

  4.- Prodotti finiti e merci 908.184 503.967

TOTALE RIMANENZE 908.184 503.967

II. CREDITI

1.- Verso clienti 42.249.213 8.825.989

  2.- Verso imprese controllate - 24.638.744

4.- Verso controllanti 10.267.566 4.398.871

  4.bis - Crediti tributari 3.770.810 35.578

  4.ter - Imposte anticipate 623.422 771.378

5.- Verso altri

   - importi esigibili entro l’esercizio successivo 4.168.540 4.071.859

   - importi esigibili oltre l’esercizio successivo 1.237.998 -

   Totale verso altri 5.406.538 4.071.859

TOTALE CREDITI 62.317.549 42.742.419

III. ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI - -

IV. DISPONIBILITÀ LIQUIDE

  1.- Depositi bancari e postali 75.047 -

Totale disponibilità liquide 75.047 -

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 63.300.780 43.246.386

D) RATEI E RISCONTI 59.924 158.334

TOTALE ATTIVO 558.819.107 547.829.782


