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Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni

Contributo Compagnia di San Paolo - Attivith Architettura 8 - 8
Contributo Chipperfield D. - Attivitd Architettura ' 47 - 47
Contributo Pro Helvetia Swiss - Attivita Architettura 48 - 48
Contributo Amar A. - Attivitd Architettura 20 - 20
Contributo Drees & Sommer - Attivita Architettura 20 - 20
Contributo Kwadrat - Attivith Architettura 50 - 50
Contributo Taschen - AtHvita Architettura 70 - 70
Contributo Arcus 50 - 50
Contributo Comunith Europea ~ ENPARTS per attivith DMT : 243 228 15
Contributo Camera di Commercio Venezia per progetto Educational 130 150 20)
Contributo Camera di Commercio Venezia per Master Class - 50 (0)
Contributo Derek Lam Inter, LLC - 15 (15}
Coniributo Holloway ukltd - 35 (35)
Contributo Mondrian Foundation - Attivith Arti Visive - 5 (5)
Contributo Mondrian Poundation - Attivith Musica - 2 2)
Contributo Hyundaj Card ~ Attivita Architettura - 49 (49)
Fondazione Banca Antonveneta — Contributo Architettura - 2 2)
Totale aliri contributi 1.248 536 712
Totale contributi in conta esercizio 17.249 17.722 (473)

Si evidenzia l'aumento della voce “altri contributi” reperit direttamente dalla Fondazione La
Biennale di Venezia per finanziare attivita, rispetto agli esercizi precedenti.

Contributi in conto capitale (voce A. 5 del CE.)

La voce “Contributi in c/capitale” ammontante ad euro 1.027.199, si riferisce per euro 881.282 alla
corrigpondente voce dell’onere annuo imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Siti”, e
per euro 145917 alla corrispondente voce dell’omere annuo imputato ad ammortamenti
relativamente agli interventi per I'adeguamento della sede della Fondazione, della Sala delle
Colonne e della sede della Biblioteca ASAC - Ala Pastor effettuati con contributi stanziati dal
Comune di Venezia, come in precedenza illustrato.

A differenza di quanto praticato per il contributo di Arcus, per il quale si & adottato il metodo della
rappresentazione netta, per i coniributi rinvenienti dal Comune di Venezia, per continuita di
rappresentazione col bilancio precedente, questi sono iscritt come contributi in conto capitale con
contropartita di uguale valore iscritta tra gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali.

Il Valore della produzione & cosi ripartito per area geografica:

Italia 100%

Comunita Europea -

Extra U.E. -
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Costi della produzione (voce B. del C.E.)

Cost come segnalato per il valore della produzione, anche i costi della produzione risentono
dell’alternanza biennalé delle manifestazioni.

La variazione in diminuzione dei costi tra gli esercizi 2011 e 2012, tuttavia, non & cosi consistente
come quella dei ricavi, in quanto le due mostre di Architettura e di Arti Visive presentano costi di
allestimento simili e costi legati alla durata (tipicamente la gestione) sono solo una parte del totale.

Costi della produzione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni

31.419.972 33.797.836 (2.377.864)

Segue la trattazione delle voci componenti i costi e breve descrizione.

Descrizione Esercizig 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 932.802 967.639 (34.837)
Servizi ' 19.986.281 21.578.072 (1.591.791)
Godimento di beni di terzi 2.930.947 2.972.878 (41.931)
Salati e stipendi 3.218433 3.320.072 (101.63%)
Onexr sodali 1.020.432 1.043.685 (23.253)
Trattamento di fine rapporto 204.117 197.669 6.448
Trattamento quiescenza e simili : - - -
Altri costi del personale 13.875 15.664 (1.789)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.140.838 2401519 (260.681)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 583.766 772764 (188.998)
Svalutazioni crediti attivo circolante - 28.664 (28.664)
Accantonamento per rischi 90.057 190.000 (99.943)
Oneri diversi di gestione 298.424 309.210 (10.786)
Totali Costi della produzione 31.419.972 33.797.836 (2.377.864)

Segue il confronto con I'esercizio 2010.

Costi della produzione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni
31.419.972 29.116.821 2.303.151
Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merd 932.802 672.625 260.177
Servizi 19.986.281 19.418.078 568.203
Godimento di beni di terzi 2.930.947 1.698.848 1.232.099
Salari e stipendi 3.218.433 2.992.202 226.231
Oneri sodiali 1.020.432 930.102 90.330
Trattamento di fine rapporto 204117 271475 (67.358)
Trattamento quiescenza e simili - - -
Altri costi del personale 13.875 30.991 (17.116)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.140.838 1.900.385 240.442
Ammortamento immabilizzazioni materiali 583.766 916.197 {332.431)
Svalutazioni crediti attivo circolante - - -
Accantonamento per rischi 90.057 68.952 21,105
Oneri diversi di gestione 298.424 216.967 §1.457

Totali Costi della produzione 31.419.972 26.116.821 2.303.151
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (voce B. 6 del C.E.)

Sono strettamente correlati alla consistenza del punto A del Conto economico (Valore della
Produzione) e si riferiscono all'acquisto di beni di consumo e a forniture di beni non
amumortizzabili.

Costi per servizi (voce B. 7 del CE.)

Sono rappresentati da costi per servizi attinenti alla realizzazione delle attivith e manifestazioni
culturali e afferenti allo scopo istituzionale della Fondazione, quali prestazioni di servizi relativi a
commesse produttive, consulenze tecniche, rese da societd e da professionisti, servizi di viaggio e
trasporto, utenze, assicurazioni e servizi per la manutenzione delle sedi espositive in uso alla
Fondazione. Esse comprendono altresi le quote di spesa oggetto dalla normativa sulla
razionalizzazione e contenimento dei costi della Pubblica Amministrazione ai sensi dei D.L. n.
78/2010 e n. 95/2012, fermi restando gli adempimenti di spesa gid previsti dalle vigenti
disposizioni.

Il confronto dei costi per servizi rispetto all’esercizio precedente evidenzia un decremento
1.591.791, determinato dalla pilt volte richiamata alternanza biennale fra le manifestazioni.
Rispetto al 2010, anno omogeneo, il valore complessivo dei costi per servizi risulta incrementato di
euro 568.203. La differenza risulta principalmente allocata nelle voci “Assistenza tecnico
informatica”, “Collaborazioni professionali e tecniche”, “Comunicazione”, “Pubblicazioni
Istituzionali”, “Consumi e utenze” e “Servizi di Ospitalitd”, a causa delle maggiori attivitd
realizzate.

I costi per servizi sono cosi costituiti:

Descrizione Costo 2012 Costo 2011 Costo 2010
Allestimento e disallestimento eventi 3.150.814 3.303.580 3.819.406
Artisti e Compagnie 775.857 846.281 1.054.477
Assicurazioni 72.897 175.344 99.553
Assistenza informatica, tecnica specialistica 920.307 1.002.812 628.056
Cartellonistica e segnaletica 78.920 108.570 73.738
Collaborazioni occasionali 266.085 216.153 295.963
Collaborazioni professionali e tecniche 2.237.020 2.013.082 1.746.574
Comunicazicne 704£.982 704.365 491.599
Consumi e utenze 1.197.820 1.218.717 1.028.431
Contributi sociali ¢/Organi societari c/emolumenti 20.326 20.616 14.618
Licenze d'uso software 51 353 13.680
Logistica e trasporti 3.769.265 4852466 4.075.143
Manutenzione e conduzione impiant 255.834 335.052 315.903
Manutenzioni 16.395 10.67% 17.826
Manutenzioni straordinarie cfterzi - 15.000 -
Marketing e Merchandising 11.694 17.500 10.054
Organi societari cfaltd costi 61.218 63.850 41.378
Organi societari c/emolumenti 227 455 218.088 236.820
Premi polizze fidejussorie 7.666 5.990 10.006
Pubblicazioni istituzionali 32.086 11.571 4.730
Rimborso spese trasferte dipendenti 60.692 57.774 51.312
Servizi di ospitalith 2.200 6.897 119

_Spese di rappresentanza - 1.293 251
_Spese e commissioni bancarie 46.475 73.022 42.146

_Spese legali e notarili 110.915 37.014 95.573
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Descrizione Costo 2012 Costo 2011 Costo 2010
Spese postali e di corriere 37.712 41.186 35.583
Strutture receitive 899.704 866.683 801.236
Viaggi e trasporti 489.995 408.147 435.288
Collaborazioni Javoro interinali 1.260.991 1213333 1.520.013
Servizi tipici del recupero ASAC 5.705 16.490 28.364
Collaborazioni coordinate continuative/progetto 1.609.858 1.899.952 1.882.714
Collaborazioni co.co.pro.- prestazioni artistiche 16772 33.043 19.081
Collaborazioni occasionali —prestaziord artistiche 53.118 5.977 66.782
Collaboraziani prof. e tecniche — prestazioni artistiche 119.150 103.141 83448
Spese per consulenze professionali per presidio 33.717 33.750 62.602
Sorveglianza sedi* 1.060.652 1.252.215 -
Catering e ristorazioni per manifestazioni 367.596 383.160 315611
Rimborso spese missioni dipendenti 4.337 4.925 -
Totale Costi per servizi 19.986.281 21.578.072 19.418.078

* Conto creato nell’es. 2011 per miglior analisi cost, allocati negli es. precedenti nef conti “allestimento-disallestimento eventi” e
"jogistica e trasport”.

La Fondazione ha ritenuto di adottare i principi stabiliti dal D.L. n. 78/2010, art. 6, in merito ai
limiti di spesa stabiliti ai costi per consulenze, per missioni e per la formazione del personale.

Costi per il personale (voce B. 9 del C.E.)

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi contributi previdenziali
e assistenziali, passaggi di livello, interventi stipendiali, costo delle ferie e altri oneri non goduti,
accantonamenti per legge e per contratti collettivi, nonché, alla voce altri costi del personale, quelli
per borse di studio e formazione secondo Integrativo Aziendale.

Sono invece contabilizzati alla voce B. 7, “Servizi”, 1 costi per I'utilizzo dei buoni pasto riconosciuti
ai dipendenti secondo il C.C.N.L.

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Salari e stipendi 3.218.433 3.320.072 {101.639)
Oneri sociali 1.020.432 1.043.685 (23.253)
Trattamento di fine rapporto 204117 197.669 6.448
Trattamento quiescenza e simili - - -
Altri costi del personale 13.875 15.664 (1.789)
Totali Costi per il personale 4.456.857 4.577.050 (120.233)

Anche per 1 costi per il personale, la Fondazione si & attenuta ai gi2 richiamati principi del D.L. n.
78/2010 ed in particolare a quanto previsto dall’art. 9, comma 1.

Costi per godimento beni di terzi (voce B. 8 del C.E.)

La voce comprende costi per fitto locali, noleggio beni di terzi, nonché per diritti e royalties
sostenuti per le manifestazioni dell’esercizio ed ammonta al valore di euro 2.930.947.

Per godimento beni di terzi ) Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni

2.930.947 2.972.878 (41.931)

Lavoce pud essere cosi dettagliata.
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Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Affitto locali e spazi 852.442 826.532 25.910
Diritti e royalties 119.004 108.310 10.694
Noleggio beni di terzi . 1.959.501 2.038.036 (78.535)
Totale Costi per godimento beni di terzi 2.930.947 2.972.878 (41.931)
Segue il confronto con I'esercizio 2010.

Per godimento beni di texzi Esercizio 2012 Esercizio 2010 Variazioni

2.930.947 1.698.848 1.232.099
Descrizione Esercizig 2012 Esercizio 2010 Variazioni
Affitto locali e spazi 852.442 582.213 270.229
Diritti e royalties 119.004 20,246 98.758
Noleggio beni di terzi 1.953.501 1.096.390 863.111
Totale Costi per godimento beni di terzi 2.930.947 1.698.848 1.232.099

La differenza, rispetto all’esercizio 2010, riscontrata nella voce “noleggio beni di terzi”, &
attribuibile alla presa in carico diretta di noleggi, precedentemente sostenuti dalla controllata
Biennale Servizi SpA, oltre a noleggi richiesti per le nuove sale proiezioni del Palazzo del Cinema e
per gli allestimenti delle aree esterne Palazzo ex Casino’.

Ammortamenti e svalutazioni (voce B. 10 del C.E.)

La voce complessiva ha un decremento pari ad euro 478.343, meglio descritto in tabella.

Ammortamenti e svalutazioni Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
) 2.724.604 3.202.947 (478.343)
Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 2.140.838 2.401.519 (260.681)
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 583.766 772.764 (188.998))
Sva[uta.zione. dei ‘cr?dit‘i compresi nell’atiivo circolante e ) 28,664 (28.664)
delle disponibiliti liquide
Totale ammortament e svalutazioni 2.724.604 3.202.947 {478.343)

Il decremento degli ammortamenti & dovuto in prevalenza all’'esaurimento dell’ammortamento
relativo agli interventi realizzati negli esercizi precedenti.

Oneri diversi di gestione (voce B. 14 del C.E.)

La voce complessiva pari ad euro 298.424 & di seguito dettagliata.

Descrizione Esercizio 2012
Acquisto e abbonamenti libri, riviste, giomali etc. (28547)
Arrotondamenti e abbuoni attivi 291
28
Arrotondamenti ¢ abbuoni passivi 28
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Descrizione Esercizio 2012
Imposte e tasse (74.739)
Iva a costo (313)
Oneri e diritti Siae (72.229)
Quote associative (4.881)
Sanzioni e interessi- multe e ammende (824)
Perdite su crediti {(1.654)
Oneri diversi di gestione (85.004)
Iva su biglietteria/libri omaggio (30.496)

(298.424)

Totale oneri diversi di gestione
Gli “Oneri diversi di gestione” si riferiscono ai versamenti effettuati negli appositi capitoli del
bilancio dello Stato, ai sensi della normativa sul contenimento dei costi della Pubblica
Amministrazione di cui il D. L. 78/2010, convertito in L. 122/2010 e del D. L. 95/2012, convertito in
L.214/2012.

11 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI (ART. 2427 CO. 1 N.11)
(voce C. 15 del C.E.) Non sussistono.

12 ALTRIPROVENTI, INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1
N.12)

Iscritti nel C.E. alle voci C 16, C 17 e C 17 bis, evidenziano complessivamente un incremento
negativo pari ad euro 68.820. Tale risultato risulta in parte determinato dalla voce interessi bancari
passivi che presentano un incremento di euro 62.269, passando dal valore al 31.12.2011 di euro
156.575 a quello di chiusura dell’esercizio che si assesta a euro 218.844.

Si tratta di un risultato conseguente al perdurare della carenza di liquidita dovuta alla ritardata
erogazione dei contributi assegnati.

Proventi e oneri finanziari Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
(186.534) 117.714) (68.820)

Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Da partecipazioni - -
Da crediti iscritt nelle immobilizzazioni - - -
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - P -
Da titoli iscritti nell'attivo circolante - - -
Proventi diversi dai precedenti 41.425 43.911 (2.486)
(Interessi e altti oneri finanziari) (227.347) (161.781) (65.566)
(Utili e perdite su cambi) (612) 156 (768)
Totale proventi e oneri finanziari (186.534) (117.714) {68.820)
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Altri proventi finanziari (voce C. 16 del C.E)

Deserizione Controllani  Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su depositi bancari - - - 442 442
Interessi su prestiti a dipendent - - - 3.644 3.644
Interessi su crediti da imposte - - - 6.076 6.076
Interessi attivi su altri crediti - - - 31.263 31.263
Totale altri provent] finanziaxi - - - 41.425 41.425
Interessi e altri oneri finanziari (voce C. 17del C.E.)
Descrizione Controllanti  Controllate Collegate Altre Totale
Interessi v/Fornitori .- - - 7.409 7.409
Interessi bancari - - - 218.844 218.844
Interessi passivi v/Ent prevli-assli-erarli - - - 1.094 1.094
Totale interessi e altri oneri finanziari - - - 227.347 227.347

La Fondazione ha vigilato nel corso dell’esercizio sulla corretta applicazione dei tassi d'interessi
concordati a seguito del confronto concorrenziale con gli istituti di credito.

Utili e perdite su cambi (voce C. 18 del CE.)

Descrizione Controllani  Controllate Collegate Altre Totale
Perdita su cambi - - - (1.796) (1.796)
Utile su cambi - - - 1.184 1.184
Totale utili e perdite su cambi - - - (612) (612)

13 INTERESSI E ALTRI ONERI STRAORDINARI (ART. 2427 CO. 1 N.13)

Proventi e oneri straordinari (voci E. 20 - 21 del CE.)

Il totale dei saldi e le relative variazioni dei proventi e degli oneri straordinari sono riportati nella

tabella seguente.
Proventi e oneri straordinari Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
(19.386) 328.156 (347.542)
Descrizione Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni
Plusvalenze da alienazione ) - - -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 145153 507.883 (362.730)
Totale proventi 145.154 507.883 {362.730)
Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo 164.539 179.727 {15.188)
Totale oneri 164.539 179.727 (15.188)
Totale proventi e oneri stracrdinari (19.386) 328.156 (347.542)
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Segue nel dettaglio la composizione delle singole voci.

Sopravvenienze attive consuntivate per euro 7.860,96:

2)
b)
<)
d)

e)

euro 4.671,81, per risarcimento riconosciuto di spese legali su lite pendente.

euro 406,00, per recupero deposito cauzionale anni pregressi non rilevato nell’esercizio;
euro 720,41, per recupero poste imputate a costi negli esercizi precedenti;

euro 829,70, per recupero posta imputata a costo nell’esercizio 2010, da ricomprendere nelle
immobilizzazioni materiali;

euro 1.233,04, per note di accredito da fornitori su fatture contabilizzate nell’esercizio
precedente.

Insussistenze del passivo consuntivate per euro 137.291,87:

2)
b)

c)
d)
e)
f)

g
h)
i)
j)

euro 13.866,03, per accertamento di maggiori costi imputati negli esercizi 2001-2002;

euro 4.726,16 per errata rilevazione di imposta indiretta su costi utenze relative
all’esercizio 2011;

euro 10.503,07, per accertamento di maggiori costi imputati negli esercizi 2003-2004;

euro 10.114,93, per erronea doppia registrazione costo per servizi relativi all’esercizio 2011;
euro 44.562,65, per accertamento di maggiori costi imputati negli esercizi 2005-2006;

euro 31.435,00 per recupero maggiori costi imputati negli esercizi pregressi relativi
all’accantonamento Fondo EST dipendenti;

euro 9.746,95 per accertamento di maggiori costi imputati nell’esercizio 2007;

euro 6.627,00 per decremento costi imputati nell’esercizio 2009 rivalutati in seguito alla
procedura di concordato preventivo relativa alla partita Buonitalia SpA;

euro 3.573,07, per maggiori costi imputati relativi a retribuzione a personale dipendente
euro 2.137,01, per altre partite minori inferiori a 1.000 euro ciascuna.

Sopravvenienze passive consuntivate per euro 132.740,93:

a)

d)
e)

euro 10.432,49, per costi relativi alla locazione dell’Arsenale, periodo 2008-2011, non
imputati nell’esercizio di competenza, in mancanza di comunicazione da parte
dell’ Amministrazione Finanziaria competente sulla determinazione dell’ammontare
dovuto;

eurc 47.225,76, per costi relativi alla locazione dell’Arsenale — Sud, periodo 2001-2011, non
imputati nell’esercizio di competenza, in mancanza di comunicazione da parte
dell' Amministrazione Finanziaria competente sulla determinazione dell’ammontare
dovuto;

euro 39.604,36, per costi relativi alla locazione dell’Arsenale — Giardino delle Vergini,
pericdo 2008-2011, non imputati nell’'esercizio di competenza, in mancanza di
comunicazione da parte dell Amministrazione Finanziaria competente sulla
determinazione dell’ammontare dovuto;

euro 9.541,98, per nota di accredito a clienti su fattura emessa nell’esercizio precedente.
euro 25.936,34, per costi servizi inerenti attivita istituzionali pregresse, formalizzati nel
corso dell’esercizio.

Insussistenze dell’attivo consuntivate per euro 31.798,44:

a)

b)

euro 20.000,00, per credito iscritto nell’esercizio precedente e inerente ad attivitd
istituzionale non pil realizzata;

euro 4.899,05, per minor credito non riconosciuto su contributo CCIAA dell’esercizio 2011
conseguente a minor costi sostenuti per attivita istituzionale;
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¢} euro 1.83577 per minor credito riconosciuto su contributo antincendio registrato
nell’esercizio precedente;

d) euro 2.691,04, per erronea imputazione di posta patrimoniale a rendiconto Arcus SpA e
conseguente rilevazione a costo;

€) euro 2.372,58 per altre partite minori.

14 IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE (ART. 2427 CO. 1 N.14)
Imposte sul reddito d'esercizio (voce E. 22 del C.E)

La Fondazione, in considerazione del combinato disposto dell’art. 22 della L. 29 gennaio 1998 n. 19
e dell'art. 1 della legge n. 28 del 1999, in virth della Risoluzione 5/4/2005 n.41 e della sentenza n.
44/05/05 del 7/2/05 della CTP di Bologna, confortata da parere del Prof. Avv. Loris Tosi, titolare
della cattedra di diritto tributario dell'Universitdh Ca’ Foscari di Venezia, non ha accantonato
imposte dirette di competenza in quanto i componenti positivi di reddito non rilevano ai fini delle
stesse.

15 NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI (ART. 2427 CO. 1 N.15)
Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 2012 2011 Variazioni
Dirigenti 7 8 )
Quadri 5 6 1)
Impiegati 54 52 2
Totali 66 66 0

I contratto nazionale di lavoro applicato a quadri e impiegati & quello del settore commercio, in
conformita all'inquadramento INPS della Societi nel settore “Commercio - Servizi alle imprese”; ai
dirigenti si applica il contratto nazionale di lavoro “Dirigenti Aziende Commerciali”.

I dipendenti effettivamente in forza al 31.12 di ogni anno sono riepilogati nella seguente tabella.

Dipendenti Dirigenti Quadri Impiegati Ausiliari Totale
TOTALE

al 31/12 T.ind { T.det. | T.ind | T.det. { T.ind | T.det. | T.ind | T.det | T.ind | T.det.

2004 1 4 9 -1 A 1 1 - 52 5 57
2005 5 2 9 - 44 - 1 - 59 2 61
2006 5 1 6 - 45 - - - 56 1 57
2007 6 0 4 43 - - - 53 0 - 53
2008 4 2 4 - 42 - - - 50 2 52
2009 4 2 4 - 44 2% - - 52 ] 54+2
2010 5 3 5 - 50 1* - - 60 4 63+1
2011 5 3 6 - 52 b - - 63 4 66+1
2012 5 2 5 - 54 . - - 64 2 66

4

* impiegati a tempo determinato in sostituzione di dipendenti assenti per aspettativa, senza incremento quindi dell'organico,
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Si segnala che tra i dipendenti con qualifica di dirigente a tempo determinato & compreso il
Direttore Generale, nominato ai sensi dell’art.17 del D. Lgs. 19/98 e successive modifiche.

Alla data del 31.12.2012 l'organico risulta di altri complessivi 65 dipendenti, di cui 59 dipendenti e
6 dirigenti (5 a tempo indeterminato e 1 a tempo determinato) e non ha subito alcuna variazione
numerica rispetto ai numeri consolidati nell'ultimo quadriennio (65 dipendenti tra impiegati,
quadri e dirigenti a tempo indeterminato e determinato).

Nel corso del 2012 sono state effettuate tre assunzioni di impiegati a tempo indeterminato, a fronte
della cessazione del rapporto di lavoro di un dirigente a tempo determinato, un quadro e un
impiegato a tempo indeterminato.

16 COMPENSI AGLI ORGANI DELLA FONDAZIONE (ART. 2427 CO. 1 N.16)

I costi relativi agli emolumenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei
Revisori dei Conti si quantificano in:

e Consiglio di Amministrazione euro 184.387
* Revisori dei Conti euro 63.393.

I compensi sono stati determinati in base a quanto stabilito nelle delibere del 07.04.2008
dell’11-20.02.2009 e del 19.03.2010. Con Decreto Interministeriale del 01.08.2012 sono stati

approvati 1 compensi degli organi della Fondazione.

Gli emolumenti, maturati negli esercizi passati e in corso, non sono stati ancora corrisposti, se non
per quote di acconti.
Dal 2011 ha trovato applicazione la riduzione del 10% di cui al D.L.n. 78/2010, art. 6 comma 3.

17 COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE (ART. 2427 CO. 1 N.17)

Valore non applicabile alla Fondazione.

18 AZIONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI (ART. 2427 CO. 1
N.18)

Non applicabile alla Fondazione.

19 STRUMENTI FINANZIARI (ART. 2427 CO. 1 N.19)

La Fondazione non ha emesso strumenti finanziari.

19-BIS FINANZIAMENTI DEI SOCI (ART. 2427 CO. 1 N.19-BIS)
Non applicabile alla Fondazione.

20 PATRIMONI DESTIN-ATI A UNO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1 N.20)

Non sussistono.
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21 FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE (ART. 2427 CO. 1
N.21)

Non sussistono.

22 CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO (ART. 2427 CO. 1 N.22)

Non sussistono.

22-BIS OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (ART. 2427 CO. 1 N.22-BIS)

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative, ed in particolare quanto stabilito dal
D.Lgs. del 03.11.2008, n. 173, in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con
parti correlate, la Fondazione, nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2012, ha provveduto a
definire i criteri di individuazione delle operazioni concluse con le suddette parti correlate.

Le operazioni in argomento sono state effetfuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state
effettuate sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica cosi come la definizione
delle condizioni da applicare & avvenuta nel rispetto della correttezza.

Le tipologie di parti correlate, significative per la societd, comprendono:

» la societa controllata;

e gli amministratori della societa.

Prospetto di sintesi delle operazioni con parti correlate

Societa controllata:

La Biennale di Venezia Servizi SpA

Relazione: controllata

Natura dell’operazione: fornitura di servizi di facility management

Effetti patrimoniali attivi: euro 3.906 per crediti (importo coincidente con I'esercizio precedente)
Effetti patrimoniali passivi: euro 40.000 per debiti (importo coincidente con esercizio precedente)
Effett economici — ricavi: euro 0

Effetti economici - costi: euro 0

22-TER OPERAZIONI FUORI BILANCIO (ART. 2427 CO.1 N.22-TER)

Non sussistono.

23 APPENDICE

A) La Fondazione non & soggetta alla direzione e coordinamento da parte di alcuna sodeta
controllante.
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B) I presente Bilancio riporta una perdita d’esercizio pari a euro 2.018.038.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

H e Geerale Il Presidente

drea Del Mercato P a

€ 8,60





