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FZ�oh\^�NYa_V�S\[QV�_V`PUV�PUR�ZffhgmZ�\hfie^llboZf^gm^�Z�3*,43�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�aZ�ln[bmh�ng� bg\k^f^gmh�g^eeç^l^k\bsbh�

i^k�/*.,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Ze�_bg^�]b� m^g^k�\hgmh�]^ee^�iZllbobmx�\a^�ihmk^[[^kh�^f^k`^k^� bg� k^eZsbhg^�ZeeZ�k^l\bllbhg^�] ê�

\hgmkZmmh� i^k� e#Zffh]^kgZf^gmh� ]^b�lblm^fb�]b�Zllblm^gsZ� Ze�oheh� ]^ee#Z^khihkmh� ]b�JZkfZ(�h``^mmh� ]b� k^\^llh� ]Z�iZkm^�

]b� ?H;P� g^b� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-/(� Z� l^`nbmh� ]^`eb� ^o^gmb� `bx� beenlmkZmb� g^eeZ� k^eZsbhg^� lneeZ� `^lmbhg^*� Ce� _hg]h� lmZgsbZmh�

\hik^(�mkZ�eçZemkh(�Ze\ngb�bfihkmb�\ZibmZebssZmb�g^ee^�Cffh[bebssZsbhgb�bg�\hklh(�kb`nZk]Zgmb�li^\b_b\ZmZf^gm^� e �̂ln]]^mm^�hi^k^(�

\a^� ihmk^[[^kh� kblnemZk^� ghg� ib}� nmbebssZ[beb*� Ce� ]^\k^f^gmh� ]^e� _hg]h� bg� h``^mmh� i^k� /*3-/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\^�

bgm^kZf^gm^� Zee#bfihkmh� Z\\ZgmhgZmh� g^ee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� i^k� be� \hgmkZmmh� ]b� Zffh]^kgZf^gmh� bg_kZlmknmmnkZe^�

�̂ m^\gheh`b\h� ]^BçZ^khihkmh� ]b� JZe^kfh(� i^k� m^g^k^� \hgmh� ]^ee^� ^o^gmnZeb� iZllbobmx� kb_^kb[beb� Z� li^l^� \ZibmZebssZm^� g^ee^�

bffh[bebssZsbhgb� bg� \hklh� ]b� ^l^\nsbhg^� kb`nZk]Zgmb� li^\b_b\Zf^gm^� e �̂ ln]]^mm^� hi^k^*� H ê� f^l^� ]b� ]b\^f[k^� .,-.(� Z�

l^`nbmh� ]^eeZ� lhmmhl\kbsbhg^� ]^eeZ� l\kbmmnkZ� ikboZmZ� ohemZ� Z� ]bl\biebgZk^� e^� k^\bikh\a^� iZkmbm^� ]b� ]Zk^� ^]� Zo^k^� mkZ� ?H;P�

�̂ M^e^q� MC� $h``b� M^e^q� ?M%(� lb� z� ikh\^]nmh� Z� lmkZe\bZk^� ]Zee^
Cfihkmb

bffh[bebssZsbhgb� Cg� \hklh� ]b� ^l^\nsbhg^� mnmm^� jn^ee^� Zmmbobmx� XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

i^k� e �̂ jnZeb� ^kZ� o^gnmh� f^gh� be� k^jnblbmh� ]b� \ZibmZebssZ[bebmx( MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,/ 3.*253

nmbebssZg]h�Z�\hfi^glZsbhg^�be�ln]]^mmh�_hg]h*
Cg\k^f^gmb ..*005

>^\k^f^gmb $0/*013%

H^eeZ� k^eZsbhg^� lneeZ� `^lmbhg^� lb� z� ]Zmh� \hgmh� ]b� bgbsbZmbo^� ]b MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,0 1-*245

bg]Z`bg^� lohem^� ]Zee#;nmhkbmx�Abn]bsbZkbZ*�;e� kb`nZk]h(� lneeZ� [Zl^ bg\k^f^gmb ,

>^\k^f^gmb $5*531%
]^`eb� Z\\^kmZf^gmb� Z]� h``b� ^__^mmnZmb(� lb� kbmb^g^� \a^� eZ�Mh\b^mx MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,1 0-*3-0

ghg�lbZ�^lihlmZ�Z]�nem^kbhkb� iZllbobmx�hemk^�Z�jnZgmh�`bx�kbe^oZmh Cg\k^f^gmb ..*4,5

>^\k^f^gmb $.1*450%
g^b� _hg]b� kbl\ab* MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,2 /4*2.5

Ce� S\[Q\�`aNOVYVggNgV\[R� aN_VSSR�\a^�ZffhgmZ�Z� 03*532� fb`ebZbZ Cg\k^f^gmb ,

]b�?nkh(�ghg�aZ�ln[bmh�fhobf^gmZsbhgb� g^eeç^l^k\bsbh*�NZe �̂_hg]h
>^\k^f^gmb ,

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,3 /4*2.5
z� lmZmh� \k^Zmh� g^e� .,,/(� bg� l^]^� ]b� ZiikhoZsbhg^� ]^e� [beZg\bh Cg\k^f^gmb ,

.,,.�]Z�iZkm^�]^eeç;ll^f[e^Z�m^gnmZlb� bg�]ZmZ�5�fZ``bh�.,,/(
>^\k^f^gmb $.,*21/%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,4 -3*532
f^]bZgm^� ]^lmbgZsbhg^� ]^eeZ� EV`R_cN� QN� QRSV[VgV\[R� P_RQVaV bg\k^f^gmb ..*140

a_VObaN_V� R� Y\_\� _RT\YN_VggNgV\[V� #YRTTR� +01()+$� i^k� 3.*253 >^\k^f^gmb ,

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,5 0,*12,
fb`ebZbZ�]b�?nkh* Cg\k^f^gmb 3*0-2

H^`eb� ^l^k\bsb� ln\\^llbob� lb� z� bg\k^f^gmZmh� i^k� ^__^mmh� ]^eeZ >^\k^f^gmb ,

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-, 03*532
]^lmbgZsbhg^(�]^eb[^kZmZ�]Zeeç;ll^f[e^Z(�]b� iZkm^�]^b� kblnemZmb� ]b Cg\k^f^gmb ,

^l^k\bsbh�\hgl^`nbmb�]ZeeZ�Mh\b^mx�^]�nmbebssZmh�bg�\h^k^gsZ�\hg� b >^\k^f^gmb ,

_bgb�blmbmnsbhgZeb*�F �̂fhobf^gmZsbhgb�lhgh�kbihkmZm^�lbgm^mb\Zf^gm^
MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-- 03*532
Cg\k^f^gmb ,

g^eeZ�mZ[^eeZ�Z�_bZg\h6 >^\k^f^gmb ,

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,-. 03*532
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MK:MM:F>GMH�=B�?BG>�K:IIHKMH

Lb`nZk]Z� e �̂ bg]^ggbmx�]Z�\hkkblihg]^k^�ZeeZ�\^llZsbhg^�]^e� kZiihkmh�]b� eZohkh�fZmnkZm^�Z�_Zohk^� ]^b� ]bi^g]^gmb� ZeeZ�]ZmZ�

]^e� /-� ]b\^f[k^� .,,2� fZ``bhkZm^� ]^eeZ� kboZenmZsbhg^� bg�\hg_hkfbmx�ZeeZ� ghkfZmboZ�lneeZ� kb_hkfZ�ik^ob]^gsbZe^�]b� \nb� ZeeZ�

F^``^�.52+.,,2*

Ce�N@L�fZmnkZmh�]Ze� -~� `^ggZbh� .,,3�z�lmZmh�]^lmbgZmh�Zb� @hg]b� ]b�Jk^ob]^gsZ�Zsb^g]Ze^�Jk^obg]Zb� �̂ Jk^oZ^k(�Ze� @hg]h�]b�

N^lhk^kbZ� blmbmnbmh� ik^llh� e#CHJM�h� Z]� Zemkb� @hg]b� i^glbhg^� lneeZ� [Zl^� ]^ee^� l\^em^� ^__^mmnZm^� ]Ze� i^klhgZe^� ]bi^g]^gm^*� Ce�

N@L�ghg�\hgmb^g^� be�]^[bmh�o^klh� b�]bi^g]^gmb�\a^�ghg�aZggh�^l^k\bmZmh�e çhisbhg^�i^k� be� iZllZ``bh�]Ze�NkZmmZf^gmh�]b�@bg^�

M^kobsbh�$N@M%�Ze�NkZmmZf^gmh�]b�@bg^�LZiihkmh�$N@L%(�\a^�o^kkZggh� ebjnb]Zmb�]ZeeçCHJ>;J*

FZ�fhobf^gmZsbhg^�]^e�@hg]h�N@L�g^e�\hklh�]^eeç^l^k\bsbh�z�lmZmZ� eZ�l^`n^gm^6

/-*-.*.,--� Cg\k^f^gmb� >^\k^f^gmb� /-*-.*.,-.

NkZmmZf^gmh�]b� _bg^� kZiihkmh� 0, *-,4 � -3*1/2 � $-3*2.3%� 0,*,-3

NhmZe �̂ 0,*-,4� -3*1/2� $-3*2.3%� 0,,-3

Fçbg\k^f^gmh�]^e� _hg]h�N@L(� iZkb� Z� -3*1/2�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� lb� kb_^kbl\^� ZeeçZ\\ZgmhgZf^gmh�]^eeZ�jnhmZ�]b�N@L�fZmnkZmZ�

g^ee#^l^k\bsbh� \a^� i^k�\hfie^llbob� -1*0/2� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� z� lmZmZ�]^lmbgZmZ�Zb� _hg]b� ]b� ik^ob]^gsZ�Zsb^g]Ze^(� Jk^oZ^k� �̂

Jk^obg]Zb�$-/*-5-� fb`ebZbZ�]b�?nkh%(�Ze�@hg]h�CHJM�$.*-41�fb`ebZbZ�]b�?nkh%� �̂Zemkb�_hg]b�$2,�fb`ebZbZ�]b�?nkh%�lneeZ�[Zl^�]^ee^�

l\^em^�^__^mmnZm^�]Ze�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^*

C� ]^\k^f^gmb� ]b� -3*2.3�fb`ebZbZ�]b�?nkh�lb� kb_^kbl\hgh�i^k� eZ�iZkm^� ik^oZe^gm^(� iZkb�Z� -1*0/2�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Zb�`bx�\bmZmb�

Z\\ZgmhgZf^gmb� ]^lmbgZmb� Zb� _hg]b� ik^ob]^gsbZeb(� �̂ i^k� eZ� k^lmZgm^� iZkm^(� iZkb� Z� .*-5-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� kb`nZk]Zgh� eZ�

ebjnb]Zsbhg^�]^e�N@L�Z�l^`nbmh�]^eeZ�\^llZsbhg^�]^e�kZiihkmh�]b�eZohkh�$2-4�fb`ebZbZ�]b�?nkh%(�Z]�Zgmb\bib�^kh`Zmb�Ze�i^klhgZe^�

\a^�g^�aZ�_Zmmh� kb\ab^lmZ� $431�fb`ebZbZ�]b�?nkh%(�Ze�\hgmkb[nmh�]^eeh�,(1!�^]�ZeeçbfihlmZ�lhlmbmnmboZ�lneeZ� kboZenmZsbhg^*

=>;BMB

C� ]^[bmb� ZffhgmZgh�\hfie^llboZf^gm^�Z�154*142� fb`ebZbZ�]b�?nkh�]b�\nb� \hg�l\Z]^gsZ�^gmkh� b� ]h]b\b�f^lb�i^k�024*142�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]�hemk^� b�]h]b\b�f^lb�i^k�-/,*,,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\hf^�^ob]^gsbZmh�g^eeZ�mZ[^eeZ�lhmmh�kbihkmZmZ6
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/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

7MRPN�J � ()�LFQJ

>^[bmb� o^klh� [Zg\a^ -.-*25, .1,*5-.

>^[bmb� o^klh�Zemkb� _bgZgsbZmhkb .*125 .-*5.4

;\\hgmb 3-*//3 2-*2-.

>^[bmb� o^klh� _hkgbmhkb -1/*,.. -34*12-

>^[bmb�o^klh�\hgmkheeZm^ 00*11, 0,*5,3

>^[bmb� mkb[nmZkb 5*1/0 4*./4

>^[bmb� o^klh� blmbm*� ]b� ik^ob]^gsZ�^�lb\nk^ssZ�lh\bZe^ -4*012 -5*-./

;emkb�]^[bmb 03*0.4 0/*21/

?NRB&F�FMRPN�J �ENEJDJ�LFQJ 02,142 2.0*5/0

'&&PF �:)L FQ&

>^[bmb� o^klh� [Zg\a^ -/,*,,, ./-*25,

>^[bmb� o^klh�_hkgbmhkb , 5*5/2

?NRBKF�NKRPF�J �ENEJDJ�LFQJ -/,,,, .0-*2.2

NhmZe^ 15,142 422*12,

=>;BMB�O>KLH�;:G<A>

Ce�]^[bmh�o^klh�e �̂[Zg\a^�ZffhgmZ�Z�\hfie^llbob� .1-*25,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�]b�\nb� -.-*25,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�^lb`b[beb�^gmkh�

eç^l^k\bsbh� .,-/�^� -/,*,,,� fb`ebZbZ� ]b�?nkh� ^lb`b[beb� hemk^� e#^l^k\bsbh�ln\\^llboh(� m^gnmh� \hgmh�]^eeZ� _Z\hemx�]b� ^l^k\bmZk^�

eçhisbhg^� ik^oblmZ� \hgmkZmmnZef^gm^(� \hg� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� kbli^mmh� Ze� lZe]h� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,--� iZkb� Z� ./,*5-.�

fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� FZ� lb`gb_b\ZmboZ� kb]nsbhg^� ]^eeç^lihlbsbhg^� g^b� \hg_khgmb� ]^e� lblm^fZ� [Zg\Zkbh� \hgl^`n^� ikbg\biZef^gm^�

Z`eb� Zoo^gnmb� bg\Zllb(� ikbg\biZef^gm^� g ê� \hklh� ]^e� l^\hg]h� l^f^lmk^(� ]^e� \k^]bmh� fZmnkZmh� g^b� \hg_khgmb� ]^e� Gbgblm^kh�

]^eeç?\hghfbZ� �̂ ]^ee^� @bgZgs^� k^eZmboh� Ze� =hgmkZmmh� ]b� M^kobsbh� .,,3).,,5� �̂ ]b� jnhm^� lb`gb_b\Zmbo^� k^eZmbo^� Ze� =hgmkZmmh�

]b� M^kobsbh� .,-,).,-.*� F^� fZ``bhkb� ]blihgb[bebmx� _bgZgsbZkb^� aZggh� \hgl^gmbmh(� mkZ� eçZemkh(� b%� ]b� kb^gmkZk^� ]^eeZ� ebg^Z� ]b�

_bgZgsbZf^gmh� ]b� -,,*,,,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \hg� Ogb\k^]bm(� ib}� ohem^� kbgghoZmZ(� ]Zg]h� l^`nbmh� Z`eb� bfi^`gb� \hgmkZmmnZeb�

Zllngmb� bg�ik^\^]^gsZ(� bb%�]b�^lmbg`n^k^�ebg^^�]b�_bgZgsbZf^gmh� bg�l\Z]^gsZ� i^k�\hfie^llbob�5,*,,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�]b�\nb�

0,*,,,�fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� nmbebssZm^� g^eeZ�_hkfZ� m^\gb\Z�]b� Zgmb\bib� ln� _Zmmnk^� �̂ 1,*,,,� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� ]^eeZ�]nkZmZ�]b� -.�

f^lb� f^gh�ng�`bhkgh(� bbb%�]b� kb^gmkZk^�iZksbZef^gm^�ln� nem^kbhkb� ebg^^�]b� _bgZgsbZf^gmh�Z�[k^o^�m^kfbg^(� k^eZmbo^�Z]�Zgmb\bib�

_bgZgsbZkb(� i^k� .,*,,,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� J^kZemkh� lb� l^`gZeZ� \a^� g^e� \hklh� ]^e� f^l^� ]b� `^ggZbh� .,-/� lhgh� lmZm^� ^lmbgm^�

nem^kbhkb� ebg^^�]b�\k^]bmh�Z�[k^o^�m^kfbg^�i^k�ng� bfihkmh�\hfie^llboh�iZkb�Z�\bk\Z�/-(3�fbebhgb�]b�?nkh*

Aeb� hg^kb� _bgZgsbZkb� lhlm^gnmb� g^e� \hklh� ]^eeç^l^k\bsbh� lhgh� kblnemZmb� iZkb� Z� --*353� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� fZ``bhkb� ]b� .*1,1�

fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kbli^mmh� Ze� \hglngmboh� ]^eeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� eZ� oZkbZsbhg^� z� kb\hg]n\b[be^� Zeeç^__^mmh� \hf[bgZmh� ] ê�

`^g^kZebssZmh�bg\k^f^gmh�]^`eb�`]_RNQ�Ziieb\Zmb� ]Z`eb� blmbmnmb�]b�\k^]bmh�^]�ZeeZ�^lihlbsbhg^�[Zg\ZkbZ�\a^�lb�z�fZgm^gnmZ�ln�

ebo^eeb�lb`gb_b\Zmbob�i^k�b�ikbfb�hmmh�f^lb�]^ee#^l^k\bsbh�i^k�kb]nklb�ikh`k^llboZf^gm^�lheh�g^e�\hklh�]^eeçnembfh�jnZ]kbf^lmk^*
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H ê�ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh�g*�5�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ�bgm^`kZmboZ�lhgh�kbihkmZm^�e �̂bg_hkfZsbhgb�kb`nZk]Zgmb�b�_bgZgsbZf^gmb�

�̂ e �̂ ebg^^�]b�\k^]bmh�\hg\^ll^*

=>;BMB�O>KLH�:EMKB�?BG:GSB:MHKB

FZ�oh\^�bg�h``^mmh(�iZkb�Z�.*125�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Z\\h`eb^�be�]^[bmh�o^klh�e �̂lh\b^mx�]b�_Z\mhkbg`�Z�\nb�b�_hkgbmhkb�aZggh�\^]nmh�

be�\k^]bmh�oZgmZmh�o^klh�?H;P�g^eeZ�_hkfZ�äikh�lhenmh *

Ce�]^\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh� ]b�-5*/15�fb`ebZbZ�]b�?nkh�z�bfinmZ[be^�^l\enlboZf^gm^�Zb�iZ`Zf^gmb�^__^mmnZmb(�ghg�^ll^g]h\b�

lmZm^�Zemk^�\^llbhgb�ikh�lhenmh�g^e�\hklh�]^ee#Zggh*

:<<HGMB

;ffhgmZgh� Z� \hfie^llbob� 3-*//3� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� i^k�

5*3.1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� ikbg\biZef^gm^� bfinmZ[be^� Ze� \Zf[bZf^gmh� mZkb__Zkbh� kb`nZk]Zgm^� b� l^kobsb� ]b� m^kfbgZe^(� \hf^�

ik^\^]^gm^f^gm^� \hff^gmZmh*�NZe �̂ oh\^� lb� kb_^kbl\^� i^k� 13*.0/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� Ze� ]^[bmh� o^klh� eç;^khgZnmb\Z� GbebmZk^�

i^k� eZ�jnhmZ�]^`eb� bg\Zllb� \hgl^`nbmb�g^e� .,-.� kbli^mmboZf^gm^�i^k� e �̂ ik^lmZsbhgb�]b� khmmZ� $11*3,1�fb`ebZbZ�]b�?nkh%� �̂i^k� b�

l^kobsb�]b�m^kfbgZe^�_bgh�Ze�i^kbh]h�kb_^kbmh�ZeeZ�_ZmmnkZsbhg^�]^e�f^l^�]b�`bn`gh�$-*1/4�fb`ebZbZ�]b�?nkh%(�bfihkmb�\a^�o^kkZggh�

\hg`nZ`ebZmb� \hg� be� \k^]bmh�oZgmZmh� o^klh� be� Gbgblm^kh�]^eeç?\hghfeZ� ^� ]^ee^� @bgZgs^� i^k� e �̂ ik^lmZsbhgb� k^l^� bg� k^`bf^� ]b�

^l^gsbhg^� mZkb__ZkbZ� �̂ i^k� b� \hgmkb[nmb� ln`eb� Z^khihkmb� fZmnkZmb� g^e� ikbfh�l^f^lmk^�.,-.*�;�_Zk�]ZmZ�]Ze� -~� en`ebh�.,-.(� bg�

\hg_hkfbmx�Z�jnZgmh�ik^oblmh�]ZeeZ�F^``^� -4/+.,--(�lhgh�lmZmb� ^ebfbgZmb� b� \hgmkb[nmb� Z�\Zkb\h�]^e�ln]]^mmh�Gbgblm^kh�^]�z�

lmZmh�]bl\biebgZmh�\a^(�Ze�_bg^�]b�`ZkZgmbk^� eZ�lb\nk^ssZ� �̂ eZ�\hgmbgnbmx�]^e�l^kobsbh�]b�Zllblm^gsZ�Ze�oheh�]b�m^kfbgZe^�ik^lmZmh�

]Zee#;^khgZnmb\Z�GbebmZk^�Z�_Zohk^�]^b�oheb�\bobeb(� b� k^eZmbob�\hlmb(�ghg�lh``^mmb�Z]�^l^gsbhg^(�lhgh�\hi^kmb�]ZeeZ�\hkkblihg]^gm^�

jnhmZ�]^b� kb\Zob�mZkb__Zkb*

F^� lhff^� bg\ZllZm^� lnb� ln]]^mmb� kb\Zob� o^kkZggh� o^klZm^� Zee#;GC� bg� ]n^� jnhm^� Zggn^*� Fçbfihkmh� ]^ee#Zgmb\biZsbhg^� ]b�

\hfi^m^gsZ�]^eeç;^khgZnmb\Z�GbebmZk^�i^k�be� m^kfbgZe^�i^k�be�l^\hg]h�l^f^lmk^�.,-.�ZffhgmZ�Z�2*5.4�fb`ebZbZ�]b�?nkh(� �̂

o^kkx�\hkkblihlmh�g^eeç^l^k\bsbh�ln\\^llboh*

=hg� ]^\hkk^gsZ� ]Zeeç^l^k\bsbh� .,--(� bg� \hg_hkfbmx� Z� jnZgmh� ik^oblmh� ]Zb� k^`heZf^gmb� \hfngbmZkb� bg� fZm^kbZ(� g^eeZ�

]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z�]b� khmmZ� �̂]b� m^kfbgZe^� o^g`hgh�\hglb]^kZmb� Zg\a^� b� \hlmb� ]b� lni^koblbhg^� ?gm^�HZsbhgZe^� i^k�

e#;obZsbhg^�=bobe^�$?H;=%*�NZe �̂gnhoZ�]^m^kfbgZsbhg^�aZ�\hfihkmZmh�\a^(� eZ�jnhmZ�iZkm^�]^b� kb\Zob�]b�\hfi^m^gsZ�]b�?H;=�

]^m^kfbgZmb� lneeZ� [Zl^� ]^b� \hlmb� \hfngb\Zmb� �̂ ]^ee^� Ogbmx� ]b� M^kobsbh� lobeniiZm^(� kZiik^l^gmZ� i^k� eZ� Mh\b^mx� ng� ]^[bmh(�

kbe^oZmh� bg�jn^lmZ�oh\^(�]b�\nb� eZ�jnhmZ�lobeniiZmZ�g^e�.,-.�ZffhgmZ�\hfie^llboZf^gm^�Z�/*3/5�fb`ebZbZ�]b�?nkh*� Ce�lZe]h�

Ze� /-� ]b\^f[k^� .,-.� \hfik^g]^�Zg\a^� eZ� jnhmZ�]^e� .,--(� iZkb� Z� /*0.3� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�\a^� z� lmZmZ�o^klZmZ�g^b� ikbfb�

f^lb�]^e� .,-/*
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=>;BMB�O>KLH�?HKGBMHKB

C� QROVaV� cR_`\� S\_[Va\_V�ZffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� -1/*,..� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� bgm^kZf^gm^� \hg� l\Z]^gsZ� ^gmkh� b�

]h]b\b� f^lb(� ^]� aZggh� k^`blmkZmh� ng� ]^\k^f^gmh� g^eeç^l^k\bsbh�]b� /1*031�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� `kZsb^�ZeeZ� ebjnb]bmx�i^ko^gnmZ�

]Zeeçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�oZgmZmh�o^klh�be�Gbgblm^kh�]^eeç?\hghfbZ�^�]^ee^�@bgZgs^�\a^�aZ�i^kf^llh�]b�kb]nkk^�eZ�]beZsbhg^�g b̂�

iZ`Zf^gmb�ik^\^]^gm^f^gm^�ZmmnZmZ� �̂]b� kbZllhk[bk^� eh�l\Z]nmh�\a^�lb�^kZ�`^g^kZmh*

bg�jn^lmZ�oh\^�lhgh�\hfik^l^�Zg\a^�e �̂_Zmmnk^�]Z�kb\^o^k^�i^k�//*.5.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]�b�\hgmkb[nmb�]b�ik^)_bgZgsbZf^gmh�

kb\^onmb�lnb�ikh`kZffb�_bgZgsbZmb�i^k�\hfie^llbob�3*04-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�k^eZmbob�ikbg\biZef^gm^�ZeeZ�M?M;L�DO�i^k�b�ikh`^mmb�

ZoobZmb� g^eeç^l^k\bsbh� bg� \hklh� ^]� bg� jn^eeh� ik^\^]^gm^*� Ce� ]^[bmh� o^klh� C� _hkgbmhkb� z� ]bfbgnbmh� g^b� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-/(� Cg�

l^`nbmh�Zb�iZ`Zf^gmb�^__^mmnZmb(�i^k�ng� bfihkmh�iZkb�Z�\bk\Z�0.(2�fbebhgb� ]b�?nkh*

=>;BMB�O>KLH�<HGMKHEE:M>

C� QROVaV� cR_`\� P\[a_\YYNaR%� iZkb� Z� 00*11,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� lb� kb_^kbl\hgh� i^k� 0,*/03� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� Ze� ]^[bmh� o^klh� eZ�

\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr� �̂i^k�0*.,/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Ze�]^[bmh�o^klh�be�=hglhksbh�Mb\mZ�i^k�e çZmmbobmx�]b�lniihkmh�li^\bZeblmb\h�

ik^lmZmZ�ln�oZkb�ikh`^mmb(�Zg\a^�_bgZgsbZmb�]ZeeZ�=hfngbmx�?nkhi^Z*

F#bg\k^f^gmh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� ]b� /*20/� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� z� k^eZmboh� ZeeZ� \hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr� �̂ kb`nZk]Z� ê �

_Zmmnk^�]Z�kb\^o^k^�bg^k^gmb�eçnembfh�[bf^lmk^�.,-.�]^e�\hgmkZmmh�]b�fZgnm^gsbhg^�]^`eb�bfibZgmb�i^k�be�\hgmkheeh�] ê�mkZ__b\h�Z^k^h�

^]�Zemkb�\hgmkZmmb�]b� bgo^lmbf^gmh�bg�^ll^k^(�_ZmmnkZmb�g b̂�ikbfb�f^lb�]^e�.,-/*� Nnmmb�b�]^[bmb�aZggh�l\Z]^gsZ�^gmkh�b�-.�f^lb*

=>;BMB�MKB;NM:KB

C�QROVaV�a_VObaN_V�]N_V�Z�\hfie^llbob�5*1/0�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb� kb_^kbl\hgh�i^k�2*,55�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Zee^� kbm^gnm^�^__^mmnZm^�

Ze� i^klhgZe^� ]bi^g]^gm^� �̂ o^klZm^� g^e� f^l^� ]b� `^ggZbh� .,-/� ^� i^k� /*0/1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh�Ze� ]^[bmh� i^k� CL?M� ^]� CL;J�

]^eeç^l^k\bsbh�iZkb� kbli^mmboZf^gm^�Z�.*,5.�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂ -*/0/�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Cg�iZkmb\heZk^(� eçbfihkmh�Z�]^[bmh�Zb� _bgb� CL?M�z�]^m^kfbgZmh�]ZeeZ�]b__^k^gsZ�mkZ�`eb�Z\\hgmb�o^klZmb�g^eeç^l^k\bsbh�^]� be�\k^]bmh�

CL?M�]^eeçZggh�ik^\^]^gm^�i^k�\hfie^llbob� -/*,5-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(� e �̂ kbm^gnm^�ln[bm^�i^k�./�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂ eç bfihlmZ�

]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh�iZkb�Z� -1*.,2�fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�L^eZmboZf^gm^�ZeeçCL;J(� eç bfihkmh�]b� -*/0/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�z�

_hkfZmh�]ZeeZ�]b__^k^gsZ�mkZ� eçbfihlmZ� kbe^oZmZ� g^ee#^l^k\bsbh�\a^� ZffhgmZ�Z�..*4.-� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�^�`eb� Z\\hgmb�o^klZmb�

g^e� .,-.�iZkb�Z�.-*034�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

=>;BMB�O>KLH� BLMBMNMB�=B�IK>OB=>GS:�>�LB<NK>SS:�LH<B:E>

CC� QROVa\� cR_`\�V`aVabaV�QV�]_RcVQR[gN�R�`VPb_RggN�`\PVNYR�ZffhgmZgh�Z�\hfie^llbob� -4*012� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�^� k^`blmkZgh�ng�

]^\k^f^gmh�g^mmh�]b�223�fb`ebZeZ�]b�?nkh� kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*�NZe �̂oh\^�Z\\h`eb^� èb�hg^kb�lh\bZeb�fZmnkZmb� lnee^�

\hfi^m^gs^� k^eZmbo^�Ze�f^l^�]b�]b\^f[k^�]^e� i^klhgZe^�]bi^g]^gm^� �̂o^klZm^�g ê�f^l^�ln\\^llboh(�\hfik^glboh�]^eeçCH;CF(
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^]�b� \hgmkb[nmb� k^eZmbob�Ze�\hlmh�]^e�i^klhgZe^�kbe^oZmh�i^k�\hfi^m^gsZ(�iZkb�Z�5*.0/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�$5*42-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�Ze�

/-� ]b\^f[k^�.,--%*

:EMKB�=>;BMB

Aeb�Zemkb�]^[bmb�ZffhgmZgh�Z�03*0.4�fb`ebZbZ�]b�?nkh�^�lhgh�\hl{�\hfihlmb6

/-*-.*.,-.� /-*-.*.,--

>^[bmb� o^klh� be� i^klhgZe^� /4*/,.� /0*452

>^[bmb� i^k�ik^ob]^gsZ� bgm^`kZmboZ� 3*2-3� 3 */01

;emkb� -*1,5� -*0-.

NhmZe �̂ 030.4� 0/*21/

Ce�QROVa\�cR_`\�VY�]R_`\[NYR�iZkb�Z�/4*/,.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z\\h`eb^6�b%�be�]^[bmh�i^k�_^kb^�fZmnkZm^�̂ �ghg�`h]nm^�i^k�--*04/�fb`ebZbZ�

]b�?nkh(� bg� bg\k^f^gmh�kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^� $-,*3,0�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,--%7� bb%�`eb�Z\\ZgmhgZf^gmb�

]^e� \hlmh� ]^e� i^klhgZe^� kbe^oZmh� i^k� \hfi^m^gsZ� �̂ kb`nZk]Zgmb� e �̂ oh\b� ]b� lmkZhk]bgZkbh(� fZ``bhkZsbhgb� i^k� eZohkh� bg� mnkgh(�

bg\^gmboh�Zeeç^lh]h�^�ik^fbh�]b�kblnemZmh�i^k�\hfie^llbob�.2*4-5�fb`ebZbZ�]b�?nkh�$.0*-5.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-.%*

C� QROVaV�]R_�]_RcVQR[gN� V[aRT_NaVcN�iZkb� Z� \hfie^llbob� 3*2-3� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kb`nZk]Zgh� eçbfihkmh� ]Z�o^klZk^� Zb� _hg]b� ]b�

ik^ob]^gsZ�Zsb^g]Zeb�jnZeb�Jk^oZ^k�^�Jk^obg]Zb� �̂Z`eb�Zemkb� _hg]b� l\^emb�]Ze�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^*

Aeb� NYa_V�QROVaV�\a^� ZffhgmZgh� Z� -*1,5� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\hgh� ikbg\biZef^gm^� Z� ]^ihlbmb� \ZnsbhgZeb� �̂ mkZmm^gnm^�

^__^mmnZm^�Zb�]bi^g]^gmb�Z�_Zohk^�]b�m^ksb*

K:M>B�>�KBL<HGMB�I:LLBOB

C� kZm^b� �̂ kbl\hgmb� iZllbob� ZffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� -04*,,,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� g^mmh(�

kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�]b�/*0,0�fb`ebZbZ�]b�?nkh*� FZ�oh\^�z�\hl{�\hfihlmZ6

/-*-.*.,-.� /-*-.*.,--

LZm^b� iZllbob .0 1-2

Lbl\hgmb� iZllbob6

)� i^k�\hgmkb[nmb� JIH 32*,33 5-*342

)� i^k�\hgmkb[nmb� ln� Z^khihkmb�fbebmZkb 25*00, 05*3,-

)�Zemkb� \hgmkb[nmb .*0/4 .*15/

)� Zbkb� kbl\hgmb� iZllbob .- ,

?NRBKF�PJQDNMRJ�OBQQJTJ -03*532 -00*,4,

NhmZe^ -04*,,, -00*152
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C� kZm^b�iZllbob(�iZkb�Z�.0�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb� kb_^kbl\hgh�ZeeZ�kbe^oZsbhg^�i^k�\hfi^m^gsZ�]^`eb� bgm^k^llb�iZllbob�fZmnkZmb� lnb�

_bgZgsbZf^gmb� bg�^ll^k^*� C� kbl\hgmb�iZllbob�iZkb�Z�-03*532�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z\\he`hgh� e �̂l^`n^gmb�oh\b6

Ä � b�\hgmkb[nmb� JIH� k^mb� �̂fh[bebmx�k^eZmbob�Ze� i^kbh]h�.,,,+.,,2� �̂.,,3+.,-/� kb`nZk]Zgmb� li^\b_b\b� bgo^lmbf^gmb� ^__^mmnZmb�

g^`eb� Z^khihkmb� ]^e� ln]� i^k� \hfie^llbob� 32*,33� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� bg� ]^\k^f^gmh� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� ]b�

-1*3,5�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�NZe �̂oZkbZsbhg^�lb�kb_^kbl\^�Ze�kb`bkh�Z�\hgmh�^\hghfb\h�]^e�kbl\hgmh�]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#^l^k\bsbh�

\hee^`Zmh� ZeeZ� jnhmZ� ]b� ZffhkmZf^gmh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� Z�\nb� b� \hgmkb[nmb� lb� kb_^kbl\hgh� i^k� -1*/21� fb`ebZbZ�]b� ?nkh

Ä� �̂ i^k� /00� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ZeeZ� lblm^fZsbhg^� ]b� ngZ� ghg� \hkk^mmZ� Zeeh\Zsbhg^� ^__^mmnZmZ� g^`eb� ^l^k\bsb� ik^\^]^gmb� ^]�

Zeeh\ZmZ�g^eeçZf[bmh�]^ee^�lhikZoo^gb^gs^�Zmmbo^*

Mb� kbihkmZ(�]b�l^`nbmh(� eZ�fhobf^gmZsbhg^�Zoo^gnmZ�g^e�\hklh�]^`eb�^l^k\bsb�i^k� b� \hgmkb[nmb� bg�h``^mmh� $bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh%6

Cfihkmb� JIH�
.,,,+.,,2

Cfihkmb� JIH�
.,,3+.,-/

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^b� .,,. --*/-0

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,/ ..*,-4

Ombebssb� g^e� .,,/ $/*34,%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,/ .5*11.
=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,0 45*..5

Ombebssb� g^e� .,,0 $1*3,3%

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,,0 --/*,30
=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,1 -,*2/4

Ombebssb� g^e� .,,1 $-1*125%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,1 -,4*-0/
=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,2 /,*..0

Ombebssb� g^e� .,,2 $-,*5,2%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,2 -.3*02-
=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,3 -3*251

Ombebssb� g^e� .,,3 $5*43.%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,3 -/1*.40

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,4 /*-2-

Ombebssb� g^e� .,,4 $-/*/,.%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,4 -.1*-0/
=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,,5 ,

Ombebssb� g^e� .,,5 $-1*523%

MZe]h�Ze�/-�]b\^f[k^�.,,5 -,5*-32 )

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,-, , -0*0.3

Ombebssb�MFK�)'(' $-1*130% $/-/%

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-, 5/*2,. -0*--0

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,-- , ,

Ombebssb� g^e� .,-- $-1*322% $-20%

MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-- 33*4/2 -/*51,

=hgmkb[nmb� bl\kbmmb� g^e� .,-. , ,

Ombebssb� g^e� .,-. $-1*.5,% $0-5%
MZe]h�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-. 2.*102 -/1/-
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Ä � b�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh� bfibZgmb�Z�oZe^k^�ln`eb� bgo^lmbf^gmb�i^k�`eb�Z^khihkmb�fbebmZkb(�Zb�l^glb�]b�jnZgmh�ik^oblmh�]ZeeZ�F^``^�

-,.+,5(�iZkb�Z�25*00,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\a^�k^`blmkZgh�ng� bg\k^f^gmh�g^mmh�]b� -5*3/5�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�NZe �̂oZkbZsbhg^�

g^mmZ�]^kboZ�]Z�ng�Znf^gmh�]b� .,*2,1�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k� eçbg\Zllh�]b�jnZlb� eZ�mhmZebmx�]^eeZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^e�

.,-.� kb\hghl\bnmZ�ZeeZ� Mh\b^mx� ^]� ^kh`Zmb� g^e� \hklh� ]^eeç^l^k\bsbh� ]Ze� Gbgblm^kh� ]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^� ^� ]^b�NkZlihkmb(� �̂

]Z�ng�]^\k^f^gmh�]b�422�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k�be� kb`bkh�Z�\hgmh�^\hghfb\h�]^eeZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh�i^k�

eçZffh]^kgZf^gmh� ]^b� lblm^fb� m^\gheh`b\b� ]^eeçZ^khihkmh� ]b�P^khgZ�PbeeZ_kZg\Z(� Z^khihkmh� fbebmZk^� Zi^kmh� Ze� mkZ__b\h�

\bobe^(�mkZl_^kbmh�Z]�?H;P�be�/-� en`ebh�.,-,7

Ä � Zemkb�\hgmkb[nmb�i^k�\hfie^llbob� .*0/4�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\a^�k^`blmkZgh(� kbli^mmh�Ze�.,--(� ng�]^\k^f^gmh�]b� -11�fb`ebZbZ�

]b�?nkh�i^k�be� kb`bkh�]^eeZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#^l^k\bsbh�kb`nZk]Zgm^�be�ikh`^mmh�=kblmZe�G^]*

=IHNC�>çIL>CH?

C�\hgmb�]çhk]bg^�lhgh�kZiik^l^gmZmb� ]Z6

Ä � `ZkZgsb^� ik^lmZm^� Z� m^ksb� g^e� ghlmkh� bgm^k^ll^� i^k� .-*5.2� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \a^� k^`blmkZgh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^(� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� ]b� 23*413� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� NZe �̂ oZkbZsbhg^� lb� kb_^kbl\^� Z6� b%� be� ]^\k^f^gmh� i^k� eh�

lobg\heh� ]b� _b]^cnllbhgb� i^k� \hfie^llbob� 24*2.4� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� mkZ� \nb� eçbfihkmh� ]b� fZ``bhk^� kbe^oZgsZ� kb`nZk]Z� eZ�

_b]^cnllbhg^� kbeZl\bZmZ� g^e� .,-,� Zeeç;`^gsbZ� ]^ee^� ?gmkZm^� Z� `ZkZgsbZ� ]^e� \k^]bmh� CP;� \ab^lmh� Z� kbf[hklh� i^k� e#Zggh�

.,,1� iZkb�Z�24*.-.� fb`ebZbZ�]b� ?nkh7� bb%� eç bg\k^f^gmh� i^k�33-� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�Z�l^`nbmh�]^e� kbeZl\bh�Z�m^ksb� g^e� ghlmkh�

bgm^k^ll^�]b� _b]^cnllbhgb� ikbg\biZef^gm^� e^`Zm^�ZeeZ�iZkm^\biZsbhg^� Z�`Zk^�lbZ� bg� Zf[bmh�gZsbhgZe^(�jnZe^� eçZ__b]Zf^gmh�

]^e�l^kobsbh�i^k� b� \hgmkheeb� bg�oheh�]^ee^� kZ]bhZllblm^gs^�Z�_Zohk^�]^eeç;^khgZnmb\Z�GbebmZk^�i^k�3,/�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\a^�

`Zk^� bgm^kgZsbhgZeb� kb`nZk]Zgmb�l^fik^� e �̂kZ]bhZllblm^gs^�Z�_Zohk^�]^e�E^grZ�=bobe�;obZmbhg�;nmahkbmr7

Ä � e^mm^k^� ]b� iZmkhgZ`^� i^k�\hfie^llbob� .3*.,,� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� kbeZl\bZm^� g^eeçbgm^k^ll^� ]^ee^� =hgmkheeZm^�N^\agh�Mdr� �̂

=hglhksbh�Mb\mZ� Z� _Zohk^� ]^`eb� Clmbmnmb� [Zg\Zkb� Z� `ZkZgsbZ� ]^b� _b]b� \hg\^llb� i^k� bfihkmb� kbli^mmboZf^gm^� iZkb� Z� ..*.,,�

fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂1*,,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh7

Ä � `ZkZgsb^� kb\^onm^�]Z�m^ksb� i^k� -.5*42/�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\a^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh�g^mmh�]b� 3*/,2�fb`ebZbZ�]b�?nkh�

kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(� �̂lb� kb_^kbl\hgh�Z�`ZkZgsb^�hmm^gnm^�]Zb�_hkgbmhkb� Z�_khgm^�]^eeZ�\hkk^mmZ�^l^\nsbhg^�] b̂�

\hgmkZmmb� ]b� _hkgbmnkZ�lmbineZmb� �̂ i^k�0*1,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�ZeeZ�_b]^cnllbhg^�[Zg\ZkbZ�hmm^gnmZ�Z�`ZkZgsbZ�]^`eb�h[[eb`ab�

]b�iZ`Zf^gmh�Zllngmb�]ZeeZ�Mh\b^mx�MI*;*=I�M*i*;*�bg�k^eZsbhg^�ZeeZ�lmbineZ�]^eeZ�\hgo^gsbhg^�i^k�eZ�_hkgbmnkZ�]^b�l^kobsb�

]^eeZ�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�ik^llh�eçZ^khihkmh�]b�=hfblh7

Ä � \hgmb�]b�f^fhkbZ�i^k�b�[^gb�bffh[beb�mkZl_^kbmb�Z]�?H;P�bg�_hksZ�]^B#Zee^`Zmh�@�]^e�]^\k^mh�]^e�-0�gho^f[k^�.,,,(�bl\kbmmb�

Z]�ng�oZehk^�lbf[heb\h�]b�ng�^nkh(�^�ghg�kbihkmZmb�g^eeçZmmboh�iZmkbfhgbZe^�g^eeçZmm^lZ�\a^�o^g`Z�\hfie^mZmZ�eZ�ikh\^]nkZ�

]b� b]^gmb_b\Zsbhg^� �̂]b�]^m^kfbgZsbhg^�]^e�oZehk^�]Z�iZkm^�]^eeç;`^gsbZ�]^e�N^kkbmhkbh*
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=IHNI�?=IHIGC=I

KB<:OB�=>EE>�O>G=BM>�>�=>EE>�IK>LM:SBHGB

C� kb\Zob� ]^ee^�o^g]bm^� �̂ ]^ee^� ik^lmZsbhgb� ZffhgmZgh� Z� 35,*.5.� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� ]b� -4*523�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*

FZ�\hfihlbsbhg^�]^eeZ�oh\^� bg�h``^mmh�z�\hl{�\hfihlmZ6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,-- PZkbZsbhgb

Lb\Zob� ]b� khmmZ 123*2.- 1,2*/20 2-*.13

Lb\Zob� ]b� m^kfbgZe^ -/.*.4- 05*-., 4/*-2-

Ombebssh�[ZeZg\^� g). $0-*.11% $-1*-20% $.2*,5-%

?l^gsbhgb

LhmmZ -.*/0, .2*-/1 $-/*351%

N^kfbgZe^ ./*311 /3*52, $-0*.,1%

;^khi*� Z�[Zllh�mkZ__b\h�^�Z^khi�fZ``bhkb 1.*.40 -,1*03/ $1/*-45%

?NRBKF�FQFMWJNMJ 4"/35 -25*124 $4-*-45%

<ZeZg\^�]b� khmmZ .2*22, 05*025 $..*4,5%

<ZeZg\^�]b� m^kfbgZe^ -,*,/4 2*302 /*.5.

7GGFRRN�CBKBMDF /"@52 12*.-1 $-5*1-3%

Lb\Zob�]Z�[nlbg^ll�\hfie^f^gmZkb 2*124 1*... -*/02

NhmZe �̂kb\Zob�]^ee^�o^g]bm^� �̂]^ee^�ik^lmgb 35,*./. 33-*/.1 -4*523

C� kb\Zob�]b� khmmZ�lb�Zmm^lmZgh�Z�123*2.-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hg�ng� bg\k^f^gmh�]b�2-*.13�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^(� ]honmh� ikbg\biZef^gm^� Zeeçbg\k^f^gmh� ]^eeZ� mZkb__Z� Ziieb\ZmZ� i^k� be� .,-.(� ^__^mmh� fbmb`Zmh� ]ZeeçZg]Zf^gmh�

QRY� mkZ__b\h� Zllblmbmh� iZ`Zgm^(� ]bfbgnbmh� kbli^mmh� be� ]Zmh� ]b� \hglngmboh� ]^e� .,--*� NZe �̂ oZkbZsbhg^� z� e#^__^mmh� \hf[bgZmh�

]b� ]n^� \hfihg^gmb6� b%� fbghkb� ngbmx� ]b� l^kobsbh� lobeniiZm^� i^k� be� mkZ__b\h� iZ`Zgm^� \a^� kZiik^l^gmZ� ng� ),(23!� kbli^mmh� Ze

.,--� $)0(1!� .,--� ln� .,-,%(� ]^\k^f^gmh� \a^� kblnemZ� fZ``bhk^� l^� ihlmh� Z� \hg_khgmh� \hg� jnZgmh� ik^oblmh� bg� l^]^� ]b�

]^m^kfbgZsbhg^�mZkb__ZkbZ7� bb%� bg\k^f^gmh�]^eeZ�mZkb__Z�Ziieb\ZmZ�g^e� .,-.(� iZkb�Z�34(11�?nkh�i^k� be� i^kbh]h�`^ggZbh+Z`hlmh

.,-.� �̂ ]b� ?nkh�34(4/� i^k�`eb� nembfb� f^lb� ]^ee#Zggh(� Z�l^`nbmh�]^eeçZiikhoZsbhg^� ]^eeçZ]]^g]nf� Ze� ibZgh� ]b� i^k_hkfZg\^�

gZsbhgZe^�^� e çZiieb\Zsbhg^�]b�jnZgmh�ik^oblmh�]ZeeZ� ghkfZmboZ�\hfngbmZkbZ(� \hf^�ln\\^llboZf^gm^� kbihkmZmh*� H^e�.,--� eZ�

mZkb__Z�Ziieb\ZmZ�z�lmZmZ�]b�3,(1-� ?nkh*

C� kb\Zob� ]b� m^kfbgZe^(� \a^� ZffhgmZgh� Z� -/.*.4-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� ]b� 4/*-2-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh�

ikbg\biZef^gm^� e^`Zmh�Z`eb�^__^mmb� bgmkh]hmmb�]ZeeZ�F^``^�]b�MmZ[bebmx�\a^�]Ze�-�~� en`ebh�.,-.(�aZggh�ihkmZmh�ZeeZ�fh]b_b\Z�]^eeZ�

mZkb__Z�]b�m^kfbgZe^*�NZe �̂oZkbZsbhg^�lb� kb]n\^�l^�\hglb]^kZmZ�\hg`bngmZf^gm^�Ze�]^\k^f^gmh�]^ee^�^l^gsbhgb*

L^eZmboZf^gm^� Ze� mkZ__b\h� ]b� m^kfbgZe^(� e �̂ ngbmx� ]b� l^kobsbh� lobeniiZm^� i^k� be� mkZ__b\h� iZ`Zgm^� lb� lhgh� Zmm^lmZm^� Z� )/(,.!
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$'-(4!� .,--� ln� .,-,%� f^gmk^� eZ� mZkb__Z� Ziieb\ZmZ� z� lmZmZ� iZkb� Z� -.-(1,� ?nkh� g^e� ikbfh� l^f^lmk^� ^� .10(/0� ?nkh� g ê�

l^\hg]h�l^f^lmk^�$55(43�?nkh�.,--%*

C� kb\Zob� e^`Zmb� Zee^�^l^gsbhgb(� iZkb� Z�\hfie^llbob� 44*/35�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� k^`blmkZgh�ng� ]^\k^f^gmh�]b� 4-*-45�fb`ebZbZ�]b�

?nkh� ]honmh(� hemk^� Z`eb� ^o^gmb� lhikZ� kbihkmZmb(� Zg\a^� ZeeZ� kb]nsbhg^� ]^ee^� ngbmx� ]b� l^kobsbh� ^l^gmb� i^k� eZ� ]bfbgnsbhg^� ]^ee^�

Zmmbobmx�fbebmZkb*

H^eeh� li^\b_b\h(� eZ� oh\^� bg� ^lZf^� \hgmb^g^6� b%� e �̂ ^l^gsbhgb� ]b� khmmZ� i^k� -.*/0,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \hg� ng� ]^\k^f^gmh� ]b�

-/*351�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�be�.,--�7� bb%�e �̂^l^gsbhgb�]b�m^kfbgZe^�i^k�\hfie^llbob�./*311�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\a^�k^`blmkZgh�

ngZ�]bfbgnsbhg^�]b� -0*.,1�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� Zmmkb[nbmh� i^k� -1*-5/�fb`ebZbZ�]b� ?nkh�Zeeç^l^gsbhg^�]^e� 1,!� ]^eeZ� mZkb__Z�]b�

m^kfbgZe^�gZsbhgZe^� �̂\hfngbmZkbZ�^�i^k�ihlbmbob�544�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Zb�oheb�^l^gmb(� e^`Zmh�lheh�Zee#bg\k^f^gmh�mZkb__Zkbh7� bbb%� be�

\hgmkb[nmh�ln`eb�Z^khihkmb�Z�[Zllh�mkZ__b\h�\a^�aZggh�lobeniiZmh�ngbmx�]b�l^kobsbh�bg_^kbhkb�Zeeç-(1!�i^k�ng�bfihkmh�]b�/2*.13�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]� be�\hgmkb[nmh�ln`eb�Z^khihkmb�fZ``bhkb� _bgh�Z�\hg\hkk^gsZ�]^b�\hlmb� g^\^llZkb�i^k�_hkgbk^�ngbmx�]b�l^kobsbh�

iZkb�Zeeç-(1!�ln�[Zl^�gZsbhgZe^�i^k�ng� bfihkmh�]b� -2*,.3�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

CC�[ZeZg\^� kbe^oZmh�g^eeç^l^k\bsbh�ZffhgmZ�\hfie^llboZf^gm^�Z�/2*254�fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]�z�_hkfZmh�lbZ�]Z�ng�[ZeZg\^�]b�

khmmZ�\a^�]Z�ng�[ZeZg\^�]b�m^kfbgZe^*

L^eZmboZf^gm^�ZeeZ�khmmZ(�i^k�e#^l^k\bsbh�.,-.(�be�[ZeZg\^�z�kbe^oZmh�lheh�bg�k^eZsbhg^�Z`eb�^__^mmb�]^e�fbghk�mkZ__b\h�lobeniiZmh(�

kbli^mmh�Z�jnZgmh�ik^oblmh� bg�l^]^�]b� k^]Zsbhg^�]^e� ibZgh�]b� i^k_hkfZg\^�gZsbhgZe^�^�jnbg]b�]^eeZ�mZkb__Z*� Cg�\hg_hkfbmx�Zb�

k^`heZf^gmb� bg�fZm^kbZ� eZ�lh\b^mx�aZ�bl\kbmmh�^l\enlboZf^gm^� b�l^`n^gmb�[ZeZg\^�bg� k^eZsbhg^�Z6� b%� kbl\abh�mkZ__b\h�i^k�-,*,-3�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�]^m^kfbgZmh�l^\hg]h�be�\kbm^kbh� beenlmkZmh�g^BçZf[bmh�]^eeZ�k^eZsbhg^�lneeZ�`^lmbhg^(�\hg�ngZ�jnhmZ�kbfZlmZ�

Z� \Zkb\h� ]^eeZ� Mh\b^mx� i^k� -1*511� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh7� bb%� [ZeZg\^� \hgg^llh� Ze� fZg\Zmh� k^\ni^kh� ]^e� [ZeZg\^� g).� kbe^oZmh�

g^e� .,-,�Z�l^`nbmh�]^e�fbghk�mkZ__b\h�lobeniiZmh�\a^�lb�Zmm^lmZ�Z�-*.03�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bbb%� be�[ZeZg\^�]b� -*005�fb`ebZbZ�]b�

?nkh�e^`Zmh�Zee#Ziieb\Zsbhg^�k^mkhZmmboZ�]^eeZ�mZkb__Z�ik^oblmZ�]Z�Z]]^g]nf�Ziieb\ZmZ�lheh�]Ze�f^l^�]b�l^mm^f[k^�.,-.7� bo%� be�

[ZeZg\^�e^`Zmh�Ze� k^\ni^kh�]^ee#bg_eZsbhg^� kbli^mmh�Z�jnZgmh�ik^oblmh�g^e�ibZgh�]b�i^k_hkfZg\^(�i^k�2*,50�fb`ebZbZ�]b�?nkh7�

o%� be�[hgnl�kb\hghl\bnmh� bg�l^]^�]b�ibZgh�bg�\Zlh�]b�kZ``bng`bf^gmh�]^eeçh[b^mmboh�]b�\ZiZ\bmr(�oZenmZmh�bg�fbgnmb�]b�kbmZk]h�i^k�

oheh�Zllblmbmh7� kbli^mmh�Zeeçh[b^mmboh�_bllZmh� bg�,(-0�fbgnmb(�?H;P�aZ�]^m^kfbgZmh�,(,,,-� fbgnmb�]b� kbmZk]h�i^k�oheh�Zllblmbmh�

^]�aZ�jnbg]b�ikh\^]nmh�Z]� bl\kbo^k^�be�[hgnl�jnZgmb_b\Zmh� bg�4�fbebhgb� ]b�?nkh*

Ce� [ZeZg\^�]b� m^kfbgZe^(� iZkb� Z� -,*,/4� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� z� lmZmh� ]^m^kfbgZmh� l^\hg]h� ngZ� eh`b\Z� ]b� \hlm� \Zi(� \hlb� \hf^�

ik^oblmh�g^e�\hgmkZmmh�]b�ikh`kZffZ�\hg�b�Gbgblm^kb�\hfi^m^gmb(�^�]^kboZ�ikbg\biZef^gm^�]Ze�fbghk�mkZ__b\h�Zllblmbmh�kbli^mmh�

Z�jnZgmh�ik^oblmh� bg�l^]^�]b�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z*

L^eZmboZf^gm^� Ze� [ZeZg\^(� eZ� lh\b^mx� Z� ]^\hkk^k^� ]Ze� .,-.(� i^k� _Zohkbk^� eZ� \abZk^ssZ� ]^b� ]Zmb� ]b� [beZg\bh(� ^]� bg� l^`nbmh�

Zeeçbgmkh]nsbhg^� ]^e� ibZgh� ]b� i^k_hkfZg\^� \hl{� \hf^� ik^oblmh� ]Zb� L^`heZf^gmb� =hfngbmZkb(� ghg� aZ� kbe^oZmh� b� [ZeZg\^� ]b�

\hfi^m^gsZ�]b�;GC�^]�?H;=�bg�jnZgmh�lh``^mmb�Z�f^\\Zgblfb�]bo^klb� kbli^mmh�Z]�?H;P(� eZ�\nb� kbe^oZsbhg^�Zok^[[^�Zem^kZmh�

b� kblnemZmh�]b�[beZg\bh*�NZeb�[ZeZg\^� kb^gmk^kZggh�^l\enlboZf^gm^� bg�l^]^�]b�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z*
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Cg_bg^(�g^eeç^l^k\bsbh�.,-.(�z�lmZmh�bfinmZmh�Z�\hgmh�^\hghfb\h� be�[ZeZg\^�g).�]b� khmmZ�i^k�\hfie^llbob�.4*,,.�fb`ebZbZ�]b�

?nkh�^]� CC�[ZeZg\^�g).�]b� m^kfbgZe^�i^k�-/*.1/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbe^oZmb� g^`eb�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb*

C� kb\Zob� ]Z� Ob`V[R``�\hfie^f^gmZkb� lb� Zmm^lmZgh� Z� 2*124� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \hg� ng� bg\k^f^gmh� ]b� -*/02� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh�

ikbg\biZef^gm^� bfinmZ[be^� Z6� b%� be� l^kobsbh� ]b� \hgmkheeh� bg� oheh� ]^ee^� kZ]bhZllblm^gs^� ^l^`nbmh� i^k� e#;^khgZnmb\Z� GbebmZk^(�

i^k� be� E^grZ�=bobe�;obZmbhg�;nmhkbmr(� i^k� eZ�LhfZgbZg�=bobe�;^khgZnmb\Z��;nmhkbmr7� bb%� e çZmmbobmx�]b� _hkfZsbhg^�^l^`nbmZ�ik^llh�

eç;\Z]^fr� ]b� @hke{� bg^k^gm^� b� \hklb� ]b� Z``bhkgZf^gmh� i^k� b� \hgmkheehkb� ]b� oheh� eb[b\b� �̂ n\kZbgb7� bbb%� e �̂ ik^lmZsbhgb� ]b� l^kobsb�

^l^`nbmb� g b̂�\hg_khgmb�]b�Ze\ng^�lh\b^mx�]b�`^lmbhg^*

BG<K>F>GMB�=B� BFFH;BEBSS:SBHGB�I>K�E:OHKB� BGM>KGB

FZ�oh\^�bg�h``^mmh(�iZkb�Z�1*52-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(� bg�bg\k^f^gmh�]b� -*44/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�

lb� kb_^kbl\^� bgm^kZf^gm^� ZeeZ� \ZibmZebssZsbhg^� ]^b� \hlmb� ]^e� i^klhgZe^� \a^� lohe`^� eZ� ikhikbZ� Zmmbobmx� lnb� ikh`kZffb� ]b�

bgo^lmbf^gmh� bg�\hklh�]b�^l^\nsbhg^*

:EMKB�KB<:OB�>�IKHO>GMB

ACC� Zemkb� kb\Zob� �̂ ikho^gmb� ZffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� 13*.,/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ k^`blmkZgh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^(�ng�]^\k^f^gmh�]b� /*1//�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\hf^�^ob]^gsbZmh�g^eeZ�mZ[^eeZ�lhmmh�kbihkmZmZ6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,-- PZkbZsbhgb

=hgmkb[nmb� bg�\hgmh� bfibZgmb -2*./- -2*352 $121%

=hgmkb[nmb� bg�\hgmh� ^l^k\bsbh /,*,,, /,*,,, ,

;emkb� \hgmkb[nmb 1*2-4 /*.11 .*/2/

L^\ni^kh�\hlmb� i^klhgZe^�]blmZ\\Zmh .*533 /*0-. $0/1%

Ombebssh�_hg]h�loZb*g^�\k^]bmb .,- -*,20 $42/%

Ombebssh�Zemkb� _hg]b , 0*20/ $0*20/%

;emkb� kb\Zob .*-32 -*122 2-,

NhmZe^ 13*.,/ 2,*3/2 $/*1//%

C� P\[a_VObaV�V[�P\[a\�VZ]VN[aV�kb`nZk]Zgh� be� kb\hghl\bf^gmh�Z�\hgmh�^\hghfb\h�]b�iZkm^�]^e� kbl\hgmh�iZllboh�\hffblnkZmh�

Z`eb�ZffhkmZf^gmb� `^g^kZmb� ]Zb�\^libmb� Z�\nb� be�\hgmkb[nmh�lb� kb_^kbl\^�i^k�-2*./-� fb`ebZbZ�]b�?nkh*

CC� P\[a_VOba\�V[�P\[a\�R`R_PVgV\�i^k�/,*,,,� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� kbe^oZmh�l^\hg]h� jnZgmh� ]bl\biebgZmh�]Zb� ikbg\bib� \hgmZ[beb(� lb�

kb_^kbl\^�Zeeçbfihkmh� kb\hghl\bnmh�Z]�?H;P�Zb� l^glb� ]^BçZkm*� --� l^imb^l�]^eeZ� F^``^� .04+,1(�Ze� _bg^�]b� \hfi^glZk^� b� \hlmb�

lhlm^gnmb�i^k�`ZkZgmbk^� eZ�lb\nk^ssZ�]^b�ikhikb� bfibZgmb� �̂ eZ� lb\nk^ssZ�hi^kZmboZ*

FZ� oh\^� NYa_V�P\[a_VObaV�\hgmb^g^� e �̂ ihlm^� ]b� \hfi^m^gsZ� ]^eeç^l^k\bsbh� bg^k^gmb� lbZ� eZ� iZkm^\biZsbhg^� ]b� ?H;P�Z� ikh`^mmb
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bgm^kgZsbhgZeb� jnZeb� be� ikh`kZffZ� M?M;L(� \a^� ZffhgmZ� Z� /*-12� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� ^� Ze� ikh`^mmh� <en^� G^](� i^k� -*/10�

fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\a^�b� \hgmkb[nmb� kb\hghl\bnmb�]Z�@hg]bfik^lZ�lnb�\hklb�]b�_hkfZsbhg^�_bgZgsbZmZ�^kh`Zmb�iZkb�Z�251�fb`ebZbZ�

]b�?nkh*�Fçbg\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh�z�ikbg\biZef^gm^�kb_^kbmh�Ze�ikh`^mmh�<en^�G^]�m^kfbgZmh�g^e�.,-.*

FZ� oh\^� _RPb]R_\� P\`aV�]R_`\[NYR� QV`aNPPNa\�lb� kb_^kbl\^� Ze� kbZ]]^[bmh� ]^b� \hlmb� ]^e� i^klhgZe^� lhlm^gnmb� ]Z� ?H;P�i^k� be�

i^klhgZe^� ]blmZ\\Zmh� lbZ� ik^llh� m^ksb� \a^� o^klh� eZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr*� Cg� iZkmb\heZk^(� be� lZe]h� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,-.(�

bg\en]^�eç bfihkmh�Z�\Zkb\h�]^e�M^kob\^�ikhob]^k�m^]^l\h�>@M�i^k�.*.1,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(� be� kbZ]]^[bmh�]^e�\hlmh�]^e�i^klhgZe^�

]blmZ\\Zmh�ik^llh� eZ�M?M;L�DO� �̂ik^llh� eZ�\hgmkheeZmZ�i^k�021�fb`ebZbZ�]b�?nkh*� Ce�]^\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh�lb� kb_^kbl\^�Ze�

m^kfbg^�]b�Ze\ngb�]blmZ\\ab�]^e�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^*

Fçnmbebssh�]^e� _hg]h�loZenmZsbhg^�\k^]bmb� i^k�.,-� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kb`nZk]Z� eZ�jnhmZ�iZkm^�]^e� _hg]h� kblnemZmh�^\\^]^gm^� bg�

l^`nbmh�Zeeçbg\Zllh�]b�\k^]bmb�ikn]^gsbZef^gm^�loZenmZmb� g^`eb�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb� k^eZmbob� lbZ�ZeeZ�khmmZ�\a^�Ze� m^kfbgZe^*

FZ� oh\^� NYa_V� _VPNcV%� \a^� ZffhgmZ� Z� .*-32� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\^� Z� _bmmb� Zmmbob� i^k� 13,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kb_^kbmb�

ikbg\biZef^gm^�Z`eb�n__b\b�lbmb�g^BçZ^khihkmh�]b�HZiheb�^�eh\Zmb�Z]�?gZ\� �̂Ze�=hglhksbh�MC=N;(�Z�kbf[hklb�Zllb\nkZmbob�bg\ZllZmb�

g^eeç^l^k\bsbh� bg� l^`nbmh�Zb� kblZk\bf^gmb� i^k� lbgblmkb� kb\hghl\bnmb� ZeeZ� lh\b^mx(� ^]� Z� i^gZeb� Ziieb\Zm^� ]Z�?H;P�Zb� _hkgbmhkb� bg�

l^`nbmh�]^e�fZg\Zmh�kbli^mmh�]^b�m^fib�\hgmkZmmnZeb*

<HLMB�=>EE:�IKH=NSBHG>

;ffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� 341*430� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� g^mmh� ]b� --*0,4� fb`ebZbZ�

]b� ?nkh� kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� bfinmZ[be^� ikbg\biZef^gm^� Zb� l^`n^gmb� ^o^gmb6� b%� bg\k^f^gmh� g^mmh� ]^eeZ� oh\^�

ZffhkmZf^gmb� �̂ loZenmZsbhgb� i^k� --*32.� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� \a^�Z\\h`eb^� eZ� loZenmZsbhg^� ]^b� \k^]bmb� kbe^oZmZ� g^eeç^l^k\bsbh�

Z� l^`nbmh� ikbg\biZef^gm^� ]^eeh� lmZmh� ]b� bglheo^gsZ� ]b� ]n^� o^mmhkb� gZsbhgZeb� i^k� \hfie^llbob� -2*3./� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� bg�

bg\k^f^gmh�]b� -/*1,4�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^7� bb%�fZ``bhk�\hlmh�]^e�i^klhgZe^�i^k�/*,//�fb`ebZbZ�

]b�?nkh(�i^k�`eb�^o^gmb�ln\\^llboZf^gm^�\hff^gmZmb7� bbb%�fbghkb�Z\\ZgmhgZf^gmb�Z�_hg]h�kbl\ab(�kbli^mmh�Ze�.,--(�i^k�/*34,�

fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bo%�\hlmb�^lm^kgb�`eh[Zef^gm^� bg� ebg^Z�kbli^mmh�Ze�.,--� bg�jnZgmh�lb�Zmm^lmZgh�Z]�ng�\hgm^gnmh� bg\k^f^gmh�

]b�/5/�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Ce� ]^mmZ`ebh� ]^ee^� oh\b� \a^� \hfihg`hgh� be� \hlmh� ]^eeZ� ikh]nsbhg^� �̂ e �̂ oZkbZsbhgb� kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� lhgh�

kbihkmZm^�g^eeZ�l^`n^gm^�mZ[^eeZ6
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/-*-.*.,-.� /-*-.*.,--� PZkbZsbhgb

=hlmb� i^k�fZm^kb^� ikbf^(� lnll*(� ]b�\hgl*^�f^k\b 0*..3 0*441 $214%

<FP�QFPTJWJ1

)� \hlmb� ]b� fZgnm^gsbhg^ 30*1,2 30*23, $-20%

)� \hgmkb[nsbhg^�?nkh\hgmkhe 0.*-4- /4*543 /*-50

)� \hlmb� i^k�nm^gs^�^�m^e^\hfngb\Zsbhgb /3*/,5 /1*3/0 -*131

)� ik^fb�Zllb\nkZmbob 2*2/. 2*1.0 -,4

)� inebsbZ�^�ob`beZgsZ 4*,-/ 4*.4, $.23%

)�Zemkb� \hlmb� kb`nZk]Zgmb� be� i^klhgZe^ 5*3,1 -,*241 $54,%

)�Zemk^�li^l^� i^k�l^kobsb -3*0-1 -5*1/1 $.*-.,%

?NRBKF�DNQRJ�OFP�QFPTJWJ -51*32- -50*0-1 -*/02

J^k�`h]bf^gmh�[^gb� ]b� m^ksb 1*,,1 0*333 ..4

J^k�be� i^klhgZe^ /50*-.0 /5-*,5- /*,//

3LLNPRBLFMRJ�F�QTBKSRBWJNMJ1

$� bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb -1*,35 -0*.15 4.,

)� bffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb -0/*552 -05*553 $2*,,-%

)� loZenmZsbhg^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb /*0/1 , /*0/1

)� loZenmZsbhg^�\k^]bmb -2*3./ /*.-1 -/*1,4

?NRBKF�BLLNPRBLFMRJ�F�QTBKSRBWJNMJ -35*.// -23*03- --*32.

PZkbZsbhg^�]^ee^� kbfZg^gs^ -*-,/ -*4-/ $3-,%

;\\ZgmhgZf^gmh�i^k� kbl\ab /*4., 3*2,, $/*34,%

Ig^kb� ]bo^klb� ]b� `^lmbhg^ .*2,- .*0-0 -43

NhmZe �̂\hlmh�]^eeZ�ikh]nsbhg^ 341*430 330*022 --*0,4

FZ� oh\^� P\`aV�]R_�`R_cVgV�lb� bg\k^f^gmZ� ]b� -*/02� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ikbg\biZef^gm^� i^k� b�

fZ``bhkb� \hlmb� ]b� \hgmkb[nsbhg^� ?nkh\hgmkhe� i^k�/*-50�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�\hlmb� ghg� \hgmkheeZ[beb�]ZeeZ�Mh\b^mx*� Cg�fZg\ZgsZ�

]b� mZe^� oh\^(� b� \hlmb� ^lm^kgb(� ln� \nb� eZ� lh\b^mx� aZ� ib^gZ� `^lmbhg^(� lZk^[[^kh� kblnemZmb� bg� ]^\k^f^gmh� ]b� -*404� fb`ebZbZ�

]b� ?nkh(� `kZsb^� ZeeçZmm^gmZ� ihebmb\Z� ]b� \hgm^gbf^gmh� ]^b� \hlmb� ^__^mmnZmZ� g^e� \hklh� ]^eeç^l^k\bsbh*� Cg� iZkmb\heZk^� b� ä\hlmb� ]b�

fZgnm^gsbhg^ã� kbfZg`hgh� lhlmZgsbZef^gm^� lmZ[beb(� Zg\a^� `kZsb^� Ze� kbgghoh� ]^e� \hgmkZmmh� ]b� fZgnm^gsbhg^� ]^`eb� bfibZgmb�

hi^kZmbob�\hg� eZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�i^k� be� mkb^ggbh�.,-.+.,-0�Z`eb�lm^llb� bfihkmb�]^e� mkb^ggbh�ik^\^]^gm^*�Fçbg\k^f^gmh�

]^b�\hlmb� i^k�nm^gs^� �̂m^e^\hfngb\Zsbhgb�i^k�-*131�fb`ebZbZ�]b�?nkh�z� bfinmZ[be^�ikbg\biZef^gm^�Zb�\hee^`Zf^gmb�]^eeZ�k^m^�

^)g^m�i^k� b�gnhob� bfibZgmb�\hee^`Zmb�ZeeZ�ln]]^mmZ� k^m^(�f^gmk^� be�]^\k^f^gmh�]^eeZ�oh\^�äZemk^�li^l^�i^k�l^kobsbçç�i^k�.*-.,�

fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb� kb_^kbl\^�ikbg\biZef^gm^�Zb�fbghkb� bg\Zkb\ab� m^\gb\b� �̂ikh_^llbhgZeb�Z__b]Zmb� g^e�.,-.*

J^k� be� \hff^gmh� ZeeZ� oh\^� NZZ\_aNZR[aV�R�`cNYbaNgV\[V%� \a^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmZgh� ]b� --*32.� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb�

kbfZg]Z�Z�jnZgmh�kbihkmZmh�Ze�\hff^gmh�]^ee^�oh\b�iZmkbfhgbZeb� ä bffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb � �̂ä\k^]bmb�o^klh�\eb^gmb *
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Mb� l^`gZeZ� \a^� g^ee#Zf[bmh� ]^`eb� hg^kb� ]bo^klb� ]b� `^lmbhg^(� lhgh� kb\hfik^l^� e �̂ eb[^kZebmx� ^kh`Zm^� g^eeç^l^k\bsbh� Z`eb� ^gmb�

[^g^_b\b� jnZeb� eZ� Igenl� maz� =abe]k^g� _hk� J^Z\^� �̂ N^e^mahg� hemk^� Ze� \hgmkb[nmb� ^kh`Zmb� ZeeZ� @hg]Zsbhg^� Cgm^k\nemnkZ� i^k�

ikh`kZffb�^]n\Zmbob� �̂]b]Zmmb\b�]Z�kb\hghl\^k^�Ze�_b`eb� ]^e�]bi^g]^gmb�?H;P*

=hg�kb_^kbf^gmh�Zb� l^kobsb�]b�fZgnm^gsbhg^�]^`eb�ZiiZkZmb� m^\gheh`b\b�]b�Zllblm^gsZ�Ze�oheh�k^lb�]ZeeZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�

^]�Zb�l^glb�]b�jnZgmh�ik^oblmh�]Ze�gho^eeZmh�Zkm*�.0.3�) �..�[bl%�]^e�\h]b\^�\bobe^(�lb�l^`gZeZ�\a^� eZ�fblnkZ�]^e�\hkkbli^mmboh�

k^eZmboh�Ze�\hgmkZmmh�]b�l^kobsbh�mkb^ggZe^�i^k�be�i^kbf^mkh�bgbsbZe^(�iZkb�Z�2-� fbebhgb�]b�^nkh(�z�lmZmh�]^m^kfbgZmh�mkZ� e �̂iZkmb� bg�

fh]h�\hgo^gsbhgZe^(�ik^l\bg]^g]h�]Z�\hg]bsbhgb�]bk^mmZf^gm^� kb\hg]n\b[beb�Zee^�ghkfZeb�lbmnZsbhgb�]b�f^k\Zmh*�NZe �̂l\^emZ(�

ik^f^llZ� eZ� kbe^oZgsZ� lmkZm^`b\Z� ]^eeZ� ik^lmZsbhg^� \a^� aZ� i^kZemkh� fhmboZmh� Cçbgm^kgZbbssZsbhg^� ]^e� l^kobsbh� ZmmkZo^klh�

e#Z\jnblbsbhg^�]^ee^�lm^llZ�lh\b^mx(�z�]Z�kb\hg]nklb�Z]�ngZ�eh`b\Z�]b�Akniih�_bgZebssZmZ�Z]�hmmbfbssZk^�eZ�`^lmbhg^�_bgZgsbZkbZ�

_Zohk^g]h�g^e�\hgm^fih�ngZ�ihebmb\Z�mZkb__ZkeZ�kb`hkhlZ�^�m^lZ�Z�fbmb`Zk^�Z``kZob�]b�\hlmb�ghg�g^\^llZkb�Z�\Zkb\h�]^b�o^mmhkb*�

;�fZ``bhk� \hg_^kfZ� ]b� jnZgmh� ]^mmh(� lb� ik^\blZ� \a^� be� \hkkbli^mmboh� i^k� be� l^kobsbh� ]b� fZgnm^gsbhg^� Z� _Zohk^� ]b� ?H;P�z�

kbfZlmh� bgoZkbZmh� g^e� i^kbh]h�.,,3+.,--� �̂ \hg_^kfZmh�Zg\a^� bg� l^]^�]b� kbgghoh�]^e� \hgmkZmmh�i^k� be� ln\\^llboh� mkb^ggbh�

.,-.+.,-0(� Zoo^gnmh� g^e� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-.(� Z� iZkbmx� ]b� i^kbf^mkh� CgbsbZe^� �̂ \hfngjn^� ]b� oZehk^� Cg_^kbhk^� kbli^mmh� Z�

jn^eeh�ikZmb\Zmh�]Ze�ik^\^]^gm^�_hkgbmhk^*

<HLMH�=>E�I>KLHG:E>

Ce� \hlmh�]^e� i^klhgZe^(�\a^�ZffhgmZ�Z�/50*-.0�fb`ebZbZ�]b�?nkh� k^`blmkZ�ng� bg\k^f^gmh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^�

]b� /*,//�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�^]�z�\hl{�\hfihlmh6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,-- PZkbZsbhgb

MZeZkb� ^�lmbi^g]b(� ]b�\nb6�

k^mkb[nsbhg^�_bllZ ./2*355 .//*24- /*--4

k^mkb[nsbhg^�oZkbZ[be^ /1*023 0,*,.. $0*111%

NhmZe^�lZeZkb� ^�lmbi^g]b .3.*.22 .3/*3,/ $-*0/3%

Ig^kb� lh\bZeb 44*014 5-*.44 $.*4/,%

NkZmmZf^gmh�]b� _bg^� kZiihkmh -3*1/2 -2*44/ 21/

;emkb�\hlmb -1*420 5*.-3 2*203

NhmZe^�\hlmh�]^e�i^klhgZe^ /50*-.0 /5-*,5- /*,//

FZ�oh\^�lZeZkb�^�lmbi^g]b�g^e�\hfie^llh�lb�]^\k^f^gmZ�]b�-*0/3�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hf^�^__^mmh�g^mmh�]^ee^�l^`n^gmb�oZkbZsbhgb6

Ä � bg\k^f^gmh� ]^eeZ� k^mkb[nsbhg^� _bllZ� i^k� /*--4� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ]honmh� ^l\enlboZf^gm^� ZeeZ� \k^l\bmZ� _blbheh`b\Z� ]^ee^�

k^mkb[nsbhgb� bg�ik^l^gsZ�]b�ng�hk`Zgb\h�f^]bh�lmZ[be^�\a^�lb�z�Zmm^lmZmh�Z�/*.40�ngbmx�kbli^mmh�Zee^�/*.41�ngbmx�]^e�.,--�7

Ä � ]^\k^f^gmh�g^mmh�]^eeZ� k^mkb[nsbhg^�oZkbZ[be^�i^k�0*111�fb`ebZbZ�]b�?nkh�]honmh�Z6� b%�fbghkb�hk^�]b�lmkZhk]bgZkbh�lbZ�]^e
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i^klhgZe^� bg�lmknmmnkZ�\a^�lb�lhgh�Zmm^lmZm^�Z�/,*51,�hk^�\hgmkh� e �̂0/*/1,�hk^�]^e�.,--� ^]�ng�]^\k^f^gmh� bg�m^kfbgb�

^\hghfb\b�]b�.5/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\a^�]^ee^�hk^�]b�lmkZhk]bgZkbh�]^e�i^klhgZe^�bg�ebg^Z�hi^kZmboZ�\a^�lhgh�kblnemZm^�iZkb�Z�

\bk\Z�3,*,,,�hk^�\hgmkh�e �̂ -/.*,,,�hk^�]^e�.,--*�NZe �̂]bfbgnsbhg^(�\a^� bg�m^kfbgb�^\hghfb\b�kZiik^l^gmZ�fbghkb�\hlmb�

i^k�0*3,0�fb`ebZbZ�]b�?nkh� $)1,(0!� kbli^mmh�Ze�.,--%�z�lmk^mmZf^gm^�\hgg^llZ�Ze�fbghk�mkZ__b\h�Zllblmbmh�k^`blmkZmh�g ê�

.,-.7� bb%�fbghkb� \hlmb� i^k�_^lmbobmx�\hbg\b]^gmb(�\a^�g^e�.,-.�lhgh�\Z]nm^�]b�]hf^gb\Z(� \hg� kbliZkfbh�]b�\hlmb� i^k�5-,�

fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bbb%�fbghk^�kb\hklh�Zee^�fbllbhgb�i^k�eZohkb�_nhkb�l^]^�Z�l^`nbmh�]b�ngçZmm^gmZ�ihebmb\Z�]b�\hgm^gbf^gmh�] b̂�

\hlmb�\a^�aZ�_Zmmh�k^`blmkZk^�ng�kbliZkfbh�]b�1/-� fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bo%�fZ``bhk^�ik^fbh�]b�kblnemZmh�i^k�-*0/5�fb`ebZbZ�]b�

?nkh(� bfinmZ[be^� ikbg\biZef^gm^�Zee#Z\\ZgmhgZf^gmh�^__^mmnZmh�i^k� e çG<I�]^e� i^klhgZe^�jnZ]kh(� bg� jnZgmh� eZ�iZkm^�]b�

ik^fbh�]b� kblnemZmh�k^eZmboh�Ze�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^�ghg�jnZ]kh�z�kbfZlmh�bgoZkbZmh�kbli^mmh�Ze�]Zmh�.,--(� bg�\hg_hkfbmx�

Zee#Z\\hk]h�lhmmhl\kbmmh�g^e�f^l^�]b�fZksh�.,-/�\a^� aZ�ik^oblmh� eZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^e� ik^fbh�]^e� .,-.�\hf^�f^]bZ�

]^eeç^kh`Zmh�i^k�`eb�^l^k\bsb�.,-,� �̂.,--� iZkb�Z�1(1�fbebhgb�]b�?nkh*

Aeb� hg^kb� lh\bZeb� lb� Zmm^lmZgh� Z� 44*014� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ k^`blmkZgh� ng� ]^\k^f^gmh� ]b� .*4/,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ]honmh�

ikbg\biZef^gm^�ZeeZ�]bfbgnsbhg^�]^eeZ�[Zl^� bfihgb[be^*

Cg_bg^(�`eb�Zemkb�\hlmb�]^e�i^klhgZe^�k^`blmkZgh�ng�bg\k^f^gmh�]b�2*203�fb`ebZbZ�]b�?nkh(� bfinmZ[be^�i^k�2*/,,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�

ZeeZ�ihebmb\Z�]b�bg\^gmboh�Zeeç^lh]h�\a^�g^e�.,-.�aZ�bgm^k^llZmh�hemk^�4,�ngbmx�$/.�ngbmx�g ê�.,--%� �̂\hbgohemh�ikbg\biZef^gm^�

i^klhgZe^�=N;� �̂ZBçZ``bhkgZf^gmh�]^b�ik^fb�i^k�eçZllb\nkZsbhg^�]^e�i^klhgZe^�\a^�aZ�]^m^kfbgZmh�ng� bg\k^f^gmh�]b�3/0�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Ze�.,--*

IKHO>GMB�>=�HG>KB�?BG:GSB:KB

C�ikho^gmb�^]�hg^kb�_bgZgsbZkb�lb�Zmm^lmZgh�Z�_bg^�^l^k\bsbh�Z]�ng� bfihkmh�g^`Zmboh�]b� -,*3-1�fb`ebZbZ�]b�?nkh�k^`blmkZg]h�ng�

i^``bhkZf^gmh�g^mmh(� kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�]b�2./�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

NZe �̂kblnemZmh�z� e^`Zmh�ikbg\biZef^gm^�Zee#bg\k^f^gmh�]^`eb�hg^kb�_bgZgsbZkb�i^k�4,0�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kb`nZk]Zgm^6� b%�fZ``bhkb�

bgm^k^llb� iZllbob� lnb� _bgZgsbZf^gmb� Z]]^[bmZmb� g^e� .,-.� Z�l^`nbmh�]^eeçbg]^[bmZf^gmh�o^klh� be� lblm^fZ�[Zg\Zkbh�Zmm^lmZmhlb�

Z� ebo^eeb� ^e^oZmb� i^k� eZ�fZ``bhk� iZkm^� ]^eeçZggh(� i^k�ihb� ]bfbgnbk^� g^`eb� nembfb� f^lb� ]^eeç^l^k\bsbh(� lbZ�Z]� ng� `^g^kZebssZmh�

bg\k^f^gmh�]^`eb�lik^Z]�Ziieb\Zmb�]Z`eb� blmbmnmb� [Zg\Zkb� $'�.*1,1�fb`ebZbZ�]b�?nkh� kbli^mmh�Ze� .,--%7� bb%�fbghkb� \hffbllbhgb�

lnb� _bgZgsbZf^gmb� kb\hghl\bnmb� Z`eb� blmbmnmb� [Zg\Zkb� bg� l^]^� ]b� kbg^`hsbZsbhg^� ]b� ]n^� ebg^^� bg� l\Z]^gsZ� i^k� 1,.� fb`ebZbZ�]b�

?nkh*� Fç^__^mmh� g^`Zmboh� ]^`eb� hg^kb� _bgZgsbZkb� z� lmZmh� iZksbZef^gm^� fbmb`Zmh� ]Zb� fZ``bhkb� ikho^gmb� _bgZgsbZkb� iZkb� Z� -4-�

fb`ebZbZ�]b� ?nkh�i^k�`eb� bgm^k^llb�Zmmbob� kbe^oZmb� lnb� \k^]bmb� CP;�kb\ab^lmb�Z� kbf[hklh�g^e� .,-.� i^k�\hfie^llbob� /0.�fb`ebZbZ�]b�

?nkh*

CC�]^mmZ`ebh�]^`eb�hg^kb� �̂ikho^gmb� _bgZgsbZkb�z� kbihkmZmh�g^eeZ�l^`n^gm^�mZ[^eeZ6
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<PNTFMRJ�EJTFPQJ

Cgm^k^llb�Zmmbob�ln�\hgmb�\hkk^gmb� [Zg\Zkb --0 .5. $-34%

Cgm^k^llb�Zmmbob�ln�\k^]bmh� CP;�Z� kbf[hklh /0. , /0.

;emkb� bgm^k^llb� Zmmbob -*2-2 -*155 -3

?NRBKF�OPNTFMRJ�EJTFPQJ .*,3. -*45- -4-

9MRFPFQQJ�FE�BKRPJ�NMFPJ�GJMBMWJBPJ

Cgm^k^llb� iZllbob� ln� _bgZgsbZf^gmb� ^�ln�\ +\ �[Zg\Zkb $--*353% $5*.5.% $.*1,1%

=hffbllbhgb�ln� _bgZgsbZf^gmb $1,.% $32,% .14

;emkb� Cgm^k^llb� iZllbob $05,% $053% 3

GbgnloZe^gsZ�ln� _hg]b� Zllb\nkZmbob , $-*0/2% -*0/2

?NRBKF�JMRFPFQQJ�F�BKRPJ�NMFPJ�GJMBMWJBPJ $-.*345% $--*541% $4,0%

Ombeb� ^�i^k]bm^�ln�\Zf[b . . ,

NhmZe �̂ikho^gmb�^]�hg^kb�_bgZgsbZkb $-,*3-1% $-,*,5.% $2./%

IKHO>GMB�>=�HG>KB�LMK:HK=BG:KB

FZ� oh\^� bg� h``^mmh� fhlmkZ� ng� lZe]h� ihlbmboh� ]b� .0*/00� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� bg� bg\k^f^gmh� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^�

]b� .4*22,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� FZ� oh\^� bg� h``^mmh� z� \hfihlmZ� ]Z� ikho^gmb� lmkZhk]bgZkb� i^k� .1*035� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh�

$'.0*411�fb`ebZbZ�]b�?nkh� kbli^mmh� be�/-� ]b\^f[k^�.,--%� �̂hg^kb� lmkZhk]bgZkb� i^k�-*-/1�fb`ebZbZ�]b�?nkh� bg�fb`ebhkZf^gmh�

kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� i^k� /*4,1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� L^eZmboZf^gm^� Zb� ikho^gmb� lmkZhk]bgZkb(� be� lZe]h� \hfik^g]^�

ikbg\biZef^gm^� b� l^`n^gmb� bfihkmb6� b%�./*-20�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k� eZ�fZ``bhk^� bfihlmZ�CL?M�o^klZmZ�g^`eb�Zggb�.,,3+.,--�

i^k�^__^mmh�]^eeZ�fZg\ZmZ�]^]nsbhg^�]^eeçekZi�k^eZmboZ�Zee^�li^l^�lhlm^gnm^�i^k�be�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^�^]�ZllbfbeZmh(�\hf^�

ik^\^]^gm^f^gm^�\hff^gmZmh7� bb%� -*,,,�fb`ebZbZ�]b� ?nkh�Z� mbmheh�]b� kblZk\bf^gmh(� kb\hghl\bnmh�]Z�M^e^q�Mblm^fb� Cgm^`kZmb�

$h``b�M^e^q�?M%(�i^k�be�]Zggh�fhkZe^� �̂Zee#bffZ`bg^�ikh\nkZmh�ZeeZ�Mh\b^mx�]Zee^�\hg]hmm^�h``^mmh�]b�\hgm^lmZsbhg^� bg�l^]^�

i^gZe^�g^b�\hg_khgmb�]b�M^e^q�i^k�b� ikh_beb� kbe^oZgmb�Zb�l^glb�]^e�>*F`l*�./-+.,,-*

Aeb�hg^kb�lmkZhk]bgZkb�\a^�lb�Zmm^lmZgh�Z�-*-/1�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb� kb_^kbl\hgh�i^k�0.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z]� bfihlm^� �̂mZll^�]b�

^l^k\bsb�ik^\^]^gmb� �̂i^k�-*,,2�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z�k^mmb_b\a^� k^eZmbo^�Z]�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb*

BFIHLM>�LNE�K>==BMH

F^� bfihlm^�lne� k^]]bmh(�\a^�ZffhgmZgh�Z�\hfie^llbob�/1*,.-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Z\\he`hgh6

Ä � e �̂ bfihlm^�\hkk^gmb�i^k�\hfie^llbob� /4*,.3�fb`ebZbZ�]b�?nkh�]b�\nb�i^k�CL?M�-1*.,2�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂i^k�CL;J�..*4.-�

fb`ebZbZ�]b�?nkh7


