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;NNCPCNà�@CH;HTC;LC?�=B?�HIH�=IMNCNOCM=IHI�CGGI<CFCTT;TCIHC

FZ�oh\^�\hgmb^g^� e �̂Zmmbobmx�]^lmbgZm^�Z]�^ll^k^�\^]nm^�g^e�[k^o^�i^kbh]h�Ze�fbghk^�mkZ�be�oZehk^�g^mmh�\hgmZ[be^�^]� be�oZehk^�

]b�ik^lnfb[be^�k^Zebssh*

L;N?C�?�LCM=IHNC

H^eeZ�oh\^�kZm^b�^�kbl\hgmb�lhgh�bl\kbmmb�b�\hlmb�^]�b�kb\Zob�lhlm^gnmb�h�\hgl^`nbmb�^gmkh�eZ�\abnlnkZ�]^eeç^l^k\bsbh�fZ�]b�\hfi^m^gsZ�

]b� ^l^k\bsb� ln\\^llbob*� F^�\hffbllbhgb� lhlm^gnm^�ZBçZmmh�]^eeZ�lmbineZ�]^b� _bgZgsbZf^gmb�lhgh�\eZllb_b\Zm^� g^B#Zf[bmh�]^eeZ�

oh\^�kbl\hgmb�Zmmbob�^�o^g`hgh�kbeZl\bZm^�Z�\hgmh�^\hghfb\h�lneeZ�[Zl^�]^e�i^kbh]h�]b�]nkZmZ�]^b�_bgZgsbZf^gmb*

@IH>C�J?L�LCM=BC�?>�IH?LC

Mhgh�]^lmbgZmb� Z�\hikbk^� e �̂ i^k]bm^�h� b� ]^[bmb� ]b� gZmnkZ�]^m^kfbgZmZ(� ]b� ^lblm^gsZ�\^kmZ�h�ikh[Z[be^�]^b� jnZeb(� mnmmZobZ(� ZeeZ�

\abnlnkZ�]^eeç^l^k\bsbh�lhgh�bg]^m^kfbgZmb� eçZffhgmZk^�h�eZ�]ZmZ�]b�lhikZoo^gb^gsZ*� Cg�iZkmb\heZk^� b�_hg]b�i^k�bfihlm^�lhgh�

ln]]boblb� mkZ�_hg]b�\hlmbmnbmb�Z�_khgm^�]b�ikh[Z[beb�iZllbobmx�i^k� bfihlm^� �̂ _hg]b�i^k� bfihlm^�]b__^kbm^*

NL;NN;G?HNI�>C�@CH?�L;JJILNI

Cg� l^`nbmh� ZeeZ� kb_hkfZ� ]^eeZ� ik^ob]^gsZ�\hfie^f^gmZk^� ]b� \nb� ZeeZ� F^``^� .3� ]b\^f[k^� .,,2� g*� .52� $F^``^� @bgZgsbZkbZ�

.,,3%� ^]� Zb� ln\\^llbob� >^\k^mb� �̂ L^`heZf^gmb� ZmmnZmbob(� b� \kbm^kb� ]b� \hgmZ[bebssZsbhg^� Ziieb\Zmb� Ze� N@L� lhgh� \hg_hkfb� Zee^�

bgm^kik^mZsbhgb� ]^_bgbm^� ]Z`eb� hk`Zgblfb� m^\gb\b� gZsbhgZeb� \hfi^m^gmb*� J^k�^__^mmh�]b� mZe^� kb_hkfZ(� be�N@L� fZmnkZmh�Z� iZkmbk^�

]Ze� -~� `^ggZbh� .,,3(� lneeZ� [Zl^� ]^ee^� l\^em^� bfieb\bm^� h� ^lieb\bm^� hi^kZm^� ]Zb� ]bi^g]^gmb(� z� lmZmh� ]^lmbgZmh� Z� _hkf^� ]b�

ik^ob]^gsZ�\hfie^f^gmZk^�h�mkZl_^kbmh�]ZeeZ�Mh\b^mx�Ze�_hg]h�]b� m^lhk^kbZ� blmbmnbmh�ik^llh�eçblmbmnmh�HZsbhgZe^�]b�Jk^ob]^gsZ�

Mh\bZe^�$CHJM%*�J^kmZgmh�be�N@L�^lihlmh�bg�[beZg\bh�kZiik^l^gmZ�e#^__^mmboh�]^[bmh�g^b�\hg_khgmb�]^b�]bi^g]^gmb�i^k�e �̂bg]^ggbmx�

]b� _bg^� kZiihkmh� bg� \hg_hkfbmx� ZeeZ� e^``^� ^� Zb� \hgmkZmmb� ]b� eZohkh� ob`^gmb(� m^g^g]h� \hgmh� ]b� h`gb� _hkfZ� ]b� k^fng^kZsbhg^�

Zo^gm^�\ZkZmm^k^�\hgmbgnZmboh*

>?<CNC

Mhgh�bl\kbmmb� Ze�oZehk^�ghfbgZe^*

F^� Zgmb\biZsbhgb� ]b� \hfi^m^gsZ� ]^Bç;^khgZnmb\Z� GbebmZk^� lhgh� kbe^oZm^� Zeehk\ay� bg\ZllZm^(� f^gmk^� `eb� Zgmb\bib� ^lihlmb� g b̂�

\hg_khgmb� ]b�?H;=�lhgh�\hffblnkZm^�ZeeZ�jnhmZ�iZkm^�]b� kb\Zob�]b�\hfi^m^gsZ�lobeniiZmb� g^eeç^l^k\bsbh*

Aeb�Zgmb\bib� kb\^onmb�Z�mbmheh�]b�ik^)_bgZgsbZf^gmh�g^B#Zf[bmh�]^e�ikh`^mmh�M?M;L�\hlmbmnbl\hgh�_Zmmb�_bgZgsbZkb� �̂ghg�kbe^oZgh�

Zb�_bgb�]^e�kb\hghl\bf^gmh�]^b� kb\Zob*

C� ]^[bmb� o^klh�Zemkb� _bgZgsbZmhkb� Z\\he`hgh� be� ]^[bmh�o^klh�lh\b^mx� ]b� _Z\mhkbg`� Z�\nb� b� _hkgbmhkb� aZggh�\^]nmh� äik|� lhenmhã� e �̂

_Zmmnk^�^f^ll^�g^b�\hg_khgmb�]b�?H;P*
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Hhg�^lblmhgh�]^[bmb�\hg�l\Z]^gsZ�hemk^� b�\bgjn^�Zggb*

=IHNC�>çIL>CH?

;\\he`hgh� e#ZffhgmZk^�Ze�oZehk^�ghfbgZe^�]^ee^�`ZkZgsb^�ik^lmZm^�Z�m^ksb�^+h�kb\^onm^�]Z�m^ksb�hemk^�Z�\hgmb�]b�f^fhkbZ*�

=IHNI�?=IHIGC=I

C� kb\Zob(� b� ikho^gmb(� \hlmb� ^� hg^kb� lhgh� kbe^oZmb� l^\hg]h� be� ikbg\bibh� ]b� \hfi^m^gsZ� ^\hghfb\Z� k^mmb_b\Zmb� i^k� ^__^mmh� ]^e�

f^\\Zgblfh�]^e�5NYN[PR�?nkh\hgmkhe�\a^�\hfihkmZ� eZ�\hffblnkZsbhg^�]^b� kb\Zob�Zb�\hlmb�^__^mmbob�lhlm^gnmb�i^k� b�l^kobsb�]b�

\hgmkheeh�]^eeZ�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�]b� khmmZ�^�]b�m^kfbgZe^*

=IHNLC<ONC

C�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh�^l^k\bsbh�lhgh�kbe^oZmb�i^k�\hfi^m^gsZ�g^ee#^l^k\bsbh� bg�\nb�z�lhkmh�\hg�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�be�]bkbmmh�Z�

i^k\^ibkeb(� bg]bi^g]^gm^f^gm^�]ZeeZ�]ZmZ�]b� bg\Zllh*

C� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh� bfibZgmb� lhgh� kbe^oZmb� bg� [beZg\bh� g^e� fhf^gmh� bg� \nb� ^lblm^� eZ� kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�\a^� e �̂ \hg]bsbhgb�

ik^oblm^� i^k� be� kb\hghl\bf^gmh� ]^e� \hgmkb[nmh� lhgh� lh]]bl_Zmm^� �̂ \a^� b� \hgmkb[nmb� lZkZggh� ^kh`Zmb*� C� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh�

bfibZgmb(�o^g`hgh�Z\\k^]bmZmb�Ze�\hgmh�^\hghfb\h�`kZ]ZmZf^gm^�bg�fblnkZ�ikhihksbhgZe^�Z`eb�ZffhkmZf^gmb�]^b�\^libmb�\nb�

lb� kb_^kbl\hgh�f^]bZgm^� eçnmbebssh�]^eeZ�m^\gb\Z�\hgmZ[be^�]^e� kbl\hgmh�iZllboh*

C� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh� \ZibmZe^� kb\^onmb� _bgh� Zeeç^l^k\bsbh� .,,.(� bgo^\^(� lhgh� lmZmb� bl\kbmmb� Z� li^\b_b\Z� kbl^koZ� ]^e� JZmkbfhgbh�

H^mmh� ]bfbgnbmb� ]^ee^� k^eZmbo^� bfihlm^� ]b__^kbm^� bg� jnZgmh� Zllh``^mmZmb� Z� mZllZsbhg^� bg� jnhm^� \hlmZgmb� g^eeç^l^k\bsbh� bg� \nb�

lhgh�lmZmb� bg\ZllZmb� �̂ g^b�jnZmmkh�ln\\^llbob*

CGJIMN?

F^� bfihlm^� lne� k^]]bmh� lhgh� \Ze\heZm^� l^\hg]h� be� ikbg\bibh� ]^eeZ� \hfi^m^gsZ(� lneeZ� [Zl^� ]^ee^� Zebjnhm^� _bl\Zeb� bg� ob`hk^*�

Cg� iZkmb\heZk^(� e �̂ lm^ll^� lhgh� \hglb]^kZm^� \hf^� ngZ� li^lZ� lhlm^gnmZ� ]Zeeçbfik^lZ� g^eeZ� ikh]nsbhg^� ]^e� k^]]bmh� ^� lhgh�

bfinmZm^�g^eeh�lm^llh�^l^k\bsbh� bg�\nb�lhgh�\hgmZ[bebssZmb� b� kb\Zob�^]� b�\hlmb� Zb�jnZeb�^ll^�lb� kb_^kbl\hgh(�m^g^g]h�\hgmh�]^eeZ�

lbmnZsbhg^�_bl\Ze^�]^eeZ�Mh\b^mx� �̂]^eeZ�ghkfZmboZ�_bl\Ze^�ob`^gm^*

F^�bfihlm^�Zgmb\biZm^�lhgh�kbe^oZm^�jnZehkZ�lnllblmZ�eZ�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�]b�\hgl^`nbk^�Z]^`nZmb� bfihgb[beb� _bl\Zeb� _nmnkb�

mZeb�]Z�ihm^ke^�k^\ni^kZk^*�F^�bfihlm^�]b__^kbm^�lhgh�l^fik^�kbe^oZm^(�Z�f^gh�\a^�ghg�lbZ�kbm^gnmh�bfikh[Z[be^�\a^�be�k^eZmboh�

]^[bmh� bglhk`Z*� Ce�oZehk^�]Z�kbihkmZk^� bg�[beZg\bh�]^ee^� bfihlm^�]b__^kbm^�Zmmbo^�ob^g^�kb^lZfbgZmh�Z�\bZl\ngZ�]ZmZ�]b�\abnlnkZ�

]^e� [beZg\bh*� F^� bfihlm^� ]b__^kbm^� Zmmbo^� �̂ iZllbo^� lhgh�fblnkZm^� bg� [Zl^� Zee^� Zebjnhm^� _bl\Zeb� \a^� \b� lb� Zmm^g]^� o^g`Zgh�

Ziieb\Zm^�Zeeç^l^k\bsbh�bg�\nb� mZeb�Zmmbobmx�lb� k^ZebssZgh�h�mZeb�iZllbobmx�lb�^lmbg`nhgh*
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L>SBHG>�/

;H;FCMC�>?FF?�PI=C�>C�<CF;H=CI�?�>?FF?�L?F;NCP?�P;LC;TCIHC�

CGGI<CFCTT;TCIHC�CGG;N?LC;FC

FZ�oh\^�ZffhgmZ�Z�52*554�fb`ebZbZ�]b�?nkh�k^`blmkZg]h(�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�ngZ�oZkbZsbhg^�g^mmZ�bg�Znf^gmh�

]b�/2/�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�F^�fhobf^gmZsbhgb� Zoo^gnm^(�g^e�\hklh�]^eeç^l^k\bsbh(�lhgh�kZiik^l^gmZm^�g^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb ;ff*mh /-*-.*.,-.

>bkbmmb�]b� nmbebs*g^�hi^k^�]^ee#bg`^`gh 4*2/, -3*/21 , $-.*005% -/*102

;emk^� bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb 0 *024 -*54/ $0% $.*2/,% /*4-3

Cffh[bebssZsbhgb� bg�\hklh�^]�Z\\hgmb 4/*1/3 -1*002 $-5*/04% , 35*2/1

NhmZê 52*2/1 /0*350 $-5*/1.% $-1*,35% 52*552

FZ�oh\^� QV_VaaV�QV�baVYVggNgV\[R�\]R_R�QRYY"V[TRT[\�lb� bg\k^f^gmZ� g^eeç^l^k\bsbh� i^k� -3*/21� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� i^k� eçZ\jnblmh�

]b� eb\^gs^� ]çnlh� lbZ� i^k� lblm^fb� `^lmbhgZeb� \a^� hi^kZmbob� i^k� \hfie^llbob� .*,3-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� i^k� eçbglmZeeZsbhg^� ]b�

lh_mpZk^�Ziieb\Zmbob�]b�\nb� b�ikbg\biZeb� kb`nZk]Zgh6� b%� be�lblm^fZ�i^k�eZ�kbhk`ZgbssZsbhg^�]^`eb�liZsb�Z^k^b(�ikh`^mmh�;m^gZ�$;bf�

_hk�NkZc^\mhkr�?qm^g]^]�mh�H^p�;bkHZob`Zmbhg%�i^k�0*523�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bb%� be�ikh`kZffZ�;CJ�JFOM�i^k�0*--/�fb`ebZbZ�]b�

?nkh(�ikh`kZffZ�kb`nZk]Zgm^�e çbgm^`kZsbhg^�_kZ� be� mkZmmZf^gmh�]^b�]Zmb�;CM�lmZmb\b�^�]^b�]Zmb�]bgZfb\b� $HhmZf%�bg�\hg_hkfbmx�

Zee^�ikh\^]nk^�]b�lmZg]Zk]bssZsbhg^� �̂\hg_hkf^�Zee^�k^`he^�M?M;L*

Ce�]^\k^f^gmh�lb� kb_^kbl\^�ZeeZ�jnhmZ�]b�ZffhkmZf^gmh�]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh�iZkb�Z�-.*005�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�

Fçbg\k^f^gmh�]^eeZ�oh\^�NYa_R�VZZ\OVYVggNgV\[V�VZZNaR_VNYV�]b� -*54/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kb`nZk]Z�lbZ�e �̂fb`ebhkb^�ln�[^gb�]b�m^ksb�

^__^mmnZm^�g^ee#^l^k\bsbh�lnB#bffh[be^� bg�Z__bmmh�]b�=Zlm^e�Abn[be^h�\a^� e �̂ bgm^`kZsbhgb�Ze�lblm^fZ�]b�`^lmbhg^�]^eeZ�lb\nk^ssZ�

]^ee^�bg_hkfZsbhgb�\hg_hkf^�Zb�k^jnblbmb�]^eeZ�ghkfZ�CMI�.3,,.).,,2� �̂ CMI�.3,,-�).,,1*� Ce�]^\k^f^gmh�]b�.*2/,�fb`ebZbZ�

]b�?nkh�lb� kb_^kbl\^�ZeeZ�jnhmZ�]b�ZffhkmZf^gmh�]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh*

F �̂ VZZ\OVYVggNgV\[V� V[�P\_`\�^]� Z\\hgmb� aZggh� k^`blmkZmh� g^eeç^l^k\bsbh� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� ]b� /*5,.� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�

]honmb�Zb�ikh`^mmb�\hg\enlb�^]�^gmkZmb� bg�nlh�g^eeç^l^k\bsbh�iZkb�Z�-5*/04�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Ze�g^mmh�]^b�ikh`^mmb�]b�bgo^lmbf^gmh�

Zg\hkZ�bg�\hklh�]b�^l^\nsbhg^*� Cg�iZkmb\heZk^�mkZ� b� ikh`^mmb� bg�\hklh�]b�^l^\nsbhg^�_b`nkZgh6

Ä � be� 6\SYVTUa�\a^� ik^o^]^� eh� lobeniih� ]b� ng� lblm^fZ� i^k� be� SYVTUa� QNaN� ]_\PR``V[T� ]b� gnhoZ� `^g^kZsbhg^� k^ZebssZmh� bg�

\heeZ[hkZsbhg^�\hg�eZ�>MH;(�_hkgbmhk^�]^b�l^kobsb�]b�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�_kZg\^l^(�^]�be�M^kob\^�ikhob]^k�lobss^kh�FXfTbVQR%�

be�\nb�\hfie^mZf^gmh�z�ik^oblmh�g^e�.,-1*� Ce�ikh`^mmh�lb�z� bg\k^f^gmZmh�g^eeç^l^k\bsbh�i^k�0*,3,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�f^gmk^�

eçbgo^lmbf^gmh�\hfie^llboh�ZeeZ�\abnlnkZ�]^eeç^l^k\bsbh�z�iZkb�Z�0/*014�fb`ebZbZ�]b�?nkh7

Ä � be� ikh`kZffZ� HI;M� $H^p� Ii^kZmbhgZe� ;k^Z� Mrlm^f%(� bg^k^gm^� eçhmmbfbssZsbhg^� ]^b� lblm^fb� `bx� lobeniiZmb� ]b� ?H;P�

\hg� b� ikh`kZffb�;bkgZl� ^]�;ma^gZ� _bgZebssZmb� Ze� fZgm^gbf^gmh� ]^eeZ� \^kmb_b\Zsbhg^� bg� Zf[bmh� Mbg`e^� ?nkhi^Zg� Mdr� ^



Camera dei Deputati — 212 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 98

Zeeç bgm^`kZsbhg^�]^ee^�[Zg\a^�]Zmb�;bl� �̂G^m^h*�Fçbg\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh�z�lmZmh�iZkb�Z� -*2./�fb`ebZbZ�]b�?nkh7

Ä � be�gnhoh�lblm^fZ�]b�`^lmbhg^�]^e�i^klhgZe^(�i^k�be�jnZe^�eçbgo^lmbf^gmh�g^ee#^l^k\bsbh�ZffhgmZ�Z�5..�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hg�

ng�lZe]h�\hfie^llboh�]b�/*,41�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

H ê� ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh�g*� .(�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ� bgm^`kZmboZ(�ob^g^� kbihkmZmZ� eZ�ln]]boblbhg^�]^b� fhobf^gmb�]^ee^�

bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb� ]blmbgmZ� mkZ� \hlmh� lmhkb\h� ^� ZffhkmZf^gmh� Z\\nfneZmh� \hl{� \hf^� kb\ab^lmh� ]Zee#Zkm*� .0.3�

\hffZ�-� ingmh�.%�]^e�=h]b\^�=bobe^*

CGGI<CFCTT;TCIHC�G;N?LC;FC

FZ� oh\^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� ZffhgmZ� Z� -*..1*4.2� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ k^`blmkZ� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� ]b� .,*/45�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*

H^eeZ� mZ[^eeZ� l^`n^gm^� ob^g^� kbihkmZmZ� eZ� fhobf^gmZsbhg^� ]^e� lZe]h� ]^ee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� Zoo^gnmZ� g^e� \hklh�

]^eeç^l^k\bsbh� �̂g^e�ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh�g*�/(�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ� bgm^`kZmboZ(� eZ�ln]]boblbhg^�]^b�fhobf^gmb�]blmbgmb�

mkZ�\hlmh�lmhkb\h� �̂_hg]h�ZffhkmZf^gmh�\hl{�\hf^� kb\ab^lmh�]ZeeçZkm*�.0.3�\hffZ�-� ingmh�.%�]^e�=h]b\^�=bobe^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb ;ff*mh /-*-.*.,-.

N^kk^gb� ^�_Z[[kb\Zmb .-0 *4/2 /,*4// $42% $-/*25/% ./-*45,

CfibZgmb�^�fZ\\abgZkb 000 *.,3 3,*3/4 $14% $5,*/04% 0.0*1/5

;mmk^ssZmnk^� bg]nlmkbZeb� ^�\hff^k\bZeb -/-*503 3*3-4 $.*,04% $..*,1/% --1*120

;emkb� [^gb 13*..1 -5*/45 $.*//4% $-3*5,.% 12*/30

Cffh[bebssZsbhgb� bg� \hklh�^]�Z\\hgmb /54 *,,, -//*//2 $-//*433% , /53*015

NhmZe^ -*.02*.-1 .2.*,-0 $-/4*0,3% $-0/*552% -*..10.2

Aeb� bg\k^f^gmb�\hfie^llbob�]^eeç^l^k\bsbh(�iZkb�Z�.2.*,-0�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lb� kb_^kbl\hgh6

Ä � i^k�-.4*234�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z]�bgo^lmbf^gmb�nembfZmb�^]�^gmkZmb� bg�_ngsbhg^�g ê�\hklh�]^ee#^l^k\bsbh(�mkZ�\nb�lb�^ob]^gsbZgh6�

b%� be�m^ksh�o^eboheh�JbZ``bh�J-4,�i^k�be�l^kobsbh�]b�kZ]bhfblnk^�]hmZmh�]^eeZ�lmknf^gmZsbhg^�m^\gb\Z�i^k�be�\hgmkheeh�]^b�kZ]bh�

Zbnmb� ZeeZ� gZob`Zsbhg^� Z^k^Z� bg� khmmZ� �̂ ]^b� lblm^fb� ]b� ik^\blbhg^� i^k� eçZmm^kkZ``bh� Ze� _bg^� ]^eeZ�oZeb]bmx� ^]� Z__b]Z[bebmx�] b̂�

l^`gZeb�kZ]bh^e^mmkb\b�mkZlf^llb7� bb%� e#Zffh]^kgZf^gmh�]^e�lblm^fZ�kZ]Zk�;JJ�]^eeçZ^khihkmh�]b�Nhkbgh� �̂]^b�kZ]Zk�]b�khmmZ7

bbb%� eçZffh]^kgZf^gmh� �̂ihm^gsbZf^gmh�]^b� \^gmkb� kZ]bh�N<N�]^b� lbmb� ]^ee#;==�]b� LhfZ�]b� GZ\\Zk^l^� �̂Ghgm^� F^lbfZ7

bo%� eZ�_hkgbmnkZ�^]�bglmZeeZsbhg^�]^e�lbfneZmhk^�]b�mhkk^� bg�/>�/2,�g^eeçZ^khihkmh�]b�@bnfb\bgh7�o%� be�ihm^gsbZf^gmh�]^eeZ�eZg�

]^e�[eh\\h�m^\gb\h�]^eeçZ^khihkmh�]b�HZiheb7�ob%� eZ�lhlmbmnsbhg^�]^e�lblm^fZ�LPL�^�eçZffh]^kgZf^gmh�]^b�lblm^fb�f^m^h�

i^k�eçZ^khihkmh�]b�=ng^h7�obb%� be�lblm^fZ�i^k�eZ�k^ZebssZsbhg^�]b�ng�\hklh� bgm^kZmmboh�]b�ZobZmbhg�^g`ebla�i^k�=N;+@CMI7�obbb%� b�

lblm^fb�]b�kZ]bhZllblm^gsZ7� bq%� bgm^ko^gmb�ik^llh�eçaZg`Zk�]b�=bZfibgh7�q%� eZ�fZgnm^gsbhg^�^ohenmboZ�ln�oZkb�lblm^fb7
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Ä � i^k� -//*//2�fb`ebZbZ�]b� ?nkh�Z�ikh`^mmb� ]b� bgo^lmbf^gmh� bg�\hklh(� mkZ� \nb� lb� ^ob]^gsbZgh(� Z�� g^mmh�]^b� ikh`^mmb�^gmkZmb� bg�

^l^k\bsbh(� eZ�kblmknmmnkZsbhg^�]^e�gnhoh�^]b_b\bh�]^eeç;==�]b�LhfZ(� eZ� k^ZebssZsbhg^�]^e�\^gmkh�l^kobsb� �̂ ]^e�fZgn_Zmmh�i^k�

e#Zeeh``bZf^gmh� ]^eeZ� gnhoZ� \^gmkZe^� ^e^mmkb\Z� ik^llh� e#;==� ]b� LhfZ(� eçZ]^`nZf^gmh� _ngsbhgZe^� ]^e� lblm^fZ� M;N=;M�

ik^llh�`eb�;==�]b�?H;P(�e#ZfiebZf^gmh�]^eeZ�l\nheZ�]b�_hkfZsbhg^�;\Z]^fr�]b�@hke{�\a^�ik^o^]^�eZ�\hlmknsbhg^�]^e�gnhoh�

iheh� m^\gheh`b\h� Cgm^`kZmh(� eZ� k^ZebssZsbhg^� ]^eeZ� gnhoZ� \^gmkZe^� ^e^mmkb\Z� ]^eeç;==�]b� JZ]hoZ(� eçZffh]^kgZf^gmh� ] b̂�

lblm^fb�f^m^h�]^`eb�Z^khihkmb� ]b� @hke{� �̂ =Z`ebZkb(� eçZffh]^kgZf^gmh�]^e� lblm^fb�]b� kZ]bhZllblm^gsZ� �̂]^b� kZ]Zk�ikbfZkb(�

e#Zffh]^kgZf^gmh�^]�Z]^`nZf^gmh�]^e�P=M�Z^khihkmnZeb� �̂]^e�l^kobsbh�]b�_hgbZ�hi^kZmboZ�ln�oZkb�lbmb� �̂]^e�lblm^fZ�]ZmZ�

ebgd*

C�]^\k^f^gmb�]^eeç^l^k\bsbh�iZkb�Z�\hfie^llbob� -/4*0,3�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kb`nZk]Zgh� e �̂l^`n^gmb�hi^kZsbhgb6

Ä � eZ� ke\eZlle_b\Zsbhg^�]b� ikh`kZffb�]b� bgo^lmbf^gmh� nembfZmb� g^e� .,-.�Z�oh\^�ikhikbZ�i^k�-.4*234�fb`ebZbZ�]b�?nkh�]b�\nb�

lb�z�]^mmh7

Ä � eZ�loZenmZsbhg^�]b�[^gb�i^k�\hfie^llbob�/*0/1�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kb`nZk]Zgmb�lbZ�lblm^fb�ghg�ib}�nmbebssZ[beb(�jnZeb�be�lblm^fZ�

pbg]� la^Zk� ]b� A^ghoZ� ]blmknmmh� ]Zee^� \hg]bsbhgb� Zmfhl_^kb\a^� Zoo^kl^(� \a^� lblm^fb� LM;GM� ik^l^gmb� ln� ]bo^klb� lbmb�

Z^khihkmnZeb�hemk^�Ze�fbghk�oZehk^�]^b�[^gb�Z\\^llhkb�Z`eb�Z^k^b�=^llgZ�[\[� k^\ni^kZ[be^�ZmmkZo^klh� be�ik^ssh�]b�o^g]bmZ�

iZmmnbmh7

Ä � eZ� kb]nsbhg^� ]^ee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� bg� \hklh� ]b� k^ZebssZsbhg^� i^k� /*3-/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� Z� _khgm^� ]^Bçnmbebssh�

]^e� _hg]h� kbl\ab� lmZgsbZmh�g^eeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^� i^k�m^g^k�\hgmh�]^ee^�^o^gmnZeb� iZllbobmx� e^`Zm^�ZeeZ� kblhensbhg^�] ê�

\hgmkZmmh� ]b� Zffh]^kgZf^gmh� bg_kZlmknmmnkZe^� �̂ m^\gheh`b\h� ]^ee#Z^khihkmh� ]b� JZe^kfh*� Cg� iZkmb\heZk^(� Z�l^`nbmh� ]^eeZ�

lhmmhl\kbsbhg^� ]^eeZ� l\kbmmnkZ� ikboZmZ� ohemZ� Z� ]bl\biebgZk^� e �̂ k^\bikh\a^� iZkmbm^� ]b� ]Zk^� ^]� Zo^k^� \hg� be� _hkgbmhk^� M^e^q�

Mblm^fb� Cgm^`kZmb� $h``b�M^e^q�?M%(�lb�z�ikh\^]nmh�Z�lmhkgZk^�e �̂li^l^�ik^\^]^gm^f^gm^�\ZibmZebssZm^�ghg�ib}�lnl\^mmb[be^�

]b�nmbebmx�^\hghfb\Z7

Ä � e �̂ kb\eZlle_b\a^� i^k�Zeeh\Zsbhgb� Z�oh\b� ]bo^kl^� ]Zee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� i^k�\hfie^llbob� .*1,1� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�

kb`nZk]Zgmb6� b%� eçbfinmZsbhg^� g^ee^� Zmmbobmx� _bgZgsbZkb^� \a^� ghg� \hlmbmnbl\hgh� bffh[bebssZsbhgb� ]^e� oZehk^� k^lb]nh� ]^b�

jnZmmkh� Z^k^b� \^llgZ� k^\ni^kZ[be^� ]ZeeZ� \^llbhg^� ik^oblmZ� g^b� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-/� iZkb� Z� -*2,3� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh7� bb%�

eçbfinmZsbhg^�Z�kbfZg^gs^�i^k�iZkmb�]b� kb\Zf[bh�]b�Ze\ngb�\hfihg^gmb�lfhgmZmb�]Zb�lblm^fb�hi^kZmbob�i^k�.00�fb`ebZbZ�]b�

?nkh7� Cbb%� eZ�\hkk^mmZ�\eZllb_b\Zsbhg^� g^eeZ�oh\^� bffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb�]b�Ze\ngb� ikh`^mmb� \eZllb_b\Zmb�^kkhg^Zf^gm^�

g^ee^�fZm^kbZeb�i^k�\hfie^llbob�25/�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Aeb�ZffhkmZf^gmb� ]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh�ZffhgmZgh�Z�-0/*552�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

MC�^ob]^gsbZ�\a^�iZkm^�]^`eb� bgo^lmbf^gmb(�i^k�ng�\hlmh�lmhkb\h�iZkb�Z�.-,*1,-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(�lhgh�_bgZgsbZmb�]Z�\hgmkb[nmb

bg�\hgmh� bfibZgmb� kb\hghl\bnmb� g^ee#Zf[bmh�]^e� Jkh`kZffZ�Ii^kZmboh�HZsbhgZe^�NkZlihkmb� $JIH%�Zggb� .,,,).,,2� �̂ .,,3)

.,-/�i^k�`eb�bgm^ko^gmb�g^`eb�Z^khihkmb�]^e�ln]� �̂]Ze�\hgmkb[nmb�Zll^`gZmb�]Ze�Gbgblm^kh�]^ee^�Cg_kZlmknmmnk^� �̂]^b�NkZlihkmb�i^k

bgo^lmbf^gmb� g^`eb�Z^khihkmb�fbebmZkb�\hf^�]Z�F^``^� -,.+,5*-�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh�bfibZgmb� kb\hghl\bnmb� i^k�mZeb� bgo^lmbf^gmb
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o^g`hgh�lhli^lb�mkZ� b� kbl\hgmb� iZllbob� �̂ kbeZl\bZmb�Z�\hgmh�^\hghfb\h� bg� k^eZsbhg^�Z`eb�ZffhkmZf^gmb�]^`eb� bgo^lmbf^gmb� \nb�

lb� kb_^kbl\hgh�\hg�kb_^kbf^gmh�Zb�jnZeb(� eZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^ee#^l^k\bsbh�ZffhgmZ�Z�-2*./-� fb`ebZbZ�]b�?nkh*�

Fç;`^gsbZ� ]^e�N^kkbmhkbh(� ]b� \hg\^kmh� \hg� e �̂ lmknmmnk^� Zsb^g]Zeb� \hfi^m^gmb(� aZ� \hfie^mZmh� eçZmmbobmx� ]b� b]^gmb_b\Zsbhg^� ^]�

Z\\ZmZlmZf^gmh� ]b� Ze\ngb� [^gb� bg\enlb� g^B#;ee^`Zmh� @� ]^e� >*G*� -0� gho^f[k^� .,,,(� in[[eb\Zmh� g^eeZ� A*O*� g*� -30� ]^e�

.4+3+.,,-(�^ll^gsbZef^gm^�kb_^kbmb�Z]� bfibZgmb� �̂_Z[[kb\Zmb� e^``^kb*�;e� kb`nZk]h(�lhgh�mnmmhkZ� bg�\hklh� b� kbl\hgmkb�lne� k^eZmboh�

lmZmh� ]çnlh� Ze� _bg^� ]b� oZenmZkg^� be� ik^lnfb[be^� oZehk^� ]b� f^k\Zmh� i^k� eZ� ln\\^llboZ� bl\kbsbhg^� g^eeçZmmboh� iZmkbfhgbZe^*�

=hg\enl^�mZeb�Zmmbobmx(� b�\^libmb� ZmmnZef^gm^�^ob]^gsbZmb� g^b�\hgmb�] çhk]bg^�Z]�ng�oZehk^�lbf[heb\h(�lZkZggh� bl\kbmmb� g^ee#Zmmboh�

\hg�\hgmkhiZkmbmZ�g^e�iZmkbfhgbh�g^mmh�]^eeZ�Mh\b^mx(�l^gsZ�nem^kbhkb�Z``kZob�i^k�hg^kb�]b�gZmnkZ�_bl\Ze^*

CGGI<CFCTT;TCIHC�@CH;HTC;LC?

F^�bffh[bebssZsbhgb�_bgZgsbZkb^(�kZiik^l^gmZm^�]Z�iZkm^\biZsbhgb(�ZffhgmZgh�Z�--0*255�fb`ebZbZ�]b�?nkh�bg�]bfbgnsbhg^�]b�

--4�fb`ebZbZ�]b�?nkh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*�FZ�oh\^�lb�z�\hl{�fhobf^gmZmZ6

/-*-.*.,--� Cg\k^f^gmb� >^\k^f^gmb� /-*-.*.,-.

JZkm^\biZsbhgb

Z%� bfik^l^�\hgmkheeZm^� --0*1/.� ,� ,� --0*1/.

[%�Zemk^� Cfik^l^� .41� ,� $--4%� -23�

NhmZê � --0*4-3� ,� $--4%� --0*255

F^�iZkm^\biZsbhgb� bg� bfik^l^�\hgmkheeZm^(�lb�kb_^kbl\hgh�i^k�--/*4.3�fb`ebZbZ�]b�?nkh�ZeeZ�iZkm^\biZsbhg^�mhmZebmZkbZ�bg�N^\agh�

Mdr�M*k*e*� �̂i^k�3,1�fb`ebZbZ�]b�?nkh�ZeeZ�jnhmZ�]b�iZkm^\biZsbhg^�]^e�2,!�]^m^gnmZ�g^e�=hglhksbh�Mb\mZ*�L^eZmboZf^gm^�ZeeZ�

=hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr(� lb� ^ob]^gsbZ�\a^� be� fZ``bhk�oZehk^� ]b� \Zkb\h� ]^eeZ� iZkm^\biZsbhg^(� kbli^mmh�ZeeZ� oZenmZsbhg^� \hg� be�

f^mh]h�]^e�JZmkbfhgbh�H^mmh� �̂Ze� JZmkbfhgbh�H^mmh�\hgmZ[be^(�mkhoZ�`bnlmb_b\Zsbhg^�g^b�[^g^_b\b�^\hghfb\b�_nmnkb� bg]bob]nZmb�

�̂ oZenmZmb� bg�Znmhk^oheb� i^kbsb^� k^]Zmm^�Ze� fhf^gmh�]^eeçZ\jnblbsbhg^� �̂ lhlmZgsbZef^gm^�\hg_^kfZm^�]Zb� kblnemZmb� \hgl^`nbmb�

g^e�.,-.� �̂g^`eb�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb*

FZ�oh\^� iZkm^\biZsbhgb� bg� Zemk^� bfik^l^� lb� kb_^kbl\^� ^l\enlboZf^gm^�ZeeZ� jnhmZ� ]b� iZkm^\biZsbhg^� ]^e� -2(23!� g^e� \ZibmZe^�

lh\bZe^�]^eeZ�lh\b^mx�]b�]bkbmmh�_kZg\^l^�?MMJ�MZM(�lh\b^mx� bg�\nb� iZkm^\biZgh�b�ikbg\biZeb�FR_cVPR�]_\cVQR_�̂ nkhi^b� �̂\a^�aZ�

i^k�h``^mmh� eZ�`^lmbhg^�]^e� lblm^fZ�]b� gZob`Zsbhg^�lZm^eebmZk^� ?AHIM� �̂ eZ�_hkgbmnkZ�]^b� k^eZmbob� l^kobsb(�i^k�ng�ZffhgmZk^�

iZkb�Z�-23�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Ce�]^\k^f^gmh�]^eeZ�oh\^�äiZkm^\biZsbhgb� bg�Zemk^� bfik^l^çç(�z� bfinmZ[be^�Zb�l^`n^gmb�^o^gmb6

Ä � eZ�\abnlnkZ�]^e�Akniih�?nkhi^h�]b� Cgm^k^ll^�?\hghfb\h�?MMJ(� bg�\nb� ?H;P�iZkm^\biZoZ�\hg�ngZ�jnhmZ�]^e� -2(22!(� �̂

k^eZmboh�bg\Zllh�]^eeZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�iZkb�Z�-4�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Zoo^gnmh�g^b�ikbfb�f^lb�]^e�.,-.(�\hg�be�k^\ni^kh�

]^eeç bgm^kZ�jnhmZ� bgbsbZe^�]b�lhmmhl\kbsbhg^7
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Ä � ebjnb]Zsbhg^� _bgZe^� ]^e� =hglhksbh� CmZebZgh� Cg_kZlmknmmnk^� �̂ mkZlihkmb� i^k� eçCkZj� $=ONC%(� Cg� \nb� ?H;P� iZkm^\biZoZ� \hg� ngZ�

jnhmZ�]^e� -,!� iZkb� Z� -,,�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�Zoo^gnmZ�g^e� f^l^� ]b� _^[[kZbh�.,-.� \hf^� ]Z�]^eb[^kZ�Zll^f[e^Zk^�\a^�

aZ� Zg\a^� ZiikhoZmh� CC� ibZgh� ]b� kbiZkmh� �̂ eZ� \Zg\^eeZsbhg^� ]^e� =hglhksbh� ]Ze� k^`blmkh� ]^ee^� bfik^l^*�;�l^`nbmh� ]b� mZe^�

ebjnb]Zsbhg^(� z�lmZmh� kb\hghl\bnmh� Z]� ?H;P(� Ze� g^mmh�]^eeZ�jnhmZ�]b� \ZibmZe^� ghg� o^klZmZ�iZkb� Z�0,� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� ng�

bfihkmh�]b� 14(.�fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�]b� \nb� i^k�.0(/�fb`ebZbZ�]b�?nkh� Cg� ebjnb]bmx� bg\ZllZm^� g^e� f^l^�]b� Zikbe^� .,-.� �̂i^k�

//(5� fb`ebZeZ�]b� ?nkh� Cg� \k^]bmb� mkb[nmZkb� oZgmZmb� ]Ze� =hglhksbh�^]�Zll^`gZmb� ik|�jnhmZ�Zb� lh\b� Cg� \hg_hkfbmx�Z�jnZgmh�

ik^oblmh�]ZeeZ�kblhensbhg^�g*�33+?�]^e�.,--� ]^ee#;`^gsbZ�]^ee^�?gmkZm^*

Cg�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ�bgm^`kZmboZ(�ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh�g*�0(�lhgh� kbihkmZm^� e �̂ Cg_hkfZsbhgb� kb\ab^lm^�]ZeeçZkm*�.0.3�

\hffZ�-� ingmh�1�]^e�=h]b\^�=bobe^(�f^gmk^�g^e�ikhli^mmh�]b�]^mmZ`ebh�g*�1�lhgh�kbihkmZmb� b�kZiihkmb�^\hghfb\b� �̂iZmkbfhgbZeb�

bgmkZmm^gnmb�\hg� e �̂ bfik^l^�\hgmkheeZm^*

;NNCPI�=CL=IF;HN?�

LCG;H?HT?

F^� kbfZg^gs^� ]b� fZ`Zssbgh(� kZiik^l^gmZm^� ]Z� iZkmb� ]b� kb\Zf[bh(� Ze� g^mmh� ]^e� _hg]h� loZenmZsbhg^(� ZffhgmZgh� Z� 24*03,�

fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \hg� ngZ� oZkbZsbhg^� g^mmZ� bg� ]bfbgnsbhg^� ]b� 415� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kbli^mmh� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,--*� FZ�

fhobf^gmZsbhg^�]^ee^�kbfZg^gs^�g^ee#^l^k\bsbh�z�kbihkmZmZ�g^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb /-*-.*.,-.

GZ`Zssbgh�_b]n\bZkbh 3/*4-. 0*,// $3*.01% 3,*2,,

GZ`Zssbgh�]bk^mmh 0 *1/2 22- $33,% 0*0.3

GZ`Zssbgh� kZ]bhfblnk^ 300 0/ $00% 30/

35*,5. 0*3/3 $4*,15% 31*33,

@hg]h�MoZenmZsbhg^�fZ`Zssbgh $5*32/% $553% /*02, $3*/,,%

NhmZe^ 25*/.5 /*30, $0*155% 24*03,

Fçbg\k^f^gmh� ]^eeç^l^k\bsbh(� Ze� g^mmh� ]^e� @hg]h� loZenmZsbhg^� fZ`Zssbgh(� iZkb� Z� /*30,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\^�

ikbg\biZef^gm^�Ze�fZ`Zssbgh�_b]n\bZkbh�i^k�e çZ\jnblmh�]b�iZkmb�]b�kb\Zf[bh�]b�ikbfZ�]hmZsbhg^�i^k�lblm^fb�]b�k^\^gm^�_hkgbmnkZ(�

jnZeb(� bg� iZkmb\heZk^� b� lblm^fb� kZ]Zk�^]� b� lblm^fb� ]b� m^e^\hfngb\Zsbhgb*� JZkm^� ]^ee#bg\k^f^gmh� lb� kb_^kbl\^� Zg\a^� Z� iZkmb� ]b�

kb\Zf[bh� kb\eZllb_b\Zm^� bg�jn^lmZ�oh\^�]Zee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� i^k�.00�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�H^eeZ�oh\^� bg\k^f^gmb�]^e�

fZ`Zssbgh�_b]n\bZkbh�z� kb\hfik^lZ�eZ�loZenmZsbhg^�]b�iZkmb�]b� kb\Zf[bh�]bo^gnm^�h[lhe^m^�Z�l^`nbmh�]^BçZffh]^kgZf^gmh�

m^\gheh`b\h�]^b�lblm^fb�Z�\nb�^kZgh�]^lmbgZm^� �̂ghg�ib}�nmbebssZ[beb�i^k�553�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�C�]^\k^f^gmb(�Ze�g^mmh�]^e�_hg]h�

loZenmZsbhg^(� iZkb�Z�\hfie^llbob�0*155�fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kb`nZk]Zgh� e �̂ nl\bm^�]Ze�fZ`Zssbgh�]b� iZkmb� ]b� kb\Zf[bh� bfib^`Zm^
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g^b�lblm^fb�hi^kZmbob�i^k�.*/1,�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�eZ�loZenmZsbhg^�^�\hgm^lmnZe^�lfZembf^gmh�g^eeç^l^k\bsbh�]b�iZkmb�]b�kb\Zf[bh�

i^k� -*.1.� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kb`nZk]Zgmb� \hfihg^gmb� ]b� lblm^fb� hi^kZmbob� ghg� ib}� bg� nlh�^]� nmbebssZ[beb� ^l\enlboZf^gm^� lnb�

lblm^fb� ]b� hkb`bg^(� �̂ i^k�553� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�Z�iZkmb� ]b� kb\Zf[bh�loZenmZm^�^� kb\eZllb_b\Zm^� g^e� fZ`Zssbgh� [^gb� h[lhe^mb*� Ce�

]^\k^f^gmh�]^e� _hg]h�loZenmZsbhg^�fZ`Zssbgh�iZkb�Z�/*02,�fb`ebZbZ�]b�?nkh�lb� kb_^kbl\^�Z�iZkmb�]b� kb\Zf[bh�loZenmZm^�g^`eb�

^l^k\bsb�ik^\^]^gmb� �̂lfZembm^�g^e�.,-.*

F^�iZkmb� ]b� kb\Zf[bh�ik^l^gmb� g^e� fZ`Zssbgh�_b]n\bZkbh�lhgh�]^ihlbmZm^�ik^llh� eZ�lh\b^mx�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�M*k*e*� \a^�

e �̂`^lmbl\^�i^k�\hgmh�]b�?H;P*

=L?>CNC�P?LMI�=FC?HNC

C� \k^]bmb� o^klh� \eb^gmb(� mnmmb� \hg� l\Z]^gsZ� ^gmkh� b� -.� f^lb(� ZffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z� //3*13,� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� �̂

k^`blmkZgh� ng�]^\k^f^gmh� g^mmh(� kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ]b� .54*-02� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� ]^kboZgm^�ikbg\biZef^gm^�

]Zeeçbg\Zllh�]b� `kZg� iZkm^� ]^e� \k^]bmh�oZgmZmh� g^b� \hg_khgmb� ]^e� Gbgblm^kh� ]^B#?\hghfbZ� �̂ ]^ee^� @bgZgs^� i^k�\hfie^llbob�

/2-*5/3�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Zoo^gnmh�bg�oZkb^�_kZg\a^�^ll^gsbZef^gm^�g^eeZ�l^\hg]Z�iZkm^�]^eeçZggh*�H^eeh�li^\b_b\h� eZ�oh\^�

z�\hl{�\hfihlmZ6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

=k^]bmh�o^klh�?nkh\hgmkhe -25*,,2 --5*.1/

=k^]bmh�o^klh�Gbgblm^kh�]^B#?\hghfbZ�^�]^ee^� @bgZgs^ -02*301 04,*414

=k^]bmh�o^klh�Gbgblm^kh�]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^�^�]^b� NkZlihkmb /,*,,, /,*,,,

=k^]bmb� o^klh�Zemkb�\eb^gmb /0*./2 /.*5-,

/35043 22/*,.-

@hg]h�loZenmZsbhg^�\k^]bmb $0.*0-3% $.3*/,1%

NhmZe^ //3*13, 2/1*3-2

Ce� P_RQVa\� cR_`\�8b_\P\[a_\Y�lb� kb_^kbl\^� Zb� \hkkbli^mmbob� ]^kboZgmb� ]Zb� kb\Zob� ]b� khmmZ� �̂ ]b� m^kfbgZe^� ghg� Zg\hkZ� bg\ZllZmb� Ze�

/-� ]b\^f[k^�.,-.�iZkb� kbli^mmboZf^gm^�Z�-./*5-2�fb`ebZbZ�]b� ?nkh� �̂01*,5,�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�Fçbg\k^f^gmh�]^eeZ�oh\^� bg�

h``^mmh(� kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�]^kboZ�lbZ�]ZeeZ�fZ``bhk^�jnhmZ�]b� _ZmmnkZmh�\hgg^llZ�Zb� kb\Zob�]b� m^kfbgZe^�\hg�

]^\hkk^gsZ�]Ze� -~� en`ebh�.,-.(�Z�l^`nbmh�]^e� k^\^ibf^gmh�]b�jnZgmh�ik^oblmh�]ZeeZ�F^``^� -4/�]^e� .,--� \a^�aZ�^ebfbgZmh�

e �̂ jnhm^� ]b�\hgmkb[nmb� Z�\Zkb\h�]^e� Gbgblm^kh�]^Bç?\hghfbZ� �̂]^ee^� @bgZgs^�Z�[^g^_b\bh�]b� ng� bg\k^f^gmh�]^e� _ZmmnkZmh�g b̂�

\hg_khgmb�]^b�o^mmhkb*�>b� mZeb� \k^]bmb(�g^b�ikbfb�f^lb�]^e�.,-/(�lhgh�lmZmb� bg\ZllZmb� ---(1�fbebhgb�]b�?nkh*

Ce� P_RQVa\�cR_`\�VY�@V[V`aR_\�QR;"8P\[\ZVN�R�QRYYR�9V[N[gR�iZkb�Z� -02*301� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�aZ� k^`blmkZmh�g^ee#^l^k\bsbh�ng�

]^\k^f^gmh�g^mmh�]b� //0*--/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hgg^llh�^ll^gsbZef^gm^�Zeeçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�i^k�\hfie^llbob�/2-*5/3�

fb`ebZbZ�]b�?nkh� kb`nZk]Zgmb� lbZ� eZ�jnhmZ�]b� \k^]bmh�fZmnkZmZ�g^e�i^kbh]h�.,,3).,,5�iZkb�Z�./-*32/�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�\a^
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eZ� jnhmZ�]^e� .,-,� �̂ iZkm^� ]^e� .,--� i^k�\hfie^llbob� -/,*-30� fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�NZe �̂ bg\Zllh� z� Zoo^gnmh� Z�l^`nbmh�]^eeZ�

lhmmhl\kbsbhg^�]^e�=hgmkZmmh�]b�l^kobsbh�.,,3).,,5�Zp^gnmZ�g^e�f^l^�]b� _^[[kZbh�.,-.� �̂ k^`blmkZmh�]ZeeZ�=hkm^�]^b�=hgmb�

bg� ]ZmZ� -.� fZksh� .,-.� \a^� ik^o^]^� mkZ� e çZemkh(� ZB#Zkm*� --(� ngZ� \eZnlheZ� ]b� \hgmbgnbmx� \a^� aZ� i^kf^llh� eçbg\Zllh� ]^ee^�

jnhm^� fZmnkZm^� g^`eb� Zggb� ln\\^llbob� Z� jn^eeb� ]^e� \hgmkZmmh� lhmmhl\kbmmh*� Ce� lZe]h� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,-.� z� \hfihlmh� i^k�

2,*3/1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ]Ze� k^lb]nh� Zg\hkZ� ]Z� bg\ZllZk^� kb`nZk]Zgm^� be� .,--� �̂ i^k� 42*,-,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ZeeZ� jnhmZ�

fZmnkZmZ�g^e�.,-.(�Z� ehk]h�]^ee^�Zgmb\biZsbhgb� ]Z�kb\hghl\^k^�Zee#;^khgZnmb\Z�GbebmZk^*�=hg� kb_^kbf^gmh�Ze�\k^]bmh�fZmnkZmh�

g^e� .,-.(� lb� ^ob]^gsbZ� \a^� eZ� F^``^� -4/� ]^e� .,--� aZ� ^ebfbgZmh(� \hg� ]^\hkk^gsZ� ]Ze� ó � en`ebh� ]^e� .,-.(� eZ� iZkm^� ]^b�

\hgmkb[nmb� Z�\Zkb\h� ]^e� Gbgblm^kh� ]^Bç?\hghfbZ� �̂ ]^ee^� @bgZgs^� i^k� b� l^kobsb� ]b� Zllblm^gsZ�Ze� oheh� ik^lmZmh� ]Z�?H;P�\a^�

i^k� e^``^�^kZgh�]b� \hfi^m^gsZ�]b� mZe^� Gbgblm^kh(� �̂ \bhz6� b%� e �̂ Z`^oheZsbhgb� Z�_Zohk^� ]^b�o^mmhkb� i^k� be� l^kobsbh�]b� m^kfbgZe^�

gZsbhgZe^� ^�\hfngbmZkbh6� bb%� be� kb\hghl\bf^gmh� ]^b� \hlmb� \hgg^llb� Z`eb� Z^khihkmb� Z� [Zllh� mkZ__b\h�^� Z`eb� Z^khihkmb� fZ``bhkb�

_bgh�ZeeZ�\hg\hkk^gsZ�]^b�\hlmb�^jnboZe^gmb�Zeeh�lobeniih�]^ee#-(1!�]^ee^�ngbmx�]b�l^kobsbh�ln�[Zl^�gZsbhgZe^*�C�lheb�oheb�^l^gmb�

\hgmbgnZgh�Z]�^ll^k^�Z�\Zkb\h�]^eeh�MmZmh*�;�l^`nbmh�]b� mZe^�\Zf[bZf^gmh�ghkfZmboh(� eZ�jnhmZ�]b�\k^]bmh�fZmnkZmh�o^klh�be�

ln]]^mmh�Gbgblm^kh�z�k^eZmboh�Zb�ikbfb�l^b�f^lb�]^eeçZggh�\hg� eZ�lheZ�^\\^sbhg^�]^b�oheb�^l^gmb�\a^�kbfZg`hgh�Z�\Zkb\h�]^eeh�

lm^llh�i^k�e#bgm^kh�^l^k\bsbh*

Ce�P_RQVa\�cR_`\�VY�@V[V`aR_\�QRYYR�<[S_N`a_baab_R�R�QRV�G_N`]\_aV�Z\\h`eb^�be�\hgmkb[nmh�bg�\hgmh�^l^k\bsbh�_bgZebssZmh�Z�\hfi^glZk^�

b� \hlmb�lhlm^gnmb�]Z�?H;P�i^k�`ZkZgmbk^� eZ�lb\nk^ssZ�]^b� ikhikb� bfibZgmb� �̂ eZ�lb\nk^ssZ�hi^kZmboZ(�\hf^�ik^oblmh�]Zee#Zkm*� --�

l^imb^l�]^eeZ�F^``^�.04+,1*�H ê�f^l^�]b�]b\^f[k^�.,-.� be�Gbgblm^kh�aZ�ikhoo^]nmh�Z]�^kh`Zk^�be�\hgmkb[nmh�]b�/,�fbebhgb�]b�

?nkh�kb`nZk]Zgm^�eçZggh�.,--*�Fçbfihkmh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-.�z� k^eZmboh�ZeeZ�lheZ�jnhmZ�]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh*

C� P_RQVaV� cR_`\�NYa_V�PYVR[aV�lb� kb_^kbl\hgh� ikbg\biZef^gm^� Ze� \k^]bmh� fZmnkZmh� o^klh� e �̂ lh\b^mx� ]b� `^lmbhg^� Z^khihkmnZe^� bg�

l^`nbmh� Zb� l^kobsb� ik^lmZmb� ]Z� ?H;P�hemk^� \a^� Zb� \k^]bmb� i^k� eçZmmbobmx� ]b� \hgmkheeh� bg� oheh� ^]� i^k� be� kbZ]]^[bmh� ]^b� \hlmb� ]^e�

i^klhgZe^�]blmZ\\Zmh�ik^llh�m^ksb*

CC� ä_hg]h�loZenmZsbhg^� \k^]bmb � iZkb� Z� 0.*0-3� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� aZ� ln[bmh� g^e� i^kbh]h� ng� bg\k^f^gmh� g^mmh� iZkb� Z� -1*--.�

fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂lb�z�\hl{�fhobf^gmZmh6

C))))))))))) � >^\k^f^gmb� ))))))))))))-
/-*-.*.,--� Cg\k^f^gmb� \Zg\^eeZsbhgb� nmbebssb� /-*-..,-.

@hg]h�loZenmZsbhg^�\k^]bmb� .3 */,1 � -2*3./� $-*034%� $-//%� 0.F0-3

Fçbg\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh� ]b� -2*3./� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(� lb� kb_^kbl\^� Z� \k^]bmb� ]n[[b� kb`nZk]Zgmb� lbZ� b� l^kobsb� ]b� khmmZ�\a^�]b�

m^kfbgZe^� oZgmZmb� ikbg\biZef^gm^� g^b� \hg_khgmb� ]b� o^mmhkb� gZsbhgZeb� jnZeb�Qbg]c^m(� i^k� -.*-..� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� loZenmZmZ� Z�

l^`nbmh�]^e�]b\abZkZmh�lmZmh�]b� bglheo^gsZ� �̂]^eeZ�lhli^glbhg^�]^eeZ� eb\^gsZ�]b�^l^k\bsbh�]^e�mkZlihkmh�Z^k^h�Z�]^\hkk^k^�]Ze�

f^l^�]b�Z`hlmh�.,-.� �̂]^eeZ�lh\b^mx�<en^�JZghkZfZ(�i^k�/*1--� fb`ebZbZ�]b� ?nkh(�Z�l^`nbmh�]^eeçZffbllbhg^�]^eeZ�lm^llZ
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g^eeZ� ikh\^]nkZ� ]b� \hg\hk]Zmh� ik^o^gmboh� ihm^g]h� nln_knbk^� ]Ze� f^l^� ]b� hmmh[k^� .,-.� ^l\enlboZf^gm^� ]b� ngZ� eb\^gsZ�

ikhooblhkbZ�kbeZl\bZmZ�]Z�?gZ\*

Ce� ]^\k^f^gmh(� iZkb� Z� \hfie^llbob� -*2--� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� Zmmb^g^� i^k� -*034� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� Z� \Zg\^eeZsbhgb� ]b� \k^]bmb�

fZmnkZmb�i^k�be�l^kobsbh�]b�khmmZ(�loZenmZmb� bg�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb� �̂\hglb]^kZmb�ghg�ib}�k^\ni^kZ[beb(�^�i^k�-//�fb`ebZbZ�]b�?nkh�

Z]� bg\Zllb�]b�ihlbsbhgb�Z�\k^]bmh�loZenmZm^�ikn]^gsbZef^gm^�g^`eb�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb*

<K>=BMB�O>KLH�BFIK>L>�<HGMKHEE:M>

C� \k^]bmb� o^klh� bfik^l^� \hgmkheeZm^� ZffhgmZgh� Z� --*.24� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh� g^mmh� ]b� -,*4.3�

fb`ebZbZ�]b�?nkh� kbli^mmh�Ze� lZe]h�Ze� /-� ]b\^f[k^�.,--� bfinmZ[be^�Ze� fZ``bhk� \k^]bmh�o^klh� eZ� lh\b^mx�N^\agh�Mdr*�H^eeh�

li^\b_b\h(�lb� k^`blmkZ�ng�Zss^kZf^gmh�]^e�\k^]bmh�o^klh� be�=hglhksbh�Mb\mZ�i^k�-3-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z�l^`nbmh�]^eeZ�\abnlnkZ�

]^ee^� ihlbsbhgb� \k^]bmbsb^� f^]bZgm^� \hfi^glZsbhg^� \hg� eç^lihlbsbhg^� Z� ]^[bmh� ^]� ng� bg\k^f^gmh� g^mmh� ]^e� \k^]bmh�o^klh�

N^\agh�Mdr�i^k�\hfie^llbob� -,*554�fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�NZe �̂ bfihkmh�i^k� --*,//�fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kb`nZk]Z� be� \hgmh�\hkk^gm^�

]b� \hkkblihg]^gsZ(� bg_knmmb_^kh� ]b� bgm^k^llb(� nmbebssZmh� bg� \hfi^glZsbhg^� \hg� e �̂ _Zmmnk^� iZllbo^� kb\^onm^� ]ZeeZ� =hgmkheeZmZ(�

\a^�g^e� .,--� ik^l^gmZoZ�ng�lZe]h�Z�s^kh�f^gmk^�g^e�\hklh�]^e� .,-.�lb�z� bg\k^f^gmZmh�i^k�`eb�Zgmb\bib� ^kh`Zmb�]b� -,.*.22�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hfi^glZmb�iZksbZef^gm^�\hg�_Zmmnk^�iZllbo^�^f^ll^�Z�_khgm^�]b�ik^lmZsbhgb�^__^mmnZm^�i^k�5-*.//�fb`ebZbZ�

]b� ?nkh*� FZ� k^lmZgm^� iZkm^� ]^e� \k^]bmh� \a^� ZffhgmZ� Z� ./1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� \hg� ng� ]^\k^f^gmh� ]b� /1� fb`ebZbZ�]b� ?nkh�

kbli^mmh�Ze�.,--(�lb� kb_^kbl\^�^ll^gsbZef^gm^�Ze�i^klhgZe^�?H;P�]blmZ\\Zmh�ik^llh� eZ�\hgmkheeZmZ*

<K>=BMB�MKB;NM:KB

C� \k^]bmb� mkb[nmZkb� ZffhgmZgh� Z� \hfie^llbob� 34*,4/� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� ]b� \nb� ./*-20� fb`ebZbZ� ]b� ^nkh� hemk^� b� ]h]b\b� f^lb(�

^� k^`blmkZgh� ng� bg\k^f^gmh�]b� 05*/44�fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�i^k�`eb� ^o^gmb� ln\\^llboZf^gm^�

kbihkmZmb*�NZeb�\k^]bmb�lhgh�\hl{�\hfihlmb6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

=k^]bmh�o^klh�^kZkbh�i^k� CP; 1/*../ .1*.02

=k^]bmh�i^k� bfihlm^� ]bk^mm^ -*252 /*005

NhmZê �^gmkh�b�]h]b\b�f^lb 10*5-5 .4*251

=k^]bmh� i^k�bfihlm^�]bk^mm^ ./*-20 ,

NhmZê �hemk^�b�]h]b\b�f^lb ./*-20 .4*251

NhmZê �\hfiê llboh 34*,4/ .4*251

Ce�P_RQVa\�cR_`\�R_N_V\�]R_�<I4�iZkb�Z�1/*../�fb`ebZbZ�]b�?nkh�lb�kb_^kbl\^�Ze�\k^]bmh�CP;�fZmnkZmh�g^e�i^kbh]h�.,,4+.,-.�i^k�

\hfie^llbob� 1/*,0.�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂i^k�-4-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�ZeeçboZ�kb\ab^lmZ�Z�kbf[hklh�lnee^�Znmho^mmnk^*�Fçbg\k^f^gmh
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]^eeç^l^k\bsbh� i^k� .3*533� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� z� \hgl^`n^gsZ� ]^e� k^\^ibf^gmh� g^eeçhk]bgZf^gmh� bmZebZgh� ]^eeZ� ]bk^mmboZ�

\hfngbmZkbZ� kb`nZk]Zgmb� e çbfihlmZ� lne� oZehk^� Z``bngmh(� ]bk^mmboZ� \a^� lmZ[bebl\^� \a^� b� l^kobsb� ]b� `^lmbhg^� �̂ \hgmkheeh� ]^e�

mkZ__b\h� Z^k^h� ik^lmZmb� ]Z�?H;P�g^b� \hg_khgmb� ]b� lh``^mmb� iZllbob� \hfngbmZkb� ^]� ^qmkZ\hfngbmZkb(� ghg� \hg\hkkhgh� ib}� ZeeZ�

_hkfZsbhg^�]^e�ohenf^�] çZ__Zkb� �̂ ghg�kbe^oZgh�Zb�_bgb� ]^eeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^e� ieZ_hg]�]blihgb[be^�\a^�\hgl^gm^� eçZ\jnblmh�

]b� [^gb� �̂ l^kobsb� l^gsZ� be� iZ`Zf^gmh� ]^eeçCP;� $Zkm*� 4(� ó � \hffZ� e^mm^kZ� \%� ]^e� >JL�2//+3.%*�;e� ieZ_hg](� Z� l^`nbmh� ]^eeZ�

gnhoZ�ghkfZmboZ(� \hg\hkkhgh�^l\enlboZf^gm^� b� l^kobsb�ik^lmZmb� g^b�\hg_khgmb� ]b�lh``^mmb� iZllbob� lmZ[bebmb� bg� CmZebZ(� kb]n\^g]h�

i^kmZgmh�eZ�ihllb[bebmx�]b�\hfi^glZk^�OP;�ln`eb�Z\jnblmb�i^k�[^gb� �̂l^kobsb*�;�mZe�_bg^(�i^k�k^\ni^kZk^�eçboZ�Z�\k^]bmh�fZmnkZmZ�

g^eeçZggh�ik^\^]^gm^�^]� bg�jn^eeh�bg�\hklh(�lb�z�ikh\^]nmh�Z�\ab^]^k^�Z�kbf[hklh�OP;�i^k�\hfie^llbob�/.(2�fbebhgb�]b�?nkh*�

Mn� mZe^� bfihkmh�fZmnkZgh� bgm^k^llb� e^`Zeb�]^e� .!�\a^� i^k� be� .,-.� ZffhgmZgh�Z�/0-(3�fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�Mb�^ob]^gsbZ�\a^�

bg� l^]^�]b� kb\ab^lmZ�]b� kbf[hklh�lb� z� ikhoo^]nmh�Z� kbeZl\bZk^� eZ�]b\abZkZsbhg^�]b� \hgmkb[n^gm^� obkmnhlh*� Cghemk^� g^e� f^l^�]b�

l^mm^f[k^�z�lmZmZ�lobg\heZmZ� eZ�`ZkZgsbZ� kbeZl\bZmZ�g^e� .,-,�Zee#;`^gsbZ�]^ee^�?gmkZm^�Z�`ZkZgsbZ�]^e�\k^]bmh� CP;�\ab^lmh�Z�

kbf[hklh�i^k� e#Zggh�.,,1*

Ce�P_RQVa\�]R_�VZ]\`aR�QV_RaaR�PUR�ZffhgmZ�Z�-*252�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z\\h`eb^�i^k�-*22.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�eçbfihlmZ�kb\ab^lmZ�

Z� kbf[hklh(� Zb� l^glb� ]^eeçZkm*� 2� ]^e� >*F*� -41+.,,4� ik^l^gmZmZ� g^e� .,,5(� i^k� eçCL?M� iZ`ZmZ� Cg� ^\\^llh� g^`eb� ^l^k\bsb�

ik^\^]^gmb� Z� l^`nbmh� ]^eeZ� fZg\ZmZ� ]^]nsbhg^� ]^e� -,!� ]^ee#CL;J� ]Zee#bfihlmZ� lnb� k^]]bmb(� ]^]nsbhg^� k^lZ� ihllb[be^� ]Ze�

>*F*� -41+.,,4�\hg�oZe^gsZ�.,,4�^]�^l^k\bsb� ik^`k^llb(� �̂ i^k� eZ� k^lmZgm^�iZkm^�Ze�\k^]bmh� i^k� kbm^gnm^�ln[bm^�Zeeç^lm^kh*� Ce�

]^\k^f^gmh�]^eeç^l^k\bsbh�]b� -*31/�fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kbli^mmh�Ze� .,--� z�ikbg\biZef^gm^� bfinmZ[be^�ZeeçCL?M�]b� \hfi^m^gsZ�

]^ee#^l^k\bsbh(�Ze� g^mmh�]^`eb� Z\\hgmb� o^klZmb(� \a^�fhlmkZ� ng�]^[bmh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� Cg�\nb� lb� ^kZ�Z�\k^]bmh�

]b� -*343�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Ce� \k^]bmh� i^k� bfihlm^� ]bk^mm^� hemk^� b� ]h]b\b� f^lb(� iZkb� Z� ./*-20� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� lb� kb_^kbl\^� Ze� \k^]bmh� i^k� eZ� fZ``bhk^�

bfihlmZ� CL?M�o^klZmZ� g^`eb� Zggb� .,,3+.,--� i^k�^__^mmh� ]^eeZ�fZg\ZmZ� ]^]nsbhg^� ]^eeç ekZi� k^eZmboZ� Zee^� li^l^� lhlm^gnm^�

i^k�be�i^klhgZe^�]bi^g]^gm^�^]�ZllbfbeZmh(�\hf^�]Z�blmZgsZ�]b� kbf[hklh�ik^l^gmZmZ�be�2�fZksh�.,-/*� Cg�iZkmb\heZk^(� be�]bkbmmh�

]b� kbf[hklh� mkZ^� hkb`bg^� ]ZeeçZkm*� .� ]^e� >*F*� .,-+.,--� \a^� aZ� Zff^llh� eZ� ]^]n\b[bebmx� ZgZebmb\Z� ]Ze� k^]]bmh� ]çbfik^lZ�

]^eeçCL;J� i^k� eç^l^k\bsbh� .,-.(� ik^\^]^gm^f^gm^� Zff^llZ� lheh� g^eeZ� fblnkZ� ]^e� -,� i^k� \^gmh� ]^ee#bfihlmZ� o^klZmZ(�

]^\k^mh� ln\\^llboZf^gm^� bgm^`kZmh� \hg� be� ]^\k^mh� e^``^� g*� -2� ]^e� .,-.� ZeeçZkm*� 0� \hffZ� -.� Ze� _bg^� ]b� ^lm^g]^k^� mZe^�

ihllb[bebmx�Zg\a^� Zb� i^kbh]b� ]b� bfihlmZ� ik^\^]^gmb� \hg� ]^\hkk^gsZ� ]Ze� i^kbh]h� ]b� bfihlmZ� .,,3*� Cg� \hg_hkfbmx� Z�jnZgmh�

ik^oblmh� g^eeZ�\bk\heZk^�;llbk^ob�]^e� -1�`^ggZbh� .,-/(� lb�z� ikh\^]nmh� Z]� bl\kbo^k^� be� \k^]bmh� g^e� [beZg\bh� .,-.(� bg�jnZgmh�

\^kmh�g^eeç^lblm^gsZ� �̂ e^`Zmh�Z�ghkfZ�]b� e^``^(�\hg�\hgmkhiZkmbmZ�mkZ� b�\hfihg^gmb�]^eeZ�`^lmbhg^�lmkZhk]bgZkbZ(�i^kZemkh�ghg�

kbe^oZgm^�_bl\Zef^gm^*�=hg�kb_^kbf^gmh�bgo^\^�Zb�m^fib�]^e�kbf[hklh�]^eeh�lm^llh(�^]�bg�\hglb]^kZsbhg^�\a^�be�ikhoo^]bf^gmh�

]^ee#;`^gsbZ� ]^ee^� ?gmkZm^� ik^o^]^� ]^b� kbf[hklb� iZkm^g]h� ]Zb� i^kbh]b� ]b� bfihlmZ� ib}� k^fhmb� ^]� bg� [Zl^� Zee#hk]bg^� ]b�

mkZlfbllbhg^�]^b�_enllb�m^e^fZmb\b(� �̂lmZ[bebl\^�b�\kbm^kb�g^b�\Zlb� bg�\nb�ghg�ob�lbZ�ngZ�ib^gZ�\Zib^gsZ�]b�]blihgb[bebmx�_bgZgsbZkb^(�

lb�z� kbm^gnmh�ikn]^gsbZe^�\eZllb_b\Zk^� mZe^�\k^]bmh�hemk^� b�]h]b\b�f^lb*
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BFIHLM>�:GMB<BI:M>

F �̂ bfihlm^� Zgmb\biZm^� ZffhgmZgh� Z� -2*/41� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ lhgh� bl\kbmm^� ik^oZe^gm^f^gm^� ln� _hg]b� mZllZmb� �̂ _hg]h�

loZenmZsbhg^�fZ`Zssbgh*�F^�fhobf^gmZsbhgb�Zoo^gnm^�g^e�\hklh�]^eeç^l^k\bsbh�lhgh�kbihkmZm^�g^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb /-*-.*.,-.

Cfihlm^�Zgmb\biZm^�ln� _hg]b� kbl\ab� mZllZmb -,*-0- 1*.14 $-*.2-% -0*-/4

Cfihlm^�Zgmb\biZm^�ln� loZb*g^�fZ`Zssbgh .*35, .30 $-*,12% .*,,4

;emk^ 2/ ./5 $2/% ./5

NhmZe^ -.*550 1*33- $.*/4,% -"/41

Aeb� bg\k^f^gmb� iZkb� Z�\hfie^llbob� 1*33-� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� kb`nZk]Zgh(� ikbg\biZef^gm^(� eZ� kbe^oZsbhg^�]b� bfihlm^� Zgmb\biZm^�

lneeZ�loZenmZsbhg^�]^b�\k^]bmb(� ]b� bfihkmh� kbe^oZgm^�i^k� b�fhmbob� ik^\^]^gm^f^gm^� kbihkmZmb(� �̂ lnBçZ\\ZgmhgZf^gmh�Z�_hg]h�

kbl\ab� ^__^mmnZmh� g^eeç^l^k\bsbh*� C� ]^\k^f^gmb� ]b� \hfie^llbob� .*/4,� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\hgh(� bg� iZkmb\heZk^(� Ze� kb`bkh�

]^ee^�Zgmb\biZm^� bl\kbmm^�lnee^�jnhm^�]^]hmm^�g^eeç^l^k\bsbh�]b�_hg]b� mZllZmb� �̂lne�_hg]h�loZenmZsbhg^�]^e�fZ`Zssbgh�Z�l^`nbmh�

]^eeçnmbebssh�]^`eb� lm^llb*

Mb� kbfZg]Z�Ze� ikhli^mmh�g*�2�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ� bgm^`kZmboZ�\a^�^ob]^gsbZ� be�]^mmZ`ebh�]^ee^�]b__^k^gs^�m^fihkZg^^�

\a^�aZggh�`^g^kZmh�eZ�kbe^oZsbhg^�]b�bfihlm^�Zgmb\biZm^(� e �̂oZkbZsbhgb�ln[bm^�g^eeç^l^k\bsbh�^�eçZebjnhmZ�]b�bfihlmZ�Ziieb\ZmZ*�

Mb�ik^\blZ�\a^�mZeb� bfihlm^�Zgmb\biZm^�lhgh�lmZm^�\hgmZ[bebssZm^�ihb\ay�lb� kbmb^g^�ob�lbZ�kZ`bhg^ohe^�\^km^ssZ�]b� k^ZebssZk^� bg�

_nmnkh� bfihgb[beb� _bl\Zeb� mZeb�]Z�\hgl^gmbk^� be� k^\ni^kh�]^ee^�lm^ll^*

<K>=BMB�O>KLH�:EMKB

C� \k^]bmb� o^klh� Zemkb(� bgm^kZf^gm^� \hg� l\Z]^gsZ� ^gmkh� b� -.� f^lb(� ZffhgmZgh� Z� -1*,22� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� k^`blmkZgh�

ng� ]^\k^f^gmh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ]b� 2*5/1� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� H^eeZ� mZ[^eeZ� l^`n^gm^� ob^g^� kbihkmZmZ� eZ�

\hfihlbsbhg^�]^eeZ�oh\^� bg�h``^mmh6

/-*-.*.,-.� /-*-.*.,--

=k^]bmb� o^klh�^gmb� in[[eb\b� i^k�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh� bfibZgmb 2*/-3 -0*0.3

=k^]bmb� o^klh� be� i^klhgZe^ /*140 0*,05

=k^]bmb� o^klh�^gmb�oZkb� i^k�ikh`^mmb� _bgZgsbZmb 1*5.. 0*00/

>^ihlbmb� \ZnsbhgZeb 104 031

=k^]bmb� ]bo^klb -*52, -*50.

-4*//- .1*//2

@hg]h�loZenmZsbhg^�Zemkb� \k^]bmb $/*.21% $/*//1%

NhmZe^ -1*,22 ..*,,-
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Ce� P_RQVa\� cR_`\� R[aV�]bOOYVPV�]R_�P\[a_VObaV� V[� P\[a\� VZ]VN[aV�lb� kb_^kbl\^� Cgm^kZf^gm^� Ze� \hgmkb[nmh� JIH� k^mb� ^� fh[bebmx�

.,,3+.,-/�i^k�`eb� bgm^ko^gmb� g^`eb�Z^khihkmb�]b�HZiheb(�;==�]b� <kbg]blb� �̂pbg]�la^Zk�]b� JZe^kfh*� CgbsbZef^gm^� CC� \hgmkb[nmh�

^kZ� Zmmkb[nbmh� Zg\a^� Zeeçbgm^ko^gmh� lneeçZ^khihkmh� ]b� AkhmmZ`ee^(� \hf^� ]Z� Zmmh� ]b� \hgo^gsbhg^� lmbineZmh� \hg� CC� Gbgblm^kh�

]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^�^�]^b�NkZlihkmb� be� .4�`^ggZbh�.,-,(�fZ�Z�l^`nbmh�]^eeZ�]^eb[^kZ�]^e� -4�]b\^f[k^� .,-.(� eçbgm^ko^gmh�]b�

AkhmmZ`eb^�z�lmZmh�]^_bgZgsbZmh�^]�Cgl^kbmh�be�\hfie^mZf^gmh�]^eeç bgo^lmbf^gmh�pbg]�la^Zk�]b�\nb�bg�jnhmZ�iZkm^�^kZ�_bgZgsbZmh�

g^e�ik^\^]^gm^�JIH�.,,,+.,,2*�NZe �̂fh]b_b\Z�aZ�\hfihkmZmh�ngZ�eb^o^�oZkbZsbhg^�\hg�ng�bfihkmh�_bgZgsbZmh�\hfie^llboh�

iZkb�Z�-0*0.4�fb`ebZbZ�]b�?nkh�be�\nb�lZe]h�lb�z�]^\k^f^gmZmh�g^eeç^l^k\bsbh�i^k�^__^mmh�]^`eb� bg\Zllb� kb\^onmb�iZkb�Z�]b�4*---�

fb`ebZbZ�]b�?nkh*

Ce�P_RQVa\�cR_`\�VY�]R_`\[NYR�lb� kb_^kbl\^�ikbg\biZef^gm^�Z`eb�Zgmb\bib�]b�fbllbhg^�^kh`Zm^�Zb�]bi^g]^gmb� Cg�mkZl_^kmZ�^]�Zg\hkZ�

ghg�\hg\enl^�Z�_bg^�^l^k\bsbh(�]b�\nb� eZ�iZkm^�kbe^oZgm^�iZkb�Z�/*.21�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kb`nZk]Z�`eb�Zgmb\bib�]b�fbllbhgb�^kh`Zm^(�

`bx�h``^mmh�]b� Cg]Z`bg^�]Z�iZkm^�]^ee�#Znmhkbmx�`bn]bsbZkbZ(� �̂ loZenmZmb� ikn]^gsbZef^gm^�g^`eb� ^l^k\bsb� ik^\^]^gmb*�;�l^`nbmh�

]^ee^�l^gm^gs^�301+.,--� �̂522+.,-.�]^eeZ�=hkm^�]^b�=hgmb(�\a^�aZ�\hg]ZggZmh� C� \hgo^gnmb�Ze� iZ`Zf^gmh�]^ee^�lhff^(�

lhgh�lmZmb� bg\ZllZmb�25�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hg�\hkkblihg]^gm^� kb]nsbhg^�]^e� _hg]h(�^�lhgh�lmZmb�Zll^`gZmb� ]^e�ieZgb�]b� kb^gmkh�

i^k�be�k^\ni^kh�]^e�\k^]bmh*�;�`ZkZgsbZ�]^eeh�lm^llh�z�lmZmh�\hfngjn^�^__^mmnZmh�be�l^jn^lmkh�\hgl^koZmboh�]b�ng�jnbgmh�]^ee^�

i^glbhgb(�]^e�_hg]h�N@M� �̂N@L(�hemk^�Ze�l^jn^lmkh�]^e�\hgmb�\hkk^gmb� �̂i^k�Ze\ngb�lh``^mmb�Zg\a^�]^ee^�ikhikb^mx� bffh[bebZkb*�

Ce� P_RQVa\� cR_`\� R[aV� cN_V�]R_�]_\TRaaV� SV[N[gVNaV�lb� kb_^kbl\^� i^k� 0*350� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ZeeZ� jnhmZ� ]b� \h_bgZgseZf^gmh� ]b�

\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh� bg^k^gm^�CC�ikh`kZffZ�M?M;L�\a^�lZkx�h``^mmh�]b�k^g]b\hgmZsbhg^�g^b�ikbfb�f^lb�]^e�.,-/*�H ê�

\hklh�]^e� .,-.�z�lmZmZ� bg\ZllZmZ� eZ�jnhmZ� bl\kbmmZ�g^eeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^�i^k�ng� bfihkmh�iZkb�Z�0*/12�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�

Cghemk^(� g^eeZ�oh\^� bg�h``^mmh�z� bl\kbmmh�lbZ� be� \k^]bmh�o^klh�@hg]bfik^lZ�i^k� eZ�_hkfZsbhg^�_bgZgsbZmZ�ZmmnZmZ�g^eeç^l^k\bsbh�

^]� bg� \hklh� ]b� k^g]b\hgmZsbhg^� i^k� /03� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� \a^� be� \k^]bmh� i^k� CC� ikh`^mmh� _bgZgsbZmh� <en^� G^](� m^kfbgZmh�

g^ee#^l^k\bsbh(� eZ�\nb�jnhmZ�]Z�bg\ZllZk^�z�iZkb�Z�234�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

FZ�oh\^�QR]\`VaV�PNbgV\[NYV�lb�z� bg\k^f^gmZmZ�g^ee#^l^k\bsbh�i^k�3/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k�be�o^klZf^gmh�]b�]^ihlbmb�\ZnsbhgZeb�

i^k�be�\hgmkZmmh�]b� eh\Zsbhg^�]^eeçn__b\bh� bg�GZe^lbZ(�i^k�be�ihlm^``bh�Znmh�]bi^g]^gmb� bg�obZ�MZeZkeZ� �̂i^k�eZ�iZkm^\biZsbhg^�Z]�

ngZ�`ZkZ�]^eeç;^khgZnmb\Z�GbebmZk^*

<K>=BMH�I>K�;:E:G<>�>NKH<HGMKHE

Ce� \k^]bmh�i^k�[ZeZg\^�?nkh\hgmkhe�ZffhgmZ�\hfie^llboZf^gm^�Z� --3*244�fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]� aZ�k^`blmkZmh�g^eeç^l^k\bsbh�

ng�]^\k^f^gmh�g^mmh�]b�0*113�fb`ebZbZ�]b�?nkh�\hf^�lZe]h�mkZ�gnho^�Cl\kbsbhgb�i^k�/2*254�fb`ebZbZ�]b�?nkh� �̂kb`bkh�Z�\hgmh�

^\hghfb\h� ]b� ngZ� jnhmZ� k^eZmboZ� Ze� .,,5� �̂ ]^e� [ZeZg\^� `^g^kZmh� g^e� .,--� i^k� \hfie^llbob� 0-*.11� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� Ce�

\k^]bmh� bg�h``^mmh�z�^lb`b[be^�^gmkh� b� ]h]b\b� f^lb� i^k�ng� bfihkmh�iZkb�Z�0/*21-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�^]�hemk^� b�]h]b\b�f^lb�i^k�

30*,/3�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�Mb�^ob]^gsbZ�\a^�Cg�l^]^�]b�ik^]blihlbsbhg^�]^eeZ�mZkb__Z�]b�khmmZ�i^k�be�.,-/(� eZ�Mh\b^mx(�g^e�kbli^mmh�

]^e� ikhikbh� ^jnbeb[kbh� _bgZgsbZkbh�^]� Ze� _bg^� ]b� ghg� bg\b]^k^� nem^kbhkf^gm^� lne� [beZg\bh�]^b�o^mmhkb� g^e� fhf^gmh� ]b� \kblb� ] ê
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l^mmhk^(�aZ�]^\blh�]b�ghg�bfinmZk^�bgm^kZf^gm^�be�[ZeZg\^�`^g^kZmh�g^e�.,--� lneeZ�mZkb__Z�]^e�.,-/�fZ�]b�]blmkb[nbkg^�iZkm^�

g^e�.,-0�i^k�ng�bfihkmh�]b�.2(0�fbebhgb�]b�?nkh*

J^k� eZ�\hfihlbsbhg^� ]^e� \k^]bmh� bl\kbmmh� g^e� .,-.� ^]� nem^kbhkb� bg_hkfZsbhgb� lb� kbfZg]Z�ZeeçZiihlbmh� iZkZ`kZ_h� ihlmh� g^eeZ�

iZkm^�_bgZe^�]^eeZ�ik^l^gm^�ghmZ�bgm^`kZmboZ*

:MMBOBMÅ�?BG:GSB:KB>�<A>�GHG�<HLMBMNBL<HGH�BFFH;BEBSS:SBHGB

FZ� oh\^� bg� h``^mmh� iZkb� Z� -*2,3� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� lb� kb_^kbl\^� Ze� \hkkbli^mmboh� i^k� eZ� i^kfnmZ� ]b� jnZmmkh� Z^k^b� =^llgZ� ]b�

ikhikb^mx�]b� ?H;P(�\hf^� ]^m^kfbgZmh� g^e� \hgmkZmmh�]b� Z\jnblmh� ]^e� jnZkmh�Z^k^h�JbZ``bh�lmbineZmh� g^e� f^l^� ]b� ]b\^f[k^

.,-.(� \hg� be� jnZe^� eZ� lh\b^mx� lb� z� bfi^`gZmZ� Ziingmh� Z]� Z\jnblmZk^� bg� i^kfnmZ� ^gmkh� b� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-/� b� ln]]^mmb�

Z^k^b*� Cg� obkm}� ]b� mZe^� \hgmkZmmh(� be� oZehk^� ]b� \Zkb\h� ]b� mZeb� \^libmb� z� lmZmh� \Zg\^eeZmh� ]Zee^� bffh[bebssZsbhgb� fZm^kbZeb� ^]� be�

\hkkbli^mmboh� bg�iZkheZ�z�lmZmh�^ob]^gsbZmh�bg�jn^lmZ� ebg^Z�]b�[beZg\bh� bg�jnZgmh�kb_^kb[be^�Z]�Zmmbobmx�]^lmbgZm^�ZeeZ�o^g]bmZ*�FZ�

]b__^k^gsZ�mkZ� be� oZehk^�]b� \Zkb\h�]^ee^� bffh[bebssZsbhgb�^]� be� oZehk^�]b� i^kfnmZ(�iZkb�Z�3-4�fb`ebZbZ�]b�?nkh�z�lmZmZ� kbe^oZmZ�

\hf^�fbgnloZe^gsZ*

=BLIHGB;BEBMÅ�EBJNB=>

F^� ]blihgb[bebmx� ebjnb]^� ik^llh� [Zg\a^� �̂N^lhk^kbZ�=^gmkZe^� ZffhgmZgh� Z� 1.*320� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ lhgh� \hfik^glbo^�

]^`eb� bgm^k^llb�fZmnkZmb� �̂]^ee^�`bZ\^gs^�]b�\ZllZ�i^k�-4�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

F#bg\k^f^gmh�]^eeZ� ebjnb]bmx�ik^llh�`eb� blmbmnmb�[Zg\Zkb�i^k�/4*-20�fb`ebZbZ�]b�?nkh�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�z� e^`Zmh�

ikbg\biZef^gm^�Z`eb� bg\Zllb� kb\^onmb�g^e�f^l^�]b�]b\^f[k^�]Ze�Gbgblm^kh�]^Bç?\hghfbZ� �̂]^ee^�@bgZgs^�i^k�ng� bfihkmh�iZkb�

Z�11*522�fb`ebZbZ�]b�?nkh*�Mb�l^`gZeZ(�\a^� bg�Z]^k^gsZ�Zee^�\eZnlhe^�\hgmkZmmnZeb�]^b� _bgZgsbZf^gmb� bg�^ll^k^(� g^e� f^l^�]b�

`^ggZbh�.,-/�lb�z�ikh\^]nmh�Z�\abn]^k^�mk^�_bgZgsbZf^gmb�i^k�\hfie^llbob�/-*25,�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

H^eeçZf[bmh�]^ee^�]blihgb[bebmx� ebjnb]^�lhgh� kb\hfik^lb� 3*4,-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�k^eZmbob�Zb�ik^)_bgZgsbZf^gmb� kb\^onmb(�Ze�g^mmh�

]^ee^�li^l^�lhlm^gnm^(�]ZeeZ�M?M;L�DO�Z�oZe^k^�lnb�ikh`^mmb�ZoobZmb�g^eeçnembfh�mkb^ggbh*�FçZffhgmZk^�\hfie^llboh�]^b�ik^)

_bgZgsbZf^gmb� kb\^onmb� z� iZkb� Z� 3*--2� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� �̂ lhgh� bl\kbmmb� g^eeZ�oh\^� ]^[bmb� o^klh� _hkgbmhkb*�NZeb� \hgmkb[nmb� lhgh�

obg\heZmb�Ze�ikh`^mmh*

K:M>B�>�KBL<HGMB

be� lZe]h�]^eeZ�oh\^� bg� h``^mmh� ZffhgmZ� Z� -*,,.� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� bg� bg\k^f^gmh� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ]b� 041�

fb`ebZbZ�]b� ?nkh�ikbg\biZef^gm^� i^k� b� kbl\hgmb� Zmmbob� kbe^oZmb� ln� ik^fb� Zllb\nkZmbob� i^k� be� i^kbh]h� k^eZmboh�Ze� ikbfh�l^f^lmk^

.,-/*�NZe �̂oh\^�Z\\h`eb^� bghemk^� K"N__N[TRZR[a�aRR�kb\hghl\bnmZ�Zeeçblmbmnmh�<Zg\Zkbh�ZeeçZmmh�]^eeZ�lmbineZ�]^b�_bgZgsbZf^gmb�

Z�f^]bh�m^kfbg^*�NZe �̂\hffbllbhg^(�i^k�ng�bfihkmh�ehk]h� bgbsbZe^�lnb�mk^�_bgZgsbZf^gmb�lmbineZmb�iZkb�Z�43/�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�

ob^g^� kbl\hgmZmZ�lneeZ� [Zl^�]^eeZ�]nkZmZ�]^b� _bgZgsbZf^gmb7� eZ�jnhmZ�]b� \hfi^m^gsZ�]^ee#^l^k\bsbh�ZffhgmZ�Z� -/2�fb`ebZbZ
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]b�?nkh� �̂ g^� k^lb]nZ�ngZ�jnhmZ�]b� 42�fb`ebZbZ�]b� ?nkh*�H b̂� kbl\hgmb� z� bghemk^� bl\kbmmh� be� \hgmkb[nmh�o^klZmh� g ê� .,-.� i^k�2-(3�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�Zee#;nmhkbmx�AZkZgm^�]^eeZ�=hg\hkk^gsZ�^�]^e�G^k\Zmh�Z�oZe^k^�lnee#^l^k\bsbh�.,-/�\hf^�]Z�]^\k^mh� e^``^�g*�

-+.,-.�\hgo^kmbmh�\hg�F^``^�g*.3+.,-.*

I:MKBFHGBH�G>MMH

Ce�iZmkbfhgbh�g^mmh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,-.�z�\hlb�\hfihlmh6

/-*-.*.,-. /-*-.*.,--

=ZibmZe^�lh\bZe^� $&% -*-.-*300 -*-.-*300

Lbl^koZ� e^`Ze^ 5*,55 4*033

;emk^� kbl^ko^6

Z%�Lbl^koZ�^q�F*� .5. +5/ 5*-45 5*-45

[%�Lbl^koZ�lmkZhk]bgZkbZ 52- 52-

\%�Lbl^koZ�\hgmkb[nmb� bg�\hgmh�\ZibmZe^ 1-*4-2 1-*4-2

Ombeb+$J^k]bm^%�ihkmZmb�Z�gnhoh 05*453 02*,4.

Ombe^+$J^k]bmZ%�]^ee#^l^k\bsbh 02*-5- -.*0/3

NhmZe^ -*.4-453 -*.1,*3,2

$&%� Ce� \ZibmZe^� lh\bZe^� z� \hfihlmh� ]Z� gnf^kh� -*-.-*300*/41� Zsbhgb� hk]bgZkb^� ]^e� oZehk^� ghfbgZe^� ]b� -� ?nkh� lhmmhl\kbmmh� bgm^kZf^gm^� ]Ze� Gbgblm^kh�

]^eeç?\hghfbZ�^�]^ee^�@bgZgs^*

J^k� jnZgmh� kb`nZk]Z� e#ZgZeblb� ]^eeZ� fhobf^gmZsbhg^� ]^e� iZmkbfhgbh� g^mmh� �̂ e �̂ bg_hkfZsbhgb� kb\ab^lm^� ]ZeeçZkm*� .0.3� ] ê�

=h]b\^�=bobe^�lb� kbgobZ�Zb�ikhli^mmb�]b�]^mmZ`ebh�g*�3� �̂4�Zee^`Zmb�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ� bgm^`kZmboZ*

=hg� kb_^kbf^gmh� Zee^� oZkbZsbhgb� bgm^ko^gnm^� g^ee#Zf[bmh� ]^e� iZmkbfhgbh� g^mmh(� lb� ^ob]^gsbZ� \a^� eçZll^f[e^Z(� bg� l^]nmZ�

hk]bgZkbZ(�m^gnmZlb� be�1� en`ebh�.,-.�i^k�eçZiikhoZsbhg^�]^e�[beZg\bh�]ç^l^k\bsbh�.,--(�aZ�]^eb[^kZmh� eZ�l^`n^gm^�]^lmbgZsbhg^�

]^e�kblnemZmh�]b�^l^k\bsbh6�b%� eçZ\\ZgmhgZf^gmh�Z�kbl^koZ�e^`Ze^�]^e�1!�]^eeçnmbe^�iZkb�Z�2..�fb`ebZbZ�]b�?nkh7� bb%� eçZll^`gZsbhg^�

]^e�]bob]^g]h�ZeeçZsbhgblmZ�i^k�4�fbebhgb�]b�?nkh�^� eZ�]^lmbgZsbhg^�]^e�k^lmZgm^� bfihkmh(�]b�/*4-1�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�Z�kbl^koZ�

i^k� nmbeb� Z� gnhoh*� Mb� l^`gZeZ� \a^� be� ]bob]^g]h� z� lmZmh� ^kh`Zmh� ZeeçZsbhgblmZ� g^e� f^l^� ]b� hmmh[k^� .,-.� bg� \hg_hkfbmx� ZeeZ�

]^eb[^kZ� Zll^f[e^Zk^*� Mb� ^ob]^gsbZ�\a^� be� kblnemZmh� ]^ee#^l^k\bsbh� iZkb� Z�02*-5-� fb`ebZbZ�]b� ?nkh� z� bg_en^gsZmh� ]Zeeç^__^mmh�

]^kboZgm^� ]ZeeZ� fZ``bhk^� CL?M� o^klZmZ� g^`eb� Zggb� ]Ze� .,,3� Ze� .,--� �̂ kb\ab^lmZ� Z� kbf[hklh� l\Zmnk^gm^� ]ZeeZ� fZg\ZmZ�

]^]nsbhg^�]^eeçCL;J� lne� \hlmh� ]^e� i^klhgZe^� �̂ kbe^oZmZ� g^eeZ�oh\^� lhikZoo^gb^gs^� Zmmbo^� i^k� ./*-20� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh*� Cg�

fZg\ZgsZ�]b�mZe^� kbe^oZsbhg^� be� kblnemZmh�]^eeç^l^k\bsbh�lZk^[[^�lmZmh�iZkb�Z�./*,.3�fb`ebZbZ�]b�?nkh*

=hg� kb_^kbf^gmh�ZeeZ�\hfihlbsbhg^�]^ee^� Zemk^� kbl^ko^ã�lb� kbihkmZ�jnZgmh�l^`n^6

Ä � EV`R_cN� Re� ?RTR� +1+(1,� iZkb� Z� 5*-45� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� _hkfZmZ� \hg� be� lnkienl� ]b� iZmkbfhgbh� g^mmh� ]^_bgbmboZf^gm^�

Z\\^kmZmh� bg�l^`nbmh�ZeeZ�mkZl_hkfZsbhg^�]^ee#?H;P�bg�Mh\b^mx�i^k�;sbhgb� kbli^mmh�Ze�iZmkbfhgbh�ikhooblhkbh�]^eeç^q�?gm^7
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Ä � EV`R_cN�`a_N\_QV[N_VN�iZkb�Z�52-� fb`ebZbZ�]b�?nkh�_hkfZmZ�i^k�..2�fb`ebZbZ�]b�?nkh�]Ze�lnkienl�]b�iZmkbfhgbh�g^mmh� �̂i^k�

eZ�]b__^k^gsZ(�iZkb�Z�3/1�fb`ebZbZ�]b�?nkh(�]Ze�k^lb]nh�nmbe^�] ç^l^k\bsbh�.,,07

Ä � EV`R_cN�P\[a_VObaV� V[�P\[a\� PN]VaNYR�iZkb� Z� 1-*4-2� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� _hkfZmZ� ]Zb� \hgmkb[nmb� bg� \hgmh� \ZibmZe^� kb\^onmb� g ê�

i^kbh]h�-552+.,,.�^]�hkb`bgZkbZf^gm^�^lihlmb�Ze�g^mmh�]^ee^�k^eZmbo^�bfihlm^�]b__^kbm^�\a^�lhgh�lmZm^�g ê�_kZmm^fih�Zllhem^*

?HG=B�I>K�KBL<AB�>=�HG>KB

;ffhgmZgh� \hfie^llboZf^gm^� Z�2-*5.0� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� ^� lb� ]^\k^f^gmZgh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ]b� /-,�

fb`ebZbZ�]b�?nkh�Cg�l^`nbmh�ZeeZ�l^`n^gm^�fhobf^gmZsbhg^6

/-*-.*.,-- Cg\k^f^gmb >^\k^f^gmb /-*-.*.,-.

@hg]h� bfihlm^�] b__^kbm^ 0,/ 01. $23% 344
NhmZe^ 0,/ 01. $23% 344
;emkb� _hg]b6

@*]h� kbl\ab� i^k�be�\hgm^gs*lh�\hg� be� i^klhgZe^ 0*54- .1- $055% 0*3//
@*]h� kbl\ab� i^k�Zemkb�\hgm^gsbhlb� bg� ^ll^k^ -*.30 /25 $/,/% -*/0,
;emkb� _hg]b� kbl\ab 3*2,, /*.,, $/*3-/% 3*,43

@hg]h�lmZ[bebssZsbhg^� mZkb__^ 03*532 , , 03*532
NhmZe �̂Zemkb�_hg]b 2-*4/- /*4., $0*1-1% 2-*-/2
NhmZe �̂\hfie^llboh 2.*./0 0*.3. $0*14.% 2-*5.0

Ce� S\[Q\�VZ]\`aR�QVSSR_VaR�lb�bg\k^f^gmZ�]b�01.�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k�eZ�kbe^oZsbhg^�]^ee^�bfihlm^�ln`eb� bgm^k^llb�]b�fhkZ�kbe^oZmb�

�̂ ghg� bg\ZllZmb�g^e� .,-.� �̂lb�]^\k^f^gmZ�i^k�23�fb`ebZbZ�]b�?nkh�i^k�be� kb`bkh�]^ee^� Cfihlm^�]b__^kbm^� bl\kbmm^�ln`eb� bgm^k^llb�

]b�Z\_N� kbe^oZmb�g^eeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^�Z�l^`nbmh�]^eeçbg\Zllh�Zoo^gnmh�g^e�\hklh�]^ee#^l^k\bsbh*

Mb�kbfZg]Z�Ze�ikhli^mmh�g*�2�bg�Zee^`Zmh�ZeeZ�ik^l^gm^�ghmZ�bgm^`kZmboZ�\a^�^ob]^gsbZ�be�]^mmZ`ebh�]^ee^�]b__^k^gs^�m^fihkZg^^�\a^�

aZggh�`^g^kZmh�eZ�kbe^oZsbhg^�]b�bfihlm^�]b__^kbm^(� e �̂oZkbZsbhgb�ln[bm^�g^eeç^l^k\bsbh�^�eçZebjnhmZ�]b� CfihlmZ�Ziieb\ZmZ*

Ce� S\[Q\� _V`PUV�]R_� VY� P\[aR[gV\`\� P\[� VY�]R_`\[NYR� lb� bg\k^f^gmZ� ]b� .1-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� i^k� gnho^� \hgmkho^klb^� \a^�

ik^l^gmZgh� ng� `kZ]h� ]b� kbl\abh� ikh[Z[be^� �̂ lb� ]^\k^f^gmZ� i^k� 055� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh� bg� l^`nbmh� Zb� \hgm^gsbhlb� ]^_bgbmb�

g^eeç^l^k\bsbh�\hg� be�i^klhgZe^�Zg\a^�f^]bZgm^�\hg\bebZsbhg^�`bn]bsbZe^� �̂lmkZ`bn]bsbZe^*� Ce�oZehk^�\hfie^llboh�]^ee^�kb\ab^lm^�

`bn]bsbZeb� $i^mbmnf%� k^eZmboh� Z�\hgm^gsbhlb� bg� ^ll^k^� be� \nb� kbl\abh�]b� lh\\hf[^gsZ� z� lmZmh�oZenmZmh�]Zb� e^`Zeb� ]^eeZ�Mh\b^mx�

ihllb[be^(�z�iZkb�Z�\bk\Z� -0(-� fbebhgb�]b� ?nkh*

Ce� S\[Q\�_V`PUV�]R_�NYa_V�P\[aR[gV\`V�V[�R``R_R�k�lmZmh�nmbebssZmh�g^eeç^l^k\bsbh�i^k�ng� bfihkmh�]b�/,/�fb`ebZbZ�]b�?nkh�Z�l^`nbmh�

]^eeZ� ]^_bgbsbhg^� ]b� ng� \hgm^gsbhlh� f^]bZgm^� eZ� lmbineZ� ]b� ng� Z\\hk]h� mkZglZmmboh*� Fçbg\k^f^gmh� ]^eeç^l^k\bsbh� i^k� /25�

fb`ebZbZ�]b� ?nkh�lb� kb_^kbl\^� Z]� Ze\ng^� \Znl^� ghmb_b\Zm^� g^eeç^l^k\bsbh�\a^� ik^l^gmZgh� ikh_beb� ]b� kbl\abh� ikh[Z[be^*� FZ�lmbfZ�

]^`eb�hg^kb�\hgg^llb�Z�\hgm^gsbhlb�bg�^ll^k^(� be�\nb�kbl\abh�]b�lh\\hf[^gsZ�z�lmZmh�oZenmZmh�]Zb� e^`Zeb�]^eeZ�Mh\b^mx�ihllb[be^(�

z�iZkb�Z�\bk\Z�2,�fb`ebZbZ�]b�?nkh*


