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ikh\nkZmh�]Zee^�\hg]hmm^�h``^mmh�]b� \hgm^lmZsbhg^� bg� l^]^�i^gZe^� g^b�\hg_khgmb� ]b�M^e^q�i^k� b� ikh_beb� kbe^oZgmb� Zb� l^glb� ]^e�

>*F`l*� ./-+.,,-*�NZe �̂ kblZk\bf^gmh�z�lmZmh� bg\Zf^kZmh� l^gsZ� ik^`bn]bsbh�]b� h`gb� ln\\^llboZ� Zsbhg^� h� ik^m^lZ�]Z�iZkm^�

]b� ?H;P(� mkZ�\nb� ) �Z� mbmheh� ^l^fieb_b\Zmboh� ) �jn^ee^� g^b� \hg_khgmb� ]^ee^� i^klhg^� `bnkb]b\a^� h� _blb\a^� ]bo^kl^� ]Z�M?F?R�MC(�

]ZeeZ� lnZ� \hgmkheeZgm^� �̂ ]Zee^� ln^� \hgmkheeZm^� \a^� ]ho^ll^kh� ^ll^k^� kb\hghl\bnm^� k^lihglZ[beb� ]^ee^� \hg]hmm^� kbe^oZgmb� Zb�

l^glb� ]^e� >*� F`l*� ./-+.,,-(� hoo^kh�\hfngjn^� ]^b� _Zmmb� ]b� Zll^kbmZ� \hkknsbhg^�h``^mmh�]b� bg]Z`bg^� ik^ebfbgZk^�hoo^kh�]b�

ikh\^]bf^gmh�i^gZe^*�=hl{�\hf^�]b�h`gb�ln\\^llboZ�Zsbhg^�h�ik^m^lZ�]Z�iZkm^�]b�?H;P�bg� k^eZsbhg^�Zee^�iZkmbm^�]b�]Zk^�^]�

Zo^k^� k^eZmbo^�Zb� kZiihkmb� \hgmkZmmnZeb� bg� ^ll^k^�hoo^kh�\^llZmb� \a^�]ho^ll^kh�o^gbk^� bg� kbeb^oh� g^e�\hgm^lmh�]^b� kb\abZfZmb�

ikh\^]bf^gmb�i^gZeb*

FZ� ikbfZ� _Zl^� ]^e� lnko^r(� Z__b]Zmh� Z� ngZ� ikbfZkbZ� lh\b^mx� ]b� \hglne^gsZ� i^k� oZenmZk^� eZ� \hg`knbmx� ]^b� \hkkbli^mmbob�

\hgmkZmmnZeb� k^eZmbob� Zb� ib}� kbe^oZgmb� \hgmkZmmb� bg�\hklh�]b�^l^\nsbhg^�\hg�M^e^q�Mblm^fb� Cgm^`kZmb� lb� z�\hg\enlZ�Z�_bg^� .,-.(�

^ob]^gsbZg]h�mZengb�l\hlmZf^gmb�]b�\hg`knbmx�kbli^mmh�Zb�oZehkb�hkb`bgZkbZf^gm^�\hgmkZmmnZebssZmb(� bg�f^kbmh�Zb�jnZeb� eZ�Mh\b^mx�

) �g^eeçbgmkZik^g]^k^�\hgm^lmnZeb� Zsbhgb� \hgl^`n^gmb� ]b� \nb� V[S_N�& �aZ�ZoobZmh� ngZ�l^\hg]Z�_Zl^�]b�oZeb]Zsbhg^�]^b� ik^]^mmb�

^lbmb(�Zonmh�kb`nZk]h�lhmmh� be�ikh_beh�m^\gb\h�Zee^�\hg_b`nkZsbhgb�m^\gb\a^�h``^mmh�]b�[^g\afZkdbg`*

Cg� ]ZmZ�.0�]b\^f[k^�.,-.�z�lmZmZ�lhmmhl\kbmmZ� eZ�l\kbmmnkZ�ikboZmZ�Z�]bl\biebgZk^� e �̂ k^\bikh\a^�iZkmbm^�]b�]Zk^�^]�Zo^k^�mkZ�

?H;P� �̂ e#ZiiZemZmhk^�M?F?R�MC�k^eZmbo^�Ze� kblhemh�\hgmkZmmh�i^k�e çZffh]^kgZf^gmh�]^e�lblm^fZ�Z^khihkmnZe^�]b�JZe^kfh*�;�

mbmheh�]b�hiihkmngZ�\Znm^eZ�)�Zonmh�kb`nZk]h�Zee^�ghm^�ob\^g]^�`bn]bsbZkb^� k^eZmbo^�Zg\a^�Ze�\hgmkZmmh� bg�h``^mmh(�ghg\ay�Z`eb�

^lbmb� ]^e� \bmZmh�lnko^r�) �g^e� \hgm^lmh�]^eeçZ\\hk]h�]b� \abnlnkZ(� ]Z`eb� bfihkmb� kbm^gnmb� kb\hghl\b[beb� ZeeçZiiZemZmhk^�Z�m^kfbgb�

]b�\hgmkZmmh(�lb�z�]^mkZmmh� �̂ mkZmm^gnmh�ng�ZffhgmZk^�\Znm^eZmboh�]b�\bk\Z�/(5�fbebhgb�]b�?nkh(�iZkb�ZeeZ�]b__^k^gsZ�mkZ�jnZgmh�

ZeeçZiiZemZmhk^�ZlmkZmmZf^gm^� kb\hghl\b[be^� �̂ jnZgmh�]Zeeh�lm^llh�`bx�Zee#Zmmh�]^eeZ�lhmmhl\kbsbhg^� _ZmmnkZmh*�H^eeçZmm^lZ�\a^�

b� kb\abZfZmb� ikh\^]bf^gmb� i^gZeb� i^g]^gmb� lb�\hg\en]Zgh�Z\\^kmZg]h�l^�M?F?R�MC� lbZ�lmZmZ�h�f^gh� bg]^[bmZf^gm^�_ZohkbmZ�

g^eeZ�jnZgmb_b\Zsbhg^� ]^e� oZehk^� ]^ee^� Zmmbobmx�ZeeZ� lm^llZ�Zll^`gZm^�\hg� be� \hgmkZmmh(� z� lmZmZ� ik^oblmZ� eZ�\hlmbmnsbhg^�]b� ng�

`kniih�]b� eZohkh�i^k� eh�lohe`bf^gmh�]^ee^�ZgZeblb� m^\gb\a^�]^b� kZiihkmb(� kbli^mmboZf^gm^�ikh]hmmb�]Z`eb�Zn]bmhk�^lm^kgb�]^ee^�

iZkmb(� g^\^llZkb^�Ze� _bg^� ]b� ]^m^kfbgZk^� bg� \a^�fblnkZ�`eb� bfihkmb� Z�lnh� m^fih�\hgmkZmmnZef^gm^� iZmmnbmb� ]^[[Zgh� ^ll^k^�

kb\hglb]^kZmb*� =b|(�hoobZf^gm^(� l^gsZ�ik^`bn]bsbh�Ze\ngh�]^`eb� ^lbmb� ]^b� ik^]^mmb� ikh\^]bf^gmb� i^gZeb(� \a^�]hokZggh�^ll^k^�

]^[bmZf^gm^�m^gnmb� bg�\hgmh�g^ee^�\hg\enlbhgb�]^e�\bmZmh�`kniih�]b� eZohkh*

FZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr(� Ze� _bg^� ]b� ]bkbf^k^� Ze\ngb� kZiihkmb� i^g]^gmb� Zg\hkZ� bg� ^ll^k^(� aZ�ZoobZmh� ]^`eb� bg\hgmkb� \hg� eZ�

lh\b^mx� M^e^q)MC� $hkZ� M^e^q)?M%� k^eZmboZf^gm^� ZeeZ� ]^_bgbsbhg^� ]^ee^� iZkmbm^� ]b� ]Zk^� �̂ Zo^k^� bg� f^kbmh� Ze� kblhemh� kZiihkmh�

\hgmkZmmnZe^�Zo^gm^�Z]�h``^mmh� eZ�_hkgbmnkZ�]^b�lblm^fb�f^m^h�i^k�e çZffh]^kgZf^gmh�]^e�Mblm^fZ�;^khihkmnZe^�]b�JZe^kfh�

ä@Ze\hg^� <hkl^eebgh *�NZe �̂ \hgmkZmmh(� ]^e� oZehk^� ]b� 4(-� fbebhgb� ]b� ?nkh(� g^`hsbZef^gm^� \hee^`Zmh� Ze� \hgmkZmmh� lmbineZmh� mkZ�

?H;P� �̂M^e^q)MC(�lb�\hfihg^oZ�]b� ng� ehmmh�\*]*�ä[Zl^ã� �̂]b� ng� ehmmh�\*]*�ähisbhgZe^ã (�^gmkZf[b�h``^mmh�]b�ln[)Z__b]Zf^gmh�

g^eeZ�jnZlb� bgm^k^ssZ�$\bk\Z�3fbebhgb�]b�?nkh%�]Z�N^\agh�Mdr�ZeeZ�lh\b^mx�;k\NkZ]^�l*k*e*

;�oZee^�]^ee^�ghm^�ob\^g]^�`bn]bsbZkb^�\a^�aZggh�bgm^k^llZmh�eZ�lh\b^mx�bg�jn^lmbhg^(�Zeeh�lmZmh�ZmmnZe^�h``^mmh�]b�ikh\^]nkZ
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\hg\hklnZe^�g^eeZ�jnZe^�N^\agh�Mdr�aZ�ikhihlmh�]hfZg]Z�]b� CglbgnZsbhg^�Ze�iZllboh(�Z]�h``b� eZ�Mh\b^mx�aZ�eZ�]blihgb[bebmx�

_blb\Z�]^eeZ�_hkgbmnkZ� Cg^k^gm^�be� ehmmh�ä[Zl^ (�f^gmk^� eh�lmknf^gmh�Qbg]�NkZ\^keg_kZk^]�>hiie^k�Fb]Zk�Mrlm^f� $LZ]Zk�Fe]Zk%(�

kb^gmkZgm^� g^eeZ� iZkm^� ähisbhgZe^ (� ink� ^ll^g]h� lmZmh� hk]bgZmh� �̂ iZ`Zmh� jnZlb� Cgm^kZf^gm^� ]Z� iZkm^� ]b�N^\agh� Mdr� ZeeZ�

lh\b^mx�;k\NkZ]^�lm^llZ(�ghg�z�fZb�lmZmh�Z\jnblbmh*

;e� _bg^� ]b� i^ko^gbk^� Z]� ngZ� ]^_bgbsbhg^� ]^eeZ� \hfie^llZ� ob\^g]Z(� lhgh� lmZmb� ^lZfbgZmb� Ze\ngb� \hklb� ]çZsbhg^� bihmbssZ[beb�

lneeZ�[Zl^�]^e� jnZ]kh� Cg_hkfZmboh�]blihgb[be^(� mkZ�\nb� CC� kb\hklh�Z]�Zk[bmkb(� \hgmkZmmnZef^gm^�ik^oblmh*�=b|�\hgl^gmbk^[[^�]b�

kbf^mm^k^�Z]�ng�\hee^`bh�m^ksh� �̂g^nmkZe^�h`gb�oZenmZsbhg^� Cg�f^kbmh�Zee^�gnf^khl^�\kbmb\bmx�^f^kl^�lneeZ�ob\^g]Z� �̂ lmZgm^�

eZ�ihllb[bebmx�\a^�Zeeh�lmZmh�ZiiZk^�ZllhenmZf^gm^�k^fhmZ�]b� kboZe^klb�ln�;k^�NkZ]^(�z�lmZmh�^__^mmnZmh�ng�Z\\ZgmhgZf^gmh�Z�

@hg]h�Lbl\ab�=hgmkZmmnZeb� iZkb�Z�.(2�fbebhgb�]b�?nkh(� bfihkmh�kbm^gnmh�\hg`knh�lneeZ�ob\^g]Z� Cg�h``^mmh*

;� l^`nbmh� ]^e� k^\^llh� ]Ze� \hgmkZmmh� lmbineZmh� \hg� M^e^q� Cg� k^eZsbhg^� Ze� lblm^fZ�;>M)<(� Zg\aç^llh� h``^mmh� ]^e� ik^]^mmh�

lnko^r(�lhgh�bg�\hklh�mnmmb�`eb�Z]^fibf^gmb� ikhi^]^nmb\b�Z�i^ko^gbk^�) �\hg�h`gb�hiihkmngZ�\Znm^eZ�^]� Cg�ZgZeh`bZ�Z�jnZgmh�

_Zmmh�\hg� kb_^kbf^gmh�Ze� ik^\bmZmh�\hgmkZmmh� k^eZmboh� Zee#Z^khihkmh� ]b� JZe^kfh� )� Z]� ngZ�]^_bgbsbhg^� ]^ee^� iZkmbm^�]b� ]Zk^�^]�

Zo^k^�]b�\nb�Zee^�Zmmbobmx�^l^`nbm^�^]� Cg�\hklh�ZeeZ�]ZmZ�]^eeZ�\Z]n\Zsbhg^�]^e�\hgmkZmmh*

KnZgmh�Ze�\hgmkZmmh� Cg�fZm^kbZ�]b�lblm^fZ�]b�GnemeeZm^kZsbhg^(�\hg� kb_^kbf^gmh�Ze�jnZe^� e �̂ kbl\hgmkZm^�ZghfZeb^� )� k^eZmbo^�Z]�

Zmmbobmx�]b�ihlZ�bg�hi^kZ�ghg�Zg\hkZ�^l^`nbm^� �̂mnmmZobZ�ihlm^�ZeeZ�[Zl^�]b�ngZ�\^llbhg^�]b�\k^]bmh�)�Zo^oZgh�]Zmh�enh`h�Z]�

C]hg^h�Z\\ZgmhgZf^gmh(�lb� kbe^oZ�\a^� eçZiiZemZmhk^�aZ�ikhoo^]nmh�Z�kbZ\jnblmZk^�]ZeeZ�\^llbhgZkbZ� eZ�k^eZmboZ�_ZmmnkZ(�i^k�be�

\nb� \hfie^llboh� bfihkmh�z� bghemk^�lmZmZ�]Z�?H;P�kb\ab^lmZ�\hkkblihg]^gm^�ghmZ�]b� \k^]bmh*�Mhgh� bg�\hklh�`eb� Z]^fibf^gmb�

ikhi^]^nmb\b� Z� ikh\^]^k^(� Z� f^ssh� ]b� oZkbZsbhg^� bg� ]bfbgnsbhg^� lni^kbhk^� Ze� jnbgmh� ]^e� \hgmkZmmh� bg� h``^mmh(� eZ]]ho^�

\hf^�i^k� e^``^�\hgo^gnmh�]ZeeçZiiZemZmhk^(�Zeeçbgm^`kZe^� lmkZe\bh�]^e� ehmmh� k^eZmboh�Zee^�hi^k^�\bobeb(�]Z�ihkk^�Z]�h``^mmh�]b�

gnhoZ�ikh\^]nkZ�]b�^ob]^gsZ�in[[eb\Z(�^]�ZeeZ�kbg^`hsbZsbhg^�]^ee^�kbfZg^gmb�h[[eb`Zsbhgb�\hgmkZmmnZeb� k^eZmbo^�Zee^�_hkgbmnk^�

m^\gheh`b\a^(� Zonmh� kb`nZk]h� Zee^� Cg]b\Zsbhgb� ^f^kl^� ]Ze� \bmZmh�Mnko^r� bg� f^kbmh�Ze� \hgmkZmmh� Cg� jn^lmbhg^*� Cg� Zem^kgZmboZ(�

eZ]]ho^� eZ� oZkbZsbhg^� lni^kbhk^�Ze� jnbgmh�ghg� _hll^�\hg\hk]ZmZ(� k^lmZ� e çbihm^lb� ]^e� k^\^llh�]Ze� k^`heZf^gmh�\hgmkZmmnZe^�

bg�h``^mmh*

;onmh� kb`nZk]h� Zee^� fnmZm^� ^lb`^gs^� hi^kZmbo^� kbli^mmh� ZBçhkb`bgZkbZ� bihm^lb� ikh`^mmnZe^(� Zg\a^� bg� \hglb]^kZsbhg^� ]^e�

fnmZmh�l\^gZkbh�]b�\hgm^lmh�lmkZm^`b\h�]b�\nb�]Z�nembfh�Zeeç;mmh�]b� Cg]bkbssh�]^e�Gbgblm^kh�]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^� �̂]^b�NkZlihkmb�

i^k� eZ� ]^_bgbsbhg^� ]^e� JbZgh� HZsbhgZe^� ]b� Mobeniih�;^khihkmnZe^(� bg� ngZ� ikhli^mmboZ� ]b� kZsbhgZebssZsbhg^� �̂ kbfh]neZsbhg^�

]^eeçbgo^lmbf^gmh�lb� z�ikhoo^]nmh�Z]�ZooZe^klb� ]^eeZ� _Z\hemx�]b� k^\^]^k^�]Ze� \hgmkZmmh�i^k� e çZffh]^kgZf^gmh�]^b� lblm^fb�

]b� Zllblm^gsZ� Ze� oheh� ]^eeç;^khihkmh� ]b� JZkfZ7� Zg\a^� bg� k^eZsbhg^� Z� mZe^� \hgmkZmmh(� ink^� h``^mmh� ]^e� \^ggZmh� Mnko^r(� lb�

ikh\^]^kx�\hg�h`gb� hiihkmngZ�\Znm^eZ�Z]� ngZ�]^_bgbsbhg^� ]^ee^� iZkmbm^� ]b� ]Zk^�^]� Zo^k^�]b� \nb� Zee^�Zmmbobmx�^l^`nbm^� ^]� bg�

\hklh�ZeeZ�]ZmZ�]^eeZ�\Z]n\Zsbhg^*

Cg� k^eZsbhg^�Z�mnmmh�jnZgmh�lhikZ�]^mmh(�ZeeZ� en\^�]^`eb� Z\\^kmZf^gmb� Z]�h``b�^__^mmnZmb(�lb� kbmb^g^�\a^�ghg�lnllblmhgh� kbl\ab�

lb`gb_b\Zmbob� \a^�ihllZgh�\hfikhf^mm^k^� eZ�\hglblm^gsZ�]^e�iZmkbfhgbh�ZmmnZe^� �̂ikhli^mmb\Z�]^eeZ�Mh\b^mx� �̂]^e�Akniih*
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>?=L?NI�F?ACMF;NCPI�-52+.,,/

Ce� >^\k^mh� F^``^�  M^fieb_b\Z� CmZebZã (� \hgo^kmbmh� \hg� eZ� e^``^� 0� Zikbe^� .,-.� g*/1(� aZ� ^ebfbgZmh� eçh[[eb`h� ]^eeZ� lm^lnkZ� �̂

]^BçZ``bhkgZf^gmh(�^gmkh� be� /-� fZksh�]b� h`gb� Zggh(�]^e�>h\nf^gmh�Jkh`kZffZmb\h�lneeZ�Mb\nk^ssZ� $>JM%(� kbZ__^kfZg]h(�

\hfngjn^(� e çbfik^l\bg]b[be^�Z]hsbhg^�]^ee^�fblnk^�fbgbf^�]b�lb\nk^ssZ�ik^oblm^�]Ze�=h]b\^�]^eeZ�JkboZ\r*

J^k�jnZgmh�lhikZ(� eç?H;P(�Z�ikhikbZ�mnm^eZ(� bg� k^eZsbhg^�ZeeZ�ikhikbZ�\hfie^llbmx�hk`ZgbssZmboZ(�ZeeZ�li^\b_b\bmx�]^eeZ�fbllbhg�

Zsb^g]Ze^(�ZeeçZ]^`nZf^gmh�Zee^�ghkfZmbo^�\hfngbmZkb^�bg�m^fZ�]b�_hkgbmnkZ�]^b�l^kobsb�]^eeZ�gZob`Zsbhg^�;^k^Z(�k^eZmboZf^gm^�

ZeeZ�\hlmbmnsbhg^�]b�ng�lblm^fZ�]b�`^lmbhg^�]^eeZ�jnZebmx�$OHC�?H�CMI�5,,-%(�ghg\ay�Z]�ng�lblm^fZ�]b�`^lmbhg^�]^eeZ�lb\nk^ssZ�

]^ee^� Cg_hkfZsbhgb� $OHC� =?CCMI+C?=� .3,,-%(� lmZ�ik^]blihg^g]h� ng� ]h\nf^gmh�\a^� lZkx�lhmmhl\kbmmh�]ZB#;ffbgblmkZmhk^�

Ogb\h(�NbmheZk^�]^e�mkZmmZf^gmh�]^b�]Zmb�i^klhgZeb(�nmbe^�Z]�Zmm^lmZk^� �̂`ZkZgmbk^� e#Ziieb\Zsbhg^�]^eeZ�]bl\biebgZ�ihlmZ�Z�mnm^eZ�

]^b�]Zmb�i^klhgZeb�Zee#bgm^kgh�]^eeZ�ikhikbZ�k^Zemx�Zsb^g]Ze^(�\hl{�\hf^�ik^oblmh�]ZeeZ�ob`^gm^�ghkfZmboZ�bg�fZm^kbZ*

> ê� ik^]^mmh� ]h\nf^gmh� z� iZkm^� bgm^`kZgm^� eçZgZeblb� ]^b� kbl\ab(� \a^� o^]^� eZ� \heeZ[hkZsbhg^� ]^ee^� @ngsbhgb� ;sb^g]Zeb�

bgm^k^llZm^� �̂ \a^�ihkm^kx�Zeeç^eZ[hkZsbhg^�]b� ng� gnhoh�ibZgh�]b�fbmb`Zsbhg^�]^e� kbl\abh�Z�f^]bh)eng`h� m^kfbg^(�\a^� ihmkx�

^ll^k^�fhgbmhkZmh�\hlmZgm^f^gm^�i^k�Z]^`nZkeh�Zee^�fh]b_b\a^�hk`ZgbssZmbo^�^]�hi^kZmbo^�\a^� bgm^ko^g`hgh� bg�Zsb^g]Z*�

H ê�f^l^�]b�fZksh�z�lmZmZ�in[[eb\ZmZ(�lnee#bgmkZg^m�Zsb^g]Ze^(� eZ�gnhoZ�Cg_hkfZmboZ�ikboZ\r�lne�mkZmmZf^gmh�]^b�]Zmb�i^klhgZeb�

\a^�mb^g^�\hgmh�]^ee^� bgghoZsbhgb�m^\gheh`b\a^� �̂hk`ZgbssZmbo^�m^fih�i^k�m^fih� bgm^ko^gnm^�\a^�aZggh�]bk^mmZ�\hgl^`n^gsZ�

lne�mkZmmZf^gmh�]^b�]Zmb�i^klhgZeb�]^b� eZohkZmhkb� �̂lneeZ�ehkh�mnm^eZ� �̂ kbl^koZm^ssZ*

ê� lmZmZ� ^__^mmnZmZ(� bg_bg^(� bg� kZ\\hk]h� \hg� e �̂ @ngsbhgb� Zsb^g]Zeb� Mblm^fb� Cg_hkfZmbob� A^lmbhgZeb� �̂ M^\nkbmr(� h`gngZ� i^k� èb�

Zli^mmb�]b�ikhikbZ�\hfi^m^gsZ(�\hl{�\hf^�ik^oblmh�]Ze�Jkhoo^]bf^gmh�]^e�AZkZgm^�]^eeZ�JkboZ\r�]^e�.3�gho^f[k^�.,,4(� eZ�

oZenmZsbhg^�ZggnZe^�lneeçhi^kZmh�]^`eb�;ffbgblmkZmhkb�]b�Mblm^fZ*
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;g]Zf^gmh�^\hghfb\h�
�̂lbmnZsbhg^�iZmkbfhgbZe^�
�̂_bgZgsbZkbZ�]b�?H;P�M*i;�
�̂]^e�Akniih

>;NC�?=IHIGC=C

>G:O�L*f*:*

#QNaV�V[�ZVTYVNVN�QV�8b_\$

Fç^l^k\bsbh�.,-.�]b�?H;P�\abn]^�\hg�ng�nmbe^�]b�^l^k\bsbh�iZkb�Z�02(.�fbebhgb�]b�?nkh�\a^�\hfik^g]^�e#bfihkmh�bl\kbmmh�i^k�be�

kb\hghl\bf^gmh�]^eeZ�fZ``bhk^�Ck^l�o^klZmZ�g^`eb�Zggb�.,,3+.,--� Z�l^`nbmh�]^eeZ�fZg\ZmZ�]^]nsbhg^�]^eeçekZi�k^eZmboZ�Zee^�

li^l^�lhlm^gnm^�i^k� be� i^klhgZe^�]bi^g]^gm^�^]�ZllbfbeZmh�i^k�ng� bfihkmh�iZkb�Z�./(.�fbebhgb�]b�?nkh(� kbe^oZmh�g^eeçZf[bmh�

]^ee^�lhikZoo^gb^gs^�Zmmbo^*� Cg� fZg\ZgsZ�]b� mZe^� bl\kbsbhg^(� \a^� ghg� z� mZllZmZ�_bl\Zef^gm^(� be� kblnemZmh�lZk^[[^� lmZmh�iZkb�

Z�./�fbebhgb�]b�?nkh(�\hfngjn^�bg� bg\k^f^gmh�]b� -,(2�fbebhgb� ]b�?nkh�kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�.,--(�`kZsb^�Zg\a^�Zee#Zmm^gmZ�

ihebmb\Z�]b�\hgm^gbf^gmh�]^b�\hlmb� ZmmnZmZ�g^eeç^l^k\bsbh*

H ê� l^`n^gm^�ikhli^mmh�lhgh�kbihkmZmb� b�]Zmb�^\hghfb\b� bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh6

.,-. .,--
PZehkb !

Lb\Zob�]^ee^�o^g]bm^�^�]^ee^�ik^lmZsbhgb 35,*.5. 33-*/.1 -4*523 .(1!

;emkb� kb\Zob 0,*53. 0/*50, $.*524% )2(4!

NhmZê �kb\Zob 4/-.20 4-1*.21 -1*555 .(,!

=hlmb� ]^e� i^klhgZe^ $/50*-.0% $/5-*,5,% $/*,/0% ,(4!

=hlmb� ^lm^kgb $.,4*254% $.,4*/,0% $/50% ,(.!

Cg\k^f^gmb� i^k� eZohkb� bgm^kgb 1*52- 0*,34 -*44/ 02(.!

?[bm]Z ./00,/ .-5*505 -0*010 2(2!

;ffhkmZf^gmb(� loZenmZsbhgb�^�Z\\*mb $-4/*,1.% $-31*,3/% $3*535% 0(2!

=hgmkb[nmb� JIH -2*./- -2*352 $121% )/(0!

?[bm 23*14. 2-*23. 1*5-, 5(2!

Jkho^gmb� $hg^kb%� _bgZgsbZkb $-,*3-1% $-,*,5.% $2./% 2(.!

Jkho^gmb� $hg^kb%�lmkZhk]bgZkb .0*/00 $0*/-2% .4*22, )220(,!

LblnemZmh�Zgm̂ �bfihlm̂ 4-*.-- 03*.20 //*503 3-(4!

Cfihlm^�\hkk^gmb(� Zgmb\biZm^�^�]b__^kbm^ $/1*,.,% $/0*4.3% $-5/% ,(2!

Ombê �g^mmh 02*-5- -.*0/3 //*310 .3-(0!
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C� kb\Zob� lhgh� Znf^gmZmb� \hfie^llboZf^gm^� ]^e� .!� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� .,--� Zmm^lmZg]hlb� Z� 4/-(/� fbebhgb� ]b� ?nkh� �̂

lhgh�]^m^kfbgZmb� ]Z6� b%�ng� bg\k^f^gmh�]^b� kb\Zob�]b� khmmZ�i^k�2-(/�fbebhgb� ]b�?nkh� $'-.(-!� kbli^mmh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,--%�

e^`Zmh�^l\enlboZf^gm^�Zeeçbg\k^f^gmh�]^eeZ�mZkb__Z�Ziieb\ZmZ�g^e�.,-.�iZkb�Z�?nkh�34(10�g^b�ikbfb�4�f^lb�]^ee#Zggh� �̂?nkh�

34(4/�g^eeçnembfh�jnZ]kbf^lmk^�.,-.(�$?nkh�3,(1-� g^e�.,--%*�L^eZmboZf^gm^�Ze�mkZ__b\h�]b�khmmZ�Zllblmbmh(�g^eeç^l^k\bsbh�lb�z�

k^`blmkZmh�ng�]^\k^f^gmh�]^ee^�ngbmx�]b�l^kobsbh�e^`Zm^�Ze�mkZ__b\h�iZ`Zgm^�]^eeh�),(23!�oZkbZsbhg^�\a^�Znf^gmZ�Z�).(32!�

l^�lb�\hglb]^kZ�Zg\a^�be�mkZ__b\h�^l^gm^*�M^�lb�ihg`hgh�Z�\hg_khgmh�b�]Zmb�\hg�jnZgmh�ik^oblmh�bg�l^]^�]b�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ�

mZkb__Z(� lb�^ob]^gsbZgh�fbghkb� ngbmx�]b�l^kobsbh�]^e�0(01!*�L^eZmboZf^gm^�Zb� kb\Zob�]b� m^kfbgZe^�^�\hg� kb_^kbf^gmh�Ze� mkZ__b\h�

iZ`Zgm^(� lb� k^`blmkZ�ng� bg\k^f^gmh�]b�4/(.�fbebhgb� ]b�?nkh� e^`Zmh�^l\enlboZf^gm^�ZeeZ�fh]b_b\Z�ghkfZmboZ� bgm^ko^gnmZ�\hg�

]^\hkk^gsZ�-�~� en`ebh�.,-.(�\a^�aZ�^ebfbgZmh�b�\hgmkb[nmb�Z�\Zkb\h�]^eeh�MmZmh�i^k�`eb�Z^khihkmb�N�[Zllh�mkZ__b\h(�`eb�Z^khihkmb�

fZ``bhkb�^�be�1,!�]^eeZ�mZkb__Z�gZsbhgZe^� �̂\hfngbmZkbZ(�^]�aZ�jnbg]b�lihlmZmh�eZ�_ZmmnkZsbhg^�o^klh�b�o^mmhkb�]^eeZ�jnhmZ�\a^�

ik^\^]^gm^f^gm^�^kZ�Z�\Zkb\h�]^eeh�MmZmh*�Cgo^\^(�l^�lb�\hglb]^kZgh� bglb^f^�Zb� kb\Zob�Zg\a^� b�\hgmkb[nmb�]^e� -,�l^f^lmk^�Z�

\Zkb\h�]^eeh�MmZmh(�\a^�lb� kb]n\hgh�kbli^mmh�Zee#^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�lb�Zllblm^�Z]�ng� bg\k^f^gmh�]b�lheb� -(1�fbebhgb�]b�?nkh�

e^`Zmh�^l\enlboZf^gm^�Zeeç bg\k^f^gmh�mZkb__Zkbh(�$mZkb__Z�Ziieb\ZmZ�iZkb�Z�-.-(1,�?nkh�g^e� -,�l^f^lmk^� �̂.10(/0�?nkh�i^k�be�

l^\hg]h�l^f^lmk^�.,-.�\hgmkh�?nkh�55(43�g^e�.,--%(� bg�jnZgmh�e^�ngbmx�]b�l^kobsbh�e^`Zm^�Ze�mkZ__b\h�iZ`Zgm^�lhgh�kblnemZm^�

fbghkb�]^e� )/(,.!�kbli^mmh�Ze�.,--*

C� kb\Zob�\hgm^g`hgh� bghemk^� b�[ZeZg\^�]b� khmmZ� �̂ ]b� m^kfbgZe^� kbe^oZmb� g^ee#^l^k\bsbh�iZkb�Z�\hfie^llbob�/2(4�fbebhgb� ]b�?nkh� bg�

]^\k^f^gmh�]b� -5(1�fbebhgb�]b� ?nkh� kbli^mmh�Ze� .,--*� =hg� eç^gmkZmZ� bg�ob`hk^�]^e� ibZgh�]b� i^k_hkfZg\^�^� eçZ[[Zg]hgh�] ê�

_nee�\hlm�k^\ho^kr(� eZ�lh\b^mx�lb�z�_ZmmZ�\Zkb\h�]b�ngZ�iZkm^�]^e� kbl\abh�e^`Zmh�Zee#Zg]Zf^gmh�]^e� mkZ__b\h�]b�\bk\Z�-2�fbebhgb�]b�

?nkh�ihm^g]h�mkZl_^kbk^�lnb�o^mmhkb�lheh�ngZ�jnhmZ�]b�\bk\Z�-,�fbebhgb�]b�?nkh*�Mb� kbe^oZ(�mnmmZobZ(�\a^�mZe^�i^k]bmZ�z�lmZmZ�ib}�

\a^�\hfi^glZmZ�]Ze�kbliZkfbh�`^g^kZmh�lnb�\hlmb(�kbli^mmh�Z�jnZgmh�ibZgb_b\Zmh(�]b�\bk\Z�-4�fbebhgb�]b�?nkh*�Mb�kbe^oZ(� bghemk^(�

\a^�g^e�[ZeZg\^�]b� khmmZ(�mkZ�e çZemkh(�z� bl\kbmmh�jnZgmh�kb\hghl\bnmh�Z�mbmheh�]b� k^\ni^kh�]b� bg_eZsbhg^�$'2�fbebhgb�]b�?nkh%�^]� be�

[hgnl�kb\hghl\bnmh�i^k�Zo^k�hmm^gnmh�ng� ebo^eeh�]b�kbmZk]h�i^k�oheh�Zllblmbmh�bg_^kbhk^�Ze�mZk`^m�Zll^`gZmh�$'4�fbebhgb�]b�?nkh%*�

>Ze� \hg_khgmh� \hg� be� \hglngmboh� .,--(� be� \hlmh� ]^e� i^klhgZe^� k^`blmkZ� ng� e^``^kh� bg\k^f^gmh� iZkb� Z� /� fbebhgb� ]b� ?nkh�

$',(4!%� e^`Zmh�Z]�ng� bg\k^f^gmh�]^eeZ�iZkm^�_bllZ�]^eeZ�k^mkb[nsbhg^�i^k� eZ�\k^l\bmZ�_blbheh`b\Z�]^eeZ�lm^llZ� bg�ik^l^gsZ�]b�

ng� hk`Zgb\h�f^]bh� bg� ebg^Z�Ze� .,--(� ^]� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh�]^eeZ�iZkm^�oZkbZ[be^�]^eeZ� k^mkb[nsbhg^(� ikbg\biZef^gm^� i^k�

e �̂fbghkb� hk^�]b�lmkZhk]bgZkbh�lbZ�i^k� be� i^klhgZe^� bg� lmknmmnkZ�\a^�i^k� be�i^klhgZe^� bg� ebg^Z�hi^kZmboZ(�]honmh�i^k�mZeb� ikh_beb�

ikh_^llbhgZeb�Ze�fbghk�mkZ__b\h�Zllblmbmh�`^g^kZmh�g^e� .,-.*�Mb� k^`blmkZ� bgo^\^�ng� bg\k^f^gmh�]^`eb�Zemkb�\hlmb� ]^e�i^klhgZe^(�

bg� iZkmb\heZk^� i^k� eZ� ihebmb\Z� ]b� bg\^gmboh� Zeeç^lh]h� \a^� aZ� bgm^k^llZmh� hemk^� 4,� ngbmx� kbli^mmh� Zee^� /.� ngbmx� ]^e� .,--� �̂

\hbgohemh�ikbg\biZef^gm^�i^klhgZe^�=N;*

C� \hlmb� ^lm^kgb� kblnemZgh� m^g]^gsbZef^gm^� be� ebg^Z� kbli^mmh� Ze� .,--(� ^]� ^l\en]^g]h� jn^eeb� ghg� ]bk^mmZf^gm^� \hgmkheeZ[beb(�

jnZe^� eZ� \hgmkb[nsbhg^�Z]�?nkh\hgmkhe(� lb� Ziik^ssZ� ngZ�]bfbgnsbhg^� ]b� .(4� fbebhgb� ]b� ?nkh�`kZsb^� ZeeZ� kb`hkhlZ� ihebmb\Z� ]b�

kgg_igbfigmg�ke_bb�k*glmb�^__^mmnZmZ�g^e�.,-.*
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;�l^`nbmh�]^ee^�ln]]^mm^�oZkbZsbhgb(� be�fZk`bg^�hi^kZmboh�ehk]h� $?[em]Z%�iZkb�Z�./0(0�fbebhgb�]b�?nkh�z�\k^l\bnmh�]^e�2(2!*�

FZ�oh\^�ZffhkmZf^gmb(�loZenmZsbhgb�^]�Z\\ZgmhgZf^gmb� k^`blmkZ�ng� bg\k^f^gmh�g^mmh�]b� \bk\Z�4�fbebhgb� ]b�?nkh� $'�0(2!%�

kb`nZk]Zgm^�ikbg\biZef^gm^�fbghkb�Z\\ZgmhgZf^gmb�Z�_hg]h�kbl\ab� kbli^mmh�Z�jnZgmh�kbe^oZmh�g^e�.,--� $)/(4�fbebhgb�]b�?nkh%�

\a^�ngZ�fZ``bhk^�loZenmZsbhg^�]^b�\k^]bmb�$'-/(1�fbebhgb�QV�?nkh%�^__^mmnZmZ�Z�l^`nbmh�]^eeh�lmZmh�]b�bglheo^gsZ�]b�]n^�o^mmhkb�

gZsbhgZeb*

J^k�^__^mmh�]b� mZe^�oZkbZsbhg^� be� kblnemZmh�hi^kZmboh�lb�Zmm^lmZ�Z�23(1�fbebhgb�]b� ?nkh� Cg� bg\k^f^gmh�]^e�5(2!� kbli^mmh�Ze�]Zmh�

]^e�.,--*

;b� _bgb� ]^e� kblnemZmh� ]b� ^l^k\bsbh� aZggh� bg\blh� lbZ� eZ� `^lmbhg^� _bgZgsbZkbZ(� Cg� eb^o^� i^``bhkZf^gmh� kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^�Z�l^`nbmh�]^b�fZ``bhkb� Cgm^k^llb�iZllbob�lnb�_bgZgsbZf^gmb� i^k� eçbg\k^f^gmh�]^`eb�lik^Z]�Ziieb\Zmb� $',(2�fbebhgb�

]b� ?nkh%(� leZ� eZ� `^lmbhg^� lmkZhk]bgZkbZ� \a^� ZiihkmZ� ng� \hgmkb[nmh� ihlbmboh� ]b� .4(3� fbebhgb� ]b� ?nkh� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^(� \hgg^llh� lbZ� Z� jnZgmh� ik^\^]^gm^f^gm^� kbihkmZmh� bg� f^kbmh� ZeeZ� fZ``bhk^� Ck^l� kb\hghl\bnmZ� i^k� `eb� Zggb�

.,,3+.,--(�\a^�Ze� fbebhg^�]b� ?nkh�hmm^gnmh�]Z�M^e^q�Mblm^fb� Cgm^`kZmb� $h``b�M^e^q�?M%� Z�mbmheh�]b� kblZk\bf^gmh�]^e� ]Zggh�

fhkZe^� ^]� Zee#bffZ`bg^� ]b� ?H;P(� \a^� eZ�Mh\b^mx� bgm^g]^� ]^lmbgZk^� Z]� bgbsbZmbo^� [^g^_b\a^� ^]� Z� [^g^_b\bh� ]^e� i^klhgZe^�

]bi^g]^gm^(�ghg\ay�Ze�\Zkb\h�_bl\Ze^�\a^�lb�Zmm^lmZ�Z�/1(0�fbebhgb�]b�?nkh*

ALOJJI�?H;P

=hg� kb_^kbf^gmh�Zb�]Zmb�]^e�Akniih�?H;P(�lb� k^`blmkZ�ng�fZk`bg^�hi^kZmboh� ehk]h�]b�./0(5�fbebhgb�]b�?nkh�bg� Cg\k^f^gmh�]^e�

2(2!� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*�NZe �̂kblnemZmh�z�]^m^kfbgZmh�]Zb�fZ``bhkb� kb\Zob�kbe^oZmb�]ZeeZ�\hgmkheeZgm^�\a^�aZggh�

i^kf^llh� ]b� \hfi^glZk^� eçbg\k^f^gmh�]^e� \hlmh� ]^e� i^klhgZe^� ]b� Akniih� $'-(4!� kbli^mmh� Ze� .,--%� Z� \nb� lb� z� Z``bngmh�

eç^__^mmh�ihlbmboh�]^kboZgm^�]ZeeZ�\hgmkZsbhg^�]^b�\hlmb� ^lm^kgb� i^k� be� .(5!� kbli^mmh�Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^(�Z�l^`nbmh�]^eeZ�

ihebmb\Z�]^e�\hgm^gbf^gmh�]^b�\hlmb�ZmmnZmZ�Z�ebo^eeh�]b�Akniih*

Mne� kblnemZmh�hi^kZmboh(�\a^�lb� Zmm^lmZ�Z�1.(0�fbebhgb�]b� ?nkh(� bg\b]hgh�hemk^�Z`eb� ZffhkmZf^gmb(� eZ�loZenmZsbhg^�]^b� \k^]bmb�

^__^mmnZmZ�ikbg\biZef^gm^�]Z�?H;P� �̂`eb�Z\\ZgmhgZf^gmb�Z�_hg]h�kbl\ab�i^k�\hfie^llbob�2(2�fbebhgb�]b�?nkh*

MneeZ� ]^m^kfbgZsbhg^� ]^e� kblnemZmh� iZkb� Z� /.(2� fbebhgb� ]b� ?nkh(� aZ� Cghemk^� bg\blh6� b%� eç^__^mmh� g^`Zmboh� ]^eeZ� `^lmbhg^�

_bgZgsbZkbZ�\a^�ZffhgmZ�Z�)--(/�fbebhgb�]b�?nkh(� bg� bg\k^f^gmh�]^e� -,(2!�]honmh�ikbg\biZef^gm^�Z`eb�lik^Z]�Ziieb\Zmb� lnb�

_bgZgsbZf^gmb7� bb%� eç^__^mmh� ihlbmboh� ]^eeZ�`^lmbhg^� lmkZhk]bgZkbZ�\a^� ^ob]^gsbZ� ng� kblnemZmh� ihlbmboh� ]b� .2(2�fbebhgb� ]b� ?nkh(�

\hgg^llh� ikbg\biZef^gm^� Ze� \k^]bmh� i^k� eçbfihlmZ� CL?M� kb\hghl\bnmZ� ]Ze� ]^\k^mh� e^``^� g*� -2� ]^e� .,-.� i^k� ng� bfihkmh�

\hfie^llboh�Z�ebo^eeh�]b�Akniih�]b� .1(.�fbebhgb�]b�?nkh7� Cbb%� be� \Zkb\h�_bl\Ze^�i^k�/1(/�fbebhgb�]b�?nkh*

H^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^(�lhgh�kbihkmZmb� b�]Zmb� ln�^ob]^gsbZmb� $bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh%6
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.,-. .,--
b))))))PZkbZsbhgb))))))))U

PZehkb� !

Lb\Zob� ]^ee^�o^g]bm^�^�]^ee^�ik^lmZsbhgb 35.*000 331*.05 -3*-51 .(.!

;emkb� kb\Zob 0,*5.- 00*-54 $/*.33% )3(0!

NhmZê �kb\Zob mf Zgl 4-5*003 -/*5-4 -(3!

=hlmb� ]^e� i^klhgZe^ $011*-1,% $002*504% $4*.,.% -(4!

=hlmb� ^lm^kgb $-3.*/40% $-33*2.,% 1*./2 ).(5!

Cg\k^f^gmb�i^k�eZohkb� bgm^kgb .5*,30 .1*1./ /*11- -/(5!

?[bm]Z f Z l ..,*0,. -0*1,/ 2(2!

;ffhkmZf^gmb(� loZenmZsbhgb� ^�Z\\*mb $-54*255% $-43*414% $-,*40-% 1(4!

=hgmkb[nmb� JIH -2*./- -2*352 $121% )/(0!

?[bm 1.*0/3 05*/0, /*,53 2(/!

Jkho^gmb� $hg^kb%� _bgZgsbZkb $--*.31% $-,*-52% $-*,35% -,(2!

L^mmb_b\a^�]b�oZehk^�]b� Zmmbobmx�_bgZgsbZkb^ -30 , -30 g*Z*

Jkho^gmb� $hg^kb%�lmkZhk]bgZkb .2*2/1 $0*/42% /-*,.- )3,3(/!

LblnemZmh�Zgm̂ �bfihlm̂ 2313- /0*314 //*.-/ 51(2!

Cfihlm^�\hkk^gmb(� Zgmb\biZm^�^�]b__^kbm^ $/1*/00% $/2*-1.% 4,4 ).(.!

ebmbê +$J^k]bmZ%�]#̂ l^k\bsbh /.Dë.3 $-*/50% /0*,.- ).00,(1!
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=:MB�I:MKBFHGB:EB

>G:O�L*f*:*

#QNaV�V[�ZVTYVNVN�QV�Rb_\$

.,-. .,-- PZkbZsbhgb

Cffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb 52*554 52*2/1 /2/

Cffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb -*..1*4.2 -*.02*.-1 $.,*/45%

Cffh[bebssZsbhgb� _bgZgsbZkb^ --0*255 --0*4-3 $--4%

=ZibmZê �bffh[bebssZmh -0/3*1./ -*013*223 $.,*-00%

LbfZg^gs^�]b�fZ`Zssbgh 24*025 25*/.5 $42,%

=k^]bmb(� Zemk^�Zmmbobmx�^� kZm^b�^� kbl\hgmb� Zmmbob 133*,2- 4..*2,5 $.01*104%

;mmbobmx�]^lmbgZm^�ZeeZ�o^g]bmZ -*2,3 , -*2,3

>^[bmb $/00*/.3% $/2.*,/,% -3*3,/

@hg]b� i^k� kbl\ab�^]�hg^kb $2-*5.0% $2.*./1% /--

LZm^b�^� kbl\hgmb� iZllbob $-04*,,,% $-00*152% $/*0,0%

=ZibmZê �]#̂ l^k\bsbh $I F \_ /./*,33 $./,*-5-%

NkZmmZf^gmh�]b�_bg^�kZiihkmh $0,*,-3% $0,*-,4% 5-

=ZibmZê �bgo^lmbmh�g^mmh -05,/4. -*30,*2/2 $.1,*.00%

=hi^kmh�]Z6

=ZibmZe^�ikhikbh -*.44*453 -*.1,*3,3 /4*-5,

Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh� g^mmh� $]blihgb[bebmx�fhg^mZkb^� g^mm^% .,-*051 045*5.5 $.44*0/0%

-05,/5. -*30,*2/2 $.1,*.00%

Ce� \ZibmZe^� bgo^lmbmh� g^mmh� ]b� ?H;P(� iZkb� Z� -*05,(0� fbebhgb� ]b� ?nkh(� aZ� k^`blmkZmh� ng�]^\k^f^gmh� ]b� .1,(.� fbebhgb� ]b� ?nkh�

kbli^mmh� Ze� /-� ]b\^f[k^� .,--� bfinmZ[be^� lbZ� Zee^� oZkbZsbhgb� bgm^ko^gnm^� g^e� \ZibmZe^� bffh[bebssZmh� \a^� lne� \ZibmZe^� ]b�

^l^k\bsbh(�^]�z�\hi^kmh�i^k� eç42(1!�]Ze�\ZibmZe^�ikhikbh� �̂i^k� be� k^lmZgm^� -/(1!�]ZB#bg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh*

Ce� \ZibmZe^� bffh[bebssZmh(� \a^� ZffhgmZ� Z� -*0/3(1� fbebhgb� ]b� ?nkh(� k^`blmkZ� ng� ]^\k^f^gmh� g^mmh� ]b� .,(-� fbebhgb� ]b� ?nkh�

]honmh�Z`eb�ZffhkmZf^gmb� kbe^oZmb�g^e�i^kbh]h�lni^kbhkb� Z`eb� bgo^lmbf^gmb� k^ZebssZmb(�\hf^�^__^mmh�]^e�\hgm^gbf^gmh�ZmmnZmh�

bg�jn^lmb� nembfb�Zggb� lne�ibZgh�]^`eb� bgo^lmbf^gmb� kbli^mmh�Zeeçbg`^gm^�ibZgh� k^ZebssZmh�g^`eb�^l^k\bsb�mkZl\hklb*

Ce� \ZibmZe^�]b�^l^k\bsbh(�\a^�lb�Zmm^lmZ�Z�5.(5�fbebhgb�]b�?nkh(�lb�z� kb]hmmh�]b�./,(.�fbebhgb�]b�?nkh(�\hf^�kblnemZmh�]^eeç^__^mmh�

\hf[bgZmh�]^b�l^`n^gmb�^o^gmb6

Ä � fbghkb�\k^]bmb�\hff^k\bZeb�i^k�.0.(4�fbebhgb�]b�?nkh�\hgg^llb�ikbg\biZef^gm^�Zeeçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�oZgmZmh�g^b�\hg_khgmb�

]^e�Gbgblm^kh�]^Bç?\hghfbZ� �̂]^ee^�@bgZgs^�i^k�\hfie^llbob�/2-(5�fbebhgb�]b�?nkh7

Ä � bg\k^f^gmh�g^mmh�]^b�\k^]bmb�mkb[nmZkb�i^k�05(0�fbebhgb�]b�?nkh�i^k�be�\k^]bmh�CP;�kb\ab^lmh�Z�kbf[hklh�i^k�\hfie^llbob�/.(2
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fbebhgb�]b�?nkh�^�i^k�be�\k^]bmh�CL?M(�\hgg^llh�Ze�k^\ni^kh�]^ee^�fZ``bhkb� bfihlm^�o^klZm^�g^`eb�^l^k\bsb�ik^\^]^gmb�]R_�

./(.�fbebhgb�]b�?nkh7

Ä � kb]nsbhg^� ]^b� \k^]bmb� ol� ^gmb� in[[eb\b� i^k� 4(-� fbebhgb� ]b� ?nkh� Z� l^`nbmh� ]^ee#bg\Zllh� ]^b� \hgmkb[nmb� JIH� k^mb� ^� fh[bebmx�

.,,3+.,-/�Zoo^gnmh�g^ee#^l^k\bsbh7

Ä � ]^\k^f^gmh�]^b�]^[bmb�o^klh� b� _hkgbmhkb� i^k�.1(1�fbebhgb�]b�?nkh�Z�l^`nbmh�]^e�iZ`Zf^gmh�]^eeh�l\Z]nmh� �̂ kbZeebg^Zf^gmh�

g^b�m^fib�ghkfZeb�]b�iZ`Zf^gmh(� be�mnmmh�k^lh�ihllb[be^�`kZsb^�]Zeeçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�oZgmZmh�g^b�\hg_khgmb�]^e�Gbgblm^kh�

]^Bç^\hghfbZ� �̂]^ee^�@bgZgs^7

Ä � bg\k^f^gmh� g^mmh�]^b� kbl\hgmb� iZllbob� i^k�/(0� fbebhgb� ]b�?nkh�\hf^�^__^mmh� mkZ� be� kb`bkh� Z�\hgmh�^\hghfb\h�]^e� kbl\hgmh�

]b�\hfi^m^gsZ�]^eeç^l^k\bsbh�\hee^`Zmh�ZeeZ�jnhmZ�]b�ZffhkmZf^gmh�]^`eb� bgo^lmbf^gmb� Z�\nb� b�\hgmkb[nmb� lb� kb_^kbl\hgh� �̂

eçbg\Zllh�]b�.,(2�fbebhgb�]b�?nkh�Z�oZe^k^�ln`eb� bgo^lmbf^gmb�i^k�`eb�Z^khihkmb�fbebmZkb�\hf^�ik^oblmh�]ZeeZ�F^``^�-,.+,5*

Ce� \ZibmZe^�ikhikbh�lb�Zmm^lmZ�Z� -*.44(5�fbebhgb� ]b�?nkh� bg� bg\k^f^gmh�]b� /4(.�fbebhgb�]b�?nkh�kbli^mmh�Ze� .,--� \hf^�^__^mmh

g^mmh�mkZ� be� kblnemZmh�]b�^l^k\bsbh�.,-.�]b�02(.�fbebhgb�]b�?nkh�^]� be�iZ`Zf^gmh�]^e�]bob]^g]h�]b�4�fbebhgb�]b�?nkh*

Fçbg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh�kblnemZ�\hl{�\hfihlmh�$]Zmb� bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh%6

.,-. .,-- PZkbZsbhgb

Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh�$]blihgb[bebmx�
fhg^mZkb̂ �g^mm̂ %

>^[bmb� o^klh�[Zg\a^�Z�[k^o^�^�f^]bh�m^kf* .1-*25, 04.*2,. $./,*5-.%

>^[bmb� o^klh�Zemkb� _bgZgsbZmhkb .*125 .-*5.4 $-5*/15%

>blihgb[bebmx� ebjnb]^ $1.*320% $-0*2,-% $/4*-2/%

Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh .,-*051 045*5.5 $.44*0/0%

Fçbg]^[bmZf^gmh� _bgZgsbZkbh� g^mmh� lb� z� Zmm^lmZmh� Z� .,-(1� fbebhgb� ]b� ?nkh� bg� ]^\k^f^gmh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(�

]b� .44(0� fbebhgb� ]b� ?nkh� `kZsb^� ikbg\biZef^gm^� Zeeçbg\Zllh� ]^e� \k^]bmh� o^klh� be� Gbgblm^kh� ]^eeç?\hghfbZ� ^� ]^ee^� @bgZgs^�

\a^�aZ�i^kf^llh(� mkZ� eçZemkh(� be� kb^gmkh�]b� Ze\ng^� ebg^^�]b� _bgZgsbZf^gmh�i^k�\hfie^llbob� ./-� fbebhgb� ]b� ?nkh*� Ce� lZe]h�]^ee^�

]blihgb[bebmx� e{jnb]^�i^k�1.(3�fbebhgb� ]b� ?nkh�z�lmZmh�iZksbZef^gm^� nmbebssZmh�i^k�^lmbg`n^k^�nem^kbhkb� _bgZgsbZf^gmb� o^gnmb� Z�

l\Z]^gsZ�g^e�f^l^�]b�`^ggZbh�i^k�\hfie^llbob�/-(3�fbebhgb�]b�?nkh*
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@KNIIH�>G:O

.,-.� .,--� PZkbZsbhgb

Cffh[bebssZsbhgb� bffZm^kbZeb -0.*/1/ -1/*00. $--*,45%

Cffh[bebssZsbhgb�fZm^kbZeb -*.-.*1,. -*./2*434 $.0*/32%

Cffh[bebssZsbhgb� _bgZgsbZkb^ -4*4,2 -5*.42 $04,%

=ZibmZê �bffh[bebssZmh -*/3-22- -*0,5*2,2 $/1*501%

LbfZg^gs^�]b�fZ`Zssbgh 25*43- 3.*053 $.*2.2%

=k^]bmb(� Zemk^�Zmmbobmx�^� kZm^b� ^� kbl\hgmb�Zmmbob 143*121 40.*544 $.11*0./%

;mmbobmx�]^lmbgZm^�ZeeZ�o^g]bmZ -*2,3 , -*2,3

>^[bmb $//,*5/,% $/10*1.4% ./*154

@hg]b� i^k� kbl\ab� ^]�hg^kb $20*5.1% $2.*3,.% $.*../%

LZm^b�^� kbl\hgmb� iZllbob $-04*,5,% $-00*24,% $/*0-,%

=ZibmZê �]#̂ l^k\bsbh ---,54 /1/*131 $./4*033%

NkZmmZf^gmh�]b�_bg^�kZiihkmh $15*423% $2,*14,% 3-/

=ZibmZê �bgo^lmbmh�g^mmh -*0.-45. -*3,.*2,- $.3/*3,5%

=hi^kmh�]Z6

=ZibmZe^�ikhikbh -*.-0*3,4 -*-5,*,4- .0*2.3

Cg]^[bmZf^gmh� _bgZgsbZkbh� g^mmh� $]blihgb[bebmx�fhg^mZkb^�g^mm^% .-0*-40 1-.*1., $.54*//2%

-*0.-45. -*3,.*2,- $.3/*3,5%

=hg�kb_^kbf^gmh�Ze�Akniih�?H;P(� be�\ZibmZe^� bgo^lmbmh�g^mmh�lb�Zmm^lmZ�Z�-*0.4(5�fbebhgb�]b�?nkh(� k^`blmkZg]h�ng�]^\k^f^gmh�

]b�.3/(3�fbebhgb�]b�?nkh�kbli^mmh�Ze�/-� ]b\^f[k^�.,--(� bfinmZ[be^�Zee^�oZkbZsbhgb� bgm^ko^gnm^�leZ�g^e�\ZibmZe^� bffh[bebssZmh�

\a^�g ê�\ZibmZe^�]b�^l^k\bsbh(�^]�z�\hi^kmh�i^k� eç41(,-!�]Ze�\ZibmZe^�ikhikbh� �̂ i^k� be� k^lmZgm^� -0(55!�]Zeeçbg]^[bmZf^gmh�

_bgZgsbZkbh�g^mmh*�NZe �̂oZkbZsbhg^�z�]^m^kfbgZmZ�]Z6�b%� be�]^\k^f^gmh�g^mmh�]^e�\ZibmZe^� bffh[bebssZmh�i^k�/1(5�fbebhgb�]b�?nkh�

i^k� ZffhkmZf^gmb� ]^Bç^l^k\Csbh(� \hfik^glbob� ]^BçZffhkmZf^gmh� lneeZ� ]b__^k^gsZ� ]b� \hglheb]Zf^gmh(� lni^kbhkb� kbli^mmh�

Z`eb� bgo^lmbf^gmb�k^ZebssZmb(�hemk^�Zeeçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�_bgZgsbZkbh�i^k�eZ�k^lmbmnsbhg^�]^eeZ�iZkm^�]b�N@L�k^eZmboh�Ze�i^klhgZe^�

\^llZmh� g^eeçZggh7� eb%� eZ� ]bfbgnsbhg^� ]^e� \ZibmZe^� ]b� ^l^k\bsbh� i^k� ./4(1� fbebhgb� ]b� \k^]bmh(� \hgg^llb� hemk^� Z� jnZgmh� `bx�

^ob]^gsbZmh�i^k�?H;P(� kbl^gm^�Zg\a^�]Zeeç bg\k^f^gmh�]^`eb�Z\\ZgmhgZf^gmb�Z�_hg]h�kbl\ab�]honmb�ZeeZ�\hgmkheeZmZ*

Ce� \ZibmZe^� ikhikbh� lb� Zmm^lmZ� Z� -*.-0(3� fbebhgb� ]b� ?nkh� \hg� ng� bg\k^f^gmh� ]b� .0(2� fbebhgb� ]b� ?nkh� kbli^mmh� eç^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^�i^k�^__^mmh�]^e� kblnemZmh�]^eeç^l^k\bsbh�iZkb� /.(2�fbebhgb� ]b�?nkh�^]� be� iZ`Zf^gmh�]^e� ]bob]^g]h�i^k�4�fbebhgb�]b�

?nkh*

Fçbg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh�ZffhgmZ�Z�.-0(.�fbebhgb� ]b�?nkh� k^`blmkZg]h�ng�fb`ebhkZf^gmh�]b�.54(/�fbebhgb�]b�?nkh�

]honmh�Zb�_Zmmhkb�`bx�ZfibZf^gm^�\hff^gmZmb*� Ce�]^mmZ`ebh�z�kbihkmZmh�g^eeZ�mZ[^eeZ�l^`n^gm^� $]Zmb� bg�fb`ebZeZ�]b�?nkh%6
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.,-. .,--� PZkbZsbhgb

Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh�$]blihgb[bebmx�
fhg^mZkb̂ �g^mm̂ %

>^[bmb� o^klh�[Zg\a^�Z�[k^o^�^�f^]bh�m^kf* .2,*054 1,0 *-3/ $.0/*231%

>^[bmb� o^klh�Zemkb� _bgZgsbZmhkb 3*205 ./*312 $-2*-,3%

>blihgb[bebmx� ebjnb]^ $1/*52/% $-1*0,5% $/4*110%

Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh .-0*-40 1-.*1., $.54*//2%

=:MB�?BG:GSB:KB

;e�/-� ]b\^f[k^�.,-.� eZ�ebjnb]bmx�]b�?H;P� �̂]^e�Akniih�z�\hl{� kZiik^l^gmZmZ6

â �?gZo�M*i*;)))))))) -� t)))))))Akniih�?gZo�â

.,-.� .,--� .,-.� .,--

>blihgb[bebmx�ebjnb]^�Zbkbg bseh�]^e�i^k{h]h -0*2,- -0*2.5 -10,5 -0*42,

@enllh�]b�\ZllZ�g^mmh�]Z+$i^k%� Zmmbobmx�]#^l^k\bsbh Z 000*/31 40*,,2 01-*-30 2/*/13

@enllh�]b� \ZllZ� g^mmh�]Z+$i^k%� Zmmbobmx�]b� bgo^lmbf^gmh [ $-03*50-% $-11*-23% $-00*4/4% $-1-*1-5%

@enllh� ]b�\ZllZ�g^mmh�]Z+$i^k%�Zmmbobmx�]b� _bgZgsbZf^gmh \ $.14*.3-% 3-*-// $.23*34.% 44*3--

@enllh�]^eê �]blihgb[bebmx�ebjnb]^ Z'['\ /4*-2/ $.4% /"110 105

>blihgb[bebmx�ebjnb]^�ZeeZ�_bg^�]^e�i^k{h]h 1.*320 -0*2,- 1"52/ -1*0,5

C� lZe]b� ]^ee^� ]blihgb[bebmx� ebjnb]^� lbZ�]b� ?H;P�\a^�]^e� Akniih� k^`blmkZgh� ng� lb`gb_b\Zmboh�fb`ebhkZf^gmh� kbli^mmh� Zee#^l^k\bsbh�

ik^\^]^gm^(�`^g^kZg]h�ebjnb]bmx�i^k�\bk\Z�/4�fbebhgb�]b�?nkh*�H^eeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]b�mZe^�kblnemZmh�aZ�bg\blh�bg�fh]h�lb`gb_b\Zmboh�

be�_enllh�]^kboZgm^�]Zee#Zmmbobmx�]ç^l^k\bsbh�lbZ�i^k�eçbg\Zllh�]^e�\k^]bmh�oZgmZmh�g^b�\hg_khgmb�]^e�Gbgblm^kh�]^Bç?\hghfbZ� �̂]^ee �̂

@bgZgs^(�i^k�\hfie^llbob�/2-(5�fbebhgb�]b�?nkh�ghg\ay�i^k�b�[^g^_b\b� bgmkh]hmmb�]ZeeZ�F^``^�]b�MmZ[bebmx�\a^(�^ebfbgZg]h�]Ze�.~�

l^f^lmk^(� b�\hgmkb[nmb�Z�\Zkb\h�]^eeh�MmZmh(�aZ�ikh]hmmh�ng� bg\k^f^gmh�]^`eb� bg\Zllb�i^k�b� l^kobsb�]b� m^kfbgZe^�`bx�Z�iZkmbk^�]Ze�

jnZkmh�mkbf^lmk^*�NZe �̂ ebjnb]bmx(�aZ�i^kf^llh�lbZ�]b� kbZeebg^Zk^�e �̂m^fiblmb\a^�]b�iZ`Zf^gmh�o^klh�b� _hkgbmhkb� \a^�]b� kb^gmkZk^(�Z�

ebo^eeh�]b�Akniih(�bg�ebg^^�]b�_bgZgsbZf^gmh�bg�l\Z]^gsZ(�\hg�ng�[^g^_b\bh�lnekbg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh(�\a^�i^k�be�Akniih�

lb�Zmm^lmZ�Z�.-0(.�fbebhgb�]b�?nkh�kbli^mmh�Zb�1-.(1�fbebhgb�]b�?nkh�]^e�.,--*

J^k�be�]^mmZ`ebh�]^ee^�oZkbZsbhgb�]^ee^�]blihgb[bebmx� ebjnb]^�]b�?H;P�^�]^e�Akniih(�lb� kbfZg]Z� kbli^mmboZf^gm^�Ze�ikhli^mmh�g*� -�

Zee^`Zmh�ZeeZ�ghmZ�bgm^`kZmboZ�]^e�[beZg\bh�]b�^l^k\bsbh�^�Ze�ikhli^mmh�g*�4�Zee^`Zmh�ZeeZ�ghmZ�bgm^`kZmboZ�]^e�[beZg\bh�\hglheb]Zmh*
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=:MB�><HGHFB<B�=>EE:�<HGMKHEE:M:�M><AGH�LDR

F#^l^k\bsbh� .,-.� ]^eeZ� \hgmkheeZmZ�N^\agh� Mdr� \abn]^� \hg� ng� nmbe^� g^mmh� ]b� /1-� fb`ebZbZ� ]b� ?nkh(� \hf^� ^ob]^gsbZmh� g ê�

l^`n^gm^�ikhli^mmh�^\hghfb\h�lbgm^mb\h�$bfihkmb� bg�fb`ebZbZ�]b�?nkh%6

.,-. .,--
b)))))) PZkbZsbhgb))))))))(

PZehkb� !

Lb\Zob 5.*./, 45*,30 / *-12 /(1!

PZkbZsbhg^�]^b� eZohkb� bg� \hklh�ln�hk]bgZsbhg^ $/41% -*22, $.*,01% )-./(.!

NhmZê �kb\Zob 5-*401 5,*3/0 -*--- -(.!

=hlmb� ]^e� i^klhgZe^ $2-*,.1% $11*414% $1*-24% 5(/!

=hlmb� ^lm^kgb $.1*2,,% $/,*,,/% 0*0,/ )-0(3!

?[bm]Z 1.-5 0*43/ /02 3(-!

;ffhkmZf^gmb(� loZenmZsbhgb� ^�Z\\*mb $0*425% $.*,-,% $.*415% -0.(.!

?[bm /1, .*42/ $.*1-/% )43(4!

Jkho^gmb� $hg^kb%� _bgZgsbZkb $12-% $-,0% $013% 0/5!

Jkho^gmb� $hg^kb%�lmkZhk]bgZkb .*.5- $3,% .*/2- )//3/!

LblnemZmh�Zgm̂ �bfihlm̂ .*,2, .*245 $2,5% )./!

Cfihlm^�\hkk^gmb(� Zgmb\biZm^�^�]b__^kbm^ $-*3.5% $.*2/5% 5-, )/0(1!

Ombê �g^mmh /1- 1, /,- 2,.!

C� kb\Zob� lb� Zmm^lmZgh� Z� 5-(4� fbebhgb� ]b� ?nkh� \hg� ng� bg\k^f^gmh(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� ]^e� /(1!� Zmmkb[nb[be^�

^l\enlboZf^gm^�Zee^�ik^lmZsbhgb�k^l^�g^b�\hg_khgmb�]^eeZ�\hgmkheeZgm^�\a^�kZiik^l^gmZgh�be�53!�]^b�kb\Zob�$50(5!�g^e�.,--%(�

�̂ i^k� eZ� k^lmZgm^� iZkm^� Z� ik^lmZsbhgb� ^__^mmnZm^� lne� f^k\Zmh� m^ksh*�NZeb� kb\Zob� \hfik^g]hgh� ikbg\biZef^gm^6� b%� eZ�`^lmbhg^�

m^\gb\Z� �̂fZgnm^gsbhg^�]^b�lblm^fb�hi^kZmbob�;N=�i^k�2-� fbebhgb� ]b�?nkh(�Z�iZkbmx�]b�i^kbf^mkh�]b�Z^khihkmb� ^�lbmb� Zllblmbmb(�

bfihkmh�kbfZlmh�bgoZkbZmh�Zg\a^�bg�l^]^�]b�kbgghoh�]^e�\hgmkZmmh�i^k�be�mkb^ggbh�.,-.+.,-07� bb%�`eb� bgm^ko^gmb�]b�fZgnm^gsbhg^�

]^ee^�bg_kZlmknmmnk^�^�]^`eb� bfibZgmb�ghg�e^`Zmb�Z�_ngsbhgb�hi^kZmbo^�i^k�/(/�fbebhgb�]b�?nkh7� bbb%� b�kb\Zob�i^k�\hff^ll^�e^`Zm^�

Z�ikh`^mmb� ]b� bgo^lmbf^gmh�i^k�?H;P�i^k�.3(4�fbebhgb�]b�?nkh7� bo%� b� kb\Zob�o^klh�\eb^gmb� m^ksb�i^k�.(3�fbebhgb�]b� ?nkh*�

L^eZmboZf^gm^�Zb�\hlmb(�lb�k^`blmkZ�ng�bg\k^f^gmh�]^e�\hlmh�]^e�i^klhgZe^�i^k�be�5(.!�kbli^mmh�Ze�.,--(�lbZ�i^k�`eb�bg\k^f^gmb�

ik^oblmb� g^e� kbgghoh� ]^eeZ� iZkm^� bgm^`kZmboZ� ]^e� ==HF� \a^� i^k� e#Zllngsbhg^� ]b� 0,� kblhkl^� ]^]b\Zm^� ikbg\biZef^gm^� Zeeh�

lobeniih�lh_mpZk^(� \hfi^glZm^� ]ZeeZ�]bfbgnsbhg^�]^ee^�lm^ll^� i^k�/,� ngbmx�Z�l^`nbmh�]^eeZ�ihebmb\Z�]b� bg\^gmboh�Zeeç^lh]h�

ZmmnZmZ� g^e� .,-. *-� \hlmb� ^lm^kgb� k^`blmkZgh� ng� ]^\k^f^gmh� ]^e� -0(3!� bfinmZ[beb� lbZ�Zb� \hlmb� ]b� ikh`^mmh(� Z�l^`nbmh�]^eeh�

lebmmZf^gmh�]b�Ze\ng^�bfihkmZgmb�\hff^ll^(�\a^�Z]�ngçZmm^gmZ�ihebmb\Z�]b�\hgm^gbf^gmh�]^b�\hlmb�ghg�]bk^mmZf^gm^�\hee^`Zmb�

Z�\hff^llZ*

;�l^`nbmh�]^ee^�ln]]^mm^�oZkbZsbhgb� be�fZk`bg^�hi^kZmboh�ehk]h�lb�Zmm^lmZ�Z�1(.�fbebhgb�]b�?nkh�bg�bg\k^f^gmh�]^e�3(-�!�kbli^mmh
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Zeeç^l^k\bsbh�ik^\^]^gm^*�NZe �̂kblnemZgh�ob^g^�^khlh�]ZeeZ�jnhmZ�]^`eb�ZffhkmZf^gmb�]^ee#^l^k\bsbh�iZkb�Z�.�fbebhgb�]b�?nkh� �̂

]ZeeçZ\\ZgmhgZf^gmh�Z�_hg]h�kbl\ab�i^k�.(5�fbebhgb�]b�?nkh�^__^mmnZmh�Ze�_bg^�]b�m^g^k�\hgmh�]^ee^�ihm^gsbZeb�iZllbobmx�]^kboZgmb�

]ZeeZ� kblhensbhg^�]^e�\hgmkZmmh�]b�Zffh]^kgZf^gmh�]^e�lblm^fZ�Z^khihkmnZe^�]b�JZe^kfh(�^�`^g^kZ�ng�fZk`bg^�hi^kZmboh�

\a^�lb�Zmm^lmZ�Z�,(/�fbebhgb�]b�?nkh*�MneeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^e�kblnemZmh�]b�^l^k\bsbh(�\a^�lb�z�Zmm^lmZmh�Z�/1-� fb`ebZbZ�]b�?nkh(�

aZggh�ihb�Cg\blh6� b%� b�]Zmb�g^`Zmbob�]^eeZ�`^lmbhg^�_bgZgsbZkbZ(�\hg�ng�i^``bhkZf^gmh�Z�l^`nbmh�]^BçCg\k^f^gmh�]^`eb�lik^Z]�

Ziieb\Zmb� ]Z`eb� blmbmnmb� _bgZgsbZkb� hemk^�Ze� fZ``bhk^� bg]^[bmZf^gmh�lhlm^gnmh� i^k�[nhgZ�iZkm^�]^eeçZggh7� eb%� eç^__^mmh� ihlbmboh�

]^eeZ�`^lmbhg^�lmkZhk]bgZkbZ�Z�l^`nbmh�]^eeZ� kbe^oZsbhg^�]^eeZ�fZ``bhk^� bfihlmZ� CL?M�o^klZmZ�g^`eb� Zggb� ik^\^]^gmb� i^k� eZ�

fZg\ZmZ�]^]nsbhg^�]^eeçCL;J�lne�\hlmh�]^e�i^klhgZe^�iZkb�Z�.�fbebhgb�]b�?nkh7� bbb%� be�\Zkb\h�_bl\Ze^�i^k�-(3�fbebhgb�]b�?nkh*
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@Zmmhkb�]b�kbl\abh

Ce�GZgZ`^f^gm�]b�?H;P�Cg]bob]nZ�^�oZenmZ� e �̂ mbiheh`b^�]b� kbl\abh�\hgg^ll^�Zee^�Zmmbobmx�]^e�Akniih�Zeeh�l\hih�]b�`^lmbk^� èb�

lm^llb� bg� fh]h�hmmbfZe^� �̂ ]b� lZeoZ`nZk]Zk^� be� äoZehk^ã� i^k� e#ZsbhgblmZ*� FZ� k^lihglZ[bebmx�g^eeZ�]^_bgbsbhg^�^]� ZiikhoZsbhg^�

]^ee^� ebg^^�`nb]Z� k^eZmbo^�Ze�lblm^fZ�]^b�\hgmkheeb� bgm^kgb� ^�]^eeZ�ihebmb\Z�]b�`^lmbhg^�]^b� kbl\ab�]^eeZ�Mh\b^mx� �̂]^e�Akniih�z�

]^ee#;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h*�;eeZ�]ZmZ�]b� ik^]blihlbsbhg^�]^eeZ�ik^l^gm^� k^eZsbhg^�lneeZ�`^lmbhg^(� ghg�lb� kbe^oZgh�iZkmb\heZkb�

^e^f^gmb� ]b� bg\^km^ssZ� ^� kbl\ab� \a^� ihllZgh�]^m^kfbgZk^� bfiZmmb� lb`gb_b\Zmbob� lneeZ� lbmnZsbhg^� ^\hghfb\Z(� iZmkbfhgbZe^� �̂

_bgZgsbZkbZ�]^eeZ�Mh\b^mx�^�]^e�Akniih(�hemk^�Z�jn^eeb�f^gsbhgZmb�g^ee^�ghm^�Ze�[beZg\bh*�Jnk�mnmmZobZ(�i^k�eZ�gZmnkZ�]^e�ikhikbh�

Ob`V[R``%� be� Akniih� z� ^lihlmh� Z]� Ze\ng^� mbiheh`b^� ]b� kbl\ab(� beenlmkZmb� ]b� l^`nbmh� lbgm^mb\Zf^gm^(� lnee^� jnZeb� eZ� >bk^sbhg^�

;sb^g]Ze^�]b�ikZllb�^l^k\bmZ�ng�fhgbmhkZ``bh�Zmm^gmh*

CH@ILG;NCP;�MOC�LCM=BC�@CH;HTC;LC

FZ�`^lmbhg^�]^ee^�Zmmbobmx�̂ �iZllbobmx�_bgZgsbZke^�]^e�Akniih�z�kb\hg]n\b[be^�Zeeçhi^kZmbobmx�]^eeZ�=Zih`kniih� �̂]^ee^�\hgmkheeZm^�

N^\agh�Mdr� �̂=hglhksbh�Mb\mZ*�F^�ikbg\biZeb�iZllbobmx�_bgZgsbZkb^�\hfik^g]hgh� b�ik^lmbmb�^]� C� _bgZgsbZf^gmb� [Zg\Zkb(� C�]^[bmb�

\hff^k\bZeb�^]� b�]^[bmb� ]bo^klb7� e#h[b^mmboh�ikbg\biZe^�]b�mZeb� iZllbobmx�z�]b�_bgZgsbZk^� e �̂Zmmbobmx�hi^kZmbo^*

Ce� Akniih� aZ� \k^]bmb� \hff^k\bZeb� �̂ ghg� \hff^k\bZeb� �̂ ]blihgb[bebmx� ebjnb]^� \a^� lb� hkb`bgZgh� ]bk^mmZf^gm^� ]ZeeçZmmbobmx�

hi^kZmboZ*

C� ikbg\biZeb� kbl\ab� bg]bob]nZmb(� fhgbmhkZmb(� �̂ i^k� jnZgmh� ]b� l^`nbmh� ]^l\kbmmh(�ZmmboZf^gm^� `^lmbmb� ]Ze� Akniih�?H;P(� lhgh6� b%�

be� kbl\abh�f^k\Zmh�]^kboZgm^�]Zeeç^lihlbsbhg^�ZeeZ� _enmmnZsbhg^�]^b� mZllb� ]b� bgm^k^ll^7� eb%� be� kbl\abh�]b� ebjnb]bmx�]^kboZgm^�]ZeeZ�

fZg\ZgsZ�]b� kblhkl^�_bgZgsbZkb^�i^k�_Zk�_khgm^�Z`eb� bfi^`gb� _bgZgsbZkb� ]b� [k^o^�m^kfbg^7� beb%� Ce� kbl\abh�\k^]bmh�]^kboZgm^�]ZeeZ�

ihllb[bebmx�]b�QRSNbYa�]b�ngZ�\hgmkhiZkm^*

LCM=BCI�N;MMI�>C�CHN?L?MM?

F �̂hl\beeZsbhgb� ]^b� mZllb� bgm^k^ll^� bg_enbl\hgh� lne� ebo^eeh�]^`eb� hg^kb� _bgZgsbZkb� g^mmb� ]^e� Akniih� �̂ lne�oZehk^� ]^b� PN`U� SY\d`�

_nmnkb*� FZ� ikbg\biZe^� _hgm^� ]b� ^lihlbsbhg^� Ze� kbl\abh�]b� mZllh�]b� bgm^k^ll^� ]^kboZ� ]Zeeçbg]^[bmZf^gmh� _bgZgsbZkbh� ^lik^llh� Z�

mZllh�oZkbZ[be^(� nmbebssZmh� i^k� _Zk� _khgm^� Zee^� ikhikb^� Zmmbobmx� blmbmnsbhgZeb*� Fçh[b^mmboh� ]^e� GZgZ`^f^gm� z� m^lh� Z� ebfbmZk^� eZ
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oheZmbebmx�]^b� kblnemZmb� ZmmkZo^klh� ngZ�lblm^fZmb\Z�Zmmbobmx�]b� g^`hsbZsbhg^�\hg� `eb� blmbmnmb� ]b� \k^]bmh(� mnmmb� l^fik^�]b� ikbfZkbh�

`aN[QV[T%� Ze� _bg^� ]b� hmmbfbssZk^� be� \hlmh� ]^eeZ� ikhooblmZ(� Zkmb\heZg]h� bg� fh]h� ^__b\Z\^� be� fbq� g^eeZ� lmknmmnkZ� �̂ g^ee^� _hkf^�

m^\gb\a^� ]^b� _bgZgsbZf^gmb� \hg\hk]Zmb*� H^ee#^l^k\bsbh� .,-.� be� \hlmh� f^]bh� ]^eeçbg]^[bmZf^gmh� [Zg\Zkbh� $jnhsb^gm^� ]b�

bg]^[bmZf^gmh%� z� lmZmh� iZkb� Z� \bk\Z� be� /(.!(� \hg� ng� bg\k^f^gmh� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^� ]b� \bk\Z� e#-!(� ^__^mmh�

\hf[bgZmh� ]^eeçbggZesZf^gmh� `^g^kZebssZmh� ]^`eb� `]_RNQ� lnb� mZllb� ]b� bgm^k^ll^� �̂ ]^e� kbe^oZgm^� ebo^eeh� ]b� nmbebssh� ]^`eb�

Z__b]Zf^gmb� ]blihgb[beb� i^k� eZ� fZ``bhk� iZkm^� ]^e� i^kbh]h� ]b� kb_^kbf^gmh*� FZ� ikh`k^llboZ� kb]nsbhg^� ]^eeç^lihlbsbhg^� g b̂�

\hg_khgmb�]^e�lblm^fZ�[Zg\Zkbh�z�Zoo^gnmZ�bg�fh]h�lb`gb_b\Zmboh�lheh�g^e�\hklh�]^eeçnembfh�mkbf^lmk^(�Z�oZee^�]^`eb� bg\Zllb�] b̂�

\hkkbli^mmbob�]honmb� ]Z�iZkm^�]^e�Gbgblm^kh�]^eeç?\hghfbZ� �̂]^ee^�@bgZgs^*

LCM=BCI�>C�FCKOC>CNà

Ce� kbl\abh�]b� ebjnb]bmx�z�]Z�bgm^g]^klb�\hf^�eç^o^gmnZebmx�\a^�?H;P�h�ngZ�lh\b^mx�]^e�Akniih(�ink�^ll^g]h�lheob[be^(�ihllZgh�

mkhoZklb� g^ee^� \hg]bsbhgb� ]b� ghg� ihm^k� _Zk� _khgm^� m^fi^lmboZf^gm^� Z`eb� bfi^`gb� ]b� iZ`Zf^gmh(� ik^oblmb� h� bfik^oblmb(� i^k�

]b__b\hemx� g^e� k^i^kbk^� kblhkl^� _bgZgsbZkb^(� ik^`bn]b\Zg]h� eçhi^kZmbobmx� jnhmb]bZgZ� �̂ eZ� lbmnZsbhg^� _bgZgsbZkbZ� ]^eeZ� Mh\b^mx

h� ]^e� Akniih� lm^llh*� Cg� mZe� \Zlh(� e#bg\k^f^gmh� ]^e� \hlmh� ]^eeZ� kZ\\hemZ� Zok^[[^� \hgl^`n^gs^� g^`Zmbo^� lneeZ� lbmnZsbhg^�

^\hghfb\Z(� _bgZgsbZkbZ� �̂ iZmkbfhgbZe^� ]^e� Akniih*�;e� kb`nZk]h� eZ� ebjnb]bmx� ]^e� Akniih(� ob^g^� `^lmbmZ� ^]� bfib^`ZmZ� ]ZeeZ�

=Zih`kniih�Z� ebo^eeh�lhlmZgsbZef^gm^� Z\\^gmkZmh�Ze� _bg^� ]b� hmmbfbssZk^� eZ�\hfie^llboZ�]blihgb[bebmx�]b� kblhkl^� _bgZgsbZkb^(�

lhii^k^g]h�Zb�_Z[[blh`gb�]b�ebjnb]bmx�ikbfZkbZf^gm^�\hg� b�_enllb�]b�\ZllZ�`^g^kZmb�]ZeeZ�hk]bgZkbZ�`^lmbhg^� �̂nmbebssZg]h�ngZ�

ienkZebmx� ]b� _hgmb� ]b� _bgZgsbZf^gmh� ghg\ay� Zllb\nkZg]h(� g^e� \hgm^fih(� ngçhiihkmngZ�`^lmbhg^� ]^ee^� ^o^gmnZeb� ^\\^]^gs^�

]b� ebjnb]bmx*� FZ� @ngsbhg^� ;ffbgblmkZsbhg^(� @bgZgsZ� �̂ =hgmkheeh(� g^e� kbli^mmh� ]^`eb� bg]bkbssb� `^g^kZeb� _bllZmb� ]Ze� o^kmb\^(�

]^_bgbl\^� eZ�lmknmmnkZ�_bgZgsbZkbZ�]b�[k^o^� �̂]b�f^]bh� eng`h�i^kbh]h� �̂ eZ�`^lmbhg^�]^b� k^eZmbob� _enllb�_bgZgsbZkb*�F^�l\^em^�lhgh�

lmZm^� hkb^gmZm^(� hemk^� \a^� Z� `ZkZgmbk^� kblhkl^� _bgZgsbZkb^� ]blihgb[beb� Z]^`nZm^� i^k�`eb� bfi^`gb� hi^kZmbob� ]b� [k^o^� m^kfbg^(�

lblm^fZmb\Zf^gm^� fhgbmhkZmb� ZmmkZo^klh� eçZmmbobmx� ]b� ibZgb_b\Zsbhg^� �̂ kbik^oblbhg^� ]b� m^lhk^kbZ(� Zg\a^� Z]� Zllb\nkZk^� ng�

Z]^`nZmh�ebo^eeh�]b�^eZlmb\bmx�i^k�b�ikh`kZffb�]b�lobeniih�Z�f^]bh�eng`h�m^kfbg^�]b�?H;P(�k^eZmbob�Zb�\hgmkZmmb�]b� bgo^lmbf^gmh�

i^k� eZ�fh]^kgbssZsbhg^� m^\gheh`b\Z�^]� bg_kZlmknmmnkZe^�]^`eb� bfibZgmb� ]b� Zllblm^gsZ�Ze� oheh*� FZ�Mh\b^mx� aZ� i^kmZgmh(� `bx� Z�

iZkmbk^� ]Z`eb� ^l^k\bsb� ik^\^]^gmb(� `^lmbmh� be� kbl\abh� ]b� ebjnb]bmx� Z]hmmZg]h� ihebmb\a^� _bgZgsbZkb^� [ZlZm^� lneeZ� ]bo^klb_b\Zsbhg^�

]^b� lh``^mmb� _bgZgsbZmhkb(� lne� fZgm^gbf^gmh� ]b� ngZ� lmknmmnkZ� ]^eeç bg]^[bmZf^gmh� ^jnbeb[kZmZ� �̂ ]bo^klb_b\ZmZ� bg� m^kfbgb� lbZ�

]b� gZmnkZ� ]^`eb� Z__b]Zf^gmb� [Zg\Zkb(� \ZkZmm^kbssZmb� ]Z� ]hmb� ]b� _e^llb[bebmx� g^eeZ� ihllb[bebmx�]b� kb^gmkh� ^� kbg^`hsbZsbhg^(� lbZ� ]b�

ikh_beh�]b�l\Z]^gs^(� ghg\ay�`ZkZgm^g]h� be�fZgm^gbf^gmh�]b� ]blihgb[bebmx� ebjnb]^�ln__b\b^gmb� Z�_Zk�_khgm^�Z`eb� bfi^`gb� Zmm^lb�

i^k�ng�]^m^kfbgZmh�hkbsshgm^�m^fihkZe^� �̂]b� kbl^ko^�]b� ebjnb]bmx�ln__b\b^gmb�Z�_Zk�_khgm^�Z`eb� bfi^`gb� bgZmm^lb*�;�kbikhoZ�]^eeZ�

\hg_^kfZmZ�\ZiZ\bmx�]b�Z\\^llh�Ze�\k^]bmh�]Z�iZkm^�]^e�Akniih�?H;P(�ghghlmZgm^� eZ�lbmnZsbhg^�]b�i^k]nkZgm^� m^glbhg^�]^b�

f^k\Zmb� _bgZgsbZkb� \ZkZmm^kbssZmZ� ]Z� bkkb`b]bf^gmb� ]^e� f^k\Zmh� ]^e� \k^]bmh� �̂ ]Z� m^glbhgb� ln`eb� `]_RNQ�Ziieb\Zmb(� lhgh�lmZm^�

ikhkh`Zm^�^]�^lmbgm^�\hg�ln\\^llh�g^e�\hklh�]^eeç^l^k\bsbh� .,-.� ebg^^� ]b�\k^]bmh� äng\hffbmm^] � �̂ ä\hffbmm^] �i^k�\bk\Z
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-,,�fbebhgb�]b�?nkh(�ikhkh`Zm^�i^k�_Zk�_khgm^�Z�^lb`^gs^�]b� ebjnb]bmx�]^mmZm^�ikbg\biZef^gm^�]Ze�kbmZk]Zmh� bg\Zllh�]^e�\k^]bmh�

k^eZmboh�Ze�=hgmkZmmh�]b�M^kobsbh�.,,3+.,,5�]Z�iZkm^�]^e�Gbgblm^kh�]^eeç?\hghfeZ� �̂]^ee^�@bgZgs^(�Zoo^gnmh�g^eeçnembfZ�iZkm^�

]^eeçZggh(�ghg\ay�^lmbgmb� nem^kbhkb� _bgZgsbZf^gmb�Z�[k^o^�m^kfbg^�i^k�\bk\Z�-/,�fbebhgb�]b�?nkh*

Ce�Akniih�fhgbmhkZ�\hlmZgm^f^gm^�eç^ohensbhg^�]^e� ebo^eeh�]b� bg]^[bmZf^gmh�bg�kZiihkmh�Ze�iZmkbfhgbh�g^mmh�^]�bg�iZkmb\heZk^�

eZ�ihlbsbhg^�_bgZgsbZkbZ�g^mmZ� �̂ eZ�`^g^kZsbhg^�]b�\ZllZ�]^ee^�Zmmbobmx� blmbmnsbhgZeb*

FZ� k^oh\Z� ]b� Ze\ng^� ebg^^� ]b� _bgZgsbZf^gmh� z� ln[hk]bgZmZ�Ze� kbli^mmh� ]b� Ze\ng^�lh`eb^�\hgo^gsbhgZeb(� \hg� fblnkZsbhg^� ln�

[Zl^�ZggnZ(�Zllh\bZm^�Zb�l^`n^gmb� P\cR[N[a`�_bgZgsbZkb�fblnkZmb�Z�ebo^eeh�]b�[beZg\bh�\hglheb]Zmh�]b�Akniih6

Ä � Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkbh�g^mmh+?<CN>;

Ä � Cg]^[bmZf^gmh�_bgZgsbZkeh�g^mmh+JZmkbfhgbh�H^mmh

Ce� fZg\Zmh� kbli^mmh� ]b� mZeb� iZkZf^mkb� _bgZgsbZkb� bfieb\a^k^[[^� eZ� ihllb[bebmx� ]b� k^oh\Z� ]Z� iZkm^� ]^`eb� blmbmnmb� _bgZgsbZkb*� Mb�

l^`gZeZ�mnmmZobZ�\a^� b� ln]]^mmb� P\cR[N[a`�lhgh�ib^gZf^gm^� kbli^mmZmb� ZeeZ�]ZmZ�]^e� /-� ]b\^f[k^� .,-.*�;eeh�lmZmh�ZmmnZe^(�

eZ�Mh\b^mx�^]� be�Akniih(�ZmmkZo^klh� eZ�]bo^klb_b\Zsbhg^�]^`eb�Z__b]Zf^gmb� �̂ eZ�]blihgb[bebmx�]b� ebg^^�]b�\k^]bmh� kbmb^g^�]b� Zo^k^�

kblhkl^�ln__b\b^gmb�Z�lh]]bl_Zk^� e �̂ik^o^]b[beb�^lb`^gs^�_bgZgsbZkb^�\hgg^ll^�Ze� _Z[[blh`gh�hi^kZmboh*

LCM=BCI�>C�=L?>CNI

H^eeh� lohe`bf^gmh� ]^ee^� Zmmbobmx� blmbmnsbhgZeb� �̂ _bgZgsbZkb^(� be� Akniih� ?H;P�z� ^lihlmh� Ze� kbl\abh� \a^� e �̂ ikhikb^� \hgmkhiZkmb�

ihllZgh�kblnemZk^� bg\ZiZ\b� ]b� _Zk�_khgm^� bg� mnmmh�h� bg� iZkm^�Zb� ikhikb� bfi^`gb*�NZe �̂ kbl\abh�]^kboZ�ikbg\biZef^gm^�]Zb�\k^]bmb�

\hff^k\bZeb� \hgg^llb� Zeeh� lohe`bf^gmh� ]^ee^� Zmmbobmx� hi^kZmbo^*�;e� /-� ]b\^f[k^� .,-.(� eZ� mbiheh`bZ� ]b� \eb^gmb� ]^e� Akniih�

z� lhlmZgsbZef^gm^� kb\hg]n\b[be^� Z]� ?nkh\hgmkhe� $fZg]ZmZkbh� Zee#bg\Zllh� g b̂� \hg_khgmb� ]^b� o^mmhkb� Z^k^b%(� Ze� Gbgblm^kh�

]^Bç?\hghfbZ� �̂]^ee^�@bgZgs^� �̂Ze�Gbgblm^kh�]^ee^�Cg_kZlmknmmnk^� �̂]^b�NkZlihkmb*�;]�h`gb�]ZmZ�]b�[beZg\bh(�lb�^__^mmnZ�ng#ZgZeblb�

i^k� lmbfZk^� e �̂ i^k]bm^� ihm^gsbZeb� \hgg^ll^� Zb� \eb^gmb� ib}� bfihkmZgmb(� [ZlZmZ� lnee^� lbmnZsbhgb� ]b� bg\^km^ssZ� \hfngb\Zm^� ]Z�

?nkh\hgmkhe� $]b__b\hemx�^\hghfb\h+_bgZgsbZkb^�]^b�o^mmhkb%� �̂ ]Z�oZenmZsbhgb� bgm^kg^�lne� kZ_+g`�\k^]bmbsbh�]^lngm^�]Zb�[beZg\b� �̂

]ZeeZ�lmZfiZ�li^\bZebssZmZ*�FçZffhgmZk^�]^ee^�Zmmbobmx�kbm^gnm^�]b�]n[[bZ�^lb`b[bebmx�z�\hi^kmh�]Z�hiihkmngb�lmZgsbZf^gmb�Ze�

_hg]h�loZenmZsbhg^�\k^]bmb*
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J^k�jnZgmh�kb`nZk]Z�`eb�Zemkb� _Zmmhkb�]b� kbl\abh(�]b�l^`nbmh�lb�\hff^gmZ�lbgm^mb\Zf^gm^� eZ�k^eZmboZ�gZmnkZ*
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Ce�Akniih�?H;P�z� lmZmh(� g^e�\hklh�]^e� i^kbh]h�]b� kb_^kbf^gmh(� ikbg\biZef^gm^�Zmmboh�lne�f^k\Zmh� bmZebZgh�h�\hfngjn^�\hg�

iZ^lb�\hg�fhg^mZ�bg�^nkh�^]�z�i^kmZgmh�^lihlmh�lheh�ebfbmZmZf^gm^�Ze� kbl\abh�]b�\Zf[bh�]^kboZgm^�]Zee^�oZenm^� bg�\nb�hi^kZ*


