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i^kbf^mkh�`^h`kZ_b\h7�]ZeeçZemkh�lobeniiZk^(�bg�fZgb^kZ�ib}�hk`Zgb\Z� �̂lmknmmnkZmZ(�be�ikhikbh�ibZgh�]b�^liZglbhg^�\hff^k\bZe^�

ohemh�ZeeZ�oZehkbssZsbhg^�]^b�ikhikb�Zll^m�^�\hfi^m^gs^(�mkZ�`eb�Zll^m�z�]Z�\hglb]^kZk^�Zg\a^�eZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr�\hf^�

iZkmg^k� bg]nlmkbZe^� bfihkmZgm^� �̂jnZeb_b\Zmh*

KnZe^� m^ksh� bfi^kZmboh� lmkZm^`b\h(� z� lmZmh� bg]bob]nZmh� be� kZ__hksZf^gmh� ]^e� ikh\^llh� ]b*\hgmkheeh� �̂ ZiikhoZsbhg^� ]^`eb�

bgo^lmbf^gmb*� C� k^eZmbob�ikh`^mmb�\abZo^�fbkZgh�Z6

Ä � kb\hg]nkk^� be� ibZgh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� g^e� ib}� Zfibh� \b\eh� ]b� ibZgb_b\Zsbhg^� lmkZm^`b\Z� ^]� hi^kZmboZ� ]^eeZ� lh\b^mx(�

kZ__hksZg]hg^� eZ�oblb[bebmx� �̂ eZ�lhlm^gb[bebmx�^\hghfb\Z� �̂_bgZgsbZkbZ(

Ä � oZehkbssZk^� �̂Z�lobeniiZk^�e^�\hfi^m^gs^�bgm^kg^�k^eZmboZf^gm^�Z`eb�Zf[bmb�m^\gheh`b\b�ä\hk^ã�]b�?H;P(�Ze�_bg^�]b�\hgl^gmbk^�

ng�fZ``bhk�`ho^kgh�]^b�ikh\^llb�]b�]^_bgbsbhg^� �̂lobeniih�]^`eb� bgo^lmbf^gmb(� ghg\ay�]^e� ehkh�fhgbmhkZ``bh*

Ce� fb`ebhkZf^gmh� ]^b� ebo^eeb� ]b� \hlm)^q\^me^g\^(� jnZkmh� bfi^kZmboh� lmkZm^`b\h(� lb� ]^\ebgZ� bg� ikh`^mmb� ]b� ^__b\b^gmZf^gmh�

]^b� \hlmb� bg]bk^mmb� �̂ ]b� k^oblbhg^� ]^eeZ� fZ\khlmknmmnkZ� hk`ZgbssZmboZ(� Zg\a^� ZmmkZo^klh� be� kb]bl^`gh(� e çhmmbfbssZsbhg^� ^]� be�

]bf^glbhgZf^gmh�]^eeZ�ibZgmZ�hk`Zgb\Z�]^eeZ�Mh\b^mx*

=hf^�jnbgmh� bfi^kZmboh�lmkZm^`b\h�z�lmZmh� bg]bob]nZmh�be�ik^lb]bh�Zmmboh�]^b� mZoheb�ikh`^mmnZeb� �̂ikh`kZffZmb\b� bgm^kgZsbhgZeb�

ohemh�Z]�Zllb\nkZk^�^�\k^Zk^�oZehk^�Z``bngmh�i^k�?H;P� �̂i^k�eçbgm^kh�lblm^fZ�]^eeçZobZsbhg^�g^e�[k^o^(�g^e�f^]bh�^�g^e� eng`h�

i^kbh]h*� C� ikh`^mmb� \abZo^� bg]bob]nZmb� kb`nZk]Zgh� eZ� iZkm^\biZsbhg^� ZmmboZ�^]� be� i^kl^`nbf^gmh� ]b� ng� knheh�Znmhk^ohe^� h� ]b�

e^Z]^klabi� g^b� ikh`kZffb� bgm^kgZsbhgZeb� ib}� kbe^oZgmb� i^k�`ho^kgZk^� b� ibZgb� ]b� bgo^lmbf^gmh� bg� m^\gheh`b^� $M^lZk(� 0)@eb`am(�

=h)@eb`am(�?`ghl%*�Cg�jn^lmh�Zf[bmh�kb^gmkZ�Zg\a^�eZ�kb\^k\Z�]b�_hgmb�]b�_bgZgsbZf^gmh�Zem^kgZmbo^�i^k�be�lniihkmh�Zeeh�lobeniih�

]b�jn^lmb�ikh`kZffb*

AFC�CH>C=;NILC�>C�MC=OL?TT;�?�>C�KO;FCNà�

MZ_̂ mr

C�ägnf^kbã�]^eeZ�`NSRaf�]b�?H;P�g^ee#Zggh�.,-.�aZggh�fZgm^gnmh�ng�Zg]Zf^gmh�ihlbmboh�g^ee^�/�Zk^^)\abZo^�]b�l^`gZeZsbhg^�

jnZeb� be� kbli^mmh�]^ee^�fbgbf^�l^iZkZsbhgb� bg�oheh(� e �̂ bg\nklbhgb� ]b� iblmZ� �̂ eZ�_hkgbmnkZ�\hfie^llboZ�]b� ng�l^kobsbh�;NG+=HM�

l^\hg]h�`eb�lmZg]Zk]�]b�lb\nk^ssZ�ik^oblmb*

F^�l^`gZeZsbhgb�mhmZeb� ]b� bg\hgo^gb^gmb� k^`blmkZm^�g^e� .,-.�lhgh�lmZm^�.*/03(� bg�]bfbgnsbhg^� kbli^mmh�Zee^�.*1.5�]^e�.,--*�

=hf^�kbihkmZmh�g^eeZ�mZ[^eeZ�\a^�l^`n^(�e^�l^`gZeZsbhgb�]b�^o^gmb�Z�\hgmkb[nmh�;NG�lhgh�lmZm^�-42(�bg� ebg^Z�kbli^mmh�Zee^�-31�

]^e�.,--(�^�]b�jn^lm^�lheh�01�l^`gZeZsbhgb�\hg�\ZkZmm^k^�]b�lb`gb_b\Zmbobmx�]^eeZ�kb]nsbhg^�]^eeZ�l^iZkZsbhg^*
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C�mZk`^m�ik^_bllZmb� i^k�`eb�^o^gmb�]b�\eZll^�ä; �lhgh�lmZmb�]^_bgbmb� bg�,(04�^o^gmb�i^k�-,,*,,,�oheb�g^e�.,-.� �̂,(05�^o^gmb�i^k�

-,,*,,,�oheb�g^e�.,--*� Ce�\hg_khgmh�\hg� b�]Zmb�fblnkZmb� z�fhlmkZmh�g^eeZ�l^`n^gm^�mZ[^eeZ6

PZehk �̂f^]bh
;ggh� ZggnZe �̂ ; � NZk`^m� ; 

.,-.� ,z3 � ,(04

.,--� , (// � , (05

.,-,� , (,, � ,(1,

J^k�`eb�^o^gmb�]b�\eZll^�ä<ã�b� mZk`^m�lhgh�lmZmb� _bllZmb� bg� -(0,�^o^gmb� i^k�-,,*,,,�oheb�g^e� .,-.� �̂ -(01�^o^gmb� i^k�-,,*,,,�

oheb�g^e�.,--*�H^eeZ�mZ[^eeZ�\a^�l^`n^�lhgh�fhlmkZmb� b�oZehkb�fblnkZmb6

PZehk^�f^]bh
;ggh� ZggnZe �̂ < � NZk`^m� < 

.,-.� .z/ � -(0,

.,--� . (// � -(01

.,-,� -(32� -(1,

J^k�\hfie^m^ssZ�]b� bg_hkfZsbhg^�ob^g^�]b�l^`nbmh�kbihkmZmh(�i^k�be�i^kbh]h�.,,5).,-.(� be�oZehk^�f^]bh�ZggnZe^�k^eZmboh�Z`eb�

^o^gmb� g^b� jnZeb� ghg� lb� z� kbnl\bmb� Z]� Zllb\nkZk^� ngZ� l^iZkZsbhg^� ^__^mmboZ� lni^kbhk^� Ze� 1,!� ]b� jn^eeZ�fbgbfZ� Ziieb\Z[be^�

$@H1,%(� kZiihkmZmb�Z� -,,*,,,�oheb6

PZehk �̂f^]bh
;ggh� ZggnZe^� < 

.,-.� ,(25

.,--� ,(45

.,-,� ,(.4

.,,5� ,(41

?H;P(� kb\hghl\bnmZ� Zg\a^� Z� ebo^eeh� bgm^kgZsbhgZe^� \hf^� ngh� ]^b� ikbg\biZeb� ä;bk� HZob`Zmbhg� M^kob\^�Jkhob]^kã(� aZ�Z__b]Zmh�Z]�

?OLI=IHNLIF� eZ� fblnkZsbhg^� ]^e� `kZ]h� ]b� FNSRaf�6bYab_R%� \a^� lb� z� lohemZ� ZmmkZo^klh� ngZ� bgm^glZ�\ZfiZ`gZ� ]b� Ziihlbm^�

`b_cRf�]^eeçhk`ZgbssZsbhg^� �̂\hg� eZ� lhffbgblmkZsbhg^� �̂ kZ\\hemZ�]b� \bk\Z� .*,,,�jn^lmbhgZkb� ln� ng� hk`Zgb\h(� [Zl^� .,--(� ]b�

\bk\Z�/*.,,�Z]]^mmb*

Ce�kblnemZmh�]^eeZ�lnko^r�z�lmZmh�iZkmb\heZkf^gm^�ihlbmboh�i^k�?H;P(�\hg�e#b]^gmb_b\Zsbhg^�]b�1�ingmb�]b�_hksZ�g^ee^�\ZkZmm^kblmb\a^�

]^eeZ� ikhikbZ� FNSRaf� 6bYab_R%� bg� iZkmb\heZk^� i^k� jnZgmh� Zllh\bZmh� Z� ER`]\[`VOVYVaf%� G_b`a%� ER]\_aV[T� N[Q�?RNZV[T%� EV`X�

4dN_R[R``�̂ � GRNZd\_X'

H^ee#hmmb\Z� ]^ee#Zmmbobmx� ]b� fZgm^gbf^gmh� �̂ i^k_^sbhgZf^gmh� ]^`eb� Zgsb]^mmb� ingmb� ]b� _hksZ(� hemk^� \a^� i^k� ikhl^`nbk^� g^ee^�

Zmmbobmx�]b�fb`ebhkZf^gmh�g^e�]hfbgbh(�z�lmZmh�\hgl^`n^gm^f^gm^�ik^]blihlmh�ng�4PaV\[�CVN[%�\hgm^g^gm^�ib}�]b�3,�Zsbhgb
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]b�fb`ebhkZf^gmh�mkZlo^klZeb� Z�mnmmZ� eçhk`ZgbssZsbhg^�lh\b^mZkbZ(� bghemk^(�lb�z�ikhoo^]nmh�Z�_Zk� bgl^kbk^�g^b� q`fYYNOb` �k^eZmbob�

ZeeZ�_hkfZsbhg^�q NO&V[VaV\ ]^b�\hgmkheehkb� ]^e� mkZ__b\h�Z^k^h(�ng�Ziihlbmh�fh]neh�]b�lmn]bh�]^eeZ�FNSRaf'�

be�Akniih�?H;P�g^e�]hfbgbh�äMZ_^mr�^�M^\nkbmrã�aZ�Zg\a^� bg�\hklh� eh�lobeniih�]b� ngZ�f^mh]heh`bZ�]b�ZgZeblb� ]^e� kbl\abh�]b�

älb\nk^ssZã (�]^ghfbgZmh� ?OL?=;�$?H;P�Ogbm�L?lbbb^g\^�=;l^%(� nmbebssZ[be^�i^k�o^kb_b\Zk^� e �̂ k^eZsbhgb� �̂ e �̂ bgm^kZsbhgb� mkZ� e �̂

oZkb^�\hfihg^gmb�]^e�lblm^fZ�$?jnbif^gm(�Jkh\^]nk^� �̂BnfZg�@Z\mhk%(�\hg�ihllb[bebmx�]b�Ziikh_hg]bf^gmh�]^e�mbih�äQaZm�

b_�ZgZerlblã *�NZe �̂ ikh`^mmh�aZ�_bghkZ� bgm^k^llZmh� be� \^gmkh�hi^kZmboh�]b� @bk^gs^�^]� be� =^gmkh�]b� =hgmkheeh�]b�;k^Z�]b�LhfZ(� bg�

Zmm^lZ�]b�ihm^k�^ll^k^�^lm^lh�ln�mnmmb�`eb�?gmb� bg�\nb�o^g`hgh�_hkgbmb� ]Z�?H;P�b�M^kobsb�]^e�NkZ__b\h�;^k^h*

H ê� .,-.� lhgh� lmZm^� ^__^mmnZm^� \bk\Z� .3,�PZenmZsbhgb� ]b� MZ_^mr� bg^k^gmb� Z]� Zemk^mmZgm^� fh]b_b\a^� Ze� lblm^fZ�;NG(� \hg�

Znf^gmh�]^ee^�lm^ll^�oZenmZsbhgb�]b�\bk\Z� be�2,!�kbli^mmh�Ze�.,--� �̂]^eeç4,!�kbli^mmh�Ze�.,-,*

?H;P� aZ(� bghemk^(� kb\^onmh� .02� \hfngb\Zsbhgb� ]Z`eb� 4V_`]NPR� H`R_`%� ]çbgm^k^ll^� MZ_^mr(� \hg� kb\ab^lm^� ]b� \abZkbf^gmb+�

bg_hkfZsbhgb� \a^� lhgh� lmZm^� `^lmbm^� g^b� m^kfbgb� ik^_bllZmb� Z� ebo^eeh� \^gmkZe^(� ^]� aZ� lh]]bl_Zmmh� \bk\Z� -,,� kb\ab^lm^�

]b� ]h\nf^gmZsbhg^� ]Z� iZkm^� ]^eeç;`^gsbZ� ;HMP(� bg� Z``bngmZ� Zee^� l^`gZeZsbhgb� ]b� bg\hgo^gb^gm^� ^� k^eZmbob� ]Zmb� _hkgbmb�

m^fi^lmboZf^gm^�bg�Z\\hk]h�ZeeZ�e^``^(�Z`eb�li^\b_b\b�Z\\hk]b� bg�^ll^k^�\hg�;HMP�^]�Z�jnZgmh�ik^oblmh�]Zee^�ikh\^]nk^�] ê�

MZ_^mr�GZgZ`^f^gm�Mrlm^f*

JN:EBMÅ�>�INGMN:EBMÅ

?H;P(� kb\^k\Zg]h� be�l^fik^�fZ``bhk�lh]]bl_Z\bf^gmh�]^ee^�^lb`^gs^�]^e�=eb^gm^(�i^kl^`n^� be�fb`ebhkZf^gmh�]^eeç^__b\b^gsZ�

hi^kZmboZ�^(� bg� iZkmb\heZk^(�]^e� ebo^eeh�]b� ingmnZebmx�`ZkZgmbmh�Z`eb�4V_`]NPR�H`R_`'� Cg� mZe^�li^\b_b\Z�Zk^Z�]b� ik^lmZsbhg^(� g ê

.,-.(� ?H;P� aZ� k^ZebssZmh� ng� o^kh� �̂ ikhikbh� k^\hk](� kZ``bng`^g]h� i^k� b� oheb� bg� khmmZ� be� ä kbmZk]h� s^khã *� Ce� ib}� bfihkmZgm^�

bg]b\Zmhk^� i^k� eZ�fblnkZsbhg^�]^eeZ�jnZebmx�]^e� l^kobsbh� ]b� `^lmbhg^� ]^e� mkZ__b\h�Z^k^h(�hoo^kh� ä eç?g)Lhnm^�;N@G� >^eZr�i^k�

?g)Lhnm^�@eb`amã (�z�bg_Zmmb�kblnemZmh�^ll^k^�n`nZe^�Z�,(,,,/�fbgnmb+oheh*�H ê�.,-.(�Zeeçbgm^kgh�]^eeh�liZsbh�Z^k^h�ho^�b�l^kobsb�

]^eeZ�gZob`Zsbhg^�Z^k^Z�lhgh�^kh`Zmb�]Z�?H;P(�Z`eb�hemk^�-(1�fbebhgb�]b�oheb� C@L+A;N�Zllblmbmb(�lhgh�lmZmb�Zmmkb[nbmb� lheZf^gm^�

0--� fbgnmb� ]b� kbmZk]h�;N@G� bg� khmmZ*

FZ�i^k_hkfZg\^� ]^e� .,-.� kblnemZ�Zg\hk�ib}� Ziik^ssZ[be^�\hglb]^kZmh� \a^(� ZBçbgm^kgh� ]^e� _kZf^phkd�^nkhi^h(� be� mZk`^m�]b�

J^k_hkfZg\^� ?g)Lhnm^� =ZiZ\bmr�lmZ[bebmh�]ZeeZ� =hffbllbhg^�?nkhi^Z�i^k� e çCmZebZ(� ^kZ�]b� ,(-0� fbgnmb� i^k�oheh� ^]� Zo^g]h�

Zllblmbmh�hemk^� -(1� fbebhgb� ]b� oheb(� lb� lZk^[[^kh� ihmnmb� ]^m^kfbgZk^�hemk^� .-4� fbeZ�fbgnmb� ]b� kbmZk]h� ^]� ^ll^k^(� \hfngjn^(�

\hglb]^kZmb�i^k_hkfZgmb�^]�Zeebg^Zmb� kbli^mmh�Zb� ebo^eeb�ik^lmZsbhgZeb�Zmm^lb� �̂ kb\ab^lmb*

FZ�lmkZhk]bgZkbZ�i^k_hkfZg\^�Zsb^g]Ze^�aZ�ng�oZehk^�Zg\a^�bg�m^kfbgb�lmk^mmZf^gm^�^\hghfb\b� (̂� bg_Zmmb(�lmbfZg]h�bg�4/(,,�

?nkh�eZ�f^]bZ�]^e�\hlmh�\a^�`eb�4V_`]NPR�H`R_`�lhlm^g`hgh�i^k�h`gb�fbgnmh�]b� kbmZk]h�;N@G(�kblnemZ�^ob]^gm^� �̂lb`gb_b\Zmboh�

be�\hgmkhoZehk^�\a^� eZ�i^k_hkfZg\^�hi^kZmboZ�]b�?H;P�lhmmbgm^g]^*

FZ�Mh\b m̂x(�\a^�l^\hg]h�e �̂oZenmZsbhgb�]^eeZ�=hffbllbhg^�?nkhi^Z�$]^\blbhg^�=?�-.-+.,--%(�]b�?nkh\hgmkhe� $FMMCJ� )�?g�Lhnm �̂

=ZiZ\bmr�JbZg%� �̂]^eeZ�J^k_hkfZg\^�L^ob^p�<h]r�$;ll^llf^gm�] ê�JbZgh�]b�Jk^lmZsbhg^�HZsbhgZe %̂(�ihm^oZ�hk`ZgbssZk^�e#^kh`Zsbhg^
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] b̂�l^kobsb�bg�kb_^kbf^gmh�Z]�ng�EJC�]b�=ZiZ\bmr�iZkb�Z�,(-0�fbg+oheh(�]^m^kfbgZg]h�hemk^�-4�Gbebhgb�]b�?nkh�]b�\hlmb�Z``bngmbob�i^k�b�

k^eZmbob�kbmZk]b�;N@G(�aZ�`ZkZgmbmh�eZ�ib^gZ�]blihgb[bebmx�]^eeh�liZsbh�Z^k^h�^]�aZ�kb]hmmh�Z�s^kh�be�\hlmh�] ê�kbmZk]h�;N@G*

=ZiZ\bmr�?g)khnm^�)�mZk`^m^�ol�;\mnZe�J^k_hkfZg\^�.,-.

C@L+A;N�@eb`aml� ?g)khnm^�M^kob\^�Ogbm� ?g)khnm^�;N@G�> êZr�=hlm+Gbg

-*12-*4,5 � 4 *-/5 *-/, � é 4 / (, ,

kk[cle�fWde�W �fh[iiWhd[� NF[jele�hW]]kde
?g)khnm^�;N@G�>^eZr�i^k�@eb`am� , (-0 � , (,,

?g)khnm^�;N@G�Gbgnm^l�h_�>^eZr�$Gbg%� .-4 *21/ � 0--

?g)khnm^�;N@G�>^eZr�=hlm�$?nkh%� -4*-04 *-55 � /0*--/

Ce� kblnemZmh�\a^�?H;P�aZ� kZ``bngmh�g^e� .,-.�z�lheh�fZk`bgZef^gm^�\hee^`Zmh�ZeeZ� kb]nsbhg^�]b�mkZ__b\h�Z^k^h�Zllblmbmh(� ghg�

^ll^g]h� jn^lmh� eçngb\h� ^e^f^gmh� Z� `ZkZgmbk^� be� fb`ebhkZf^gmh� ]^ee^� i^k_hkfZg\^(� \hf^� lb� ^obg\^� ]Zb� kblnemZmb� kZ``bngmb�

]Z`eb�Zemkb� bfihkmZgmb�;HMJ�^nkhi^b�\a^(�Z�_khgm^�]b� ngZ�kb]nsbhg^�]^e� mkZ__b\h�Z^k^h�Zllblmbmh(�ghg�lhgh�kbnl\bmb�Z�fb`ebhkZk^�

e �̂ikhikb^�i^k_hkfZg\^�]b�ingmnZebmx(�\hf^�Z\\Z]nmh�Z]�^l^fibh�ZeeZ�@kZg\bZ�\a^�ink�bg�ik^l^gsZ�]b�ngZ�kb]nsbhg^�]^b�oheb�

]^e� -(04!(�aZ�Znf^gmZmh�]b�jnZlb� be�.,!� b�fbgnmb� ]b� kbmZk]h�;N@G� bg� khmmZ*

=hglb]^kZmh� bghemk^�\a^� b� kbmZk]b�;N@G(�]b� ghkfZ(� lhgh�`^g^kZmb�]nkZgm^�`eb�hkZkb� ]b� bgm^glZ�]hfZg]Z�^�m^gnmh�\hgmh�\a^� b�

ib\\ab� ]b� mkZ__b\h�Z^k^h�lhgh� kbfZlmb�Z[[ZlmZgsZ�lbfbeb�Z�jn^eeb� ]^`eb�Zggb� ik^\^]^gmb(� z�ihllb[beb�Z__^kfZk^�\a^� eZ�\ZiZ\bmx�

hk`ZgbssZmboZ�]b�?H;P�aZ�i^kf^llh�]b�hmm^g^k^�i^k_hkfZg\^�^\\^ee^gmb�\a^�l^f[k^k^[[^kh�ihm^k�^ll^k^�fZgm^gnm^�Zg\a^�

\hg�ngZ�kbik^lZ�]^e�ohenf^�]b�oheb�Zllblmbmb*�Cg�h`gb�\Zlh(�be�\hg_khgmh�\hg�e �̂ik^lmZsbhgb�]^b�fZ``bhkb�;HMJ�^nkhi^b�\hg_^kfZ�

lbZ� be� oZehk^� ]^eeZ� i^k_hkfZg\^� hi^kZmboZ� $EJC� ?g)khnm^� ;N@G� >^eZr� i^k� ?g)khnm^� @eb`aml%(� lbZ� be� \hkk^eZmh� \hgmkhoZehk^�

^\hghfb\h� $;]]bmbhgZe�;N@G�>^eZr�=hlm%(�\hf^�]Z�mZ[^eeZ�lhmmh� kbihkmZmZ*

?g)khnm^�;N@G�> êZr�i^k�?g)khnm^�@eb`aml�"�;]]bmbhgZe�;N@G�> êZr�=hlm�i^k�?g)khnm^�l^kob\^�ngbm�)�.,-.

C@L+A;N ?g)khnm^�;N@G EJC�=ZiZ\bmr ?g)khnm^�;N@G
MmZmb ?g)khnm^�;N@G

@eb`aml > êZr�$fbg% ]^eZr+_eb`am > êZr�=hlm

@kZg\bZ . *401*.22 -*1//*2,, , (10 -.3*.44*4,,

A^kfZgbZ . *342*4,/ -*0-,*122 ,(1- --3*,32*534

AkZg� <k^mZ`gZ .*.3/*,3, -14*,-/ , (,3 -/*--1 *,35

CmZebZ -*12-*4,5 0-- ,(,, /0*--/

MiZ`gZ -*114*214 254*/1- ,(01 13*52/ *-//

Cg�\hg\enlbhg^(�\hf^�`bx�kbihkmZmh�bg�ik^\^]^gsZ�g^BçZf[bmh�]^eeh�l\a^fZ�]b�i^k_hkfZg\^(�be�kblnemZmh�kZ``bngmh�]^eeçZsb^g]Z�

]x�]bkbmmh�Ze� kb\hghl\bf^gmh�]b�ng�[hgnl�lneeZ�\ZiZ\bmx�iZkb�Z�4�fbebhgb�]b�?nkh�i^k� eçZggh�.,-.*



Camera dei Deputati — 149 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 98

F?�;NNCPCNà�CHN?LH;TCIH;FC

Ce� .,-.� aZ�\hg_^kfZmh�nem^kbhkf^gm^� be� knheh�]b� e^Z]^klabi�\a^�?H;P�aZ� kZ``bngmh�g^e�\hgm^lmh�^nkhi^h� �̂ bgm^kgZsbhgZe^�

g^`eb� nembfb�Zggb(�\hgmkb[n^g]h�Ze�ihlbsbhgZf^gmh�Z]^`nZmh�]^eeçCmZebZ�g^e�Mblm^fZ�^nkhi^h�]b�A^lmbhg^�]^e�NkZ__b\h�;^k^h*�

I``b�?H;P�z�l^fik^�ib}�Ze�\^gmkh�]^e�ikh\^llh�]b�bgm^`kZsbhg^�\hfngbmZkbh�]^ee#Zllblm^gsZ�Ze�oheh(�bg� ebg^Z�\hg�eZ�ghkfZmboZ�

FV[TYR�8b_\]RN[�FXf�<<�#F8F�<<$'

>Zg]h� l^`nbmh� Ze� iZ\\a^mmh� ghkfZmboh� M?M� CC(� eZ� =hffbllbhg^� ?nkhi^Z� aZ� lZg\bmh� ng� gnhoh� bfibZgmh� e^`bleZmboh� \a^�

ik^o^]^�lb`gb_b\Zmbob� \Zf[bZf^gmb� g^eeZ�_nmnkZ�`^lmbhg^�]^e�mkZ__b\h�Z^k^h� bg�m^kfbgb�]b6� b%�`^lmbhg^�]^eeZ�\ZiZ\bmx�hi^kZmboZ�

\hg� eçbgmkh]nsbhg^�]^e� knheh�]^e�ARad\_X�@N[NTR_%� bb%� `NSRaf%� bbb%� V[[\cNgV\[R�aRP[\Y\TVPN�\hg�M?M;L7� bo%� UbZN[�SNPa\_%�^]�

bg_bg^�]R_S\_ZN[PR'

H ê�\hklh�]^e�.,-.(�?H;P�aZ�\hgmbgnZmh�Z�_hkgbk^�ng�bfihkmZgm^�\hgmkb[nmh�i^k�eZ�k^ZebssZsbhg^�]^e�ikh\^llh�]b�bgm^`kZsbhg^�

^nkhi^h�]^eeç;NG(�mkZ� e �̂\nb�ikbg\biZeb� k^lihglZ[bebmx�lb�onhe^�^ob]^gsbZk^� be� knheh�]^Bç;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h�]b�?H;P�jnZe^�

=aZbkfZg�]^e�H^mphkd�GZgZ`^f^gm�<hZk](�e çhk`Zgh�\a^�`ho^kgZ�e �̂@ngsbhgb�]b�L^m^�h�H^mphkd�@ng\mbhgl(�ngh�]^b�ibeZlmkb�

]^e�=b^eh�Ogb\h�?nkhi^h(� �̂jnZe^�=aZbkfZg�]b�?=/(�hk`Zgblfh�]b�\hhk]bgZf^gmh�]^b�=?I�^nkhi^b�]^eeZ�ghlmkZ�Zllh\bZsbhg^�

]çbfik^lZ�=;HMI(�i^k� eZ�jnZe^�?H;P�aZ�hlibmZmh�Z�LhfZ�be�Aeh[Ze�;NG�Mnffbm�"�-2f;AG� eh�l\hklh�`bn`gh*

;�jn^lmh�lb� \hg_^kfZ� be� knheh�]^e� L^lihglZ[be^� ]^eeZ� @ngsbhg^�MmkZm^`b^� Cgm^kgZsbhgZeb� ]b� =aZbkfZg� ]^eeh�MmkZm^`r�<hZk]�

]^`eb� ;2(� eçZee^ZgsZ� _kZ� b� fZ``bhkb� FR_cVPR�]_\cVQR_�^nkhi^b� $?H;P� bglb^f^� Z� >MH;(� >@M(� H;NM(�;?H;� ^]� be� \hglhksbh�

]b� ;HMJ� ghk])^nkhi^b� HIL;=IH%*� H ê� .,-.(� be� `kniih� ]^`eb� ;2� aZ� kZ__hksZmh� eZ� ikhikbZ� Zee^ZgsZ� i^k� Zllb\nkZk^� be�

\hhk]bgZf^gmh�]^ee^�ikhikb^�lmkZm^`b^�ZBçbgm^fh�]^eeZ�FR`N_�=\V[a�H[QR_aNXV[T%�ghg\ay�_Zohkbk^�Zg\hk�ib}�e çZkfhgbssZsbhg^�

]^eeZ�ibZgb_b\Zsbhg^�i^k�eçbfie^f^gmZsbhg^�]^b� _nmnkb� lblm^fb�;NG*�NZe �̂ bgbsbZmboZ�aZ�ihkmZmh�Z�ng�lb`gb_b\Zmboh�ZfiebZf^gmh�

]^ee^�Zk^^�]b� bgm^k^ll^�\hfng^� bg]bob]nZm^� �̂ZeeçZ]hsbhg^�]b� ngZ�lmknmmnkZ�]b� `ho^kgh� bg�`kZ]h�]b�\hg_^kbk^�Ze� `kniih�ngZ�

lmknmmnkZ�lheb]Z� �̂lmZ[be^*

Cghemk^(� ]hih� \bk\Z� mk^� Zggb� ]ZeeZ� in[[eb\Zsbhg^� ]^e� =b^eh� Ogb\h� ?nkhi^h� CC(� ^gmkZmh� bg� ob`hk^� g^e� ]b\^f[k^� .,,5(� eZ�

=hffbllbhg^� ?nkhi^Z� aZ� eZg\bZmh� ngçbgbsbZmboZ�fbkZmZ� Ze� ihm^gsbZf^gmh� ]^e� jnZ]kh� ghkfZmboh�Ze� _bg^� ]b� kZ``bng`^k^� èb�

h[b^mmbob� \abZo^� ]^e� Mbg`e^�?nkhi^Zg�Mdr(� ZmmkZo^klh� be� \hlb]]^mmh� FV[TYR�8b_\]RN[�FXf�<<�]Yb`%� i^k� eZ� gZmnkZ�]^eeçbgbsbZmboZ�

ik^mmZf^gm^� kZ__hksZmboZ�]b�jnZgmh�`bx� bg�ob`hk^(�oZe^�Z�]bk^� be� ihm^gsbZf^gmh�]b�Ze\ngb� ^e^f^gmb� \a^� kZiik^l^gmZgh� b�ingmb�

]b�_hksZ�]^b�]n^�iZ\\a^mmb� ik^\^]^gmb6� be� knheh�]^eeZ�=hffbllbhg^�?nkhi^Z(� eZ�\^gmkZebssZsbhg^�]^eeZ�ikh]nsbhg^�ghkfZmboZ(�

be� kb\hghl\bf^gmh� ]^eeZ� \^gmkZebmx� ]^e� H^mphkd� Z� ebo^eeh� hi^kZmboh� ^� m^\gb\h� i^k� be� fb`ebhkZf^gmh� ]^ee^� i^k_hkfZg\^� �̂ eZ�

\hgl^`n^gm^� kb\hg_b`nkZsbhg^� ]^b� \hfibmb� ]^`eb� hk`Zgblfb� \a^� hi^kZgh� g^e� l^mmhk^� $Z]� ^l^fieh� ?;M;�^]� ?nkh\hgmkhe%*�

FZ�=hffbllbhg^�?nkhi^Z� kZ__hks^kx� be� lnh� knheh�]b� bg]bkbssh� �̂`nb]Z� eng`h�mnmmZ� eZ�äoZen^�\aZbgã�]^eeç;NG6�]Zee^�Zmmbobmx�]b�

Lb\^k\Z�"�Mobeniih�ZeeZ�ibZgb_b\Zsbhg^(�]Z�jn^lmZ�ZBçbfie^f^gmZsbhg^(�_bgh�Zee^�hi^kZsbhgb�\hg� be� knheh�\^gmkZe^�]^e�H^mphkd�

GZgZ`^k� �̂]^e�_nmnkh�>^iehrf^gm�GZgZ`^k*

?H;P� ^]� b� fZ``bhkb� `R_cVPR� ]_\cVQR_�^nkhi^b� aZggh� `bx� ]bfhlmkZmh� ng#^e^oZmZ� fZmnkbmx� g^eeZ� ehkh� iZkm^\biZsbhg^� ZeeZ
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lmknmmnkZ� ]b� `ho^kgh� mkZglbmhkbh� ]^e� >^ibhrf^gm� )� oZe^� Z� ]bk^� eç bgmkh]nsbhg^� bg� ebg^Z� hi^kZmboZ� ]^e� lblm^fZ� ]b� gnhoZ�

`^g^kZsbhg^�M?M;L�)�ZmmkZo^klh� e"<[aR_VZ�7R]V\fZR[a�FaRR_V[T�:_\b]�$C>MA%�^(�lneeZ�[Zl^�]b�mZe^�^li^kb^gsZ(�\hlmknbkZggh�

be�ikhikbh�knheh�Zee#bgm^kgh�]^e�_nmnkh�>^ibhrf^gm�GZgZ`^k(�\a^�lohe`^kx�ng�\hfibmh�\^gmkZe^�g^eeZ�@Zl^�]b�Cfie^f^gmZsbhg^�

]b�M?M;L*

FçCgm^kbf� >^ibhrf^gm� Mm^^kbg`� Akhni� $C>MA%� z� lmZmh� ghfbgZmh� g^e� .,--� ]ZeeZ�=hffbllbhg^� ?nkhi^Z� jnZe^� hk`Zgblfh�

mkZglbmhkbh�]^inmZmh�ZeeZ�ibZgb_b\Zsbhg^(�^l^\nsbhg^� �̂`^lmbhg^�]^eeZ�k^ihkmblmb\Z�]^ee^�Zmmbobmx�]b�]^ibhrf^gm�]^e�ikh`kZffZ�

M?M;L*

Ce� ikbg\biZe^� ]^ebo^kZ[e^� Zmm^lh� ]ZeeçC>MA� z� e#Cgm^kbf� >^ibhrf^gm� Jkh`kZff^� $C>J%(� be� ikh`kZffZ� ]b� ]^ibhrf^gm� i^k� e �̂

Zmmbobmx�bg\enl^�g^eeZ�>^ibhrf^gm�<Zl^eeg^�]b�M?M;L*

?H;P� aZ� Zg\a^� \hhk]bgZmh� -0�;HMJ� bg� kblihlmZ� Z]� ng� [Zg]h�N?H)N(� hmm^g^g]h� ng� \h_bgZgseZf^gmh� i^k� k^ZebssZk^� mZeb�

Zmmbobmx*

FçC>MA(� \a^� g^eeZ� lnZ� \hg_b`nkZsbhg^� ie^gZkbZ� z� ik^lb^]nmh� ]Z� ^li^kmb� ]^lb`gZmb� ]Z`eb� MmZmb� f^f[kb� �̂ ]Z`eb� lmZd^ahe]^k�

]^ee#;NG�$;HMJ(�ZbkliZ\^�nl^kl(�Z^khihkmb%(� Ce�H^mphkd�GZgZ`^k(� e#?;M;�^�eZ�M?M;L�DO(�ik^o^]^�Zg\a^�ngZ�\hg_b`nkZsbhg^�

m^\gb\Z(� \abZfZmZ� ?qi^km�N^Zf(� \hg� eçh[b^mmboh� ]b� lobeniiZk^� ZgZeblb� ]^mmZ`ebZm^� ^� ik^iZkZk^� C� k^ihkm� i^k� be� Mbg`e^� Mdr�

=hffbmm^^*

?H;P�ik^lb]bZ�ZmmboZf^gm^�lbZ�eçC>MA�\a^�CC�lnh�`kniih�m^\gb\h�kb\hghl\^g]h�eçbfihkmZgsZ�]^eeZ�lbg\khgbssZsbhg^�]^ee^�Zmmbobmx�

]b� ]^ibhrf^gm�Zo^gmb� \hf^�mZk`^m� eZ�\hfie^llboZ�i^k_hkfZg\^�]^e� g^mphkd�^nkhi^h*� FZ� ghlmkZ�Mh\b^mx�lmZ�iZkm^\biZg]h�

ZmmboZf^gm^� Zee^� \hglnemZsbhgb� \a^� lb� lohe`hgh� bg� Zf[bmh� ^nkhi^h� lnb� ihllb[beb� l\^gZkb� \a^� ihkm^kZggh�Zeeç^ohensbhg^� ] ê�

M?M�CC�ienl*�Kn^lmZ�Zmmbobmx�kZiik^l^gmZ�ngçhiihkmngbmx�ngb\Z�i^k�be�ghlmkh�l^mmhk^(�i^k�bgmkZik^g]^k^�jn^e�iZllh�g^\^llZkbh�

ZeeZ�fh]^kgbssZsbhg^� ]^e� lblm^fZ�\hgmbg^gmZe^(� \a^� ]hokx� iZllZk^� ZmmkZo^klh� eZ�_hkm^� libgmZ� ]^ee^� blmbmnsbhgb� gZsbhgZeb� ^]�

^nkhi^^�^]� be� kb\hghl\bf^gmh� ]^e� knheh� \abZo^� ]^`eb� lmZd^ahe]^kl� hi^kZmbob(� ^]� bg� iZkmb\heZk^� ]^b� M^kob\^� Jkhob]^k(� g^ee^�

lmknmmnk^�]b�`ho^kgh�]^eeZ�oZen^�=aZbg6�M?M;L�DO(�>^ibhrf^gm�GZgZ`^k�^�H^mphkd�GZgZ`^k*

?H;P�aZ� bghemk^� ikhl^`nbmh�\hg� ln\\^llh� be� \hhk]bgZf^gmh� i^k� eZ�\k^Zsbhg^�]^e� [eh\\h� _ngsbhgZe^� ]b� liZsbh� Z^k^h� $@;<%�

;EN>)F>=� g^eeçZk^Z�lmkZm^`b\Z�]^e� G^]bm^kkZg^h*� Jkh`^mmh� ikhfhllh�]Z�?H;P�^�_bgZgsbZmh�]ZeeZ�=hffbllbhg^�?nkhi^Z�

i^k�\hfie^llbob� .(4/� fbebhgb� ]b� ?nkh(� Zmmbobmx� lohemZ� \hg� be� ib^gh� lniihkmh� ]^eeh�MmZmh� CmZebZgh� �̂ \hg� eZ� iZkm^\biZsbhg^� ]b�

Ak^\bZ(�GZemZ(�=bikh(�NngblbZ(�?`bmmh(�;e[ZgbZ� �̂Abhk]ZgbZ*

>nkZgm^�eZ�Bb`a�F^o^e�=hg_^k^g\^�]b�FbfZllhe�ikhfhllZ�]ZeeZ�=hffbllbhg^�?nkhi^Z(�be�-.�hmmh[k^�.,-.�z�lmZmh�lhmmhl\kbmmh�

be�<FO?�G?>�@;<�MmZm^�F^o^e�;`k^^f^gm�$MF;%�]Z�iZkm^�]^b�Gbgblm^kb�ik^ihlmb�]b�=bikh(�Ak^\bZ(� CmZebZ� �̂GZemZ(�ZeeZ�ik^l^gsZ�

]^e�Pb\^)ik^lb]^gm^� ]^eeZ� =hffbllbhg^� ?nkhi^Z*� FçZf[bmh� ]^eeç;\\hk]h� lhmmhl\kbmmh� z� ikbg\biZef^gm^� lhmm^lh� Z� k^g]^k^�

ihllb[be^� be� \hgl^`nbf^gmh� ]b� ng� \hgmbgnh� kZ__hksZf^gmh� ]^ee^� ihllb[beb� lbg^k`b^� �̂ ngZ� \hg`bngmZ� ^liZglbhg^� m^\gb\h+�

hi^kZmboZ�]^b�M^kobsb�]^eeZ�HZob`Zsbhg^�;^k^Z� �̂]^eeZ�A^lmbhg^�]^e�NkZ__b\h�;^k^h*�Ce�<FO?�G?>�@;<�aZ�eh�l\hih�]b�_Z\bebmZk^�

Ce� kZ``bng`bf^gmh�]b� ebo^eeb� hmmbfZeb� bg� m^kfbgb� ]b�\ZiZ\bmx(�^__b\b^gsZ� �̂ ebo^eeb�]b� ik^lmZsbhg^�g^eeZ� k^lZ�]^b� l^kobsb� ZB#bgm^kgh
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]^eeh�liZsbh�Z^k^h� bg]b\Zmh�g^eeçZkmb\heh�/�]^ee#;\\hk]h(�fZgm^g^g]h�h�fb`ebhkZg]h�`eb�ZmmnZeb� ebo^eeb�]b�lZ_^mr� bg� ebg^Z�\hg� eh�

ä?nkhi^Zg�;bk�NkZ_be^�GZgZ`^f^gm�H^mphkd�$?;NGH%ã *

F?�;NNCPCNà�=IGG?L=C;FC�MOC�G?L=;NC�?MN?LC

FçZggh�.,-.�aZ�kZiik^l^gmZmh� be�ingmh�]b�lohemZ�g^ee^�Zmmbobmx�\hff^k\bZeb�lnb�f^k\Zmb�^lm^kb�]b�?H;P*�;�mk^�Zggb�]Zeeçbgbsbh�]b�

jn^lmZ�gnhoZ�Zmmbobmx(�eZ�Mh\b^mx�in|�]b\abZkZk^�be�]^_bgbmboh�kZ``bng`bf^gmh�]^eeZ�fZmnkbmx�]^eeZ�ikhikbZ�Zsbhg^�\hff^k\bZe^�

\a^�z�lmZmZ�k^oblbhgZmZ� �̂kZsbhgZebssZmZ�bg�jn^lmh�nembfh�Zggh�lhmmh�_hkfZ�]b�h__^kmZ�]b�`kniih�Zeeh�l\hih�]b�bg\en]^k^�Zg\a^�

e �̂ \hfi^m^gs^� ]^ee^� \hgmkheeZm^�N^\aghldr� �̂ MC=N;*� FZ� gnhoZ� h__^kmZ� \hff^k\bZe^� z� lmZmZ� hk`ZgbssZmZ� bg� jnZmmkh� Zk^^�

ikbg\biZeb6�=hglne^gsZ�;^khgZnmb\Z(�@hkfZsbhg^(� Cg`^`g^kbZ� �̂M^kobsb� m^\gb\b*

FçZsbhg^�\hff^k\bZe^�aZ�ik^oblmh�fhem^ieb\b� Zmmbobmx�\hf^6

Ä � ikhihlbsbhg^� Z]� hk`ZgbssZsbhgb� lmkZgb^k^(� ^ll^gsbZef^gm^� =;;�^]�;HMJ(� ]b� ikh`^mmb� ]b� \hglne^gsZ� Z^khgZnmb\Z� fhemh�

kbe^oZgmb�lbZ�i^k�eçZfib^ssZ�]^eeh�l\hih�lbZ�i^k�C�oZehkb�^\hghfb\b� bg�`bh\h*�Kn^lmçZmmbobmx�aZ�\hgl^gmbmh� eh�lobeniih�]b�ng�

ghm^ohe^�^qi^kmbl^�g^eeZ�f^mh]heh`bZ�]b�^eZ[hkZsbhg^�]b�ikh`^mmb�\hfie^llb� bg�Zf[bmh�;HM7

Ä � iZkm^\biZsbhg^�Z�`Zk^� bgm^kgZsbhgZeb7

Ä � lmbineZ�]b�\hgmkZmmb�]b�\hglne^gsZ�Z^khgZnmb\Z�^]�Zllblm^gsZ�m^\gb\Z�bg�Zf[bmh�gZsbhgZe^7

Ä � lmbineZ�]b�\hgmkZmmb�]b�_hkfZsbhg^�^�l^kobsb�m^\gb\b� \hg� bfihkmZgmb� \eb^gmb� bgm^kgZsbhgZeb7

Ä � ikhfhsbhg^�^�\hfngb\Zsbhg^�\hff^k\bZe^�o^klh� b�\eb^gmb� Cgm^kgZsbhgZeb�ZmmkZo^klh� eZ�iZkm^\biZsbhg^�Z�_b^k^�^]�^o^gmb�]b�

l^mmhk^7

Ä � lhmmhl\kbsbhg^�]b�Z\\hk]b�]b�\hhi^kZsbhg^�\hff^k\bZe^�\hg�iZkmg^k� bg]nlmkbZeb� �̂]b�Z\\hk]b� ]b�\hhi^kZsbhg^�m^\gb\Z�\hg�

ihm^gsbZeb�\eb^gmb7

Ä � ikhfhsbhg^�]^eeç bffZ`bg^�blmbmnsbhgZe^� �̂]^e�lblm^fZ�iZ^l^7

Ä � bg]bkbssZf^gmh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� bg� Zmmbobmx� \a^� bgm^kl^\Zgh� eZ� \Zm^gZ� ]^e� oZehk^� ]^b� l^kobsb� \hff^k\bZeb� $^l*� Zll^m�

m^\gheh`b\b(� gnho^�\hfi^m^gs^�]^e�i^klhgZe^(�L">%*

C� kblnemZmb�\hgl^`nbmb� bg�jn^lmh�nembfh�Zggh�kZiik^l^gmZgh�ng�mkZ`nZk]h�]b�Zllhenmh�kbeb^oh*�Fç?H;P�Z]�h``b�`^lmbl\^�ikh`^mmb�

bg� hemk^� -2� JZ^lb� ]^e� fhg]h� ^]� aZ� mkbieb\Zmh� be� oZehk^� ]^ee^� Z\jnblbsbhgb� kbli^mmh� ]^eeçZggh� ik^\^]^gm^(� \hgl^`n^g]h� ng�

fZk`bg^�hi^kZmboh�]b�hemk^� CC� /,!*

H^BçZf[bmh� ]^eeçh__^kmZ�\hff^k\bZe^� ikhihlmZ(� eZ� fZ\kh� Zk^Z�\a^� aZ�\hgl^`nbmh� b� fb`ebhkb� kblnemZmb� bg� m^kfbgb� ]b� \hgmkZmmb�

lmbineZmb(�_ZmmnkZmh� �̂]b�kbmhkgh�]çbffZ`bg^�Z�ebo^eeh�gZsbhgZe^�^]� bgm^kgZsbhgZe^�z�lmZmZ�jn^eeZ�]^eeZ�=hglne^gsZ�;^khgZnmb\Z�

\a^�aZ�oblmh�?H;P�Z``bn]b\Zklb� be�ib}�bfihkmZgm^�\hgmkZmmh�]b�\hglne^gsZ�]b�l^mmhk^(�kb`nZk]Zgm^� qVY�ZVTYV\_NZR[a\�QRV�̀ R_cVgV�

QV�P\Zb[VPNgV\[R%� [NcVTNgV\[R%� `\_cRTYVN[gN�R�QRYYN�TR`aV\[R�QRY�a_NSSVP\�NR_R\�]R_�Y"NR_\]\_a\�QV�>bNYN�?bZ]b_�R�]R_�Y\�

`]NgV\�NR_R\�PV_P\`aN[aR %�\hg� be�>biZkmbf^gmh�]^eeç;obZsChg^�=bobe^�]^eeZ�GZe^lbZ�i^k�ng�oZehk^� CgbsbZe^�]b�2�fbebhgb� ]b�?nkh�

�̂ \hg� hisbhgb� \a^� ik^o^]hgh� be� lni^kZf^gmh� ]^b� -,� fbebhgb� ]b� ?nkh*�;� mZe� _bg^(� ?H;P� lmZ� Zik^g]h� ngZ� gnhoZ�Mh\b^mx� Cg
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GZe^lbZ(� bgm^kZf^gm^�\hgmkheeZmZ(�i^k� eZ�`^lmbhg^�]^e� ikh`^mmh�^�i^k� eh�lobeniih�\hff^k\bZe^�g^`eb�Zemkb� iZ^lb�]^e� Mn]�?lm�

;lbZmb\h�g^b�jnZeb� kZoo^]^�_hkmb�ikhli^mmbo^�]b�\k^l\bmZ*

Mhgh�Zemk^mmZgmh�kbe^oZgmb� b�\hgmkZmmb�hmm^gnmb� g^eeçZf[bmh�]^b�M^kobsb�LZ]bhfblnk^(�]ho^�?H;P�z�]bo^gmZmh�_hkgbmhk^�^l\enlboh�

]^ee�ç;^khgZnmb\Z�GbebmZk^� CmZebZgZ(�^�lb�z�Z``bn]b\ZmZ� be� l^kobsbh�]b� \^kmb_b\Zsbhg^� �̂\Zeb[kZsbhg^�]^b�l^`gZeb� kZ]bh^e^mmkb\b�]^b�

lblm^fb�]b�Zllblm^gsZ�Ze�oheh�]^`eb�Z^khihkmb�]b�mnmmh� be� E^grZ�i^k�mk^�Zggb(�i^k�ng�oZehk^�lni^kbhk^�Ze�fbebhg^�]b�?nkh(�^�\hg�

ZfibZ�ihllb[bebmx�]b�^liZglbhg^�g^`eb�Zemkb�JZ^lb�]^beç?Zlm�;_kb\Zg�=hffngbmr�\hl{�]Z�Zo^k�bgm^kkhmmh�e çbg\hgmkZlmZmh�]hfbgbh�

_kZg\^l^� g^eeçZk^Z*� ?H;P� aZ�\Zeb[kZmh� \hg� eZ� ikhikbZ� _ehmmZ� eçbgm^kh� iZk\h� ]b� kZ]bhZllblm^gs^� ZeeZ� gZob`Zsbhg^�Z^k^Z� ]^eeZ�

LhfZgbZ(� `kZsb^�Z]�ng� \hgmkZmmh�lmbineZmh�\hg� e#;nmhkbmx�]^eeç;obZsbhg^�=bobe^�Lnf^gZ�i^k�ng�oZehk^�]b�\bk\Z�21,�fb`ebZbZ�

]b�?nkh*

Hhg�]Z�nembfb�lhgh�b�kblnemZmb�\hgl^`nbmb�g^b�l^mmhkb�]^eeZ�@hkfZsbhg^� �̂]^eeç bg`^`g^kbZ*�>b�iZkmb\heZk^�kbeb^oh�b�\hgmkZmmb�i^k�eZ�

_hkfZsbhg^�]b� -0,�=hgmkheehkb�]^e�NkZ__b\h�;^k^h�Fb[b\b� i^k�ng�oZehk^�]b� -� fbebhg^�]b�?nkh� �̂i^k�eZ�_hkgbmnkZ�]b�lblm^fb�i^k�eZ�

kZ\\hemZ� �̂ik^l^gmZsbhg^�]^b�]Zmb�f^m^hkheh`b\b� lbZ�i^k� eZ�LpZg]Z�=bobe�;obZmbhg�;nmahkbmr�\a^�i^k� eZ�LpZg]Z�?gobkhgf^gm�

GZgZ`^f^gm�;nmahkbmr�Z\jnblbmh�]ZeeZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr*

H ê�lheh�Zggh�.,-.� ?H;P�aZ�ikh]hmmh�hemk^�2,�h__^km^�i^k�ng�oZehk^�lni^kbhk^�Z� -.�fbebhgb� ]b�?nkh�mkZl_hkfZg]hg^�hemk^�

be�2,!� bg�\hgmkZmmb*

Cg� \hg\enlbhg^(� ZeeZ� en\^� ]^`eb� hmmbfb� kblnemZmb� hmm^gnmb� g^ee#nembfh� Zggh(� z� kblnemZmZ� \hg_^kfZmZ� eZ� [hgmx� ]^eeZ� lmkZm^`bZ�

i^kl^`nbmZ� �̂ e#hiihkmngbmx� ]b� ]^]b\Zk^� fZ``bhkb� kblhkl^� ^]� bgo^lmbk^� nem^kbhkf^gm^� g^eeçZsbhg^� \hff^k\bZe^� \hg]hmmZ� ]Z�

?H;P(�Ze�_bg^�]b�ikh]nkk^�fZ``bhkb� kblnemZmb� bg�m^kfbgb�^\hghfb\b*

N?=BHI�MES

H ê� .,-.(� fZe`kZ]h� eZ� ]b__b\hemx� g^eeZ� kbik^lZ� ^\hghfb\Z� fhg]bZe^� ^]� be� i^k]nkZk^� ]^eeZ� ]b__b\be^� lbmnZsbhg^� bg� Zmmh� \a^�

ik^l^gmZ� bfiZmmb� g^`Zmbob� Zg\a^� i^k� be� mkZ__b\h� Z^k^h(� N^\agh� Mdr(� ink� ^ob]^gsbZg]h� ngZ� \hgmkZsbhg^� ]^b� kb\Zob� kbli^mmh�

Zee^�ik^oblbhgb�]b� bgbsbh�Zggh(� aZ�hmm^gnmh� bfihkmZgmb� kblnemZmb�hi^kZmbob� �̂ ]b� k^\ni^kh�]b� ^__b\b^gsZ�lne� eZmh�\hlmb(�\a^�aZggh�

\hgl^gmbmh�]b�\hglheb]Zk^� nem^kbhkf^gm^� be� lnh� knheh�]b� lh\b^mx�]b� \hg]nsbhg^�^�fZgnm^gsbhg^�]^`eb� bfibZgmb� �̂ ]^b� lblm^fb�

i^k� be�\hgmkheeh�]^e� mkZ__b\h�Z^k^h�gZsbhgZe^(� �̂]b�fZgm^g^k^�Zfib^�ihm^gsbZebmx�]b�\k^l\bmZ�i^k�`eb�Zggb� _nmnkb*

H ê�\hklh�]^eeçZggh(� bg_Zmmb(� e �̂ Zsbhgb� ihlm^� bg� ^ll^k^� bg� m^kfbgb� ]b�\hgm^gbf^gmh�]^b�\hlmb�^�]b�hmmbfbssZsbhg^�]^ee^� kblhkl^�

aZggh�\hgl^gmbmh� ]b� Znf^gmZk^� be� ebo^eeh� ]b� ^__b\b^gsZ�^\hghfb\Z(� l^gsZ� kbgng\bZk^�Z]� bfihkmZgmb� bgo^lmbf^gmb� m^\gheh`b\b�

�̂]b�dghp)ahp*

H ê�\hklh�]^e�.,-.(�bg�\h^k^gsZ�\hg�eZ�lnZ�fbllbhg^�Zsb^g]Ze^�]b�lh\b^mx�V[�U\b`R�]b�?H;P(�z�Zg]Zmh�l^fik^�ib}�fb`ebhkZg]h�

be� \hgmkb[nmh� ]b�N^\agh�Mdr�Z`eb� h[b^mmbob� ]b� \hglheb]Zf^gmh� ]^ee^� i^k_hkfZg\^� bg� m^kfbgb� ]b� lb\nk^ssZ(� ]b� ingmnZebmx� �̂ ]b�

[nlbg^ll�\hgmbgnbmr�i^k�b� l^kobsb�;N=*

J^k�\b|�\a^�Zmmb^g^�Z`eb� bg]b\Zmhkb�]b�l^kobsbh�k^eZmbob�Ze�\hgmkZmmh�]b�fZgnm^gsbhg^�`eh[Ze^�]^`eb� bfibZgmb�hi^kZmbob�?H;P(�\a^
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\hlmbmnbl\^� eçZnm^gmb\Z�ZV``V\[� �̂ jnbg]b� eZ�äkZ`bhg� ]ç^ll^k^ã�]b�N^\agh�Mdr(�lb� z�Zllblmbmh(� g^e� .,-.(�Z]�ng� fb`ebhkZf^gmh�

]^ee^�]R_S\_ZN[PR�m^\gb\a^(� lbZ� k^eZmbo^� ZeeZ�`^lmbhg^� �̂ fZgnm^gsbhg^� UN_QdN_R�]^ee^� bg_kZlmknmmnk^� m^\gheh`b\a^�;N=� �̂

]^`eb� bfibZgmb�lbZ�ZeeZ�fZgnm^gsbhg^�]^e�`\SadN_R%�g^ee^�ln^�oZkb^�mbiheh`b^�$\hkk^mmboZ(�Z]ZmmboZ(�^ohenmboZ%*

L^eZmboZf^gm^� Ze� `\SadN_R� ^]� bg� iZkmb\heZk^� Ze� gnf^kh� ]b� fh]b_b\a^� eZohkZm^(� kblnemZ(� kbli^mmh� Zeeç^l^k\bsbh� .,--(� ng�

bg\k^f^gmh�]^e�ohenf^�]b�Zmmbobmx�$403�kbli^mmh�Zb�25.�]^e�.,--%�^]�ngZ�lhlmZgsbZe^�kb]nsbhg^�]^b�m^fib�f^]b�]b�eZohkZsbhg^(�

\a^�lb�Zmm^lmZgh�Z�/,�`bhkgb*

J^k�\b|�\a^�kb`nZk]Z�eZ�fZgnm^gsbhg^�mRKKsUN_QdN_R%�fblnkZmZ�\hf^�ghmh�]Z�]n^�bg]b\Zmhkb6�Z%�gnf^kh�]b�ZoZkb^�g^e�i^kbh]h7�

[%� m^fih�f^]bh�]b� kbikblmbgh(� be� \hglngmboh�]^ee#Zggh�^ob]^gsbZ�ng� ]^\k^f^gmh� lbZ�g^e� gnf^kh�]b�ZoZkb^� $0*--.� kbli^mmh�Zb�

0*102�]^e�.,--%(�kbli^mmh�Zb�oZehkb�\hglngmboZmb� eçZggh�ik^\^]^gm^(�\a^�g^e�m^fih�f^]bh�]b�kbikblmbgh�$)4!�kbli^mmh�Ze�.,--%*�

H ê�f^l^�]b� _^[[kZbh�.,-.�z�lmZmh� kbgghoZmh� be� \hgmkZmmh�]b�fZgnm^gsbhg^�hi^kZmboZ�]^b�lblm^fb�;N=(�l\Z]nmh�g^e�f^l^�]b�

]b\^f[k^(�i^k�be� mkb^ggbh�.,-.+.,-0�\hg_^kfZg]h� eçbfihkmh�Zggnh�]b�2-� fbebhgb�]b�?nkh�Z�iZkbmx�]b�i^kbf^mkh� bgbsbZe^� �̂lbmb�

Zllblmbmb*

H ê�f^l^�]b� en`ebh�.,-.(�N^\agh�Mdr�aZ�Z\jnblbmh� eZ�jnhmZ�]^e�0,!�]^e�_hg]h�\hglhkmbe^�]^e�=hglhksbh�Mb\mZ(�ln[^gmkZg]h�

Ze� ik^\^]^gm^� \hglhksbZmh(� \hg� eçhmmb\Z� ]b� kZ__hksZf^gmh� ]^e� Akniih� ?H;P� \a^� bg� mZe� fh]h� in|� nmbebssZk^� ZfibZf^gm^�

eç^qi^kmbl^�]^e�=hglhksbh�bg�Zf[bmh� bg`^`g^kblmb\h*�=hg�mZe^�hi^kZsbhg^(� be�Akniih�?H;P�aZ�Z\jnblbmh� be� -,,!�]^e�ln]]^mmh�

=hglhksbh*

CF�ACO>CTCI�JIMCNCPI�?MJL?MMI�>;FF;�=ILN?�>?C�=IHNC

H ê�f^l^�]b�]b\^f[k^�.,-.�eZ�=hkm^�]^b�=hgmb�aZ�ik^l^gmZmh�eZ�k^eZsbhg^�Ze�JZkeZf^gmh�lne�\hgmkheeh�^l^`nbmh�lneeZ�`^lmbhg^�

_bgZgsbZkbZ�]b� ?H;P�g^ee#^l^k\bsbh� .,--� �̂ lnb� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-.(� ^likbf^g]h� ng� `bn]bsbh� lhlmZgsbZef^gm^� ihlbmboh�lne�

ebo^eeh�kZ``bngmh�]Zee^�ik^lmZsbhgb�]^eeZ�Mh\b^mx�g^e�i^kbh]h�]b�kb_^kbf^gmh*�=b|�z�iZkmb\heZkf^gm^�lb`gb_b\Zmboh�l^�lb�\hglb]^kZ�

\a^�eZ�Mh\b^mx�aZ�ikh]hmmh�ng�nmbe^�g^mmh�]b�hemk^�-.�fbebhgb�]b�^nkh(�ink�hi^kZg]h�bg�ngh�l\^gZkbh�iZkmb\heZkf^gm^�]b__b\be^(�

i^k� eZ� \kblb� `^g^kZebssZmZ� ]^e� l^mmhk^� �̂ \hgl^`n^gm^� \Zeh� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h(� �̂ i^k� eZ� \kblb� lh\bh)ihebmb\Z� ]^b� iZ^lb� ghk])�

Z_kb\Zgb�\a^�aZ�_hkm^f^gm^�i^gZebssZmh�eh�liZsbh�Z^k^h�bmZebZgh*

FZ� =hkm^� ]^b� =hgmb� aZ(� bghemk^(� Ziik^ssZmh� eçbfi^`gh� ikh_nlh� ]Z� iZkm^� ]^e� gnhoh� o^kmb\^� ]^eeZ� Mh\b^mx� g^eeZ� kb]nsbhg^�

]^eeZ�\Zm^gZ� ]b� \hfZg]h(� g^e� i^k_^sbhgZf^gmh� ]^b� ikh\^llb(� g^eeh� lg^eebf^gmh� ]^ee^�lmknmmnk^� ^� g^e� i^kl^`nbf^gmh� ]^eeZ�

kbhk`ZgbssZsbhg^�]^eeZ�\hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr*
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;g]Zf^gmh�]^e�G k̂\Zmh

FçZg]Zf^gmh�]^ee#Zmmbobmx�]^e�\hgmkheeh�]^e�mkZ__b\h�Z^k^h�k^eZmboZf^gm^�Zb�iZ^lb�]^ee#Zk^Z�?nkh\hgmkhe(�lb�z�\hgmkZ]]blmbgmh�g ê�

.,-.�i^k�ngZ�_e^llbhg^�]^b�ohenfb�ikh]hmmb�kbli^mmh�ZeeçZggh�ik^\^]^gm^�bg�\hkkblihg]^gsZ�]^e�]^m^kbhkZf^gmh�]^e�\hgm^lmh�

fZ\kh^\hghfb\h�]b�`kZg�iZkm^�]^eeçZk^Z�^nkhi^Z*

F^� ngbmx� ]b� l^kobsbh� ]b� khmmZ� $&%� ikh]hmm^� g^e� .,-.(� \hg_khgmZm^� \hg� eç^l^k\bsbh� ik^\^]^gm^(� aZggh� bg_Zmmb� k^`blmkZmh� ng�

]^\k^f^gmh�]^b�ohenfb�]b�mkZ__b\h�iZkb�Ze� )-(0!*�L^eZmboZf^gm^�Zee^�ngbmx�]b�l^kobsbh�]b� khmmZ�]^b�fZ``bhkb�ikhob]^k�^nkhi^b(�

lb� kbe^oZgh�b� kblnemZmb�]^eeZ�@kZg\bZ� )-�!(�A^kfZgbZ�)-(4!(�AkZg�<k^mZ`gZ� ).(2!� �̂MiZ`gZ�)3(.!*

Cg�CmZebZ�eZ�]hfZg]Z�]b�mkZ__b\h�]b�khmmZ�Z�_bg^�.,-.�aZ�k^`blmkZmh�ngZ�]bfbgnsbhg^�]^ee^�ngbmx�]b�l^kobsbh�iZkb�Z�).(4!�kbli^mmh�

Zee#Zggh�ik^\^]^gm^*

NkZ__b\h�mhmZe^�]b�khmmZ�
ngbmx�]b�l^kobsbh�$&&%

.,-. .,-- PZkbZsbhgb
g* !

@kZg\bZ -3*1-1*,03 -3*25- *..1 $-32*-34% )-(,!

A^kfZgbZ -.*1-/*,24 -.*3/5 *5/. $..2*420% )-(4!

AkZg� <k^mZ`gZ 5*2,3*3/2 5*42,*.-. $.1.*032% ).(2!

MiZ`gZ 4*00/*525 5*,55*-45 $211*..,% )3(.!

CmZebZ� $&&&% 4*-/5*-/, 4*/25*42, $./,*3/,% ).(4!

?OLI=IHNLIF --/:".,2 --1*.03*25, $-*201*040% )-(0!

, �mkZ__b\h�\a^� kb`nZk]Z� be� lhkoheh�]^eeh�liZsbh�Z^k^h� bmZebZgh�\hg�h�l^gsZ�l\Zeh*

$ã %� i^k� ä ngbmx�]b� l^kobsbh � lb� bgm^g]^� e#ngbmx�]b� fblnkZ�nmbebssZmZ� bg� Zf[bmh� ?nkh\hgmkhe� Ze� _bg^� ]^eeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^e� oZehk^�]^e� l^kobsbh� k^lh(� hmm^gnmZ�

]ZeeZ�\hf[bgZsbhg^�]b�]n^�^e^f^gmb6� be� i^lh�]^ee#Z^khfh[be^�Ze�]^\heeh�^� eZ�]blmZgsZ�]b� i^k\hkk^gsZ*

$ã &%�^l\enlh� be� mkZ__b\h�^l^gm^�ghg�\hfngb\Zmh�Z]�?nkh\hgmkhe*
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;H;FCMC�>?F�NL;@@C=I�CH�CN;FC;

NkZ__b\h�]b�khmmZ

Ce� mkZ__b\h�]b� khmmZ�\hfie^llboh� bg� CmZebZ�fhlmkZ�ng�]^\k^f^gmh�]^e�gnf^kh�]^ee^�ngbmx�]b�l^kobsbh�]^e� ).(4!(� bg�lbgmhgbZ�\hg�

be�]Zmh� k^eZmboh�Zb�oheb�Zllblmbmb�\a^�ik^l^gmZ�ngZ�kb]nsbhg^�]^e�/!*

NkZ__b\h�bg�khmmZ�
$gnf^kh�]b�oheb%

.,-. .,-- PZkbZsbhgb
g* !

HZsbhgZe^ /13*-/4 /54*/50 $0-*.12% )-,(0!

Cgm^kgZsbhgZe^ -*//3*1,5 -*/.,*-,1 -3*0,0 -(/!

NhmZe �̂iZ`Zgm^ bf m 8 3 -*3-4*055 $./*41.% )-(0!

GbebmZk^ 01*/52 15*3,2 $-0*/-,% ).0(,!

;emkh�^l^gm^ /.*20/ /4*10, $1*453% )-1(/!

NhmZe �̂^l^gm^ 3",/5 54*.02 $.,*.,3% ).,(2!

NhmZe �̂\hfngb\Zmh�]Z�?nkh\hgmkhe -*33T242 -*4-2*301 $00*,15% ).(0!

?l^gm^� ghg� \hfngb\Zmh�Z]�?nkh\hgmkhe -,5*2/4 -.0*,,5 $-0*/3-)% )--(2!

NhmZe �̂\hfie^llboh -*44./.0 -*50,*310 $14*0/,% )/(,!

NkZ__b\h�bg�khmmZ�
$ngbmx�]b�l^kobsbh%

.,-. .,-- PZkbZsbhgb
g* !

HZsbhgZe^ -*425*-1, .*,,4*313 $-/5*2,3% )2(5!

Cgm^kgZsbhgZe^ 2*-,0*-21 2*,-3*52- 42*.,0 -(0!

NhmZe �̂iZ`Zgm^ 3*53//-1 4*,.2*3-4 $1/*0,/% ),(3!

GbebmZk^ -1.*315 /.2*23- $-3/*5-.% )1/(.!

;emkh�^l^gm^ -/*,12 -2*03- $/*0-1% ).,(3!

NhmZe �̂^l^gm^ -21DM-1 /0/*-0. $-33*/.3% )1-(3!

NhmZe �̂\hfngb\Zmh�]Z�?nkh\hgmkhe "-/5*-/, 4*/25*42, $./,*3/,% ).(4!

?l^gm^�ghg�\hfngb\Zmh�Z]�?nkh\hgmkhe 2*.40 3*,0, $312% )-,(3!

NhmZe �̂\hfie^llboh 4*-0"0-0 4*/32*5,, $./-*042% ).(4!

;gZebssZg]h� be� mkZ__b\h�]b� khmmZ�g^ee^�ln^�\hfihg^gmb(�lb�^ob]^gsbZ�be� l^`n^gm^�Zg]Zf^gmh6

Ä � be� a_NSSVP\� V[aR_[NgV\[NYR� P\ZZR_PVNYR� $iZ`Zgm^%� aZ� k^`blmkZmh� ng� eb^o^� bg\k^f^gmh� lbZ� bg� m^kfbgb� ]b� ngbmx� ]b� l^kobsbh�

'-(0!�\a^�\hf^�gnf^kh�]b�oheb�Zllblmbmb� '-(/!7�Zee#bgm^kgh�]b�jn^lmZ�\Zm^`hkbZ(�Z�\hg\hkk^k^�bg�fZgb^kZ�]^m^kfbgZgm^�

Ze�kblnemZmh�ihlbmboh�z�lmZmh�be�mk^g]�]^e�mkZ__b\h�]b�lhkoheh(�$'1(-�!�\hf^�gnf^kh�]b�ngbmx�]b�l^kobsbh�^�'/(-�!�i^k�gnf^kh�

]b�oheb�Zllblmbmb%(� ^ll^g]h�lmZmh�jn^lm#nembfh�lhlm^gnmh� bg� fZgb^kZ�iZkmb\heZk^�]ZeeZ� kbZi^kmnkZ�]^eeh�liZsbh�Z^k^h�ghk])�

Z_kb\Zgh�^�]Zeeçbg\k^f^gmh�]^b�\hee^`Zf^gmb�?nkhiZ�)�;lbZ*

;e� \hgmkZkbh(� k^eZmboZf^gm^� ZeeZ� \hfihg^gm^� ]b� mkZ__b\h� ]Z� �̂ i^k� eçCmZebZ� ]Z`eb� Zemkb� iZ^lb� ^nkhi^b� lb� z� Zllblmbmh� Z� ng
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]^\k^f^gmh�]^b�fhobf^gmb� $)-(4!� bg�m^kfbgb�]b�ngbmx�]b�l^kobsbh� �̂ )-(2!�i^k�gnf^kh�]b�oheb�Zllblmbmb%7

Ä � be� a_NSSVP\�[NgV\[NYR� P\ZZR_PVNYR�ik^l^gmZ� ng� kblnemZmh� ]^e� )2(5!� bg� m^kfbgb� ]b� ngbmx� ]b� l^kobsbh� ^� ]^e� )-,(0!� \hf^�

gnf^kh�]b�oheb�Zllblmbmb*�NZe �̂kblnemZmh�z�bfinmZ[be^�ikbg\biZef^gm^�ZeeZ�\kblb�^\hghfb\Z�\a^�aZ�\heibmh�be�ghlmkh�iZ^l^�\hg�

kb_e^llb�Zg\a^�lnee^�\hfiZ`gb^�Z^k^^�gZsbhgZeb�^](� bg�iZkmb\heZk^(�ZeeZ�\kblb�]^e�o^mmhk^�Z^k^h�Qbg]�D^m�\a^�aZ�\hfihkmZmh�

ngZ�\hglblm^gm^� _e^llbhg^�]^b�\hee^`Zf^gmb�]^eeZ�Mb\bebZ�\hg� be� k^lmh�]^eeçCmZebZ7

Ä � be� a_NSSVP\�R`R[aR%�ln]]boblh� bg6

) � a_NSSVP\�R`R[aR�P\Zb[VPNa\�QN�8b_\P\[a_\Y%� aZ� k^`blmkZmh� ng� ]^\k^f^gmh� ]^e� )1-(3!� g^ee^� ngbmx� ]b� l^kobsbh� �̂ ]^e�

).,(2!�g^e�gnf^kh�]^b�oheb�Zllblmbmb(� bgm^kZf^gm^�]honmh�Zee^�fbghkb�Zmmbobmx�fbebmZkb�\a^�aZggh�bgm^k^llZmh�eZ�k^`bhg^�

]^e�Hhk]�;_kb\Z�i^k�eZ�kbZi^kmnkZ�]^eeh�liZsbh�Z^k^h� eb[b\h7

) � a_NSSVP\�R`R[aR�[\[�P\Zb[VPNa\�NQ�8b_\P\[a_\Y%� ]b� k^lb]nZe^� bg\b]^gsZ�lnb� kb\Zob(�^ob]^gsbZ�ngZ�i^k]bmZ�]^e� )-,(3!�

]^ee^�ngbmx�]b�l^kobsbh� �̂]^e� )--(2!�]^e�gnf^kh�]^b�oheb�Zllblmbmb*

NL;@@C=I�>C�N?LGCH;F?

Ce� mkZ__b\h�]b� m^kfbgZe^� \hfngb\Zmh� ]Z�?nkh\hgmkhe� bg]b\Z(� Z� _bg^� Zggh(� ng� ]^\k^f^gmh� \hfie^llboh�]^e� )/(1!� bg� m^kfbgb�

]b� ngbmx� ]b� l^kobsbh� �̂ ]^e� )1(3!� bg� m^kfbgb� ]b� oheb� Zllblmbmb� kbli^mmh� Ze� .,--*� NZe �̂ kblnemZmh� z� ikbg\biZef^gm^� ]honmh� ZeeZ�

_e^llbhg^�]^eeZ�\hfihg^gm^�]b�mkZ__b\h�gZsbhgZe^�\a^�lb�Zmm^lmZ�Z� )1(3!� bg�m^kfbgb�]b�ngbmx�]b�l^kobsbh� �̂ )2(4!�i^k�gnf^kh�

]b�oheb�Zllblmbmb*� Cg�]bfbgnsbhg^�z� kblnemZmh�Zg\a^� eZ�\hfihg^gm^�]b� mkZ__b\h� bgm^kgZsbhgZe^�\a^�lb�z�Zmm^lmZmZ�Z� )-!�]b� ngbmx�

]b� l^kobsbh� �̂ ).!�i^k�oheb�Zllblmbmb*� Lb`nZk]h�ZeeZ�\hfihg^gm^�]b� mkZ__b\h�gZsbhgZe^(� be� ]Zmh�g^`Zmboh�^ob]^gsbZmh�l\Zmnkbl\^�

ikbg\biZef^gm^�]ZeeZ�\hfik^llbhg^�]^e� gnf^kh�]b�fhobf^gmb� k^`blmkZmb�ln`eb�l\Zeb�Z^khihkmnZeb�]^e�iheh� khfZgh�$@bnfb\bgh�

�̂=bZfibgh%(�]b�jn^eeh�fbeZg^l^�$GZei^glZ%� �̂lb\bebZgh� $JZe^kfh� �̂=ZmZgbZ%*

NkZ__b\h�]b�m^kfbgZe^�$&%�
$gnf^kh�]b�oheb%

.,-. .,-- PZkbZsbhgb
g* !

HZsbhgZe^ //-*,,/ /11*/-5 $.0*/-2% )2(4!

Cgm^kgZsbhgZe^ 0--*,.4 0-5*135 $4*11-% ).(,!

9MRFPMBWJNMBKF�5NLSMJRBPJN *)*%+(/ **+%'0+ !('%-.-" $*#)�

9MRFPMBWJNMBKF�7URPB$5NLSMJRBPJN /.%-(' /,%+/, )%(), )#,�

NhmZe �̂iZ`Zgm^ 30.D/- 330*454 $/.*423% )0(.!

GbebmZk^ .,*-41 .1*0,2 $1*..-% ).,(2!

;emkh�^l^gm^ -5*432 ./*-32 $/*/,,% )-0(.!

NhmZe^�^l^gm^ 0,,2- 04*14. $4*1.-% )-3(1!

NhmZe �̂\hfngb\Zmh�]Z�?nkh\hgmkhe 34.*,5. 4./*04, $0-*/44% )1(,!

?l^gm^� ghg� \hfngb\Zmh�Z]�?nkh\hgmkhe 3-*13, 4-*311 $-,*-41% )-.(1!

NhmZe �̂\hfie^llboh 41/*22. 5,1*./1 $1-*13/% )1(3!
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NkZ__b\h�]b�m^kfbgZe^�$&%�
$ngbmx�]b�l^kobsbh%

.,-. PZkbZsbhgb
g* !

HZsbhgZe^ /2/*212 /41*135 $.-*5./% )1 (3!

Cgm^kgZsbhgZe^ 1-,*/21 1-1*252 $1*//-% )-(,!

9MRFLBWJNMBKF�5NLSMJRBPJN *,0%/*. *-.%+'' !.%,-*" $)#(�

9MRFLBWJNMBKF�7URPB$5NLSMJRBPJN (,'%,)/ (+/%)0- )%)*) (#,�

NhmZe^�iZ`Zgm^ 430,.- 5,-*.31 $.3*.10% )/(,!

GbebmZk^ 4*4-5 -.*220 $/*401% )/,(0!

;emkh�^l^gm^ 0*4/2 1*124 $3/.% )-/(-!

NhmZe^�^l^gm^ --211 -4*./. $0*133% ).1(-!

NhmZe �̂\hfngb\Zmh�]Z�?nkh\hgmkhe 443*234 5-5*1,3 $/-*4/-% )/(1!

?l^gm^�ghg�\hfngb\Zmh�Z]�?nkh\hgmkhe 1*-01 1*5/, $341% )-/(.!

NhmZe �̂\hfie^llboh 45.&.- 5.1*0/3 $/.*2-2% )/(1!

$&%�mkZ__b\h�\a^�kb`nZk]Z� e �̂Zmmbobmx(�g^e� kZ``bh�]b� .,Ef�]ZeeZ�iblmZ(�]b�]^\heeh�^�Zmm^kkZ``bh*
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Cgo^lmbf^gmb� �̂Lb\̂ k\Z

CF�JC;HI�>?AFC�CHP?MNCG?HNC

Ce� JeZgh�]^`eb� Cgo^lmbf^gmb(� Z``bhkgZmh� ln� [Zl^� ZggnZe^�ZmmkZo^klh� ngZ� kbfh]neZsbhg^�\a^� mb^g^�\hgmh� leZ�]^ee^�^lb`^gs^�

hi^kZmbo^� ^f^kl^� bg� \hklh� ]b� Zggh� \a^�]^eeZ�lbmnZsbhg^� _bgZgsbZkbZ�Zsb^g]Ze^(� aZ� ik^oblmh� i^k� be� i^kbh]h� .,-.).,-0� ng�

bfi^`gh�\hfie^llboh�]^e�mkb^ggbh�iZkb�Z�0,5�fbebhgb�]b�?nkh*

Ce� JeZgh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� aZ� e#h[b^mmboh�]b� Zllb\nkZk^� \a^� `eb� Zll^ml� Z�lniihkmh�]^b� l^kobsb� ]b� `^lmbhg^� ]^e� mkZ__b\h�Z^k^h�

lne� m^kkbmhkbh� gZsbhgZe^�lbZgh6� b%� \h^k^gmb� \hg� `eb� h[b^mmbob� ]b� äi^k_hkfZg\^ã� m^\gb\b(� ^\hghfb\b� ^� ik^lmZsbhgZeb� kb\ab^lmb7� bb%�

\hg_hkfb�Z`eb�älmZg]Zk] �jnZebmZmbob� �̂ik^lmZsbhgZeb�lmZ[bebmb� bg�Zf[bmh�gZsbhgZe^�^]� bgm^kgZsbhgZe^�]Z`eb�Ik`Zgblfb�k^`heZmhkb�

]^e� M^mmhk^7� bbb%� bg� ebg^Z�\hg� eç^ohensbhg^�]^eeZ�ibZmmZ_hkfZ�m^\gheh`b\Z�^�\hg� b� gnhob� \hg\^mmb�hi^kZmbob� ]^_bgbmb� �̂ lobeniiZmb�

bg�Zf[bmh�^nkhi^h�i^k� be�g^mphkd�;NG*� Ce�i^lh�ik^oZe^gm^�]^`eb� bgo^lmbf^gmb� bgl^kbmb� g^e�ieZgh�z� kZiik^l^gmZmh�]Zeeçbglb^f^�

]^`eb�bgm^ko^gmb�\a^�kb`nZk]Zgh�e �̂bg_kZlmknmmnk^�m^\gheh`b\a^�hi^kZmbo^(� bg�jnZgmh�^ll^�\hg]bsbhgZgh�]bk^mmZf^gm^�e �̂Zmmbobmx�

Zsb^g]Zeb�]b�ä\hk^�[nlbg^llã� bg�m^kfbg^�]b�^__b\b^gsZ(�^\hghfb\bmx�^�lb\nk^ssZ�]^b�l^kobsb�]b�`^lmbhg^�]^e�mkZ__b\h�Z^k^h*�

;mmkZo^klh� `eb� bgm^ko^gmb� ibZgb_b\Zmb� g^e� mkb^ggbh(� ?H;P� bgm^g]^� fZgm^g^k^� eZ� ihlbsbhg^� ikbfZkbZ� `nZ]Z`gZmZ� g^e� \hgm^lmh�

]^e� mkZlihkmh�Z^k^h�^nkhi^h�`kZsb^�Zee^� Cfi^`gZmbo^�ihebmb\a^�]b� Cgo^lmbf^gmh�lhlm^gnm^� bg� ik^\^]^gsZ�\a^(�hemk^�Z]�Zo^k�

lobeniiZmh� be� ihm^gsbZf^gmh� �̂ eç bgghoZsbhg^�m^\gheh`b\Z�]^`eb� CfibZgmb� Z�lniihkmh�]^e�l^kobsbh�]b�Zllblm^gsZ�Ze�oheh(� aZggh�

Cg� eZk`Z�fblnkZ�Zgmb\biZmh� eZ�äoblbhgã�]^e� gnhoh�g^mphkd�;bk�NkZ__b\�GZgZ`^f^gm�$;NG%�\a^�lmZ�i^kf^Zg]h� eh�l\^gZkbh�]b�

kb_^kbf^gmh� bgm^kgZsbhgZe^*

Ce� ieZgh� .,-.).,-0(� ik^]blihlmh� bg� ng� fhf^gmh� ]b� l_Zohk^ohe^� \hg`bngmnkZ� Z� ebo^eeh� bgm^kgZsbhgZe^(� \hg� _e^llbhg^� ]^e�

mkZ__b\h�Z^k^h�`^lmbmh�^� eçbgmkh]nsbhg^�]^e� gnhoh�J^k_hkfZg\^�JbZg�?nkhi^h�\a^� Cfihg^�]Z�ngZ�iZkm^(�ngZ� kb]nsbhg^�]^ee^�

mZkb__^�Z�mnmmb�`eb�;HMJ(� �̂]ZeeçZemkZ� e#Z[hebsbhg^�]^e�f^\\Zgblfh�]^e�\hlm�k^\ho^kr(�aZ�ik^oblmh�ng�\hgm^gbf^gmh�]^eeZ�li^lZ�

iZkmb\heZkf^gm^�\hg\^gmkZmh�lne�ikbfh�Zggh�]b�ob`^gsZ�\hg�ik^\^]^gsZ�Z`eb� bgm^ko^gmb�^ll^gsbZeb�]^eeç;k^Z�Ii^kZmboZ� e^`Zmb�

Z`eb� Z]^`nZf^gmb� Zee^� gnho^� ghkfZmbo^(� Ze� \hfie^mZf^gmh� ]^b� ikh`kZffb� ]b� bgghoZsbhg^� m^\gheh`b\Z� ZoobZmb� g^ee#nembfh�

[b^ggbh� bg� Z\\hk]h� Zee^� khZ]fZi� ^nkhi^^(� Zeeç^ohensbhg^�]^e� lblm^fZ�;NG� gZsbhgZe^(� ZmmnZef^gm^� bg� hi^kZmbobmx(� o^klh� eZ�

gnhoZ�ibZmmZ_hkfZ�\hfng^� ^nkhi^Z� bg� ebg^Z�\hg�`eb� h[b^mmbob� ]^e� ikh`kZffZ�M?M;L(� f^]bZgm^� ngZ�\k^l\bmZ�`kZ]nZe^�^]�

ZkfhgbssZmZ�^]�bg�\hgmbgnbmx�g^eeZ�_hkgbmnkZ�]^b�l^kobsb�^]�be�ihm^gsbZf^gmh�]^b�lblm^fb�]b�]^_bgbsbhg^�]^ee^�ikh\^]nk^�]b�oheh�

�̂]^`eb�liZsb�Z^k^b�\hg� eç bfib^`h�]b�gnho^�lhensbhgb�m^\gheh`b\a^(�_bgZebssZmZ�Zee#Znf^gmh�]^eeZ�\ZiZ\bmx�]^e�l^kobsbh� �̂]^eeZ�

lZeoZ`nZk]bZ�]^eeçZf[b^gm^*
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H ê� i^kbh]h� -� `^ggZbh� )� /-� ]b\^f[k^� .,-.(�lhgh�lmZmb� ZpbZmb� ikh`kZffb� i^k�\bk\Z� --,�fbebhgb� ]b� ?nkh*�NkZ�`eb� bgm^ko^gmb�

ib}� kbe^oZgmb�ZmmboZmb� \hg�mZeb� bgo^lmbf^gmb� _b`nkZgh6

Ä � eçbglmZeeZsbhg^�^]� bgm^`kZsbhg^�]^ee^�_ngsbhgZebmx�]^b� kZ]Zk�Gh]h�M�g^b�jnZmmkh�;==7

Ä � eçZffh]^kgZf^gmh�]^eeZ�ibZmmZ_hkfZ�aZk]pZk^�^�lh_mpZk^�]^e�lblm^fZ�M;N=;M7

Ä � eçZ]^`nZf^gmh� ^� kblmknmmnkZsbhg^� ]^b� l^kobsb� ]b� _hgbZ� hi^kZmboZ� \hgg^llb� ZeeZ� bfie^f^gmZsbhg^� ]^eeZ� gnhoZ� k^m^�NF=�

$?)H^m%7

Ä � eçZffh]^kgZf^gmh� �̂ bfie^f^gmZsbhg^�]^b�Mblm^fb�]b�LZ]bhZllblm^gsZ7

Ä � e çni`kZ]^�]^ee^�\^gmkZeb�m^e^_hgb\a^�Zeeh�lmZg]Zk]�CJ7

Ä � eçZ]^`nZf^gmh�]^b�lblm^fb�f^m^h�Z^khihkmnZeb�Zee#^f^g]Zf^gmh�3 0 C=;I�i^k�̀ eb�Z^khihkmb�]b�GZei^glZ(�Lhg\ab(�J^l\ZkZ�

�̂Nhkbgh7

Ä � eZ�lhikZ^e^oZsbhg^�]b� ngh�]^`eb�^]b_b\b� ]b�LhfZ�;==7

Ä � be�]blib^`Zf^gmh�]^eeZ�k^m^�>ZmZ�FbgE�lnb�ikbg\biZeb�Z^khihkmb� bmZebZgb7

Ä � be�ikh`^mmh�M;J?L?�i^k�eçZnmhfZsbhg^�]^b�\hgmkheeb� bg�oheh7

Ä � eçZ\jnblmh�]^e�jnZkmh�o^eboheh�i^k�e �̂Zmmbobmx�]b� kZ]bhfblnk^7

Ä � be� kb_Z\bf^gmh�]^eeZ�F;H�hi^kZmboZ�]^eeZ�NQL�]b�GZei^glZ7

Ä � eçZffh]^kgZf^gmh� �̂gnhob� mhhel�i^k� be�\Ze\heh�]^ee^�\hi^kmnk^�^e^mmkhfZ`g^mb\a^�$?G;=M%7

Ä � eZ�li^kbf^gmZsbhg^�ln�ngh�l\^gZkbh� bmZebZgh�]^e�mhhe�]b�]^\hg_eb\mbg`�?L;NI*

=hg� kb_^kbf^gmh� Zb� ikh`^mmb� ]b� bgo^lmbf^gmh� ZmmboZmb� g^`eb� Zggb� ik^\^]^gmb� lb� ^ob]^gsbZ� \a^(� g^e� \hklh� ]^e� .,-.(� Z�

l^`nbmh� ]^eeçbgm^ko^gnmh� ]^_bgZgsbZf^gmh� ]^eeç�bgo^lmb�f^gmh� kb`nZk]Zgm^� eçZffh]^kgZf^gmh� m^\gheh`b\h� bg_kZlmknmmnkZe^�

]^eeçZ^khihkmh� @Ze\hg^)<hkl^eebgh�]b� JZe^kfh�]Z�iZkm^� ]^eeç;nmhkbmx�]b� Aho^kgh(� i^k� eZ�ghg� bff^]bZmZ� \Zgmb^kZ[bebmx�]^ee^�

hi^k^(�?H;P�aZ�kblhemh� be� \hgmkZmmh�\hg�M^e^q�Mblm^fb� Cgm^`kZmb�M*i*;*� $hkZ�M^e^q�?M�M*i*;*%�i^k�bfihllb[bebmx�lhikZoo^gnmZ*�

Cghemk^(�\hg� kb_^kbf^gmh�Ze� ikh`kZffZ�äibZgh�]b� lhko^`ebZgsZ�;>M)<ã (� ^]�Z�l^`nbmh�]b� ^o^gmb� bfik^oblmb� ghg� bfinmZ[beb� Z]�

?H;P�\a^� aZggh�fnmZmh� e �̂ ^lb`^gs^�Zsb^g]Zeb� k^eZmboZf^gm^�Zb� ehmmb� Zo^gmb� ^__b\Z\bZ�]b__^kbmZ(� aZggh� bfihlmh�ZeeZ�Mh\b^mx�

g^e� .,-.� ]b� ghg� ZmmboZk^� g^llngh�]^b� ln]]^mmb� ehmmb� \hgmkZmmnZeb� ghg\ay� e �̂ Zmmbobmx�hisbhgZeb� ik^oblm^� g^e� ikh`kZffZ� �̂ ]b�

l\bh`eb^k^� be� obg\heh�\hgmkZmmnZe^� ^l^k\bmZg]h� be� ]bkbmmh�]b� k^\^llh�ngbeZm^kZe^� kb\hghl\bnmh�Z]�?H;P� bg� Zf[bmh�\hgmkZmmnZe^(�

\hg�\Zg\^eeZsbhg^�]^eeçbgm^kh� kZiihkmh�g^`hsbZe^*�Mb�ikh\^]^kx�\hg`bngmZf^gm^�\hg� be� _hkgbmhk^�M^e^q�Mblm^fb� Cgm^`kZmb� $hkZ�

M^e^q�?*M*�M*i*;*%�Z]�ZoobZk^� e �̂Zmmbobmx�]b�o^kb_b\Z�]b�\hglblm^gsZ�]^ee^�ik^lmZsbhgb�^__^mmnZm^�lbgh�ZeeZ�]ZmZ�]^e�k^\^llh*

LC=?L=;

C�gnhob�h[b^mmbob�bfihlmb�]Ze�ikh`kZffZ�M?M;L�i^k�_Zk�_khgm^�ZeeZ�\k^l\^gm^�]hfZg]Z�]b�mkZ__b\h�̂ ]�ZeeçZmmnZe^�_kZff^gmZsbhg^�

]^b� l^kobsb� i^k� be� \hgmkheeh� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h(� k^g]hgh� g^\^llZkbZ� eZ� f^llZ� bg� hi^kZ� ]b� \hfie^llb� ikh`kZffb� bg� Zf[bmh
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bgm^kgZsbhgZe^� �̂Zeeh�lm^llh�m^fih� eZ�ibZgb_b\Zsbhg^�]b� bg`^gmb� bgo^lmbf^gmb*� Cg�mZe^�Zf[bmh(�?H;P�aZ�ZoobZmh�]bo^klb�ikh`^mmb�

mkZ�\nb�jn^eeb�]b�fZ``bhk�kbeb^oh�lhgh6

L>L:K

Ce� ikh`kZffZ� M?M;L(� be� \nb� l\hih� z� jn^eeh� ]b� ]hmZk^� e#Ogbhg^� ?nkhi^Z� ]b� ngçbg_kZlmknmmnkZ� ]b� \hgmkheeh� ]^e� mkZ__b\h�

Z^k^h�^__b\b^gm^� �̂ \ZiZ\^� ]b� `ZkZgmbk^� eh� lobeniih� ]^e� mkZlihkmh� Z^k^h� ln� [Zlb� lb\nk^� �̂ g^e� kbli^mmh� ]^eeçZf[b^gm^� (̂� \hg�

\ZkZmm^kblmb\a^�]b� bgm^khi^kZ[bebmx�mkZ�mnmmb�`eb�Zmmhkb�]^e�mkZlihkmh�Z^k^h�^nkhi^h(�z�hkfZb�Z�k^`bf^*�KnZlb�mnmmb� b�/-,�ikh`^mmb�

aZggh�\hfie^mZmh� \hg� ln\\^llh� eZ�_Zl^� bgbsbZe^�]b� ]^_bgbsbhg^� �̂ lhgh� ^gmkZmb� bg� _Zl^� ^l^\nmboZ*� ?H;P�z� bfi^`gZmZ� bg� 41�
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