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?%�:jj_l_js� d[]ep_Wb[

-*� E#Wjj_l_js� d[]ep_Wb[�[� b[�fheY[Zkh[�Z_�W]]_kZ_YWp_ed[

F#^l^k\bsbh� .,-.� ^ob]^gsbZ� ng� Znf^gmh� ]b� oZehk^� ]^`eb� Z__b]Zf^gmb� �̂ jnbg]b�

]^ee#Zmmbobmx� g^`hsbZe^� g^e� \hfie^llh(� l^`gZeZg]h� bg� iZkmb\heZk^� ng� Znf^gmh�

\hfie^llboh�]^`eb� bgo^lmbf^gmb� iZkb� Z� \bk\Z� e#4!*

>Zee^� mZ[^ee^� lhmmh� kbihkmZm^� lb� \hg_^kfZ� be�  mk^g]�  ]b� Znf^gmh� ]^`eb� Z__b]Zf^gmb�

^__^mmnZmb� f^]bZgm^� ikh\^]nk^� ]b� `ZkZ� \a^� iZllZgh� ]Ze� .1� Ze� .5!� ]^`eb� Z__b]Zf^gmb� Z�

oZehk^(� ^(� ]Zee#Zemkh(� eZ� \hlmZgm^� kb]nsbhg^� ]^`eb� ZiiZemb� kbeZl\bZmb� f^]bZgm^� ikh\^]nk^�

g^`hsbZm^�lbg`he^� $JHM%� \a^�iZllZgh�]Ze�03�Ze�01!*

?#� hiihkmngh� lhmmhebg^Zk^� \a^� e^� ikh\^]nk^� g^`hsbZm^� lbg`he^� o^g`hgh� Z]hmmZm^(�

ikbg\biZef^gm^(� g^ee#Zf[bmh�]^b� lblm^fb� i^k� be� \hgmkheeh�]^e� mkZ__b\h� Z^k^h� �̂ lhgh� ]honm^�

Z� obg\heb� m^\gheh`b\b� ^]� ZeeZ� ik^l^gsZ� ]b� ]bkbmmb� ]b� ikboZmboZ� bg]nlmkbZe^� \a^� bfihg`hgh� be�

kb\hklh�Z]� ng� ngb\h�_hkgbmhk^*

;]� nem^kbhk^�^ob]^gsZ�]^e� i^lh�\k^l\^gm^�]^ee^� ikh\^]nk^�]b� `ZkZ� lb� ^ob]^gsbZ�\a^(�

g^ee^� mZ[^ee^(� ghg� z� lmZmZ� \hglb]^kZmZ� eZ� `ZkZ� ^nkhi^Z� i^k� eZ� _hkgbmnkZ� ]b� ^g^k`bZ�

^e^mmkb\Z� ^li^kbmZ� \hfibnmZf^gm^� g^e� \hklh� ]^ee#Zggh(� \hg� Z``bn]b\Zsbhg^� ]^_bgbmboZ� ]^e

/,� gho^f[k^� .,-.(� i^k� ng� bfihkmh� iZkb� Z� 5(-35� fbebhgb� ]b� ^nkh*� =b|� bg� jnZgmh� eZ�

_hkfZe^� lhmmhl\kbsbhg^� ]^ee#Zmmh� z� Zoo^gnmZ� g^b� ikbfb� f^lb� ]^e� .,-/*� ê� hiihkmngh�

^ob]^gsbZk^�\a^� mZe^� ikh\^]nkZ� z�lmZmZ� ^__^mmnZmZ� mkZfbm^�ZlmZ� m^e^fZmb\Z�Ze� kb[Zllh(� lbZ�

i^k� ?gZo� \a^� i^k� eZ� \hgmkheeZmZ� N^\agh� Mdr(� ^]� z� lmZmZ� Z``bn]b\ZmZ� \hg� ng� bfihkmh� ]b�

\bk\Z� e#4!� bg�f^gh� kbli^mmh�Zee^�mZkb__^�]^eeZ�ZgZeh`Z�AZkZ�=hglbi*

M^fik^� bg� k^eZsbhg^� Zee^� `Zk^� e#Zggh� .,-.� aZ� oblmh� eZ� kbikh`^mmZsbhg^� ^(� jnbg]b(�

e#^li^kbf^gmh� ]^eeZ� ikh\^]nkZ� ]b� `ZkZ� ^nkhi^Z� i^k� eZ� k^ZebssZsbhg^� ]^e� gnhoh� lblm^fZ�

;NG�\h^k^gm^� \hg�`eb� h[[eb`ab� ]^e�=b^eh�Ogb\h�?nkhi^h�]^ghfbgZmZ� 0)@eb`am *

NZe^� ikh\^]nkZ(� ]b� ^e^oZmZ� oZe^gsZ� lmkZm^`b\Z� i^k�?gZo(� z� lmZmZ� ZoobZmZ� ]hih�\a^(�

Z� \ZnlZ� ]b� fnmZm^� ^lb`^gs^� Zsb^g]Zeb(� lb� ^kZ� ]blihlmh� ]b� ghg� ]Zk^� l^`nbmh� ZB#hkb`bgZkbZ�

ikh\^]nkZ� [Zg]bmZ� g^e� >b\^f[k^� .,-,*� Cg_Zmmb� e^� ^ohensbhgb� g^eeh� l\^gZkbh� ^nkhi^h� ]b�

kb_^kbf^gmh(� be� kZ__hksZf^gmh� ]^e� knheh� ]b� N^\agh� Mdr(� bg� \h^k^gsZ� \hg� e^� lmkZm^`b^� ]b�

`kniih(� b� _Zmmhkb� gZsbhgZeb� ^]� bgm^kgZsbhgZeb� \a^� aZggh� bfihlmh� ngZ� kboblbmZsbhg^� ]^e�

jnZ]kh� _bgZgsbZkbh� ^]� ngZ� \hfie^llboZ� kb\hglb]^kZsbhg^� ]^b� m^kfbgb� ^\hghfb\b� �̂

\hgmkZmmnZeb(� aZggh�ihkmZmh�Z]�^eZ[hkZk^�ngZ� gnhoZ�lmkZm^`bZ�]b�`ZkZ*
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NZe^� lmkZm^`bZ(� [ZlZmZ� ln� ngZ� ZfibZ� Zi^kmnkZ� ZeeZ� \hfi^mbmbobmx� ]^e� f^k\Zmh(� aZ�

\hg]hmmh�ZeeZ� k^\^gm^�Z``bn]b\Zsbhg^�\hg� ng� bfihkmh�]b� -.5�fbebhgb� ]b� ^nkh� i^k�eZ� ikbfZ�

_Zl^� ]^e� ikh`^mmh� ^]� ng� kb[Zllh� ]b� hemk^� 0,� fbebhgb� kbli^mmh� ZeeZ� [Zl^� ]#ZlmZ� iZkb� Z� -3,�

fbebhgb*� ;�mZe^� bfihkmh�Zg]kx� Z``bngmh� be� oZehk^�]^eeZ� l^\hg]Z�_Zl^(� lmbfZmh�Zeeh� lmZmh� bg�

4,� fbebhgb(� fZ� \a^� o^kkx� ingmnZef^gm^� ]^_bgbmh� bg� [Zl^� Zee^� ^__^mmbo^� ^lb`^gs^� �̂ Zee^�

mZkb__^� ikh_^llbhgZeb� h__^km^*� MbZ� be� oZehk^�]^eeZ� ikbfZ� _Zl^� \a^� e^� mZkb__^�lZkZggh�h``^mmh�

]b� nem^kbhk^�g^`hsbZsbhg^*

C� ln]]^mmb� oZehkb� ^ob]^gsbZgh(� bghemk^(� ngZ� lb`gb_b\ZmboZ� kb]nsbhg^� kbli^mmh�

ZB#bfihkmh�]b� Z``bn]b\Zsbhg^� ]^eeZ� ik^\^]^gm^� ikh\^]nkZ� $iZkb� Z� /15� fbebhgb� ]b� ^nkh%� �̂

lhgh� Z\\hfiZ`gZmb� ]Z� ngZ� h__^kmZ� m^\gb\Z� ]b� bg]n[[bh� oZehk^� \a^� Zg]kx� Z� \hg_b`nkZk^

eh�l\^gZkbh�;NG�]^e� _nmnkh*

;emk^mmZgmh� bfihkmZgm^� z� lmZmZ� eZ� ikh`^mmZsbhg^� �̂ e#Zoobh� ]^eeZ� `ZkZ� ^nkhi^Z� Z�

ikh\^]nkZ� Zi^kmZ� i^k� e#Zffh]^kgZf^gmh� ]^b� lblm^fb� ]b� kZ]bhZllblm^gsZ� \a^� aZ�

bfi^`gZmh�ikh_hg]Zf^gm^� e^�Zmmbobmx�]^ee#Zggh�.,-.*

NZe^� ikh\^]nkZ� aZ� oblmh� ng� _hg]Zf^gmZe^� \Zf[bZf^gmh� ]b� bfihlmZsbhg^�

l^iZkZg]h� e#Z\jnblmh� ]^`eb� ZiiZkZmb� $h``^mmh� ]^eeZ� `ZkZ%� ]Zee^� ln\\^llbo^� Zmmbobmx� ]b�

bglmZeeZsbhg^�^]� bgm^`kZsbhg^�\a^� lZkZggh�Z__b]Zm^� bg� ahnl^*

FZ� gnhoZ� lmkZm^`bZ(� hemk^� Z� oZehkbssZk^� be� knheh� ]b� N^\aghMdr(� aZ� i^kf^llh� ]b�

bfihlmZk^� ngZ� `ZkZ� i^k� ng� oZehk^� \hfie^llboh� ]b� .,� fbebhgb� ]b� ^nkh(� [ZlZmZ� lneeZ�

fZllbfZ� Zi^kmnkZ� ]^e� f^k\Zmh(� ^]� ZemZf^gm^� \hfi^mbmboZ(� \a^� aZ� ihkmZmh� ZeeZ� k^\^gm^�

Z``bn]b\Zsbhg^� \hg� bfihkmb� kb[ZllZmb� f^]bZf^gm^� ]^e� 1,!� kbli^mmh� Zb� ik^\^]^gmb� oZehkb�

]b� Z\jnblmh*

J^k� jnZgmh� kb`nZk]Z� `eb� Z__b]Zf^gmb� Cg� Bhnl^(� g^e� \hklh� ]^e� .,-.(� lb� z� ikh\^]nmh�

\hg� e#h[b^mmboh�]b� oZehkbssZk^�l^fik^�]b� ib}� be� knheh�]^eeZ� iZkm^\biZmZ�N^\aghMdr� ghg\ay�

]b� hmm^g^k^� lb`gb_b\Zmbob� [^g^_b\b� ^\hghfb\h)_bgZgsbZkb� ZB#bgm^kgh� ]^e� lblm^fZ� ]b� Akniih*�

Cg� mZe^� hmmb\Z(� hemk^� Z� jnZgmh� ^lik^llh� ik^\^]^gm^f^gm^� bg� k^eZsbhg^� Zee^� `Zk^(� lb� z�

ikh\^]nmh6

)Z �lmbineZk^� be� gnhoh� \hgmkZmmh� mkb^ggZe^� i^k� be�  M^kobsbh� gZsbhgZe^�]b� `^lmbhg^�

�̂ fZgnm^gsbhg^� ]^b� lblm^fb� hi^kZmbob� i^k� eZ� gZob`Zsbhg^� Z^k^Z (� i^k� ng�

bfihkmh�]b� -43� fbebhgb*� J^k�mZe^� \hgmkZmmh(� m^gnmh� \hgmh� ]^B#bgl^kbf^gmh� g^e�

i^kbf^mkh� ]b� Zmmbobmx� ]^`eb� ZiiZkZmb� �̂ ]^b� lblm^fb� ;N=� ]b� =Z`ebZkb(� AZk]Z� ^]�

;\Z]^fr� $@hke{� �̂ LhfZ%� lb� z� fZgm^gnmh� \hlmZgm^� be� oZehk^� g^e� .,-.� �̂ lb� z�

ikh\^]nmh� ln\\^llboZf^gm^� Z]� ngZ� kb]nsbhg^� ]b� \bk\Z� -� fbebhg^� e#Zggh� i^k
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`eb� ^l^k\bsb� .,-/� �̂ .,-0(� bg� Z\\hk]h� \hg� `eb� h[b^mmbob� ]b� kb]nsbhg^� ]^b� \hlmb� �̂

eZ� \hlmZgm^�^�\hgmbgnZ� kb\^k\Z�]b� ^__b\b^gsZ�ZB#bgm^kgh�]^e�Akniih7

)Z � k^]b`^k^� be� ikbfh�  JbZgh� ]b� =hffbmm^gsZ� ^� ;\\hk]h� ]b� M^kobsbh� i^k� be�

mkb^ggbh� .,-.)� .,-0 � \a^� aZ� \hgl^gmbmh� ]b� bg]bob]nZk^� ]^mmZ`ebZmZf^gm^� e �̂

Zmmbobmx� ]Z� Z__b]Zk^� Z� N^\agh� Mdr� g^e� k^eZmboh� mkb^ggbh� �̂ ]^_bgbk^� k^`he^�

h``^mmbo^� i^k�eZ�oZehkbssZsbhg^�]^ee^�ik^lmZsbhgb�lohem^�i^k�?H;P*

NZe^� JbZgh(� Z``bhkgZmh� k^\^gm^f^gm^� \hg� be� i^kbh]h� .,-/� ) � .,-2(� aZ� ik^oblmh� ng�

nem^kbhk^� Znf^gmh� ]^ee^� Zmmbobmx� Z__b]Zm^� V[� U\b`R� _h\ZebssZg]hlb� ^ll^gsbZef^gm^� ln�

jn^ee^� \a^(� bg� \h^k^gsZ� \hg� eZ� fbllbhg^� Zsb^g]Ze^� ]b� N^\agh� Mdr(� lZkZggh� lohem^�

]bk^mmZf^gm^� ]ZeeZ� lm^llZ� lh\b^mx� \hgmkheeZmZ7� jn^lmh� i^kf^mm^kx� ngZ� fb`ebhk^�

ibZgb_b\Zsbhg^�]^ee^�Zmmbobmx�]Z� iZkm^�]^eeZ� lh\b^mx� \hgmkheeZmZ*

Lbli^mmh�Ze� .,--� lb� ^ob]^gsbZ(� bg_bg^(� ngZ� lb`gb_b\ZmboZ� kb]nsbhg^� kbli^mmh�]^`eb� Zmmb�

]b� oZkbZsbhg^6� \b|� z� ]honmh� lbZ� Z]� ngZ� l^fik^� ib}� Zmm^gmZ� ibZgb_b\Zsbhg^� �̂

ikh`^mmZsbhg^� ]^ee^� Zmmbobmx(� lbZ� Z]� ngZ� l^fik^� ib}� \Znm^eZmboZ� bgm^kik^mZsbhg^� ]^b�

kb_^kbf^gmb� ghkfZmbob� �̂`bnkblikn]^gsbZeb� Z__^k^gmb� eZ�fZm^kbZ� bg�h``^mmh*

;� l^`nbk^� o^g`hgh� ^lihlm^� e^� mZ[^ee^� kbZllngmbo^� ]^ee#Zmmbobmx� g^`hsbZe^� k^eZmboZ�

Zee#^l^k\bsbh� .,-.(� bg� kZ__khgmh�\hg� be� ]Zmh�]^ee#Zggh�.,--*

J^k� kZ`bhgb� ]b� \hg_khgmZ[bebmx� ]^b� ]Zmb� g^e� .,-.� ghg� z� lmZmh� bg\enlh� be� \hgmkZmmh� i^k�

be�  M^kobsbh� ]b� fZgnm^gsbhg^� �̂ `^lmbhg^� ]^`eb� bfibZgmb� �̂ ]^b� lblm^fb� hi^kZmbob� i^k� eZ�

gZob`Zsbhg^�Z^k^Z *
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.*� E[�Wjj_l_js�Yecc[hY_Wb_�Z[bbW�ieY_[js

F#h__^kmZ� \hff^k\bZe^� ikhihlmZ� ]Z� ?H;P� z� lmZmZ� k^\^gm^f^gm^� k^oblbhgZmZ� �̂

kZsbhgZebssZmZ� Zeeh� l\hih� ]b� bg\en]^k^� Zee#h__^kmZ� ]b� `kniih� ?H;P� �̂ N^\agh� Mdr� Zg\a^�

e#h__^kmZ� ]^e� \hglhksbh� MC=N;*� ?llZ� z� Z]^llh� kZ``kniiZmZ� g^ee^� l^`n^gmb� \bgjn^� fZ\kh�

Zk^^6
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<edikb[dpW� W[hedWkj_YW

Ik`ZgbssZsbhg^�M^kobsb�NkZ__b\h�;^k^h�

Jkh`^mmZsbhg^�;^khihkmb�

Jkh`^mmZsbhg^�MiZsb� Z^k^b�

Cg_hkfZsbhgb�;^khgZnmb\a^�

G^m^hkheh`bZ�;^khgZnmb\Z�

Mblm^fb� ]b�A^lmbhg^�KnZebmx�

Mblm^fb�]b�A^lmbhg^�FNSRaf� �̂FRPb_laf�

=hglne^gsZ� >bk^sbhgZe^

@hkfZsbhg^

=hgmkheehkb� ]^e�NkZ__b\h�;^k^h

G^m^k^heh`b

Cli^mmhkb�LZ]bhfblnk^

N^\gb\b�;^khgZnmb\b� ^]� ?e^mmkhgb\b

;ffbgblmkZmboZ�^�A^lmbhgZe^

Jkh`^mmZsbhg^�Mblm^fb� ]b� @hkfZsbhg^

Cg`^`g^kbZ

Mh_mpZk^�;NG

Mblm^fb� ]b�=hfZg]h�^�=hgmkheeh�

Mblm^fb�G^m^h

Mblm^fb�]b�A^lmbhg^�Fh`blmb\Z�

Mblm^fb� ]b�A^lmbhg^�GZgnm^gsbhg^

M^kobsb� m^\gb\b

CglmZeeZsbhg^�^]� bgm^`kZsbhg^�lblm^fb�=HM+;NG

GZgnm^gsbhg^

A^lmbhg^� Fh`blmb\Z

=hgmkheeh� bg�oheh�Mblm^fb�=HM

=Zeb[kZsbhg^�lmknf^gmb

A^lmbhg^�Mblm^fb� =HM+;NG� fh[beb
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L^l^Zk\a�"�>^o^ehif^gm

H^ee#Zk\h� m^fihkZe^� \hfik^lh� mkZ� be� l^\hg]h� l^f^lmk^� .,-.� ^]� be� ikbfh�l^f^lmk^

.,-/� eZ�9b[gV\[R�Mobeniih�=hff^k\bZe^�aZ� lohemh� e^�l^`n^gmb� Zmmbobmx6

)� ikhihlbsbhg^� Z]� hk`ZgbssZsbhgb� lmkZgb^k^� $^ll^gsbZef^gm^� =;;� ^]� ;HMJ%� ]b�

ikh`^mmb� ]b� \hglne^gsZ� Z^khgZnmb\Z� fhemh� kbe^oZgmb� lbZ� i^k� e#Zfib^ssZ� ]^eeh�

l\hih� lbZ� i^k� b� oZehkb� ^\hghfb\b� \hbgohemb*� Kn^lm#Zmmbobmx� aZ� \hgl^gmbmh� eh�

lobeniih� ]b� ng� ghm^ohe^� ^qi^kmbl^� g^eeZ� f^mh]heh`bZ� ]b� ^eZ[hkZsbhg^� ]b�

ikh`^mmb� \hfie^llb� bg�Zf[bmh�;HM7

)� iZkm^\biZsbhg^�Z�`Zk^� bgm^kgZsbhgZeb7

)� lmbineZ� ]b� bfihkmZgmb� \hgmkZmmb� ]b� \hglne^gsZ� Z^khgZnmb\Z� ^]� Zllblm^gsZ� m^\gb\Z�

bg�Zf[bmh� bgm^kgZsbhgZe^7

)� lmbineZ� ]b� \hgmkZmmb� ]b� _hkfZsbhg^� �̂ l^kobsb� m^\gb\b� \hg� bfihkmZgmb� \eb^gmb�

bgm^kgZsbhgZeb7

)� lobeniih� ]b� ghm^ohe^� ^qi^kmbl^� g^eeZ� f^mh]heh`bZ� ]b� ^eZ[hkZsbhg^� ]^b� ikh`^mmb�

\hfie^llb� bg� m^kfbgb�]b� \hgm^gnmb� �̂ ikh\^llb7

)� lhmmhl\kbsbhg^�]b�Z\\hk]b� ]b� \hhi^kZsbhg^�\hff^k\bZe^�\hg� iZkmg^k� bg]nlmkbZeb7

)� \hgmkb[nsbhg^�ZeeZ� \k^l\bmZ�]^e� _ZmmnkZmh�Zsb^g]Ze^7

)� fb`ebhkZf^gmh� ]^b� ikh\^llb� ]b� ikh]nsbhg^+^kh`Zsbhg^� ]^b� l^kobsb� ZmmkZo^klh� eZ�

k^oblbhg^�]^eeZ� ikh\^]nkZ� ]b�^eZ[hkZsbhg^�h__^km^� �̂`^lmbhg^�\hff^ll^7

)� bg]bkbssZf^gmh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� bg� Zmmbobmx� \a^� bgm^kl^\Zgh� eZ� \Zm^gZ� ]^e�

oZehk^� ]^b� l^kobsb� \hff^k\bZeb� $^l*� N``Ra� m^\gheh`b\b(� gnho^� \hfi^m^gs^� ]^e�

i^klhgZe^(� L">%*

H^ee#Zk\h� m^fihkZe^� lhikZ� f^gsbhgZmh(� b� kblnemZmb� k^`blmkZmb� Z� l^`nbmh�]^ee^� Zmmbobmx�

]b� lobeniih�\hff^k\bZe^�\hg]hmm^�]Z� ?H;P�lhgh� iZkmb\heZkf^gm^� bgm^k^llZgmb*

H^ee#Zf[bmh� ]^ee#h__^kmZ� \hff^k\bZe^� ikhihlmZ(� eZ� fZ\kh� Zk^Z� \a^� aZ� \hgl^`nbmh� b�

kblnemZmb� fb`ebhkb� bg� m^kfbgb� ]b� \hgmkZmmb� lmbineZmb(� ]b� _ZmmnkZmh� ^� ]b� kbmhkgh� ]#bffZ`bg^� Z�

ebo^eeh� bgm^kgZsbhgZe^�z�lmZmZ�jn^eeZ�]^eeZ�=hglne^gsZ�;^khgZnmb\Z*

;� hmmh[k^� .,-.� ?H;P� lb� z� bg_Zmmb� Z``bn]b\ZmZ� eZ� `ZkZ� [Zg]bmZ� ]Ze� >biZkmbf^gmh�

]^ee#;obZsbhg^� =bobe^� ]^eeZ� GZe^lbZ� $>=;%� i^k� be�  l^kobsbh� ]b� \hglne^gsZ� i^k� be�

fb`ebhkZf^gmh� ]^b� l^kobsb� ]b� =hfngb\Zsbhg^(� HZob`Zsbhg^(� Mhko^`ebZgsZ� ^� ]^eeZ�

A^lmbhg^� ]^e� NkZ__b\h� ;^k^h� i^k� e#Z^khihkmh� ]b� EnZeZ� Fnfink� �̂ i^k� eh� liZsbh� Z^k^h�

\bk\hlmZgm^ *� FZ� _hkgbmnkZ� ik^oblmZ(� g^H#Zf[bmh� ]^b� M^kobsb� ]^eeZ� HZob`Zsbhg^� ;^k^Z(� z
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]Z� \hglb]^kZklb� g^ee#Zf[bmh� ngZ� ]^ee^� ib}� bfihkmZgmb� Ze� fhg]h� i^k�oZehk^� ^\hghfb\h� �̂

i^k�\hfie^llbmx� m^\gb\Z*

M^`nhgh� ihb� b� \hgmkZmmb� lmbineZmb� \hg� `eb� Z^khihkmb� bmZebZgb� i^k� e^� Zmmbobmx� ]b� MZ_^mr�

GZgZ`^f^gm� Mrlm^f� �̂ `eb� lmn]b� i^k� e^� ZgZeblb� ]b� \hfiZmb[bebmx� ^e^mmkhfZ`g^mb\Z� �̂

oZenmZsbhg^�hlmZ\heb*

H^ee#Zf[bmh� ]^b� l^kobsb� m^\gb\b� $l^kobsbh� \hgmkheeh� bg� oheh� lblm^fb� =HM%� lb� l^`gZeZ� be�

\hgmkZmmh� lmbineZmh� \hg� e#;^khgZnmb\Z� GbebmZk^� CmZebZgZ*� H ê� i^kbh]h� ]b� kb_^kbf^gmh� ]b�

iZkmb\heZk^� kbe^oZgsZ� z� lmZmZ� eZ� _hkgbmnkZ� ]^b� l^kobsb� m^\gb\b� ZeeZ� E^grZg� =bobe� ;obZmbhg�

;nmahkbmr� �̂GZemZ� Cgm^kgZmbhgZe�;bkihkm*

J^k� eh� lobeniih�]^b� ikh`kZffb� lZm^eebmZkb� ^nkhi^b(� ?H;P�aZ� iZkm^\biZmh�Ze� Jkh`^mmh�

G^]nlZ� �̂ZeeZ� _hkgbmnkZ�]Zmb� i^k�?AHIM�P/*

J^k� jnZgmh� kb`nZk]Z� eZ�  @hkfZsbhg^ (� be� \hgmkZmmh� ib}� lb`gb_b\Zmboh� z� lmZmh�

lmbineZmh� \hg� eZ� Fb[rZg� =bobe� ;obZmbhg�;nmahkbmr� i^k� eZ� _hkfZsbhg^�]b� -0,�=hgmkheehkb� ]^e�

NkZ__b\h�;^k^h*

;emkb� \hgmkZmmb� ]b� fbghk^� ^gmbmx� lhgh�lmZmb� lmbineZmb� \hg� eZ� =IHM;PC;� $;e[ZgbZ%� i^k�

eZ� _hkgbmnkZ� ]^b� \hklb� f^m^h� ^� \hg� oZkb� blmbmnmb� ]b� _hkfZsbhg^� m^\gb\Z� bg� Zf[bmh�

gZsbhgZe^*

H^ee#Zk^Z�  Cg`^`g^kbZ � z� bg� \hklh� eZ� _hkgbmnkZ� ]b� lblm^fb� i^k� eZ� kZ\\hemZ� �̂

ik^l^gmZsbhg^� ]b� ]Zmb� f^m^hkheh`b\b� i^k� e#;bk� HZob`Zmbhg� M^kob\^� Jkhob]^k�]^e� LpZg]Z� �̂

]b� l^kobsb� ]b� fZgnm^gsbhg^� i^k� e^� Mh\b^mx� ]b� A^lmbhg^� ;^khihkmnZe^*� >Z� l^`gZeZk^� eZ�

`ZkZ� Z``bn]b\ZmZ� \hg� e#;^khgZnmb\Z� GbebmZk^� i^k� eZ� fZgnm^gsbhg^� ^]� Zllblm^gsZ� Zb�

lblm^fb� LL;;� �̂ be� l^kobsbh�]b� m^e^)Zee^kmZf^gmh�i^k� e#Z^khihkmh�]b�=hfblh*

>Z� l^`gZeZk^� bghemk^�\a^(� Zeeh� lmZmh�ZmmnZe^(� lhgh� bg� \hklh�]b� g^`hsbZsbhg^� h__^km^�

]bk^mm^� h� bg� ln[� _hkgbmnkZ� ik^l^gmZm^� Zb� l^`n^gmb� \eb^gmb6� ;^khgZnmb\Z� GbebmZk^� <kZlbebZgZ�

$l^kobsbh� ;CM%(� be� Gbgblm^kh� ]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^� ]^e� LnZg]Z� $k^m^� ]b� lmZsbhgb�

f^m^hkheh`b\a^%(� e#;obZsbhg^� =bobe^� Fb[b\Z� i^k� eZ� kbhk`ZgbssZsbhg^� ^]� hmmbfbssZsbhg^� ]^e�

>biZkmbf^gmh� N^\gb\h� �̂ be� l^kobsbh� ]b� LZ]bhfblnk^(� =;;� O`Zg]Z(� <^e`h\hgmkhe(� @eb`am�

Cgli^\mbhg� M^kob\^� ;s^k[ZbcZg(� N=H� Ehllhoh� i^k� be� l^kobsbh� ]b� kZ]bhfblnk^� ^]� Zemkb�

lniihkmb� m^\gb\b� ]b� ]bo^klZ� gZmnkZ� i^k� eh�lobeniih�]b� ikh`kZffb� lZm^eebmZkb� ^nkhi^b*
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.*-� >G:O�:i_W� IWY_\_Y

;� l^`nbmh� ]^ee#Z``bn]b\Zsbhg^� ]^eeZ� `ZkZ� bg� GZe^lbZ� $hmmh[k^� .,-.%� ^� Z]� ng�

\hgl^`n^gm^� ikbfh� ihlbsbhgZf^gmh� lne� f^k\Zmh� ]^e� Mn]� ?lm� ;lbZmb\h� \a^� lb� ik^l^gmZ�

h``b� \hf^� ngh� ]^b� ib}� ]bgZfb\b� Z� ebo^eeh� `eh[Ze^(� ?H;P� aZ� kbm^gnmh� ]b� ikh\^]^k^� ZeeZ�

\hlmbmnsbhg^�]b� ngZ�li^\b_b\Z� lh\b^mx� ]b� ]bkbmmh�fZe^l^(� ?H;P�;lbZ� JZ\b_b\�M]g*� <a]*

FZ� lh\b^mx� z� lmZmZ� ZiihlbmZf^gm^� \k^ZmZ� i^k� eh� lobeniih(� eZ� ikh]nsbhg^(� eZ�

_hkgbmnkZ(� eZ� o^g]bmZ� ghg\ay� e#^lihkmZsbhg^� ]^b� Mblm^fb� �̂ ]^b� M^kobsb� ]^eeZ� HZob`Zsbhg^�

;^k^Z� bg�GZe^lbZ� �̂ g^ee#Zk^Z�]b� f^k\Zmh�;lbZ� JZ\b_b\h*

FZ� lh\b^mx� lb� kbohe`^� ghg� lheh� Zee^� hk`ZgbssZsbhgb� \a^� _hkgbl\hgh� M^kobsb� ZeeZ�

HZob`Zsbhg^� ;^kZ� fZ� ib}� bg� `^g^kZe^� Z� mnmm^� jn^ee^� \a^� `^lmbl\hgh� hi^kZsbhgb�

\hlb]]^mm^� FNSRaf�P_VaVPNV �h�\hfngjn^�\hglb]^kZm^�Z]�;emZ�;__b]Z[bebmx*

FZ� l\^emZ� z� iZkm^� ]^eeZ� lmkZm^`bZ� `^g^kZe^� ]^e� `kniih� ?H;P�\a^� ik^o^]^(� ]hih� e �̂

_Zlb�]b� Zi^kmnkZ� ^�lobeniih�]^b� f^k\Zmb(� ngZ� _Zl^�]b� \hglheb]Zf^gmh*

Cg� jn^lmh� \Zlh� li^\b_b\h� ZmmkZo^klh� eZ� \k^Zsbhg^� ]b� ngZ� lh\b^mx� ]b� ]bkbmmh� fZe^l^�

\hg� l^]^� e^`Ze^�^]� hi^kZmboZ� ik^llh� EnZeZ� Fnfink�?H;P�aZ�ohenmh� i^kl^`nbk^� e#bgm^gmh�

]^eeZ� ib^gZ� bgm^`kZsbhg^� \nemnkZe^� g^\^llZkbZ� Zeeh� lobeniih� ]b� nem^kbhkb� [nlbg^ll�

g^ee#Z^k^Z� ^(� l^fik^� g^e� ib^gh� kbli^mmh� ]^ee^� ikh\^]nk^�]b� mkZliZk^gsZ� ZffbgblmkZmboZ(�

\k^Zk^� ngZ� lmknmmnkZ� ln__b\b^gm^f^gm^� lg^eeZ� ]Z� ihm^k� kblihg]^k^� bg� fZgb^k^� Z]^`nZmZ�

Zee#^e^oZmh�]bgZfblfh�mbib\h�]b� f^k\Zmb� ]b� jn^lm#Zk^Z�`^h`kZ_b\Z*

;�lheb� mk^�Zggb� ]Zee#bgbsbh� be�Akniih� ?H;P�aZ� Zonmh� eZ� \ZiZ\bmx� ]b� mkbieb\Zk^� be� oZehk^�

]^ee^�Z\jnblbsbhgb� �̂ ]bo^gmZk^� ng� _hkgbmhk^�]b� l^kobsb� ^� ikh]hmmb� ]b� ZemZ� jnZebmx� bg� hemk^� -2�

JZ^lb� g^e� fhg]h*
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@%� B b �i_ij[cW�Z[_�Yedjhebb_� _dj[hd_

W%� B �<HGMKHEEB�>Q�=*E@L*� ./- +.,,-

W *b * � E#W]]_ehdWc[dje�Z[b� FeZ[bbe� Z_�eh]Wd_ppWp_ed[(� ][ij_ed[�[� Yedjhebbe

W_� i[di_�Z[b�Z*b]i*� ./- +.,,-

Cg� ]ZmZ� /,� fZksh� .,-.(� F#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h� aZ� ZiikhoZmh� eZ� jnZkmZ� ^]bsbhg^�

]^e� Gh]^eeh� ]b� hk`ZgbssZsbhg^(� `^lmbhg^� �̂ \hgmkheeh� Zb� l^glb� ]^e� >*e`l*� ./-+.,,-(� be� \nb�

Z``bhkgZf^gmh�z�lmZmh� ikhihlmh�]Zee#Ik`Zgblfh�]b�Pb`beZgsZ*

Cg� k^eZsbhg^� Zb� gnhob� k^Zmb)ik^lniihlmh(� bgmkh]hmmb� ]Ze� F^`bleZmhk^� �̂ \hglb]^kZmb�  Z�

kbl\abh�]b� \hffbllbhg^ �]Z� iZkm^�]^eeZ� Mh\b^mx(� e#Z``bhkgZf^gmh�]^e� Gh]^eeh(� \hgm^gnmh�

g^eeZ� jnZkmZ� ^]bsbhg^� aZ� \hfihkmZmh(� mkZ� e#Zemkh(� e#bgl^kbf^gmh� ]^ee^� l^`n^gmb� mk^� JZkmb�

Mi^\bZeb� \a^(� ^eZ[hkZm^�^q�ghoh(� lb� lhgh�Z``bngm^�Zee^�hmmh� ik^^lblm^gmb6

)� JZkm^� Mi^\bZe^� )1)(� k^eZmboZ� Zb�  L^Zmb� \hgmkh� e#bg]nlmkbZ� ^� be� \hff^k\bh �]b� \nb

Zee#Zkm*� .1� [ bl e� ]^e� >*F`l*� g*� ./-� ]^e� .,,-(� bgmkh]hmmh� ]ZeeZ� F^``^� ./� en`ebh�

.,,5(� g*� 557

)� JZkm^� Mi^\bZe^� )4)(� ]bl\biebgZgm^� b�  L^Zmb� bg� fZm^kbZ� ]b� obheZsbhg^� ]^e� ]bkbmmh�

]#Znmhk^ � ik^oblmb� ]ZH#Zkm*� .1� ghob^l� ]^e� >*F`l*� g*� ./-� ]^e� .,,-(� bgmkh]hmmh�

\hg� eZ� F^``^�./� en`ebh�.,,5(� g*� 557

)� JZkm^� Mi^\bZe^� )5)(� bg^k^gm^� b�  L^Zmb� \hgmkh� e#ZffbgblmkZsbhg^� ]^eeZ� `bnlmbsbZ 

^q� Zkm*� .1� ]^\b^l� ]^e� >*F`l*� g*� ./-+.,,-(� bgmkh]hmmh� ]ZeeZ� F^``^� /� Z`hlmh�

.,,5(� g*� --2(� \hl{� \hf^�fh]b_b\Zmh(� ]Z� nembfh(� ]Ze� >*F`l*� g*� -.-� ]^e� .,--*

W*.*� E[�Wjj_l_js�Z_�l[h_\_YW�[�ced_jehW]]_e�[n�Z*b]i*� ./- +,-

F#Ik`Zgblfh� ]b� Pb`beZgsZ(� bg� ZmmnZsbhg^� ]^e� Gh]^eeh� Ik`ZgbssZmboh� ]^eeZ� lh\b^mx(�

aZ� lohemh(� \hg� be� lniihkmh� ]^eeZ� @ngsbhg^�;n]bm(� e^�Zmmbobmx� ]b� o^kb_b\Z�Zb� l^glb� ]^e� >*F`l*�

./-� \hl{� \hf^� ik^oblmh� g^e� ibZgh� ]^`eb� bgm^ko^gmb� ZggnZeb� ]^_bgbmb� ]ZG#Ik`Zgblfh�

lm^llh*

Cghemk^(� e#Zf[bmh� `eb� bgm^ko^gmb� ]b� Zn]bm� ik^oblmb� g^e� ibZgh� ]^ee#Zggh� .,-.� z� lmZmh�

bgm^`kZmh(� ho^�Ziieb\Z[be^(� \hg� kbl\hgmkb� li^\b_b\b� Zb�l^glb�]^e�>*F`l*� ./-+,-*
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F#Zmmbobmx� ]b� fhgbmhkZ``bh� ]^b� ikh\^llb� l^glb[beb� z� lmZmZ� ^__^mmnZmZ� mkZfbm^� e#ZgZeblb�

]^eeZ� k^ihkmblmb\Z� $_enllb� bg_hkfZmbob%(� mkZlf^llZ� Zee#Ik`Zgblfh� ]b� Pb`beZgsZ� ]Zee^�

lmknmmnk^�Zsb^g]Zeb� \hfi^m^gmb*

F �̂ ZgZeblb� _bgZebssZm^� Z� kbl\hgmkZk^� be� lblm^fZ� ]b� \hgmkheeb� ^]� be� `kZ]h� ]b� ZmmnZsbhg^�

]^b� ikbg\bib� ik^oblmb� ]Ze� fh]^eeh� ./-� lhgh� lmZm^� lohem^(� bg� iZkmb\heZk^(� lnb� l^`n^gmb�

 ikh\^llb� l^glb[beb 6

)� Zmmbobmx� \hgmkZmmnZe^� ]^eeZ� Mh\b^mx� bg� jnZebmx� ]b� lmZsbhg^� ZiiZemZgm^(� \hg�

kb_^kbf^gmh�li^\b_b\h�Zb� l^`n^gmb� Zli^mmb6

Ä� Zmmbobmx� ]b�Ziikhoob`bhgZf^gmh�\hg� _hkgbmhkb7

Ä� ghfbgZ� �̂ _ngsbhgZf^gmh�]^ee^�\hffbllbhgb� ]b�`ZkZ� ^�]b� oZenmZsbhg^7

Ä� `^lmbhg^�]^b� \hgmkZmmb� ]b� ln[ZiiZemh7

)� `^lmbhg^�]^ee^�o^km^gs^�`bn]bsbZeb� ^�lmkZ`bn]bsbZeb7

)� `^lmbhg^� ]^ee^� o^km^gs^� `bn]bsbZeb� ^� lmkZ`bn]bsbZeb� k^eZmbo^� Ze� \hgm^gsbhlh� ]^e

eZohkh7

)� iZkm^\biZsbhg^�Z�`Zk^�Zmmbo^�^+h�o^g]bmZ� ]b� l^kobsb7

)� `^lmbhg^� ]^b� \hgmkb[nmb� �̂ _bgZgsbZf^gmb� ^kh`Zmb� ]Z� ^gmb� in[[eb\b� gZsbhgZeb� ^]�

^lm^kb7

)� b]^gmb_b\Zsbhg^� ^� \hkk^mmZ� Ziieb\Zsbhg^� ]b� ik^l\kbsbhgb(� e^``b� �̂ k^`heZf^gmb�

Ziieb\Z[beb� bg� m^fZ�]b� lb\nk^ssZ�lne� eZohkh7

)� `^lmbhg^� �̂ nmbebssh� ]^b� lblm^fb� bg_hkfZmb\b� ^� ]^ee^� bg_hkfZsbhgb� Zsb^g]Zeb� $bg�

iZkmb\heZk^(� ik^o^gsbhg^�]^ee^�obheZsbhgb� ]^e� P\]f_VTUa�lne� lh_mpZk^%7

)� `^lmbhg^�]b� fZm^kbZeb� \a^(� ngZ�ohemZ� nmbebssZmb(� ihllhgh�^ll^k^�jnZeb_b\Zmb� kb_bnmb*

H ê� \hfie^llh(� e^� ZgZeblb� ^__^mmnZm^� aZggh� \hgl^gmbmh� ]b� o^kb_b\Zk^� e#^__^mmboZ�

Ziieb\Zsbhg^� ]^e� Gh]^eeh� ghg\ay� e#hmm^fi^kZgsZ� Zb� _hg]Zf^gmZeb� ikbg\bib� ]b� \hgmkheeh� bg�

^llh� \hgm^gnmb*� Mhgh� lmZm^� bg]bob]nZm^� Ze\ng^� Zk^^� lnl\^mmb[beb� ]b� fb`ebhkZf^gmh� �̂ eZ�

\hgl^`n^gm^� g^\^llbmx� ]b� Z``bhkgZk^� e^� k^eZmbo^� JZkmb� Mi^\bZeb� ]^e� Gh]^eeh*� F#;sb^g]Z� aZ�

ikhgmZf^gm^� k^\^ibmh� b� ln``^kbf^gmb� ]^ee#Ik`Zgblfh� ]b� Pb`beZgsZ� ZmmboZg]hlb� i^k� ihkk^�

bg�^ll^k^� e^�g^\^llZkb^�Zsbhgb(� ohem^�Ze�fb`ebhkZf^gmh�]^b� k^eZmbob� ikh\^llb� l^glb[beb*

Cghemk^� z� lmZmZ� ^eZ[hkZmZ(� \hg� be� lniihkmh� ]^eeZ� @ngsbhg^� ;n]bm(� ngZ� ikhihlmZ� ]b�

_hkfZsbhg^� bg� fh]Zebmx�  f blmZ � $R&YRN_[V[T�^]� bg� ZneZ%� lne� lblm^fZ� ]b� \hgmkheeh� bgm^kgh(
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\hgm^g^gm^� Ze\ngb� Zli^mmb� kb`nZk]Zgmb� be� >*F`l*� ./-+.,,-� �̂ eZ� lnZ� Ziieb\Zsbhg^� bg�

Zsb^g]Z(� ]Z� ^kh`Zk^� g^e� \hklh� ]^e� .,-/� Zg\a^� \hg� eZ� iZkm^\biZsbhg^� ]b� ikh_^llbhgblmb�

^li^kmb� bg�fZm^kbZ*

X%� EWdj[hdW_� WkZ_j_d]

H ê� \hklh�]^e� .,-.(� lhgh�lmZm^� ^l^`nbm^(� ]Z� iZkm^�]^eeZ� @ngsbhg^�;n]bm(� Zmmbobmx� ]b�

V[aR_[NV�NbQVaV[T� bg� ZmmnZsbhg^� ]^e� ibZgh� ]b� NbQVa�ZiikhoZmh� ]ZH#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h�

bg� ]ZmZ� .4�`bn`gh�.,-.(� \hfik^g]^gm^�Zg\a^�o^kb_b\a^� kb\ab^lm^�]Ze�=hee^`bh�Mbg]Z\Ze^(�

]ZB#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h� ^� ]Ze� >bkb`^gm^� ik^ihlmh� ZeeZ� k^]Zsbhg^� ]^b� ]h\nf^gmb�

\hgmZ[beb� lh\b^mZkb*

J^k� eZ� lm^lnkZ� ]b� mZe^� ibZgh� z� lmZmZ� Z]hmmZmZ� ngZ� f^mh]heh`bZ� ]b�  _V`X�`P\_V[T �

_bgZebssZmZ� Zee#bg]bob]nZsbhg^� ]^ee^� ikbhkbmx� ]^`eb� bgm^ko^gmb� ]b� Zn]bm(� bg� k^eZsbhg^� ZeeZ�

oZenmZsbhg^�]b� kbl\abh�\hgg^llZ�Zb� lbg`heb� ikh\^llb� Zllh``^mmZ[beb�Z� o^kb_b\Z*

Aeb� bgm^ko^gmb� ]b� NbQVa%� \a^� bg\en]hgh� ho^� Ziieb\Z[be^� `eb� Zli^mmb� ]b� P\Z]YVN[PR�

kbli^mmh�Ze� ]*e`l*� ./-+.,,-(� lhgh� kb\hg]n\b[beb� Zb� l^`n^gmb� Zf[bmb6

) � Zmmbobmx� \hgmkZmmnZe^�]^eeZ� Mh\b^mx� bg�jnZebmx�]b� lmZsbhg^�ZiiZemZgm^7

) � Zmmbobmx�lohemZ�]ZeeZ�Mh\b^mx� bg�Zf[bmh�Zllb\nkZmboh7

) � `^lmbhg^� ik^l^gs^� ]^e� i^klhgZe^� $bg� iZkmb\heZk^(� o^kb_b\a^� Z� \Zfibhg^� l^gsZ�

ik^Zooblh�]^ee^� ik^l^gs^�]^e� i^klhgZe^� g^`eb� bfibZgmb� hi^kZmbob%7

) � `^lmbhg^�li^l^�]b� kZiik^l^gmZgsZ7

) � `^lmbhg^�ib\\heZ�\ZllZ7

) � Z]^fibf^gmb� bg�fZm^kbZ�]b�lb\nk^ssZ�lne� eZohkh7

) � Z]^fibf^gmb� bg�fZm^kbZ�]b�`^lmbhg^�^�lfZembf^gmh�]^b� kb_bnmb� li^\bZeb7

) � ikh\^llh�]b�Ziikhoob`bhgZf^gmh�]b�N^\agh�Mdr7

) � Z__b]Zf^gmh�  V[�U\b`R �N�N^\agh�Mdr�]^b� l^kobsb� fZgnm^gmbob� ghg�hi^kZmbob7

) � lblm^fZ�]b� \hgmZ[bebmx�ZgZebmb\Z7

) � ibZgb_b\Zsbhg^�_bgZgsbZkbZ7

) � ^l^k\bsbh�]^ee^�]^e^`a^7

) � \hffbllbhgb� ]b�`ZkZ� �̂]b� oZenmZsbhg^7
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) � iZkm^\biZsbhg^�Z�`Zk^�Zmmbo^�^+h�o^g]bmZ� ]b� l^kobsb� Zsb^g]Zeb7

) � Z\jnblbsbhg^�]b� \hgmkb[nmb� ^�_bgZgsbZf^gmb�^kh`Zmb�]Z�^gmb� in[[eb\b� ^lm^kb7

) � `^lmbhg^�]^b� \hgmkZmmb�]b�ln[ZiiZemh7

) � ik^o^gsbhg^�]^b� k^Zmh�]b� obheZsbhg^�]^e� P\]f_VTUa�]^e�`\SadN_R'

Aeb� bgm^ko^gmb� ]b� l^`nbmh� kbihkmZmb(� bgbsbZef^gm^� bgl^kbmb� g^eeZ� ikh`kZffZsbhg^�

ZggnZe^(� lhgh� lmZmb� lhlmbmnbmb(� ln� kb\ab^lmZ� ]^G#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h(� \hg� Ze\ngb�

Ziikh_hg]bf^gmb� ln� bgm^ko^gmb� ]b� NbQVa� �̂ o^kb_b\a^� ^qe� >*F`l*� ./-+.,,-� ^__^mmnZmb�

g^ee#Zggh� .,--� ghg\ay�\hg� ngZ�o^kb_b\Z�Z``bngmboZ� bg�Zf[bmh�\hgmkZmmnZe^6

9� @heehp)ni� k^eZmboh� Zee#Zn]bm� lneeZ� ikh\^]nkZ� bgm^k_ngsbhgZe^� ]^`eb�

Ziikhoob`bhgZf^gmb�]b�N^\agh�Mdr7

Ä� @heehp)ni� k^eZmboh�Zee#Zn]bm�lneeZ�`^lmbhg^�]^b� _bgZgsbZf^gmb� JIH+JIL7

Ä� P^kb_b\Z� Zb� _bgb� ]^e� >*F`l*� ./-+.,,-� lnB#Z__b]Zf^gmh� ]^`eb� bg\Zkb\ab� ]b�

\hglne^gsZ*

Aeb� Ziikh_hg]bf^gmb�^� e^�o^kb_b\a^�lhikZ�\bmZmb� aZggh� kb`nZk]Zmh� b� l^`n^gmb� Zf[bmb6�

;iikhoob`bhgZf^gmb7

`^lmbhg^�]^b� _bgZgsbZf^gmb� bg]bk^mmb(� gZsbhgZeb� ^�\hfngbmZkb� _bgZebssZmb7

mkZ\\bZ[bebmx�]^b� _enllb� _bgZgsbZkb7

Z]^fibf^gmb� bg�fZm^kbZ�]b� lb\nk^ssZ�lne� eZohkh7

ik^o^gsbhg^�]^e� k^Zmh�]b� obheZsbhg^�]^e� \hirkb`am�]^e� lh_mpZk^7

`^lmbhg^� ]^ee^� bli^sbhgb� �̂ ]^`eb� Z\\^kmZf^gmb� ]Z� iZkm^� ]b� in[[eb\b

_ngsbhgZkb*

Y%� _b�Z_h_][dj[�fh[feije�WbbW� h[ZWp_ed[�Z[_�ZeYkc[dj_�YedjWX_b_�ieY_[jWh_

FZ� e^``^� g*� .2.+.,,1� kb\hghl\^� Ze� ]bkb`^gm^� ik^ihlmh� li^\b_b\b� h[[eb`ab� ^� ikh_beb� ]b�

k^lihglZ[bebmx� bg� fZm^kbZ� ]b� ik^]blihlbsbhg^� ]^b� ]h\nf^gmb� \hgmZ[beb� ^� lh\b^mZkb*� Cg�

iZkmb\heZk^(� bg�\hg_hkfbmx�\hg�jnZgmh�^lik^llh� bg� fZm^kbZ�]Ze� Gbgblm^kh�]^ee#?\hghfbZ� �̂

]^ee^� @bgZgs^(� be� ]bkb`^gm^� ik^ihlmh� ik^]blihg^� Z]^`nZm^� ikh\^]nk^� ZffbgblmkZmbo^� �̂

\hgmZ[beb� i^k� eZ� _hkfZsbhg^�]^e� [beZg\bh�]b� ^l^k\bsbh�^� \hglheb]Zmh7� Zmm^lmZ(� \hg� Ziihlbm^�

k^eZsbhgb(� Zee^`Zm^� Ze� [beZg\bh� ]#^l^k\bsbh� ^� \hglheb]Zmh(� e#Z]^`nZm^ssZ� ^� e#^__^mmboZ�

Ziieb\Zsbhg^� ]^ee^� ikh\^]nk^� ghg\ay� eZ� \hkkblihg]^gsZ� Zee^� kblnemZgs^� ]^b� eb[kb� ^� ]^ee^
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l\kbmmnk^� \hgmZ[beb� �̂ eZ� ehkh� b]hg^bmx� Z� _hkgbk^� ngZ� kZiik^l^gmZsbhg^�o^kbmb^kZ� �̂ \hkk^mmZ�

ZeeZ� lbmnZsbhg^� iZmkbfhgbZe^(� ^\hghfb\Z� �̂ _bgZgsbZkbZ� ]^eeZ� lh\b^mx� �̂ ]^ee#bglb^f^� ]^ee^�

bfik^l^� bg\enl^� g^e� \hglheb]Zf^gmh**

H ê� \hklh� ]^e� .,-.(� lhgh� lmZm^� k^oblbhgZm^� ]Ze� >bkb`^gm^� Jk^ihlmh� mk^� ikh\^]nk^�

ZffbgblmkZmboh)\hgmZ[beb� jnZeb6� b%� eZ� ikh\^]nkZ� \abnlnk^� \hgmZ[beb� i^k� eZ� k^]Zsbhg^� ]^e�

[beZg\bh� ]b� ^l^k\bsbh7� bb%� eZ� ikh\^]nkZ� `^lmbhg^� \^libmb7� bbb%� eZ� ikh\^]nkZ� [beZg\bh�

\hglheb]Zmh(� i^k� m^g^k� \hgmh� ]^ee^� fh]b_b\a^� hk`ZgbssZmbo^� \a^� aZggh� bgm^k^llZmh� eZ�

Mh\b^mx� ^� ]^b� gnhob� ikh\^llb� \a^� lb� lhgh� ]^ebg^Zmb� Z� l^`nbmh� ]b� mZeb� fh]b_b\a^*� Cghemk^� be�

>bkb`^gm^� Jk^ihlmh� aZ� _hkgbmh� be� ikhikbh� \hgmkb[nmh� bg� m^fZ� ]b� \hgmkheeb� ]Z� ihkk^� bg�

^ll^k^�ln�Zemk^�ikh\^]nk^�^f^ll^�\a^�ik^l^gmZgh� bfiZmmb� lne� [beZg\bh*

;e� _bg^�]^e� \hgmkheeh�lne� kbli^mmh�]^ee^� ikh\^]nk^�^�lnee#ZmmnZe^�lblm^fZ�]^b� \hgmkheeb�

bgm^kgb� ]^eeZ� lh\b^mx(� Zg\a^� i^k� be� .,-.� z� lmZmZ� ^__^mmnZmZ� e#Zmmbobmx� _bgZebssZmZ� ZeeZ�

oZenmZsbhg^� ]b� mZe^� lblm^fZ(� m^g^g]h� \hgmh� ghg� lheh� ]^b� ikh\^llb� lmk^mmZf^gm^�

\hgmZ[beb(� fZ� Zg\a^� ]^b� \hlb]]^mmb� ikh\^llb� mkZlo^klZeb(� ihlmb� Z� fhgm^� ]^eeZ� k^]Zsbhg^�

]^e� [beZg\bh� \a^� aZggh� \hfngjn^� ng� bfiZmmh� lneeZ� lbmnZsbhg^� ^\hghfb\Z� �̂

iZmkbfhgbZe^�]^eeZ�lh\b^mx*

MneeZ� [Zl^�]^eeZ� fZmkb\^� kbl\ab+\hgmkheeb� lhgh�lmZmb� ik^]blihlmb� li^\b_b\b� ikh`kZffb�

]b� o^kb_b\Z� ^� m^lm� ]b� \hg_hkfbmx� lnee^� l^`n^gmb� ikh\^]nk^6� m^lhk^kbZ� ^� `^lmbhg^� ]^eeZ�

\ZllZ� \^gmkZe^� �̂ ]^ee^� \Zll^� i^kb_^kb\a^(� kb\Zob(� \hlmh� ]^e� i^klhgZe^(�

Ziikhoob`bhgZf^gmb� $Z\jnblmh� [^gb� �̂ l^kobsb%(� Ziikhoob`bhgZf^gmb� $`^lmbhg^�

bgo^lmbf^gmb%(� \abnlnk^� \hgmZ[beb� i^k� eZ� k^]Zsbhg^�]^e� [beZg\bh�]b� ^l^k\bsbh� �̂ ]^e� [beZg\bh�

\hglheb]Zmh*� ?#� lmZmZ� bghemk^� ^__^mmnZmZ� ngZ� oZenmZsbhg^� ln� nem^kbhkb� Zli^mmb� ]b� `ZkZgsbZ�

]^ee#^__b\Z\bZ� ]b� ng� lblm^fZ� ]^b� \hgmkheeb� jnZeb6� eZ� l^iZkZsbhg^� ]^b� \hfibmb(� eZ�

]h\nf^gmZ[bebmx� ]^ee^� mkZglZsbhgb� �̂ ]^ee^� k^`blmkZsbhgb(� eZ� \hg_hkfbmx� Zee^� e^``b� ^]� Zb�

k^`heZf^gmb� \a^�]bl\biebgZgh� eZ� k^]Zsbhg^�]^e� [beZg\bh*

J^k� e^� o^kb_b\a^� k^eZmbo^� Zee#Zmmbobmx� ]b� ik^]blihlbsbhg^� ]^e� _Zl\b\heh� ]b� [beZg\bh�

\bobeblmb\h� �̂ \hglheb]Zmh� lhgh� lmZm^� ik^]blihlm^� ]^ee^� PURPX� H`a� ]b� \hgmkheeh� lneeZ�

\hfie^m^ssZ�]^ee^� bg_hkfZsbhgb� kb\ab^lm^�]ZeeZ� ghkfZmboZ� bg�fZm^kbZ*

Cg�^lbmh�Zee^�ln]]^mm^�Zmmbobmx(� lhgh�lmZmb� k^`heZkf^gm^�Zmm^lmZmb(� bg�]ZmZ� .4� fZksh�

.,-/(� lbZ� be� [beZg\bh� ]b� ^l^k\bsbh� \a^� be� [beZg\bh� \hglheb]Zmh� ^ob]^gsbZg]h� \a^� ghg� lhgh�

^f^klb� Zli^mmb� ]b� kbeb^oh� �̂ \a^� be� [beZg\bh� ]b� ^l^k\bsbh� ^]� be� [beZg\bh� \hglheb]Zmh�

\hkkblihg]hgh� Zee^� kblnemZgs^� ]^b� eb[kb� ^� ]^ee^� l\kbmmnk^� \hgmZ[beb� �̂ lhgh� k^]Zmmb� bg�

\hg_hkfbmx�Zee^�]blihlbsbhgb� ]b� e^``^*
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A%� B b �Yedj[dp_eie�[� bW� Yedikb[dpW� b[]Wb[

F �̂ Zmmbobmx� ]b� \hgm^gsbhlh� ^� ]b� \hglne^gsZ� e^`Ze^� ]^eeZ� Mh\b^mx� lhgh� Zllb\nkZm^(�

]bk^mmZf^gm^�hoo^kh� i^k� be� mkZfbm^� ]b� lmknmmnk^� ]bi^g]^gmb(� ]ZeeZ� @ngsbhg^�;__Zkb� F^`Zeb(�

ihlmZ�Ze�]bk^mmh� kbihkmh�]^H#;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h*

J^k� ^__^mmh� ]b� k^\^gm^� ]blihlbsbhg^� hk`ZgbssZmboZ(� eZ� @ngsbhg^� ;__Zkb� F^`Zeb� z�

ZmmnZef^gm^� lmknmmnkZmZ� g^b� l^mmhkb6� =hglne^gsZ� F^`Ze^� ^� =hgm^gsbhlh(� F^`Ze^�

Cgm^kgZsbhgZe^�^]� Clmbmnsbhgb� Jn[[eb\a^*

FZ� @ngsbhg^� ;__Zkb� F^`Zeb� ^]� be� k^eZmboh� l^mmhk^� ikhoo^]hgh� Z]� Zllb\nkZk^� be�

lniihkmh� ]b� \hfi^m^gsZ� \hg� 1� kblhkl^� bgm^kg^� $-� ]bkb`^gm^� ^� jnZmmkh� Zemkb� Zooh\Zmb%(�

Z[bebmZm^� Zee#^l^k\bsbh� ]^eeZ� ikh_^llbhg^� _hk^gl^� ^]� bl\kbmm^� Zee#^e^g\h� li^\bZe^� ]b� ?H;P

M*i*;*� ik^llh� e#Ze[h�m^gnmh�]Ze�=hglb`ebh�]^ee#Ik]bg^�]^`eb� Zooh\Zmb� ]b� LhfZ*

Ce� \hgm^gsbhlh� ]b� \hfi^m^gsZ� ]^eeZ� @ngsbhg^� ;__Zkb� F^`Zeb� ob^g^� `^lmbmh� l^\hg]h�

ngZ� fh]Zebmx� ]b� ^l\enlboh� iZmkh\bgbh� ]bk^mmh� hoo^kh� )� eZ]]ho^� be� \Zkb\h� ]b� eZohkh� ]b�

\hglne^gsZ� ]^eeZ� @ngsbhg^(� eZ� li^\bZebmx� ]^eeZ� fZm^kbZ(� eZ� ]bleh\Zsbhg^� m^kkbmhkbZe^� ]^e�

\hgm^gsbhlh� �̂ eZ� g^\^llbmx� ]b� ]hfb\bebZsbhg^� V[� Y\P\� eh� k^g]Zgh� hiihkmngh� )� ]b�

iZmkh\bgbh�\hg`bngmh�\hg� ikh_^llbhgblmb� ^lm^kgb*

F �̂ ikhihlm^� ]b� \hg_^kbf^gmh� ]b� bg\Zkb\ab� Zb� ikh_^llbhgblmb� ^lm^kgb� m^g`hgh� \hgmh�

]^b� \Zkb\ab� ]b� eZohkh� bgm^kgb(� ]^eeZ� gZmnkZ� ]^e� \hgm^gsbhlh� ]b� ohemZ� bg� ohemZ� bg� kbeb^oh� �̂

]^eeZ� eh\Zsbhg^� `^h`kZ_b\Z� ]^eeh� lm^llh(� hemk^� \a^� ^ll^k^� lobeniiZm^� l^\hg]h� \kbm^kb� ]b�

khmZsbhg^*

Cg�hll^jnbh�Zee^� ik^oblbhgb� ghkfZmbo^�]b� \nb� Zee#Zkm*� 5�]^e� >*F*� -+.,-.�\hgo^kmbmh� bg�

e^``^� g*� .3+.,-.(� k^\Zgm^� ]blihlbsbhgb� bg� fZm^kbZ� ]b� eb[^kZebssZsbhg^� ]^ee^� ikh_^llbhgb�

^]� Z[kh`Zsbhg^� ]^ee^� mZkb__^� ikh_^llbhgZeb� ik^\^]^gm^f^gm^� ob`^gmb(� ghg\ay� Ze� _bg^� ]b�

i^kl^`nbk^� ng� hmmbfZe^�^__b\b^gmZf^gmh� g^H#bfib^`h�]^ee^� kblhkl^� ^\hghfb\a^�Zsb^g]Zeb(�

e#Z__b]Zf^gmh�]b� bg\Zkb\ab� Z� e^`Zeb� ^lm^kgb� z� ik^\^]nmh� ]ZeeZ� kb\ab^lmZ(� ^� ]ZeeZ� \hkk^eZmboZ�

oZenmZsbhg^� ]b� \hg`knbmx(� ]b� ik^o^gmboh� k^\Zgm^� e^� bg]b\Zsbhgb� ]b� fZllbfZ� bg� f^kbmh� Z`eb�

^l[hklb� \hfie^llbob� Z� \^]^k^� Z� \Zkb\h� ]^eeZ� lh\b^mx� bg� k^eZsbhg^� ZeeZ� gZmnkZ� �̂

\hfie^llbmx� ]^eeZ� _Zmmbli^\b^*� Cghemk^(� Zeeh� l\hih� ]b� Zllb\nkZk^� eZ� ib}� ib^gZ� �̂ \hfibnmZ�

o^kb_b\Z� lneeZ� `^lmbhg^� ]^e� \hgm^gsbhlh� i^g]^gm^� \hg� iZmkh\bgbh� ^lm^kgh(� `eb� bg\Zkb\ab� Zb�

e^`Zeb� ^lm^kgb� lhgh� Z__b]Zmb� \hg� \hgm^lmnZe^� Z\\^mmZsbhg^� ]b� \hg]bsbhgb� `^g^kZeb� ]b�

\hgmkZmmh� Z� ]bl\biebgZ� ]^e� kZiihkmh� mkZ� eZ� Mh\b^mx� ^]� be� iZmkh\bgZgm^(� Zg\a^� i^k�jnZgmh�

\hg\^kg^� `eb� bfi^`gb� ]b� m^fi^lmboZ� \hfngb\Zsbhg^� ]^ee^� bg_hkfZsbhgb� ikh\^llnZeb� �̂ ]^b�

]Zmb� nmbeb� i^k� e^� _bgZebmx�]b� \nb�ZeeZ� _hkfZsbhg^�]^e� _hg]h� kbl\ab*

Cg� _Zl^� ]b� ik^]blihlbsbhg^� ]^eeZ� ikhihlmZ� ]b� [beZg\bh� ]b� ^l^k\bsbh(� bg_Zmmb(� eZ�

@ngsbhg^� ;__Zkb� F^`Zeb� _hkgbl\^� be� ikhikbh� lniihkmh� Zee^� \hfi^m^gmb� lmknmmnk^� ]^ee#Zk^Z
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ZffbgblmkZmboZ(� Ze� _bg^�]b� i^ko^gbk^�ZeeZ�]^m^kfbgZsbhg^�]^eeZ� \Zib^gsZ�]^e� @hg]h�Lbl\ab�

]b� [beZg\bh� i^k�Z\\ZgmhgZf^gmb� k^eZmbob� Zb� \hgm^gsbhlb� ]b� \hfi^m^gsZ*

Cg_bg^(� Zee^� ]bi^g]^gs^� ]^eeZ� @ngsbhg^� ;__Zkb� F^`Zeb� hi^kZ� be� l^mmhk^� Clmbmnsbhgb�

Jn[[eb\a^(� \hg� be� \hfibmh� ]b� \nkZk^� b� kZiihkmb� \hg� e^� Clmbmnsbhgb� in[[eb\a^� \^gmkZeb�

$JZkeZf^gmh(� Aho^kgh(� Gbgblm^kb%� �̂ eh\Zeb� $L^`bhgb(� Jkhobg\^(� =hfngb%(� Zllb\nkZg]h� be�

kbl\hgmkh� bg� k^eZsbhg^� Zee^� bgm^kkh`Zsbhgb(� Z`eb� Zmmb� \hghl\bmbob� ^� Z`eb� Zmmb� ]b� lbg]Z\Zmh�

bli^mmboh(� fhgbmhkZg]h� b� ]bl^`gb� ]b� e^``^� ]b� bgm^k^ll^� i^k� eZ� Mh\b^mx� �̂ ik^]blihg^g]h�

li^\b_b\b� k^ihkm�lnee#^ohensbhg^�]^ee^�ghkfZmbo^�]b�l^mmhk^*
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B % � E#Wjj_l_js�Z[bb[�YedjhebbWj[

-*� M[Y^de� Lao� L*h*b*7� i_dj[i_� Z[_� fh_dY_fWb_� ZWj_� [Yedec_Ye)fWjh_ced_Wb_� [�

h[dZ_Yedje�\_dWdp_Wh_e*

N^\agh�Mdr�z� eZ� lh\b^mx� V[�U\b`R� ]b� ?H;P�M*i*;*� \a^�]Ze� -~� `^ggZbh� .,,3� lohe`^�

i^k� eZ� lnZ� \hgmkheeZgm^� e^� Zmmbobmx� ]b� \hg]nsbhg^� �̂ fZgnm^gsbhg^� ]^`eb� bfibZgmb� ^� ]^b�

lblm^fb� i^k� be� \hgmkheeh�]^e� mkZ__b\h�Z^k^h*

FZ� fbllbhg^�]b�N^\agh�Mdr�z�jn^eeZ�]b� \hg\hkk^k^�ZeeZ� k^ZebssZsbhg^�]^eeZ�fbllbhg^�

blmbmnsbhgZe^� ]b� ?H;P�]b� `ZkZgmbk^� eZ� lb\nk^ssZ(� eZ� ingmnZebmx� ^� e#^\hghfb\bmx� ]^e� mkZ__b\h�

Z^k^h� ZmmkZo^klh� be� fZgm^gbf^gmh� ^� eh� lobeniih� ]^eeZ� _ngsbhgZebmx� ]^ee^� bg_kZlmknmmnk^�

m^\gb\a^�Ze�fbgbfh�\hlmh�]b� ^l^k\bsbh*

F �̂ Zsbhgb� ihlm^� bg� ^ll^k^� g^e� \hklh� ]^ee#^l^k\bsbh� bg� m^kfbgb� ]b� \hgm^gbf^gmh� ]^b�

\hlmb� �̂ ]b� hmmbfbssZsbhg^�]^ee^� kblhkl^(� aZggh(� bg_Zmmb(� \hgl^gmbmh�]b� Znf^gmZk^� be� ebo^eeh�]b�

^__b\b^gsZ� ^\hghfb\Z� $fb`ebhkZf^gmh�  ?<CN %� kbli^mmh� Ze� \hglngmboh� ]^eeh� l\hklh� Zggh(�

l^gsZ� kbgng\bZk^�Z]� bfihkmZgmb� bgo^lmbf^gmb� m^\gheh`b\b� ^�]b�X[\d&U\d'

FZ� \abnlnkZ� i^k� e#Zggh� .,-.� ik^l^gmZ� ng� kblnemZmh� bg]nlmkbZe^� iZkb� Z� /*-4,� fb`ebZbZ�

]b� ^nkh� ^]� ng� kblnemZmh� Zgm^� bfihlm^� iZkb� Z� .*,4,� fb`ebZbZ� ]b� ^nkh(� \a^� ihkmZgh� Z]� ng�

kblnemZmh� g^mmh� ]b� /1-� fb`ebZbZ� ]b� ^nkh*� Ce� LblnemZmh� bg]nlmkbZe^(� bg� \k^l\bmZ� kbli^mmh� Zeeh�

l\hklh� Zggh(� kZiik^l^gmZ� ng� kblnemZmh� ihlbmboh� lhikZmmnmmh� l^� kZiihkmZmh� ZeeZ� lbmnZsbhg^�

]b�^ghkf^�]b__b\hemx� \a^� be� f^k\Zmh�]b� kb_^kbf^gmh�lmZ�ZmmkZo^klZg]h*

Lbli^mmh� Zb� ]Zmb� \hglngmboZmb� g^e� .,--� lb� z� Zllblmbmh� Z]� ng� e^``^kh� Znf^gmh� ]^e�

oZehk^� ]^eeZ� ikh]nsbhg^� $'-(.!(%(� \hg� ngZ� kbe^oZgm^� kb]nsbhg^� ]^b� \hlmb� ]b� ikh]nsbhg^�

$)-0(4! %(� ^]� ng� \hgl^`n^gm^� fb`ebhkZf^gmh� ]^e� kblnemZmh� ]^eeZ� `^lmbhg^� \ZkZmm^kblmb\Z�

$'5(-!%*

Lbli^mmh� Zee#Zggh� ik^\^]^gm^(� lb� z� Zllblmbmh� Z]� ng� ]^\blh� bg\k^f^gmh� ]^`eb� hg^kb�

_bgZgsbZkb(� ]^kboZgm^� ]Zee#Znf^gmh� ]^`eb� bgm^k^llb� iZllbob� Z� _khgm^� ]^e� fZ``bhk� nmbebssh�

]^`eb� Z__b]Zf^gmb� [Zg\Zkb� ^�]^eeZ� _hkm^�\k^l\bmZ� ]^`eb� lik^Z] �Ziieb\Zmb� ln`eb� lm^llb*

Ce� kblnemZmh� ]b� _bg^� ^l^k\bsbh� ]bfhlmkZ� \a^(� ink� Z� _khgm^� ]^eeZ� _hkm^� lbmnZsbhg^� ]b�

]b__b\hemx� ^\hghfb\Z� ]^ee^� Zsb^g]^� lne� f^k\Zmh� gZsbhgZe^� ^]� ^nkhi^h(� eZ� lh\b^mx(�

bfi^`gZg]h� \hglb]^k^oheb� kblhkl^� g^eeZ� kb\^k\Z� ]b� ^__b\b^gsZ� ^� g^e� kbZeebg^Zf^gmh�

hk`ZgbssZmboh�]^eeZ� lnZ� lmknmmnkZ(� kb^l\^�Z� \hgl^`nbk^�ng� kblnemZmh�g^mmh� ihlbmboh*


