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H^eeZ� lm^llZ� l^]nmZ� ]^e� ..� gho^f[k^� .,--(� e#;ll^f[e^Z� aZ� kb\hghl\bnmh�

Zee#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h� ng� ^fhenf^gmh� \hfie^llboh� ln� [Zl^�ZggnZ� Z� jnZelbZlb� mbmheh�

li^mmZgm^� Zeeh� lm^llh(� g^eeZ� fblnkZ� fZllbfZ� Z� lnh� m^fih� lmZ[bebmZ� Z� _Zohk^� ]^e�

ik^\^]^gm^� ;ffbgblmkZmhk^� >^e^`Zmh� ]Zee#;ll^f[e^Z� �̂ ]Ze� =hglb`ebh� ]b�

;ffbgblmkZsbhg^(� Zb� l^glb� ]^ee#Zkm*� ./45(� \hffb� -� �̂ /� ]^e� \h]b\^� \bobe^(� kb]hmmZ� ]^e� 1!�

$\bgjn^�i^k�\^gmh%� ^(� i^kmZgmh(� iZkb� Z�\hfie^llbob� ^nkh�010*4-.*

F#;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h(� Zef^gh� ngZ� ohemZ�Ze� f^l^(� bg\hgmkZ� be� =hee^`bh�Mbg]Z\Ze^�

^]� be� fZ`blmkZmh� ]^eeZ� =hkm^� ]^b� =hgmb� ]^e^`Zmh� Ze� \hgmkheeh� bg� Ziihlbm^� kbngbhgb(� bg�

h\\Zlbhg^� ]^ee^� jnZeb� kb_^kbl\^� bg� f^kbmh� Ze� `^g^kZe^� Zg]Zf^gmh� ]^eeZ� `^lmbhg^� ^� lneeZ�

lnZ� ik^o^]b[be^�^ohensbhg^(� ^o^gmnZef^gm^�Z]hmmZg]h� e^�k^eZmbo^�]^m^kfbgZsbhgb*

;� l^`nbmh� ]^eeZ� ghfbgZ� ]^e� gnhoh� hk`Zgh� ZffbgblmkZmboh� fhgh\kZmb\h(� g^eeZ�

i^klhgZ� ]^e� >bk^mmhk^� A^g^kZe^� ]^eeZ� Mh\b^mx(� Z� gho^f[k^� .,--(� z� lmZmZ� ]blihlmZ� eZ�

\hg_en^gsZ� ]^e� knheh� ^� ]^ee^� _ngsbhgb� ]^eeZ� >bk^sbhg^� A^g^kZe^� bg� jn^ee^�

]^ee#;ffbgblmkZmhk^�Ogb\h*

;� gho^f[k^� .,-.(� e#hk`Zgh� ZffbgblmkZmboh� aZ� kbikblmbgZmh(� \hg� ]^\hkk^gsZ� -~�

]b\^f[k^� .,-.(� eZ� ihlbsbhg^�]^e� >bk^mmhk^�A^g^kZe^� bg]bob]nZmh(� bg�\hgmbgnbmx� kbli^mmh�Ze�

iZllZmh(� g^e� L^lihglZ[be^� ]^ee#;k^Z� Ii^kZmboZ(� �̂ jnbg]b� \hg� be� k^lihglZ[be^� ]^e� \hk^�

[nlbg^ll�]^eeZ� Mh\b^mx*

;e� gnhoh�>bk^mmhk^�A^g^kZe^(� z� lmZmh�Zmmkb[nbmh� be� `ho^kgh�]^b� ikh\^llb� hi^kZmbob� ]b�

^kh`Zsbhg^� ]^b� l^kobsb� ]b� gZob`Zsbhg^� Z^k^Z� g^e� kbli^mmh� ]^b� ib}� ^e^oZmb� lmZg]Zk]� ]b�

lZ_^mr� �̂ l^\nkbmr� ^� i^k� be� `ho^kgh� ]^e� \b\eh� ]^`eb� bgo^lmbf^gmb� Zsb^g]Zeb(� `ZkZgm^g]hg^�

e#^__b\b^gsZ� ^� e#^\hghfb\bmx� ^]� Zllb\nkZg]hg^� e#^ohensbhg^� bg� \h^k^gsZ� \hg� eZ� ]hfZg]Z�

]b� mkZ__b\h� �̂ eZ� ibZgb_b\Zsbhg^� ;NG� bgm^kgZsbhgZe^*� Cg� iZkmb\heZk^(� be� >bk^mmhk^� A^g^kZe^�

lhokZbgm^g]^� ^� \hhk]bgZ� e#Zmmbobmx� hi^kZmboZ� ]b� ^kh`Zsbhg^� ]^b� l^kobsb� ]^eeZ� gZob`Zsbhg^�

Z^k^Z� �̂ lhokZbgm^g]^�ZeeZ� \hgmbgnbmx� hi^kZmboZ(� Zee#Z__b]Z[bebmx� �̂Zee#^__b\b^gsZ� ]^b� lblm^fb�

�̂ ]^`eb� ZiiZkZmb� bfib^`Zmb� g^ee#^kh`Zsbhg^� ]^b� ln]]^mmb� l^kobsb� �̂ ]^ee^� k^eZmbo^�

bg_kZlmknmmnk^(� ZooZe^g]hlb� ]^ee#hi^kZmh�]^eeZ� \hgmkheeZmZ�N^\agh�Mdr*

Ce� >bk^mmhk^�A^g^kZe^� ik^lb]bZ� Zemk^l{� eZ� k^ZebssZsbhg^�]^b� ikh`^mmb� ]b� bgo^lmbf^gmh(�

bg� \h^k^gsZ� \hg� jnZgmh� ]^_bgbmh� ]Ze� JbZgh� Cgo^lmbf^gmb(� lni^koblbhgZg]hg^� mnmm^� e^�

_Zlb(� \hfik^lZ� eZ� k^ZebssZsbhg^� ]Z� iZkm^� ]^b� _hkgbmhkb(� ]^eeZ� =hgmkheeZmZ� N^\agh� Mdr� �̂

]^e� =hglhksbh�Mb\mZ*

Ce� >bk^mmhk^�A^g^kZe^� z� k^lihglZ[be^� ]^eeZ� lZ_^mr� �̂ ]^eeZ� l^\nkbmr(� g^e� l^glh� ]^eeZ�

lb\nk^ssZ�]^e� oheh�^�]^eeZ� ikhm^sbhg^�]^b� lbmb*

J^k� jnZgmh� kb`nZk]Z� e#hk`Zgh� ]b� \hgmkheeh(� e#;ll^f[e^Z� ]^e� .3� fZ``bh� .,-,� aZ�

ghfbgZmh� be� =hee^`bh� Mbg]Z\Ze^� i^k� be� mkb^ggbh� .,-,).,--).,-.(� \hg_^kfZg]h� b
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\hfi^glb� Zggnb� ehk]b� `bx� ]^m^kfbgZmb� i^k� be� ik^\^]^gm^� hk`Zgh(� iZkb� Z� /,*,,,� ^nkh� i^k�

be� Jk^lb]^gm^� �̂ .,*,,,�^nkh�i^k�\bZl\ngh�]^b� Mbg]Z\b� ^__^mmbob*

Mn\\^llboZf^gm^� e#;ll^f[e^Z� ] ^ e e # e e � `bn`gh� .,-/� aZ� ghfbgZmh� be� gnhoh� =hee^`bh�

Mbg]Z\Ze^� i^k� be� mkb^ggbh� .,-/).,-0).,-1(� _bllZg]hg^� b� \hfi^glb� Zggnb� ehk]b� bg� .3*,,,�

^nkh� i^k� be� Jk^lb]^gm^�^]� bg� -4*,,,�^nkh� i^k�\bZl\ngh�]^b� lbg]Z\b� ^__^mmbob(� m^gnmh�\hgmh�

]^H#Ziieb\Zsbhg^� ]^eeZ� kb]nsbhg^� ik^oblmZ� ]Zee#Zkm*� 2(� \hffZ� 2(� ]^e� >*F*� /-*1*.,-,�

g*� 34*

Hhg� lhgh� ik^oblmb� `^mmhgb� ]b� ik^l^gsZ� h� \hfi^glb� ]b� Ze\ng� `^g^k^� i^k� be�

fZ`blmkZmh� ]^eeZ� =hkm^� ]^b� =hgmb� ]^e^`Zmh� Ze� \hgmkheeh� Zb� l^glb� ]^ee#Zkm*-.� ]^eeZ� e^``^�

.15+14*

J^k� jnZgmh� \hg\^kg^� e^� Zemk^� lmknmmnk^� ]b� \hgmkheeh(� ZeeZ� l\Z]^gsZ� ]^e� ik^\^]^gm^�

Ik`Zgblfh� ]b� Pb`beZgsZ� Zb� l^glb� ]^e� ]*e`l*� ./-+.,,-� )� ghfbgZmh� ]Ze� =hglb`ebh� ]b�

;ffbgblmkZsbhg^� ]^e� /� ]b\^f[k^� .,,5(� \hg� ]nkZmZ� mkb^ggZe^� Z� ]^\hkk^k^� ]ZeeZ� ghfbgZ(�

Z� \hfihlbsbhg^� \hee^`bZe^� \hlmbmnbmh� ]Z� mk^� f^f[kb� ^lm^kgb� )� bg� ]ZmZ� .,� ]b\^f[k^� .,-.�

e#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h� aZ� ghfbgZmh� be� gnhoh� Ik`Zgblfh� ]b� Pb`beZgsZ(� \hg� ]nkZmZ�

mkb^ggZe^� Z� ]^\hkk^k^� ]ZeeZ� ghfbgZ(� Z� \hfihlbsbhg^� \hee^`bZe^� fblmZ*� F#Ik`Zgblfh� ]b�

Pb`beZgsZ� z� \hlmbmnbmh� ]Z� ]n^� ikh_^llbhgblmb� ^lm^kgb(� ]b� \nb� ngh� \hg� _ngsbhgb� ]b�

Jk^lb]^gm^(� �̂]Ze� k^lihglZ[be^�]^eeZ� _ngsbhg^�;__Zkb� F^`Zeb� bg� jnZebmx�]b� f^f[kh� bgm^kgh*�

F#hk`Zgh� ZffbgblmkZmboh� aZ� Zemk^l{� ]^m^kfbgZmh� b� \hfi^glb� ehk]b� Zggnb� ]b� \hfi^m^gsZ�

]^b� \hfihg^gmb� e#Ik`Zgblfh(� \hg_^kfZg]h� b� ik^\^]^gmb� bfihkmb� iZkb� Z� .1*,,,� ^nkh� i^k�

be� ik^lb]^gm^� �̂ .,*,,,� ^nkh� i^k� be� f^f[kh� ^lm^kgh(� f^gmk^�Ze� \hfihg^gm^� bgm^kgh� ghg�

z�]honmh�Ze\ng�\hfi^glh� nem^kbhk^� kbli^mmh�Z�jnZgmh�`bx�li^mmZgm^� bg� obkm}� ]^e� kZiihkmh�

]b� eZohkh�]bkb`^gsbZe^�\hg� eZ�Mh\b^mx*

;b� l^glb� ]^ee#Zkm*� -4� [bl�]^eeh� MmZmnmh� lh\bZe^(� ?H;P� aZ� ng� >bkb`^gm^� ik^ihlmh� ZeeZ�

k^]Zsbhg^� ]^b� ]h\nf^gmb� \hgmZ[beb� lh\b^mZkb(� bg]bob]nZmh� g^eeZ� i^klhgZ� ]^e� ]bkb`^gm^�

k^lihglZ[be^�]^eeZ� _ngsbhg^�;ffbgblmkZsbhg^*

Ce� \hgmkheeh�\hgmZ[be^�]^eeZ� lh\b^mx� z� ihb� Z__b]Zmh�Z]� ngZ� lh\b^mx� ]b� k^oblbhg^� e^`Ze^�

$bl\kbmmZ� g^e� k^`blmkh� ngb\h� blmbmnbmh� ik^llh� be� Gbgblm^kh� ]^ee#?\hghfbZ� ^� ]^ee^� @bgZgs^� Zb�

l^glb� ]^ee#Zkm*� .� ]^e� ]*e`l*� g*� /5+.,-,%(� l^e^sbhgZmZ� Z� f^ssh� ]b� ikh\^]nkZ� Z]� ^ob]^gsZ�

in[[eb\Z� �̂ ghfbgZmZ� i^k� be� mkb^ggbh� .,-/).,-0).,-1� ]Zee#;ll^f[e^Z� ]^e� -2� fZ``bh

.,-/(� ln� ikhihlmZ� fhmboZmZ� ]^e� =hee^`bh� Mbg]Z\Ze^*� ;eeZ� f^]^lbfZ� lh\b^mx� lhgh� lmZm^�

bghemk^� Z__b]Zm^� e^� Zmmbobmx� ]b� k^oblbhg^� e^`Ze^� �̂ ]b� k^oblbhg^� ]^ee#Zmmbobmx� ]b� l^iZkZsbhg^�

\hgmZ[be^� ik^oblmZ�]ZB#Zkm*� --� l^qb^l(� \hffZ�3� [bl�]^eeZ� e^``^�g*� .04+.,,1*
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;%� E#eh]Wd_ppWp_ed[�Wp_[dZWb[�Z_� >G:O�L*I*:*

Aeb� bgm^ko^gmb� hk`ZgbssZmbob� ib}� lb`gb_b\Zmbob� ZmmnZmb� g^e� \hklh� ]^e� .,-.� ^� Zee#bgbsbh�

]^e� .,-/� aZggh�Zonmh�\hf^�h[b^mmboh�jn^eeh�]b�Z]^`nZk^� be� lblm^fZ� Zsb^g]Ze^�Ze� fnmZmh�

\hgm^lmh�^\hghfb\h�]b� kb_^kbf^gmh(� bg� iZkmb\heZk^�i^k�Znf^gmZk^� e#^__b\b^gsZ� Zsb^g]Ze^�Z�

_khgm^� ]^e� iZllZ``bh� ]Ze� k^`bf^� ]^e� 6\`a�ERP\cR_f� Z� jn^eeh� ]^e� CR_S\_ZN[PR�CVN[%� ^� ]b�

bfie^f^gmZk^� ngZ� lmknmmnkZ� \a^� \hgl^gmZ� ng� ^__b\Z\^� `ho^kgh� ]^`eb� bgm^ko^gmb� ik^oblmb�

g^e� JbZgh� Cg]nlmkbZe^�.,-.).,-2*

H^eeh�li^\b_b\h(�`eb� bgm^ko^gmb� ib}� kbe^oZgmb� aZggh� kb`nZk]Zmh6

-*� be� fZgm^gbf^gmh(� Zee^�]bk^mm^� ]bi^g]^gs^�]^ee#;O(� ]^ee^�lmknmmnk^�]b�T\cR_[N[PR�

Zsb^g]Ze^� $Lblhkl^� OfZg^7� ;ffbgblmkZsbhg^(� @bgZgsZ� �̂ =hgmkheeh7� KnZebmx� �̂

Mblm^fb� ]b� A^lmbhg^7� ;__Zkb� F^`Zeb7� =hfngb\Zsbhg^7� LZiihkmb� \hg� e^� Clmbmnsbhgb7�

;__Zkb� Mh\b^mZkb7� ;n]bm%� ^� ]b� jn^ee^� ik^ihlm^� ZH#ZfiebZf^gmh� ]^e� [nlbg^ll�

$MmkZm^`b^� Cgm^kgZsbhgZeb7� Mobeniih� =hff^k\bZe^7� ;\Z]^fr%� \a^� lhgh� lmZm^�

h``^mmh�]b� bgm^ko^gmb� ]b�Z]^`nZf^gmh�hk`ZgbssZmboh7

.*� eZ� \hhimZsbhg^(� Zee#bgm^kgh� ]^e� <hZk]� Cgo^lmf^gm� ik^lb^]nmh� ]Zee#;ffbgblmkZmhk^�

Ogb\h(� ]^e� >bk^mmhk^� A^g^kZe^� ^� ]^e� k^lihglZ[be^� ]^eeZ� _ngsbhg^� MmkZm^`b^�

Cgm^kgZsbhgZeb7

/*� be� ikh`k^llboh� Znf^gmh� ]^ee^� lbg^k`b^� ]b� `kniih(� k^ZebssZmh� ZmmkZo^klh�

e#Z\\^gmkZf^gmh� bg� ?H;P� ]b� Ze\ng^� Zmmbobmx� ]b� T\cR_[N[PR� $;n]bm(�

=hfngb\Zsbhg^(� Ik`ZgbssZsbhg^(� KnZebmx(� P^g]bm^%(� hoo^kh� ZmmkZo^klh�

e#ZmmnZsbhg^� ]b� ng� \hhk]bgZf^gmh� _ngsbhgZe^� i^k� Zemk^� Zmmbobmx� $M^\nkbmr(�

L^eZsbhgb� Cg]nlmkbZeb%7

0*� eZ� kbZeeh\Zsbhg^(� Z� l^`nbmh� ]^eeZ� \hg\enlbhg^� ]^eeZ� _Zl^� ]b� ]^_bgbsbhg^� ]^e�

ikh`^mmh(� ]^ee^� Zmmbobmx� bg^k^gmb� Ze� @Z[� <en^� G^]� ZB#bgm^kgh� ]^ee^� lmknmmnk^�

Zsb^g]Zeb� \hfi^m^gmb� �̂ eZ�\hgl^`n^gm^�lhiik^llbhg^�]^eeZ� _ngsbhg^*
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~+7�6 4 < 4 �_+�h�)�è� è)u�d�F�*7+{�&&9+ __
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-*� E#Hh]Wd_ppWp_ed[�Wp_[dZWb[�Z_�M[Y^de�Lao�L*h*b*

H^e� \hklh� ]^e� .,-.� �̂ g^e� ikbfh� mkbf^lmk^� ]^e� .,-/� z� ikhl^`nbmh� be� ikh\^llh� ]b�

kbhk`ZgbssZsbhg^� ]b� N^\agh� Mdr� _bgZebssZmh� ZeeZ� _h\ZebssZsbhg^� lnee^� Zmmbobmx� ]b� P\_R�

Ob`V[R``%� \hg� be� \hgl^`n^gm^� mkZl_^kbf^gmh�o^klh� e^�\hfi^m^gmb� _ngsbhgb� ]b� ?H;P�M*i*;*�

]^ee^�Zmmbobmx�]b� T\cR_[N[PR '

Cg� iZkmb\heZk^�lhgh�lmZm^� kbZeeh\Zm^� bg� l^+o+\^ �ik^llh�?H;P6

b*� e^�Zmmbobmx� k^eZmbo^�Ze� Mblm^fZ�]b�A^lmbhg^�]^eeZ�KnZebmx7

bb*� e^�P^g]bm^� ik^llh�N^ksb7

bbb*� e#Zn]bmbg`*
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<%� B b � cWdj[d_c[dje� Z[bbW� Y[hj_\_YWp_ed[�  i_d]b[� [khef[Wd� iao (� Z[bbW�

Y[hj_\_YWp_ed[� Z_� gkWb_js� BLH� 5,,-(� Z[bbW� <[hj_\_YWp_ed[� Z[b� L_ij[cW� Z_�

@[ij_ed[� Z[bbW� L_Ykh[ppW� Z[bb[� Bd\ehcWp_ed_� BLH� .3,,-� [� Z[bb[�

Y[hj_\_YWp_ed_�Z[bbW� \bejjW�W[h[W�Z_� hWZ_ec_ikh[*

;�l^`nbmh� ]^e� kbgghoh(� hmm^gnmh� g^e� f^l^� ]b� `bn`gh� ]^e� .,--(� ]^eeZ� \^kmb_b\Zsbhg^�

 Mbg`e^� ?nkhi^Zg� Mdr � $M?M%� jnZe^� _hkgbmhk^� ]b� l^kobsb� ]b� gZob`Zsbhg^� Z^k^Z(� ?H;=� aZ�

^__^mmnZmh� g^e� \hklh� ]^e� .,-.� l^]b\b� Zn]bm�ln� ?H;P� $]b� \nb� ]n^�l^gsZ� ik^Zooblh%� Ze� _bg^�

]b� o^kb_b\Zk^� be� fZgm^gbf^gmh� ]^b� k^jnblbmb� \^kmb_b\Zmbob� g^\^llZkb� Ze� ln\\^llboh� kbgghoh�

]^eeZ� \^kmb_b\Zsbhg^(� ik^oblmh� i^k�`bn`gh�.,-/*

>nkZgm^� mZeb� Zn]bm(� ?H;P� aZ� ]bfhlmkZmh� be� \hgmbgnh� lh]]bl_Z\bf^gmh� ]^b� k^jnblbmb�

ik^oblmb� g^e� L^`heZf^gmh� $O?%� g*� -,/1+.,--(� \a^� aZ� lhlmbmnbmh� be� ik^\^]^gm^�

L^`heZf^gmh� $=?%� g*� .,52+.,,1(� lbZ� k^eZmboZf^gm^�Zb� k^jnblbmb� `^g^kZeb� $\hfi^m^gsZ� �̂

\ZiZ\bmx� m^\gb\a^� ^]� hi^kZmbo^(� lmknmmnkZ� hk`ZgbssZmboZ� ^� `^lmbhg^(� `^lmbhg^� ]^eeZ�

`NSRaf� �̂ ]^eeZ� jnZebmx(� `RPb_Vaf%� kblhkl^� nfZg^(� lheb]bmx� _bgZgsbZkbZ(� k^lihglZ[bebmx� �̂

\hi^kmnkZ� ]^b� kbl\ab(� jnZebmx� ]^b� l^kobsb� �̂ k^jnblbmb� bg� fZm^kbZ� ]b� \hfngb\Zsbhg^%(� lbZ�

k^eZmboZf^gm^�Zb� k^jnblbmb� li^\b_b\b� ]^b� oZkb� l^kobsb� ^kh`Zmb*

L^eZmboZf^gm^� ZeeZ� \^kmb_b\Zsbhg^� ]^b� Mblm^fb� ]b� A^lmbhg^� ]^eeZ� KnZebmx� �̂ ]^eeZ�

Mb\nk^ssZ� ]^ee^� Cg_hkfZsbhgb(� ]hih� ng� .,-.� \ZkZmm^kbssZmh(� i^k� ?H;P(�

]ZB#Z``bhkgZf^gmh� ]b� mnmmh� be� l^m� ]h\nf^gmZe^� ]^e� Mblm^fZ� ]b� A^lmbhg^� ]^ee^�

Cg_hkfZsbhgb(� ]^ee^� ikh\^]nk^� ]^e� Mblm^fZ� ]b� A^lmbhg^�]^eeZ� KnZebmx� ]^ee#;k^Z� N^\gb\Z� �̂

]^`eb� ;\jnblmb� ^(� i^k�N^\agh� Mdr(� ]ZeeZ� kblmknmmnkZsbhg^� ]^ee^� ikh\^]nk^� ]^e� Mblm^fZ� ]b�

A^lmbhg^� ]^eeZ� KnZebmx� k^eZmbo^� Zb� ikh\^llb� ]^eeZ� _ngsbhg^� Ii^kZsbhgb� ^]� ?l^k\bsbh�

N^\gb\h(� bg� ]ZmZ� -5� ]b\^f[k^� .,-.(� e#Ik`Zgblfh� Cgm^kgZsbhgZe^� ]b� =^kmb_b\Zsbhg^� >^m�

Hhkld^� P^kbmZl� $>HP%� aZ� kbgghoZmh� eZ� \^kmb_b\Zsbhg^� CMI� 5,,-� ]^b� Mblm^fb� ]b� A^lmbhg^�

]^eeZ� KnZebmx� ]^ee^� lh\b^mx� ?H;P� ^� N^\agh� Mdr� �̂ eZ� \^kmb_b\Zsbhg^� CMI� .3,,-� ]^e�

Mblm^fZ�]b�A^lmbhg^�]^eeZ� Mb\nk^ssZ�]^ee^� Cg_hkfZsbhgb�]b� ?H;P*

J^k� jnZgmh� kb`nZk]Z� eZ� _ehmmZ� Z^k^Z� ]b� LZ]bhfblnk^(� g^e� \hklh� ]^e� .,-.� ?H;P� z�

lmZmZ� h``^mmh� ]b� Zn]bm� li^\b_b\b� i^k� o^kb_b\Zk^� be� fZgm^gbf^gmh� ]^e�  =^kmb_b\Zmh� ]b�

;iikhoZsbhg^� i^k� e#bfik^lZ� i^k� eZ� `^lmbhg^� ]^eeZ� gZob`Z[bebmx� \hgmbgnZ � ^� ]^e�

 =^kmb_b\Zmh� ]b� ;iikhoZsbhg^� ]^ee^� bfik^l^� ]b� fZgnm^gsbhg^ *� H^e� f^l^� ]b� ]b\^f[k^�

.,-.� ?H;P� aZ� bghemk^�hmm^gnmh� be� kbgghoh�]Z� iZkm^�]b� ?H;=�]^e� #=^kmb_b\Zmh�]b� hi^kZmhk^�

]b� eZohkh�Z^k^h#�i^k� b�oheb� ]bk^mmb�Z]� ^__^mmnZk^� kbe^oZf^gmb� ^]� hll^koZsbhgb*
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=%� B b � hWffehje�ijWje�) � >G:O

- *-�YedjhWjj_�Z_�fhe]hWccW�[�Z_�i[hl_p_e

J^k� jnZgmh� \hg\^kg^� b� \hgmkZmmb� ]b� ikh`kZffZ� ^� l^kobsbh� i^k� be� mkb^ggbh� .,-,)�

.,-.(� lb� lhgh� lohemb� g^e� \hklh� ]^e� f^l^� ]b� ;ikbe^� .,-.� `eb� nembfb� bg\hgmkb� m^\gb\b� mkZ� b�

kZiik^l^gmZgmb� ?H;P�^]� b� kZiik^l^gmZgmb� ]^ee^� Clmbmnsbhgb� gZsbhgZeb� \hfi^m^gmb� Ze� _bg^�]b�

ZoobZk^� Z� \hg\enlbhg^� e#bm^k� g^`hsbZe^� ]^b� ln]]^mmb� \hgmkZmmb*� MneeZ� [Zl^� ]b� jnZgmh�

\hg\hk]Zmh�lhgh�lmZmb� jnbg]b� \hglheb]Zmb� b� m^lmb� ]^b� ]n^�\hgmkZmmb� ^�]^b� k^eZmbob� Zee^`Zmb� ^]�

bgobZmb� Zb� Gbgblm^kb� \hfi^m^gmb*

L^eZmboZf^gm^� Ze� m^fZ� ]^eeZ� i^k_hkfZg\^� ^\hghfb\Z(� eZ� Mh\b^mx(� ink� bg� Zll^gsZ�

]^eeZ� _hkfZebssZsbhg^� ]^b� =hgmkZmmb� ]b� M^kobsbh� ^� Jkh`kZffZ� .,-,+.,-.(� aZ� \hgmbgnZmh�

\hfngjn^� Z]� hi^kZk^� bg� lbgmhgbZ� \hg� e^� blmbmnsbhgb� ]b� kb_^kbf^gmh(� \^k\Zg]h� ]b� _Zk�

\heebfZk^� e^� ^__^mmbo^� g^\^llbmx� _bgZgsbZk^� ^]� ^\hghfb\a^� \hg� e^� ihlbsbhgb� ]^b� Gbgblm^kb�

]b� kb_^kbf^gmh� bg� fZm^kbZ� ]b� ^__b\b^gmZf^gmh� ^\hghfb\h(� ghg\ay� \hg� e^� gnho^� ghkf^�

\hfngbmZkb^� bg� m^fZ�]b� k^`heZf^gmZsbhg^�^\hghfb\Z*

Cg� iZkmb\heZk^(� Z� ]^\hkk^k^� ]Ze� -~� `^ggZbh� .,-.(� eh� l\a^fZ� k^`heZmhkbh�

bg]bob]nZmh� ]Ze� =hgmkZmmh� ]b� Jkh`kZffZ� �̂ ]b� M^kobsbh� ^]� be� f^\\Zgblfh� \a^� g^� z� ZeeZ�

[Zl^�ob^g^� Ziieb\Zmh� i^k� eZ� lheZ� Zmmbobmx� ]b� m^kfbgZe^(� lohemZ� g^b� lbg`heb� Z^khihkmb� l^kobmb�

]Z� ?H;P(� bg� obkm}� ]^ee#^gmkZmZ� bg� ob`hk^(� i^k� e^� Zmmbobmx� ]b� khmmZ(� ]^`eb� l\a^fb� ]b�

i^k_hkfZg\^� \hfngbmZkb� ik^l\kbmmb� ]Zb� L^`heZf^gmb� O?� g*� 25-+.,-,� ^� g*� -350+.,,2(�

\hl{� \hf^�fh]b_b\Zmh�]Ze� L^`heZf^gmh�O?� g*� --5-+.,-,*

MneeZ� [Zl^� i^kmZgmh� ]^eeh� l\a^fZ� ]b� ^__b\b^gmZf^gmh� \*]*� ]b�  P\`a� PN] � ik^oblmh�

g^e� =hgmkZmmh(� lb� ^obg\^� \a^� eZ� Mh\b^mx� Z� _bg^� .,-.� aZ� kZ``bngmh� e#^__b\b^gmZf^gmh�

\hg\hk]Zmh�\hg� e^� Clmbmnsbhgb� ]b� kb_^kbf^gmh(� iZkb� Ze� .(1!*

.*� EW� b[]][�ik_� h[gk_i_j_�Z_�i_ij[cW�[� _�ike_� [\\[jj_

=hg� eZ� F^``^�]b� MmZ[bebmx(� ZiikhoZmZ� Z� gho^f[k^� .,--(� lb� lhgh�Z]hmmZm^�Z� iZkmbk^�

]Ze� l^\hg]h� l^f^lmk^� ]^e� .,-.� lb`gb_b\Zmbo^� oZkbZsbhgb� Zee#ZmmnZe^� lblm^fZ� \hgmkb[nmboh�

]Z� iZkm^� ]^eeh� MmZmh� i^k�jnZgmh� \hg\^kg^� b� \hlmb� Zff^llb� i^k� eZ� ]^m^kfbgZsbhg^� ]^eeZ�

mZkb__Z� ]b� m^kfbgZe^*� =b� lb� kb_^kbl\^� ZeeZ� lhiik^llbhg^� ]^b� \hgmkb[nmb� lmZmZeb� ]^lmbgZmb� Z�

kbf[hklZk^� b� \hlmb� i^k� be� l^kobsbh� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h� ^__^mmnZmh� g^b� \hlb]]^mmb� Z^khihkmb�

 fbghkb � $kbibZgZf^gmh� i^k� Z^khihkmb� Z� [Zllh� mkZ__b\h%� �̂ g^b� \hlb]]^mmb� Z^khihkmb
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 fZ``bhkb � $_kZg\ab`bZ� ]^ee#-(1!� Z]� Z^khihkmb� fZ``bhkb%(� ghg\ay� ]b� jn^eeb� Z� \hi^kmnkZ�

]^eeZ� kb]nsbhg^�]^e� 1,!�]^eeZ� mZkb__Z�]b� m^kfbgZe^�i^k�b� oheb� gZsbhgZeb� ^�\hfngbmZkb*

PZ� lhmmhebg^Zmh� \a^� mZeb� ikhoo^]bf^gmb� \hgl^gmhgh� ng� lhlmZgsbZe^� Z[[Zmmbf^gmh�

]^ee#bfiZmmh� lnee^� \Zll^� ]^eeh�MmZmh�]^eeZ� Mh\b^mx(� eZ� \nb� `^lmbhg^�^\hghfb\Z� jnbg]b� ghg�

lZkx� ib}� bg_en^gsZmZ� ]Z� \hgmkb[nmb� ^]� ^l^gsbhgb� \hg\^llb� ]Zeeh� MmZmh(� fZ� lZkx�

kZ`bhg^ohef^gm^� hkb^gmZmZ� Zee^� ^lb`^gs^� ]^e� f^k\Zmh� ^� ohemZ� jnbg]b� Z]� hi^kZk^� bg�

_ngsbhg^�]^ee^�\ZkZmm^kblmb\a^�^�]^b� [blh`gb� ]^e� l^mmhk^�^�]^b� \eb^gmb� bg� m^kfbgb� ]b� jnZebmx(�

^\hghfb\bmx�^�lb\nk^ssZ*

Cg� lhlmZgsZ(� l^iink�lb� \hg\hk]Z� lneeZ� g^\^llZkbZ�^�]ho^khlZ� kZsbhgZebssZsbhg^�]^e�

lblm^fZ� \hgmkb[nmboh� Z� \Zkb\h� ]^eeh� MmZmh(� ZiiZk^� mnmmZobZ� nmbe^� ^ob]^gsbZk^� \a^� mZeb�

oZkbZsbhgb� ghkfZmbo^�lmZggh�\hg]bsbhgZg]h� e#^gmbmx� ]^ee^�mZkb__^�]Z�Ziieb\Zk^�Zb� o^mmhkb� e �̂

jnZeb(� bg� Zmm^lZ� ]^ee#ZmmnZsbhg^� ]^eJ;mmh� ]b� bg]bkbssh� i^k� eZ� ]^_bgbsbhg^� ]^e� JbZgh�

HZsbhgZe^� i^k� eh�Mobeniih�;^khihkmnZe^ � $in[[eb\Zmh�]Ze� Gbgblm^kh�]^ee^� Cg_kZlmknmmnk^� �̂

]^b�NkZlihkmb� be� .5�A^ggZbh�.,-/%(� lhgh�]^lmbgZm^�Z� \heeh\Zklb� ln� ebo^eeb�f^]bh)Zemb*
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>%� B b � f_Wde� _dZkijh_Wb[� .,-.).,-2

H^e� .,-.� ?H;P� aZ� ZiikhoZmh� be� JbZgh� Cg]nlmkbZe^� .,-.).,-2(� \a^� ]^_bgbl\^� eZ�

lmkZm^`bZ� �̂ e^� ebg^^� ]b� lobeniih� ]b� f^]bh� m^kfbg^� ]^eeZ� Mh\b^mx� bg� ng� \hgm^lmh�

Zf[b^gmZe^�_hkm^f^gm^�]bgZfb\h�^]� bg� o^eh\^�mkZl_hkfZsbhg^*

Ce� JbZgh� b]^gmb_b\Z� b� \bgjn^� ingmb� lmkZm^`b\b� \a^� ]b� _Zmmh� \hlmbmnbl\hgh� e^� ebg^^� ]b�

Zsbhg^� \a^� eZ� Mh\b^mx� bgm^g]^� i^kl^`nbk^� g^b� ikhllbfb� Zggb(� \hglb]^kZg]h� eZ� FNSRaf�

\hf^� ikbg\bibh� \Zk]bg^� ^]� blibkZmhk^� g^eeZ� ]^_bgbsbhg^� ]^ee^� lmkZm^`b^(� ]^`eb� h[b^mmbob� �̂

]^ee^�ikbhkbmx�Z�jnZelbZlb� ebo^eeh*

C� \bgjn^�ingmb� lhgh6

ehmmbf bssZk^� e#^__b\Z\bZ� hi^kZmboZ� i^k� `ZkZgmbk^� be� fb`ebhk� bfib^`h� ]b� kblhkl^� �̂

\hfi^m^gs^� ln� Zmmbobmx� Z� oZehk^� Z``bngmh� i^k� e#Zsb^g]Z� �̂ i^k� be� lblm^fZ(� fZgm^g^g]h�

^e^oZmb� lmZg]Zk]� ]b�FNSRaf2

.]b__^k^gsbZk^� e#h__^kmZ� i^k� `ZkZgmbk^� fZ``bhk� \h^k^gsZ� \hg� e#^ohensbhg^� ]^eeZ�

]hfZg]Z� �̂hmmbfbssZk^� b� ikh\^llb� \hff^k\bZeb� �̂]b�Pb`a\ZR_�PN_R$

/kZ__hksZk^� be� ikh\^llh�]b� \hgmkheeh�^�ZiikhoZsbhg^�]^`eb� bgo^lmbf^gmb(� `ZkZgm^g]h�

ib^gZ�\h^k^gsZ� \hg�`eb� h[b^mmbob� Zsb^g]Zeb7

0`ZkZgmbk^�^e^oZmb� ebo^eeb� ]b� P\`a�RePRYYR[PR�Zg\a^� ln� ikh\^llb� �̂ Zmmbobmx� Z� lniihkmh�

]^e�P\_R�Ob`V[R``7

1lobeniiZk^� lbg^k`b^� ^]� Z\\hk]b� Z� ebo^eeh� gZsbhgZe^� ^]� bgm^kgZsbhgZe^� \a^�

\hgmkb[nbl\Zgh�ZeeZ� \k^Zsbhg^�]b� oZehk^� i^k�?H;P�g^e�f^]bh� eng`h� m^kfbg^*

F �̂ Zsbhgb� lhmmhlmZgmb� Z� mZeb� ingmb� lmkZm^`b\b� aZggh� ]^m^kfbgZmh� eh� lobeniih� ]^e�

JbZgh� Ii^kZmboh(� ]^e� JbZgh� ]^ee^� Lblhkl^� OfZg^(� ]^e� JbZgh� ]^`eb� Cgo^lmbf^gmb� �̂ ]^e�

JbZgh� ?\hghfb\h)@bgZgsbZkbh� �̂ \bZl\ng� bfi^kZmboh� lb� ]^\ebgZ� bg� ikh`^mmb� \abZo^(� Ze\ngb�

]^b� jnZeb� `bx� bg� \hklh(� Zemkb� ]Z� ZoobZk^(� \a^� lb� lobenii^kZggh� ^]� ZokZggh� bfiZmmh�

g^ee#Zk\h�]^e� i^kbh]h�]^e� JbZgh*

FZ� Mh\b^mx(� \hg� e#bgm^gmh� ]b� i^ko^gbk^� Z`eb� h[b^mmbob� g^b� m^fib� �̂ g^ee^� fh]Zebmx�

ik^oblm^� ]Ze� JbZgh(� aZ� ikhoo^]nmh� Z� ghfbgZk^� ng� Jkh`kZf� GZgZ`^k� bgm^kgh� \hg� be�

\hfibmh�]b� fhgbmhkZk^� �̂ fblnkZk^� e#ZmmnZsbhg^�]^b� ikh`^mmb(� bg_hkfZg]h� i^kbh]b\Zf^gm^�

be�P^kmb\^�;sb^g]Ze^�lne� `kZ]h�]b� ZoZgsZf^gmh�]^ee^�]bo^kl^� bgbsbZmbo^*
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F#Zmmbobmx� ]b� \hfngb\Zsbhg^� ]^e� Akniih�?H;P�g^e� .,-.�z�lmZmZ� \ZkZmm^kbssZmZ� ]Z� /�

_Zmmhkb� _hg]Zf^gmZeb6� eZ� kblmknmmnkZsbhg^� ]^eeZ� @ngsbhg^� L^eZsbhgb� ?lm^kg^� bg� @ngsbhg^�

=hfngb\Zsbhg^(� be� lniihkmh� Zee^� ebg^^� `nb]Z� lmZ[bebm^� ]^e� gnhoh� P^kmb\^� Zsb^g]Ze^� �̂ eZ�

iZkm^\biZsbhg^�Ze� \hg\k^mh�lobeniih�]^e� l^glh�]b� ZiiZkm^g^gsZ�]^e� i^klhgZe^*

FZ� gnhoZ� @ngsbhg^� =hfngb\Zsbhg^� z� lmZmZ� \hg\^gmkZmZ� lnee^� Zmmbobmx� P\_R�

]^ee#bg_hkfZsbhg^� 6� eZ� \hfngb\Zsbhg^� o^klh� be� i^klhgZe^(� e^� k^eZsbhgb� \hg� b� ZN``&ZRQVN(�

be� \hglheb]Zf^gmh� ]^eeZ� ik^l^gsZ� g^e� dRO2� eZ� k^ZebssZsbhg^+hk`ZgbssZsbhg^� ]b� mnmmb� `eb�

^e^f^gmb� g^\^llZkb� ZeeZ� kbnl\bmZ� ]^`eb� ^o^gmb� Zsb^g]Zeb� $blmbmnsbhgZeb� ^� \hff^k\bZeb%� ^]�

Zee#Z__^kfZsbhg^� ]^e� gnhoh� [kZg]*� Ce� mnmmh� z� Zoo^gnmh� g^ee#Zf[bmh� ]b� ng� JbZgh� ]b�

=hfngb\Zsbhg^� lmkZhk]bgZkbh� .,-.).,-0� \a^� aZ� bfihlmZmh� eZ� lmkZm^`bZ� �̂ _bllZmh� e �̂

mZii^� ) � hemk^� eZ� jnhmb]bZgbmx� )� ]^e� eZohkh� ]Z� _Zk^(� \hg� iZkmb\heZk^� Zmm^gsbhg^� Zb� gnhob�

bfihkmZgmb� Zf[bmb� ikhfhsbhgZe^�^� bgm^kgZsbhgZe^*

Mb� kbe^oZ� \hf^� ]bo^kl^� bgbsbZmbo^� ^]� Zmmbobmx� lhgh� lmZm^� lohem^� ]bk^mmZf^gm^� V[&

U\b`R%� oZehkbssZg]h� l^fik^� ib}� be� i^klhgZe^�]^eeZ� @ngsbhg^� �̂ \hgm^g^g]h� b� \hlmb*� H^eeh�

li^\b_b\h(� eZ� @ngsbhg^� ?]bmhkbZ� �̂ =hfngb\Zsbhg^� Cgm^kgZ� z� lmZmZ� _hkm^f^gm^� ZmmboZ� g^e�

\hbgohe`bf^gmh� ]b� mnmmb� b� ]bi^g]^gmb� $>bkb`^gmb(� KnZ]kb(� ;ffbgblmkZmbob%� g^e� gnhoh�

Zll^mmh� Zsb^g]Ze^� \heeZ[hkZg]h� \hg� e^� @ngsbhgb� ;\Z]^fr� ^� Lblhkl^� OfZg^� i^k�

e#hk`ZgbssZsbhg^�]b� ngZ�l^kb^�]b� Zkmb\heZmb� bg\hgmkb� mkZ� e#bgm^kZ� ihiheZsbhg^�Zsb^g]Ze^�^]� be�

P^kmb\^*

;e� _bg^� ]b� Zo^k^� e#bgmkZg^m� ?*H;Pb`Zk^� l^fik^� kblihg]^gm^� Zee^� g^\^llbmx� ]^b�

]bi^g]^gmb(� lhgh� lmZm^� Z``bhkgZm^� e^� l^sbhgb� ]^e� ihkmZe^� bgm^kgh� ^� g^� lhgh� lmZm^� \k^Zm^�

]b� gnho^� _bgh� Z]� ZkkboZk^� Z]� ng� mhmZe^� ]b� .,6� bg� iZkmb\heZk^(� lb� l^`gZeZ� be� lniihkmh� Ze�

Akniih� ]b� FZohkh� \a^� aZ� ]Zmh� obmZ� ZeeZ� l^sbhg^� ]^ee#;k^Z� Ii^kZmboZ� \a^� ]bo^gmZ� eZ�

gZmnkZe^� ^� ikbfZkbZ� _hkfZ� ]b� ]blmkb[nsbhg^� ]b� bg_hkfZsbhgb� k^eZmbo^� Ze� P\_R� Ob`V[R``�

Zsb^g]Ze^*

M^fik^� g^ee#Zf[bmh� ]^ee#^]bmhkbZ(� ZeeZ� kboblmZ� Zsb^g]Ze^� =e^Zk^]� lb� z� Z``bngmZ� eZ�

g^ple^mm^k�  R &P YR 3 _R Q jn^lmh� gnhoh� lmknf^gmh� ]b� bg_hkfZsbhg^� ^e^mmkhgb\h� bgm^`kZ�

hkZ� be� f^glbe^� \ZkmZ\^h� $li^]bmh� Z� mn mmb� b� ]bi^g]^gmb� ]^e� Akniih%� g^b� \hgm^gnmb(� Zg\a^�

fnembf^]bZeb(� i^k�^ob]^gsbZk^� e#^__^ko^l\^gsZ�]^ee^�]bo^kl^�\hfihg^gmb*

FZ� @ngsbhg^� CffZ`bg^� �̂ =hfngb\Zsbhg^� J85� aZ(� bgo^\^(� ikhl^`nbmh� e^�Zmmbobmx� ]b�

\hfngb\Zsbhg^� \hhk]bgZmZ� ohem^� Z� ikhfnho^k^� e#bffZ`bg^� blmbmnsbhgZe^(� \hff^k\bZe^� �̂

bgm^kgZsbhgZe^� ]^e� Akniih(� ZmmkZo^klh� e#nmbebssh� ]b� lmknf^gmb� ]^]b\Zmb� jnZeb� eZ� `^lmbhg^
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bgm^`kZmZ� ]^b� lbmb� p^[� Zsb^g]Zeb(� e#hk`ZgbssZsbhg^� ]b� ^o^gmb� gZsbhgZeb� ^]� ^lm^kb� �̂ eZ�

ikh]nsbhg^� ]b� lmknf^gmb� ^]bmhkbZeb� fnembf^]bZeb� ^� \ZkmZ\^b� ikhi^]^nmb\b� ZeeZ� ikhfhsbhg^�

]^ee^�Zmmbobmx� �̂l^kobsb*

J^k� jnZgmh� \hg\^kg^� eZ� \hfngb\Zsbhg^� \[YV[R� z� ikhl^`nbmZ� e#bgm^kZ� `^lmbhg^� ]b�

mnmmb� b� lbmb� dRO� ]^e� Akniih� _ppp*^gZo*bm*� ?H;P� Shnmn[^� =aZgg^e(� ppp*m^\aghldo*bm(�

ppp*^gZol^kob\^l*\hf* ppp*[en^f^]*Z^kh#%*� Cg�jn^lmh�\hgm^lmh�lb� kbe^oZ�\a^� be� ihkmZe^�

blmbmnsbhgZe^�ppp*^gZo*bm� aZ� kb\^onmh� hemk^� 0,,*,,,�oblbm^� ^� \a^� be� \ZgZe^� ?H;P� Zi^kmh�

ln� Shn� Nn[^� \hgmbgnZ� be� lnh� mk^g]� ihlbmboh� \hg� hemk^� -,.*,,,� oblnZebssZsbhgb� ]^b� .,.�

ob]^h� ik^l^gmb*� >b� iZkmb\heZk^� kbe^oZgsZ� z� be� \hlmZgm^� kZiihkmh� \hg� be� in[[eb\h�^lm^kgh(� Ze�

jnZe^� lb� kblihg]^� jnhmb]bZgZf^gm^� $hemk^� -*,,,� ^)fZbe� `bngm^� ZB#bg]bkbssh� ]b� ihlmZ�

\hfngb\Zsbhg^:^gZo*bmç%*

J^k� jnZgmh� \hg\^kg^� e#O__b\bh� MmZfiZ(� kbe^oZgm^� z� lmZmh� be� \hklh� ]b�  @RQVN�

`]RNXV[T � i^glZmh� i^k� ng� l^e^sbhgZmh� `kniih� ]b� ]bkb`^gmb� ib}� ^lihlmh� Z]� bgm^k_Z\\bZklb�

$Z� oZkbh� mbmheh� �̂ l^fik^� f^]bZmb� ]Z� =hfngb\Zsbhg^%� \hg� be� fhg]h� ]^b� f^]bZ*� Ce� \hklh�

$hk`ZgbssZmh� bg� \heeZ[hkZsbhg^� \hg� ;\Z]^fr(� fZ� \hfie^mZf^gm^� bfihlmZmh� ]Z�

=hfngb\Zsbhg^%� z� lmZmh� _bgZebssZmh� Z]� h__kbk^� `eb� lmknf^gmb� nmbeb� i^k� lZi^k� `^lmbk^� Ze�

f^`ebh� eZ� \hfngb\Zsbhg^�\hg� e#^lm^kgh*

Cghemk^(� g^eeZ� eh`b\Z� ]b� ng� k^\ni^kh� ]^eeZ� `^g^kZe^� \k^]b[bebmx� Zsb^g]Ze^� ZeeZ� en\^�

]^ee^� iZllZm^� ob\^g]^� `bn]bsbZkb^(� fhemh� bfihkmZgm^� z� lmZmZ� e#Zsbhg^� ikhZmmboZ� ]^eeZ�

@ngsbhg^� g^b� \hg_khgmb� ]^`eb� hk`Zgb� ]b� bg_hkfZsbhg^(� ln� Zk`hf^gmb� ]b� \ZkZmm^k^� eh\Ze^(�

gZsbhgZe^�^]� bgm^kgZsbhgZe^*

M^fik^� ln� jn^lmh� m^fZ(� lhgh� lmZmb� bgm^glb_b\Zmb� b� kZiihkmb� \hg� e^� kboblm^�

bgm^kgZsbhgZeb� ]b� l^mmhk^(� \a^� aZggh� ]bone`Zmh� b� ikbfb� ln\\^llb� \hff^k\bZeb� ]b� ?H;P�

Zee#^lm^kh*
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@%�Ll_bkff_�Z[bb[�l_Y[dZ[�]_kZ_p_Wh_[�[�Wp_ed_�Yedi[]k[dj_

Mb� _Z� kb_^kbf^gmh� Zee^� ghm^� ob\^g]^� `bn]bsbZkb^(� \a^� aZggh� \hbgohemh� Zg\a^� ^q�

hk`Zgb� ]b� o^kmb\^� ^� ]bkb`^gmb� ]b� ?H;P�hemk^� \a^� ]^ee#ZiiZemZmhk^� M?F?R� Mblm^fb� Cgm^`kZmb�

$h``b�M?F?R� ?M%�^�m^ksb(� ]b� \nb� ZeeZ� ik^\^]^gm^� k^eZsbhg^*

Cg� ikhihlbmh(� Z� jnZgmh� \hglmZ(� ikhl^`n^� bg� _Zl^� ]b� bg]Z`bg^� ik^ebfbgZk^� be�

ikh\^]bf^gmh� i^gZe^� g^b� \hg_khgmb� ]b� mZengb� ]bkb`^gmb� ^]� ^q� ]bkb`^gmb� ?H;P� bg]Z`Zmb� i^k�

e^� bihm^lb� ]b� k^Zmh� ]b� \nb� ZG#Zkm*� /-5� \*i*� hoo^kh� ]b� \nb� Zee#Zkm*� /34� \*i*(� f^gmk^� bg� ]ZmZ�

-5� en`ebh� .,-.� z� lmZmh� ^f^llh� ]^\k^mh� ]b� \bmZsbhg^� Z� `bn]bsbh� g b̂� \hg_khgmb� ]^ee#^q�

;ffbgblmkZmhk^� >^e^`Zmh� i^k� e#bihm^lb� ]b� \hg\hklh� g^eeZ� \hffbllbhg^� ]^e� k^Zmh� ]b� \nb�

Zee#Zkm*� 3(� \hffb� .� �̂ /(� F^``^�g*� -50+-531� �̂0(� \hffZ� -(� F^``^�g*� 215+-54-*

Ce� ikh\^]bf^gmh� i^gZe^� g^b� \hg_khgmb� ]^ee#^q�Jk^lb]^gm^�]^eeZ�Mh\b^mx� i^k�bihm^lb� ]b�

k^Zmh� ]b� \nb� ZH#Zkm*� .� >*e`l*� g*� 30� ]^e� -,� fZksh� ]^e� .,,,(� kbe^oZmh� \a^� ghg� z� ^f^klh�

Ze\ng� ^e^f^gmh� b]hg^h� Z� ]bfhlmkZk^� \hgmkb[nmb� \ZnlZeb� ZeeZ� k^ZebssZsbhg^� ]^e� _Zmmh� ]Z�

iZkm^� ]^ee#bg]Z`Zmh(� z� lmZmh� h``^mmh� ]b� Zk\abobZsbhg^� \hg� ikhoo^]bf^gmh� ]ZmZmh� .5�

hmmh[k^�.,-.*

;� \hg\enlbhg^� ]^eeZ� _Zl^� ]b� bg]Z`bgb� ik^ebfbgZkb� k^eZmbo^� Ze� ikh\^]bf^gmh� i^k�

e#bihm^lb� ]b� \nb� ZB#Zkm*� /-5� \*i*� g^b� \hg_khgmb� ]^G#;ffbgblmkZmhk^� Ogb\h(� be� Jn[[eb\h�

Gbgblm^kh(� kbe^oZg]h� \hf^� e#bl\kbsbhg^� lb� _hg]Zll^� ln� ]b\abZkZsbhgb� Z\\nlZmhkb^� ghg�

jnZeb_b\Zm^� ]Z� kbl\hgmkb� ]b� hk]bg^� lmhkb\h� h� eh`b\h(� aZ� _hkfneZmh� kb\ab^lmZ� ]b�

Zk\abobZsbhg^*� =hg� ]^\k^mh� ]ZmZmh� .5� hmmh[k^� .,-.� be� Abn]b\^� i^k� e^� bg]Z`bgb�

ik^ebfbgZkb(� \hg]bob]^g]h� eZ� kb\ab^lmZ� _hkfneZmZ� ]Ze� Jn[[eb\h� Gbgblm^kh(� aZ� ]blihlmh�

e#Zk\abobZsbhg^�]^e� ikh\^]bf^gmh*

F �̂ bg]Z`bgb� ik^ebfbgZkb� g^b� \hg_khgmb� ]^eeZ� Mh\b^mx� i^k� e#bihm^lb� ]b� \nb� Zee#Zkm*� .1�

>*F`l*� ./-+.,,-(� kbe^oZmZ� eZ� fZg\ZgsZ� ]b� ngh� ]^`eb� ^e^f^gmb� \hlmbmnmbob� ]^b� \kbm^kb� ]b�

bfinmZsbhg^� h``^mmboZ(� hoo^kh� e#bgm^k^ll^� h� be� oZgmZ``bh�]Z� iZkm^�]^eeZ� Mh\b^mx(� lb� lhgh�

\hg\enl^� \hg� e#^fbllbhg^� ]b� ]^\k^mh� ]b� Zk\abobZsbhg^� ]Z� iZkm^� ]^e� Jn[[eb\h� Gbgblm^kh� Zb�

l^glb� ]^ee#Zkm*� 14�>*F`l*� .-/+.,,-*

Ce� ikh\^]bf^gmh� i^gZe^� g^b� \hg_khgmb� ]^ee#^q� ;ffbgblmkZmhk^� >^e^`Zmh� ]b� N^\agh�

Mdr� i^k� bihm^lb� ]b� k^Zmh� ]b� \nb� Z`eb� Zkmm*� 0-2(� /-5� ^� /.-� \*i*(� kbe^oZmh� \a^(� jnZgmh� ZeeZ�

bihmbssZmZ� Zllh\bZsbhg^(� e^� bg]Z`bgb� ^li^kbm^� aZggh� ^ob]^gsbZmh� e#Zll^gsZ� ]b�

ng#hk`ZgbssZsbhg^� _bgZebssZmZ� ZeeZ� \hffbllbhg^� ]^b� k^Zmb� ]b� \hkknsbhg^� �̂ \a^� ghg� z�

^f^klh� ng� \hgmkb[nmh� \ZnlZe^� ]^ee#bg]Z`Zmh� ZeeZ� k^ZebssZsbhg^� ]^b� _Zmmb� ]b� \hkknsbhg^�

h``^mmh�]b� ikh\^]bf^gmh(� z�lmZmh�Zk\abobZmh�\hg� ikhoo^]bf^gmh�]^e� .-� hmmh[k^�.,-.*
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H^ee#Zf[bmh� ]^e� ikh\^]bf^gmh(� ihb� h``^mmh� ]b� iZmm^``bZf^gmh(� Z� \Zkb\h� ]b� M?F?R�

Mblm^fb� Cgm^`kZmb� $h``b� M?F?R� ?M%� i^k� k^lihglZ[bebmx� Zb� l^glb� ]^e� >*F`l*� ./-+.,,-(� z�

lmZmZ� bg� ]ZmZ� .3� l^mm^f[k^� .,-.� Z\\^mmZmZ� eZ� ikhihlmZ� ]Z� iZkm^� ]b� M?F?R� ]b�

\hkkblihg]^k^� bg� _Zohk^�]b� ?H;P� eZ� lhffZ�]b� ng� fbebhg^�]b� ^nkh�Z� mbmheh�]b� kblZk\bf^gmh�

]^e� lheh� ]Zggh�fhkZe^�^]� Zee#bffZ`bg^�ZeeZ� Mh\b^mx� ikh\nkZmh�]Zee^� \hg]hmm^�h``^mmh�]b�

\hgm^lmZsbhg^� bg� l^]^� i^gZe^� g^b� \hg_khgmb� ]b� M^e^q� i^k� b� ikh_beb� kbe^oZgmb� Zb� l^glb� ]^e�

>*F`l*� ./-+.,,-*� NZe^� kblZk\bf^gmh� z� lmZmh� bg\Zf^kZmh� l^gsZ� ik^`bn]bsbh� ]b� h`gb�

ln\\^llboZ� Zsbhg^� h� ik^m^lZ� ]Z� iZkm^� ]b� ?H;P� i^k� h`gb� ]bo^klh� ikh_beh� h``^mmboh� �̂

lh``^mmboh*

KnZgmh� Zee^� Zsbhgb� \Znm^eZmbo^� bgmkZik^l^� ZeeZ� en\^� ]^ee^� kb\abZfZm^� ob\^g]^�

`bn]bsbZkb^(� lb� kZiik^l^gmZ� \a^� eZ� Mh\b^mx� aZ(� ik^obh� ^li^kbf^gmh� ]b� `ZkZ(� Z__b]Zmh� Z�

ikbfZkbZ� lh\b^mx� ]b� \hglne^gsZ� e#bg\Zkb\h� ]b� oZenmZk^� eZ� \hg`knbmx� ]^b� \hkkbli^mmbob�

\hgmkZmmnZeb� k^eZmbob� Zb� ib}� kbe^oZgmb� \hgmkZmmb� ]b� bgo^lmbf^gmh� bg� \hklh�]b� ^l^\nsbhg^*

FZ� ikbfZ� _Zl^� ]b� mZe^� ^lZf^� lb� z� \hg\enlZ� Z� _bg^� .,-.(� ^ob]^gsbZg]h� mZengb�

l\hlmZf^gmb� ]b� \hg`knbmx� kbli^mmh� Zb� oZehkb� hkb`bgZkbZf^gm^� \hgmkZmmnZebssZmb(� bg� f^kbmh�

Zb� jnZeb� eZ� Mh\b^mx� ) � g^ee#bgmkZik^g]^k^� \hgm^lmnZeb� Zsbhgb� \hgl^`n^gmb� ]b� \nb� bg_kZ� ) � aZ�

ZoobZmh�ngZ�l^\hg]Z� _Zl^�]b�oZeb]Zsbhg^�]^b� ik^]^mmb� ^lbmb(� Zonmh� kb`nZk]h�lhmmh� be� ikh_beh�

m^\gb\h�Zee^�\hg_b`nkZsbhgb� h``^mmh�]b�OR[PUZN_XV[T'

Cg� ]ZmZ� .0�]b\^f[k^� .,-.�z�lmZmZ� lhmmhl\kbmmZ� eZ� l\kbmmnkZ� ikboZmZ� Z� ]bl\biebgZk^� e �̂

k^\bikh\a^� iZkmbm^� ]b� ]Zk^� ^]� Zo^k^� mkZ� ?H;P� ^� e#ZiiZemZmhk^� M?F?R� Mblm^fb� Cgm^`kZmb�

k^eZmbo^� Ze� kblhemh� \hgmkZmmh� i^k� e#Zffh]^kgZf^gmh� ]^e� lblm^fZ� Z^khihkmnZe^� ]b�

JZe^kfh*� ;onmh� kb`nZk]h� Zee^� ghm^� ob\^g]^� `bn]bsbZkb^� k^eZmbo^� Zg\a^� Ze� \hgmkZmmh� bg�

h``^mmh(� ghg\ay�Zee^� bg]b\Zsbhgb� ]^e� \bmZmh� ^lZf^(� g^e� \hgm^lmh� ]^ee#Z\\hk]h� ]b� \abnlnkZ�

]Z`eb� bfihkmb� kbm^gnmb� kb\hghl\b[beb� Zee#ZiiZemZmhk^� Z� m^kfbgb� ]b� \hgmkZmmh� z� lmZmh� ]^mkZmmh�

�̂ mkZmm^gnmh� ng� ZffhgmZk^� \Znm^eZmboh� bg� i^g]^gsZ� ]^`eb� ^lbmb� ]^b� ikh\^]bf^gmb� bg�

\hklh*

;� l^`nbmh� ]^e� k^\^llh� ]Ze� \hgmkZmmh� lmbineZmh� bg� k^eZsbhg^� Ze� lblm^fZ� ;>M)<(�

Zg\a#^llh� h``^mmh� ]^e� ik^]^mmh� ^lZf^(� lhgh� bg� \hklh� mnmmb� `eb� Z]^fibf^gmb�

ikhi^]^nmb\b� Z� i^ko^gbk^(� \hg� h`gb� hiihkmngZ� \Znm^eZ(� Z]� ngZ� ]^_bgbsbhg^� ]^ee^� iZkmbm^�

]b� ]Zk^�^]� Zo^k^�]b� \nb� Zee^�Zmmbobmx� ^l^`nbm^� ^]� bg� \hklh�ZeeZ� ]ZmZ� ]^eeZ� \Z]n\Zsbhg^�]^e�

\hgmkZmmh*

;� l^`nbmh� ]b� k^\^llh� ]Ze� \hgmkZmmh� i^k� e#Zffh]^kgZf^gmh� ]^ee^� bg_kZlmknmmnk^�

Z^khihkmnZeb� ]b� JZkfZ(� lhgh� bg� \hklh�]b�Z]hsbhg^�ZgZeh`a^�\Znm^e^*
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KnZgmh� Zee^� ZghfZeb^� kbl\hgmkZm^(� bg� iZkmb\heZk�fh]h� \hg� kb_^kbf^gmh� Ze� \hgmkZmmh�

bg� fZm^kbZ� ]b� lblm^fZ� ]b� GnembeZm^kZsbhg^(� k^eZmbo^� Z]� Zmmbobmx� ]b� ihlZ� bg� hi^kZ� ghg�

Zg\hkZ� ^l^`nbm^� ^� mnmmZobZ� _ZmmnkZm^� �̂ ihlm^� ZeeZ� [Zl^� ]b� \^llbhg^� ]b� \k^]bmh(� lb� kbe^oZ�

\a^� e#ZiiZemZmhk^� aZ� ikhoo^]nmh� Z� kbZ\jnblmZk^� ]ZeeZ� \^llbhgZkbZ� eZ� k^eZmboZ� _ZmmnkZ(� i^k�

be� \nb� \hfie^llboh� bfihkmh� z� bghemk^� lmZmZ� ]Z� ?H;P� kb\ab^lmZ� \hkkblihg]^gm^� ghmZ� ]b�

\k^]bmh*� I`gb� ]blihgb[be^� bg_hkfZsbhg^� z� lmZmZ� bg� ikhihlbmh� _hkgbmZ(� hemk^� \a^� Ze�

GZ`blmkZmh� ]^eeZ� =hkm^� ]^b� =hgmb� ]^e^`Zmh� Ze� \hgmkheeh� ^]� Ze� =hee^`bh� Mbg]Z\Ze^(� Zee^�

\hfi^m^gmb�;nmhkbmx�`bn]bsbZkb^*
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B B �)� E#:MMBOBMÅ�= B�@>LMBHG>

:%� E:� LB<NK>SS:6� b#Wjj_l_js� ef[hWj_lW� [� bW� gkWb_js� Z[_� i[hl_p_� Z_� dWl_]Wp_ed[�
W[h[W*� EW� iW\[jo(� bW� YWfWY_js� :M<(� bW� h[]ebWh_js(� bW� fkdjkWb_js� [� b#[\\_Y_[dpW�
Z[_�leb_

-*� EW�i_Ykh[ppW� ef[hWj_lW� $_*[*�>BGFRV%

FZ� FNSRaf� jnZe^� bglb^f^� \h^k^gm^� ]b� Zmmbobmx� �̂ Zsbhgb� m^l^� Zeeh� lobeniih� ]^eeZ�

lb\nk^ssZ� ]^e� oheh� kZiik^l^gmZ� ngZ� ]^ee^� ik^kh`Zmbo^� _hg]Zf^gmZeb� ]^ee#Zmmbobmx� ]b�

?H;P6� ghg� lheh� P\_R� Ob`V[R``� lh\b^mZkbh� fZ� lhikZmmnmmh�fbllbhg^(� i^k\ay� z� ZmmkZo^klh�

eZ� FNSRaf� \a^� ?H;P(� Ze� fZllbfh� `kZ]h(� mnm^eZ� mZgmh� e#bg\henfbmx� ]^ee^� i^klhg^(� \a^�

jn^eeZ�]^b� [^gb�\hbgohemb� g^ee^�hi^kZsbhgb� Z^khgZnmb\a^*

?#� `ZkZgm^g]h� e#bg]bob]nZsbhg^(� eZ� oZenmZsbhg^� �̂ eZ� ebfbmZsbhg^� ]b� mnmmb� b� kbl\ab�

bg^k^gmb� eZ� lb\nk^ssZ� ]^ee^� hi^kZsbhgb� ]b� `^lmbhg^� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h(� \a^� ?H;P� ZmmnZ� eZ�

ikhikbZ� FNSRaf� ZV``V\['� MhikZmmnmmh� g^`eb� nembfb� Zggb(� eZ� Mh\b^mx� lb� z� \hlmZgm^f^gm^�

bfi^`gZmZ� Z� fb`ebhkZk^� b� ikhikb� ebo^eeb� ]b� ik^lmZsbhg^�^eZ[hkZg]h� �̂ ZmmnZg]h�l^fik^�ib}�

b]hg^^� lmkZm^`b^� \a^(� lneeZ� [Zl^� ]b� lheb]b� lblm^fb� ]b� `ho^kgh� ^]� ^l^k\bsbh(� aZggh�

Zllb\nkZmh� lbZ� ng� ^e^oZmh� ebo^eeh� ik^lmZsbhgZe^(� \a^� ngZ� ingmnZe^� \hg_hkfbmx� Z`eb�

lmZg]Zk]� gZsbhgZeb(� ^nkhi^b� ^]� bgm^kgZsbhgZeb*

J^k� f^`ebh� ]^_bgbk^� e#Zmmbobmx� ]b� `ho^kgh� ]^eeZ� FNSRaf� ?H;P� g^ee#Zggh� .,-.� z�

mnmmZobZ� g^\^llZkbh� ]^ebg^Zk^(� Zef^gh� Z� `kZg]b� ebg^^(� be� jnZ]kh� `^g^kZe^� ^gmkh� \nb� e �̂

]R_S\_ZN[PR� lh\b^mZkb^� aZggh� ]honmh� \hffblnkZklb6� lheh� bg� jn^lmh� fh]h� bg_Zmmb(�

bg]b\Zmhkb� �̂ iZkZf^mkb� ]b� oZenmZsbhg^� ik^lmZsbhgZe^� ]^eeZ� FNSRaf� ihmkZggh� Zo^k^� ng�

lb`gb_b\Zmh� bgm^`kh� �̂oZeb]h*

Kn^eeh� Zii^gZ� mkZl\hklh� z� lmZmh� e#Zggh� ib}� `NSR� ]^eeZ� lmhkbZ� ]^ee#ZobZsbhg^�

fh]^kgZ� hoo^kh(� l^� iZkZ`hgZmh� Zb� ]b^\b� Zggb� ik^\^]^gmb(� be� .,-.� z� lmZmh� jn^eeh� bg� \nb(�

\hg� -(2� bg\b]^gmb� fhkmZeb� i^k� h`gb� fbebhg^� ]b� hk^� ]b� oheh(� lb� z� Zonmh� ng� l^glb[be^(�

nem^kbhk^�fb`ebhkZf^gmh�]^eeZ�FNSRaf'

Cg� iZkmb\heZk^� z� e#ZobZsbhg^� ]^`eb� MmZmb� f^f[kb� ]^ee#Ogbhg^� ^nkhi^Z� Z]� ^ll^k^�

kblnemZmZ� mkZ� e^� ib}�^e^oZm^�Ze�fhg]h(� Ze� iZkb�\hg� b� \hglblm^gmb� ebo^eeb� ]^e� Hhk]�;f^kb\Z*

;� lhmmhebg^Zk^� nem^kbhkf^gm^� eZ� oZe^gsZ� ]b� jn^lmb� kblnemZmb(� P"k� ]Z� \hglb]^kZk^� eZ�

\hg]bsbhg^�l_Zohk^ohe^� bg� \nb� ?H;P(� Zllb^f^�Zee#bgm^kh� l^mmhk^�]^ee#ZobZsbhg^(� aZ�]honmh�

_Zk^� b� \hgmb� g^e� _hkgbk^� b� ikhikb� l^kobsb6� ngZ� l^fik^�\k^l\^gm^� ik^llbhg^� _bgZgsbZkbZ� \a^(�

\hgl^`n^gsZ� ]^eeZ� \kblb� ^\hghfb\Z� `^g^kZe^(� aZ� bg]n[[bZf^gm^� \hg]bsbhgZmh� e �̂

_Zmmbli^\b^� ib}� ^lihlm^(� ln� mnmm^(� hoobZf^gm^(� eZ� kb]nsbhg^� ]^e� mkZ__b\h� iZll^``^kb*� Ce
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.,-.� aZ� bg_Zmmb� k^`blmkZmh� ngZ� _e^llbhg^� ]^e� mk^g]� ]b� \k^l\bmZ� \ZkZmm^kblmb\h� ]^e� mkb^ggbh�

ik^\^]^gm^6� )-(/!� kbli^mmh� Ze� .,--� hllbZ� -02*,,,*34/� iZll^``^kb� Z� _khgm^� ]b�

-03*53,*5/,�]^e� .,--*

Cg� jn^lmh� Zf[bmh(� Zg\a^� be� lblm^fZ� ]b� mkZlihkmh� aZ� oblmh� fh]b_b\Zk^� b� fh]^eeb� ]b�

[nlbg^ll� ]^b� o^mmhkb(� Zll^lmZg]h� jnhm^� ]b� mkZ__b\h� _kZ� o^mmhkb� Y\d� P\`a� ^� o^mmhkb�

mkZ]bsbhgZeb� Z]� ng�0,(0.!�\hgmkh�ng� 15(14!*

;g\a^� g^G#Zf[bmh� ]^b� \hee^`Zf^gmb� ^nkhi^b(� eZ� k^m^� ]b� khmm^� Zk^^� z� kblnemZmZ�

^ll^k^� f^gh� lmknmmnkZmZ� ]^e� iZllZmh(� ib}� kbohemZ� \bhz� o^klh� ihksbhgb� ]b� liZsbh�

ik^\^]^gm^f^gm^� ghg� bfi^`gZm^6� mnmmh� \b|� aZ� `^g^kZmh� ng� ghm^ohe^� Znf^gmh� g^eeZ�

\hfie^llbmx� ]^e� mkZ__b\h� Z^k^h� \a^(� Zllh\bZmZ� Z]� ngZ� \hgm^fihkZg^Z� \hg\^gmkZsbhg^�
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