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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Al 31 dicembre 2012

Signori Azionisti,

la p resen te  relazione è  a co rredo  del bilancio della Società al 31 d icem bre  2012. 
Nel rinviarvi alla nota  integrativa del bilancio p e r  le esplicitazioni dei dati risul­
tanti dallo sta to patrimoniale e dal conto  econom ico, vogliamo in questa  sede  
relazionarvi su ll 'andam ento  della ges t ione  della Società.

Preliminarmente, vi informiamo che a norma dell 'art. 28 com m a 2 del d.lg. 
127/91 non si è p rovveduto  a redigere  il bilancio consolidato  di Gruppo, in 
q uan to  le uniche d u e  partecipazioni di controllo d e te n u te  dalla Società - il Cir­
colo del Tennis Foro Italico società Sportiva Dilettantistica a.r.l. e Coninet S.p.A. 
a partire dal 2010 - risultano non significative al fine della rappresentazione 
veritiera e  corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e  del risultato e c o ­
nomico del Gruppo.

C om e da disposizioni del Ministero dell 'Economia e  delle Finanze (MEF) alle so ­
cietà da esso  controllate e co m e  da conseguenti  deliberazioni dell 'Assemblea 
dei soci, il controllo contabile ex art. 2409 bis e  ss. cod.civ. è s ta to  svolto, in 
continuità con gli esercizi p receden ti ,  dalla società di revisione Pricewaterhou- 
seC o o p ers  S.p.A. Dal m o m en to  che l'attuale incarico di revisione si conclude 
con l'approvazione del p resen te  bilancio, il Collegio dei Sindaci, con il supporto  
della Società, ha avviato le p rocedure  di gara p e r  l'individuazione della società 
di revisione p e r  il triennio 2013 - 2015, ai fini della relativa proposta  da so tto ­
porre alle determinazioni della prossima A ssem blea  degli Azionisti.

Nel corso dell'esercizio il rinnovato Organism o di Vigilanza ex D.lgs.231/01 si 
è  d o ta to  di un rego lam ento  interno e d  ha e labora to  il proprio Piano annuale  di 
Azione. Sulla base  di quest 'u ltim o, ha p rocedu to  ad aggiornare  il Codice Etico 
della Società.

La struttura dell 'lntemal Audit, ha suppor ta to  opera t ivam ente  le attività dell 'Or­
ganism o di Vigilanza e garantito  il presidio del sistema di controllo interno in 
ordine ai principali processi aziendali e nell 'ambito dell 'applicativo SAP, effet­
tu an d o  attività specifiche sulla base  del Piano di Audit app rova to  dal Consiglio 
di Amministrazione.
Tale struttura ha gesti to  il p rocesso  di redazione del D ocum ento  Program m ati­
co sulla Sicurezza dei dati ex D.lgs. 196/03 ("codice privacy") che la Società ha 
aggiornato ,  pur e s se n d o  venuto  m en o  il relativo obb ligo  di legge . Nell 'ambito 
delle attività richieste dal CONI nel contra tto  di servizio, inoltre, ha effettuato  le 
verifiche amministrativo-contabili sulle Federazioni Sportive Nazionali previste 
nel su d d e t to  piano di audit  e par tec ipa to  ad una Com m issione d 'indag ine  no­
minata dalla Giunta del CONI. In chiusura di esercizio, sulle descrit te  attività è 
sta ta  presen ta ta  op p o r tu n a  informativa al Consiglio di Amministrazione.
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Con riferimento alle attività po s te  in e ssere  dall'Amministratore D elega to  ai fini 
del rilascio dell 'a ttestazione sul bilancio d 'esercizio 2012 della Società, si rinvia 
alla allegata "Attestazione deH'Amministratore D elegato  sul bilancio d 'esercizio 
al 31 d icem bre  2012".

Effetti sul 2012 dell'applicazione delle norme di legge sul contenimento  
dei costi 

1. Versamenti allo Stato effettuati nel 2012, relativamente a riduzioni di 
spesa di competenza dell'esercizio 2011

L'Assemblea dei soci dell '8 .05.2012 ha de libera to  la distribuzione all'Azionista 
a titolo di dividendo di 800 € /0 0 0 ,  in a ttuazione delle disposizioni di cui all'art. 
61 del d.l. 112/08, convertito, con modificazioni, dalla Legge 133/08 [limitazioni 
di spesa  previste dai commi 5 (spese p e r  relazioni pubbliche, convegni, mostre, 
pubblicità e rappresentanza), 6 e 15 (spese p e r  sponsorizzazioni) e 2 (spese per 
studi e d  incarichi di consulenza)]. Tale im porto  è stato versato dalla Società sul 
capitolo 3492, capo  X del bilancio dello Stato  in da ta  14.06.2012.

2. Versamenti allo Stato effettuati nel 2012, relativamente a riduzioni di 
spesa relativi alla Società di competenza dell'esercizio 2012

In s e d e  di predisposizione del b u d g e t  2012, Coni Servizi si è conform ata  alle 
disposizioni di con ten im ento  della spesa  di cui alla L. 122/2010, p re v e d e n d o  sia 
i dovuti tagli a m onte  del contra tto  di servizio 2012 con il CONI, che  la fissazio­
ne nel b u d g e t  stesso, p e r  le voci di costo  interessate, di stanziamenti ridotti. Il 
taglio a m onte  del contra tto  di servizio 2012 con il CONI ha g en e ra to  risparmi 
p e r  PEnte p e r  3.311 € /0 0 0 ;  in particolare:
•  l 'applicazione dell 'art. 6 com m a 6 (riduzione dei com pensi ex art. 2389 1 A 

com m a CC p er  i com ponen ti  del CdA) e  delPart 9 (spese p e r  il personale) 
ha de te rm ina to  e conom ie  acquisite nel b u d g e t  dell'Ente p e r  1.698 € /000;

•  l 'applicazione dell 'art 6, com m a 11 (riduzione spese  per  studi e d  incarichi 
di consulenza; p e r  relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rap ­
presentanza; pe r  sponsorizzazioni) e dell'art. 6 com m a 3 ha de te rm ina to  ul­
teriori tagli p e r  un im porto  di 1.613 € /0 0 0 , versato il 20 .04.2012 dal CONI 
sul capitolo 3334, capo  X del bilancio dello Stato.

3. Calcolo delle riduzioni di spesa in applicazione dell'art. 61 del d.l. 
112 /08 , convertito, con modificazioni, dalla Legge 133 /08

In continuità di applicazione delle circolari MEF-RGS n. 40 del 23 .12.2010 e n. 
33 del 28.12.2011, i versamenti dovuti in base  al com m a 21 dell 'art. 6 del di 
78 /2010  convertito con modificazioni nella L. 122/2010, si ag g iu n g o n o  a quelli 
previsti ai sensi dell 'art. 61 del di 112/2008 convertito con modificazioni dalla 
le g g e  133/2008. Per quan to  descritto  al paragrafo  1, la som m a delle econom ie  
di spesa  derivate nel 2010 dall 'applicazione dei limiti di cui ai citati commi 5, 6, 
15 e  2 dell 'art. 61 è pari ad  €  782.326,16.

4. Applicazione nel 2012 delle disposizioni di cui alla L. 1 2 2 /20 1 0
La Società ha assicurato continuità di applicazione della legge , t e n e n d o  anche  
con to  dei contenuti della circolare MEF-RGS nr. 40/2010  e  del parere  dell'Uffi­
cio C oord inam ento  Legislativo MEF del 24 .11.2010 (non applicabilità alle so­
cietà controllate dal Tesoro dell'art. 6 commi 12, 13 e 14). Le principali modalità 
applicative della norma sono  sta te  esplicitate in una circolare interna approvata  
dal CdA e trasm essa  ad inizio anno  alle s trutture della Società. Essa, p e r  quan to
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riguarda l'art. 6, com m a 11 (limiti alla spesa  annua p e r  studi ed  incarichi di con­
sulenza), ha definito le specifiche attività da  considerarsi escluse dall 'applicazio­
ne; nel corso del 2012 poi, sulla b a se  di opportuni approfondim enti giuridici, è 
s ta to  ulteriormente definito il q uad ro  di riferimento dell 'applicazione dell 'art 6 
com m a 11 alle situazioni di varia natura rinvenibili nelle attività della Società ai 
quali per tan to  Coni Servizi ha allineato il proprio com portam en to . A livello di 
consuntivazione:
• è stata data  continuità di applicazione alle disposizioni di cui all'art 9 (spe­

se  p e r  il personale: riduzione delle retribuzioni superiori ai limiti indicati 
dalla norma e  con g e lam en to  dei tra ttam enti economici del personale  nelle 
misure in essere  per  l 'anno 2010) ed  art. 6 comma 6 (riduzione dei c o m p e n ­
si ex art. 2389 primo com m a CC dei com ponenti  del CdA);

• i ge ttoni ed i com pensi p e r  i com ponen ti  delle commissioni (art 6 , comma 
3), sono  stati ridotti com e da  riferimenti di legge;

• le sp ese  per  relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rapp resen ­
tanza (art. 6 , comma 11), t e n e n d o  con to  nel calcolo dei ricavi d ire t tam ente  
correlati a copertura  dei costi sostenuti, risultano inferiori al limite di legge;

• le sp e se  per  studi ed  incarichi di consulenza (art 6 , comma 11 ) sono  sta­
te  com p u ta te  te n e n d o  con to  delle direttive co n tenu te  nella citata circolare 
em anata  ad  inizio anno, delle  decisioni assunte  dal CdA e degli app ro fon ­
dimenti giuridici effettuati, e  risultano inferiori al limite fissato dalle disposi­
zioni di legge.

Si conferma , infine, che non sono  s ta te  attivate sp ese  p e r  sponsorizzazioni.

5. Applicazione nel 2012 delle disposizioni di cui alla L. 1 35 /2012  (c.d. 
spending review)

•  art.1 "Riduzione della sp esa  p e r  l 'acquisto di beni e servizi e trasparenza 
delle procedure": p e r  le ca tegorie  m erceologiche  energia  elettrica, gas, 
combustibile p e r  riscaldamento, telefonia fissa e mobile, la Società dall 'en­
trata in vigore della leg g e  ha seguito  co m e  modalità di approvvig ionam en­
to  le convenzioni o gli accordi q uad ro  stipulati da Consip S.p.A., riferendosi 
anche alle casistiche previste p e r  le gare  già svolte prima dell 'en trata  in 
vigore del d ec re to  ed  ai contratti stipulati tramite un altro com m itten te  le 
cui condizioni econom iche  fossero più favorevoli;

• art. 12 com m a 90 bis "Riduzione della spesa  delle amministrazioni statali e 
degli enti territoriali": pe r  il persona le  alle d ip en d en ze  dell 'Ente CONI alla 
da ta  del 7 luglio 2002, transitato  a Coni Servizi ex lege 178/2002, si applica 
fino al 31 d icem bre  2013 l'art 30 del d. Igs. 165/2001 (mobilità);

• art. 3 "Razionalizzazione dei patrimonio pubblico  e riduzione dei costi per 
locazioni passive": la Società, già nel m ese  di luglio, ha provveduto  a for­
malizzare alle controparti con cui intrattiene rapporti di locazione passiva, 
la cessazione dell 'applicazione d e l l 'ad eg u am en to  ISTAT p er  l 'anno in corso, 
richiamando anche  il d isposto  di tale articolo che p rev ed e  la riduzione del 
15% dei canoni di locazione;

• art. 5 "Riduzione di sp ese  delle pubbliche  amministrazioni", com m a 7 (buo­
ni pasto): la Società ha in trodotto  dal 1 o t to b re  2012 il taglio degli importi 
dei buoni pas to  a favore dei d ipenden ti  a 7 €  l'uno, a partire dal valore 
nominale p re c e d e n te  di 8,5 € ;  p e r  q u an to  riguarda il divieto del com m a 8 
(ferie, riposi, permessi) di corresponsione di t ra ttam enti  economici sostituti­
vi anche in caso  di cessazione del rapporto  di lavoro (dimissioni, pen s io n a­
m ento , mobilità, ecc.) relativamente a ferie, riposi e perm essi ed  il divieto 
del com m a 9 (incarichi a persona le  an d a to  in quiescenza) di attribuire incari­
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chi di studio  e  di consulenza a soggetti ,  già appartenen ti  ai ruoli delle s tesse  
e collocati in quiescenza, che abb ian o  svolto, nel corso deH'ultimo anno  di 
servizio, funzioni e attività corrispondenti a quelle  o g g e t to  dello  stesso  inca­
rico di studio  e di consulenza, la Società ha recepito  ta le  direttiva, t e n e n d o  
anche conto , perii  primo aspe tto ,  della circolare della funzione pubblica da 
poco  em essa  in argom ento ;

•  art. 8 com m a 3 "Riduzione della spesa  degli enti pubblici non territoriali": 
l 'applicazione della disposizione ha de te rm ina to  una riduzione a m on te  dei 
trasferimenti dello Stato al CONI in funzione della riduzione delle spese  
per  consumi intermedi; tale  riduzione è stata in corso d 'a n n o  in teram ente 
riflessa nei conti di Coni Servizi attraverso la riduzione p e r  1.518 € /0 0 0  del 
corrispettivo del contratto  di servizio 2012 tra l'Ente pubblico  e la Società.

Sintesi dei risultati e dell'andam ento della gestione

L'esercizio al 31 d icem bre  2012 si chiude con ricavi delle vendite  e prestazioni 
per 131.697 € /0 0 0  - di cui da  contratto  di servizio con il CONI p e r  108.832 
€ /0 0 0  - e con un to tale  valore della produzione pari a 135.533 € /000 .
Il risultato operativo della ges t ione  caratteristica che  assorbe  costi p e r  am m or­
tam enti e svalutazioni p e r  13.329 € /0 0 0  e  p e r  accantonam enti  - p reva len tem en­
te  finalizzati ad  integrare il valore del Fondo di Previdenza ered ita to  dal CONI 
p e r  15.030 € /0 0 0 ,  risulta negativo p e r  5 .774 € /0 0 0 .
Sul risultato prima delle im poste , positivo p e r  7.715 € /0 0 0  incidono negativa­
m ente  gli oneri finanziari netti p e r  2.066 € /0 0 0  e, positivam ente , i com ponen ti  
straordinari netti di reddito  p e r  15.554 € /0 0 0 .
Sul risultato positivo d'esercizio, pari a 3.092 € /0 0 0 ,  si riflettono, infine, gli ac­
cantonam enti  p e r  im poste  correnti p e r  4.623 € /000 .
Tale risultato, un itam ente  a quelli degli esercizi p recedenti ,  p e rm e t te  il c o n so ­
lidamento del patrimonio netto  a ca. 45 €  min, rispetto ad un valore iniziale di 
1 €  min (capitale sodale)  con il quale  la Società ha avviato la propria attività al 
31 d icem bre  2002.

Come già anticipato in s e d e  di preconsuntivo, a se t tem bre  ed  a d icem bre  scor­
so, i risultati economici della gestione, a livello di margine operativo lordo e 
di risultato netto, sono migliorativi rispetto alle previsioni iniziali di budget.
A fronte di una perdita prevista in b u d g e t  p e r  405 € /0 0 0 ,  infatti, la gestione  
chiude con un utile di 3.092 € /000 ,  di poco  superiore  anche a quello dello scor­
so esercizio (2.813 €/000).

I ricavi da mercato, pari a 22.864 € /0 0 0 ,  pur risultando inferiori (- 890 € /0000 ,  
pari al -3,7%) alle aspetta tive  di b u d g e t ,  hanno conferm ato  una sostanziale t e ­
nuta strutturale rispetto agli ultimi esercizi, co m e  da  grafico sotto , nonostan te  il 
difficile m o m en to  econom ico  genera le  e la significativa riduzione del giro d 'a f­
fari del se t to re  deH 'enterte inm ent nel quale ope ra  la Società; l 'andam en to  del 
mercato è, in q u e s to  senso, conferm ato  dalla contrazione dell '11,7% degli in­
vestimenti pubblicitari sui m edia  nel periodo  gen n a io -se t tem b re  2012, rispetto 
allo stesso  pe r iodo  dell 'anno  p re c e d e n te  (fonte: nielsen).
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Grafico 1: Trend ricavi propri (€ min) 2003-2012

• La v o ce  "G estione  impianti sportivi 
e  sponsorizzazioni" include principal­
m en te  i ricavi relativi a: g estio n e  im­
pianti, pubblic ità  e  sponsorizzazioni, 
Int.li di Tennis, eventi Rugby;

• La v oce  "Altri" include i ricavi relati­
vi a: locazione immobili, Scuola dello 
Sport, Istituto di M edicina e  Scienza 
dello  S port, Consulenza Tecnica e 
p ro g e tta z io n e  im piantistica, ecc.
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(*) D a l 2 0 0 7  i ricavi d a  g e s t i o n e  m a rc h i C O N I s o n o  d i c o m p e te n z a  E n te  C O N I

L'andam ento com plessivo dei ricavi, rispe tto  a quanto  previsto nel budge t, ha 
risentito, tra l'a ltro :
•  positivam ente, deg li eventi organizzati ne ll'am b ito  de lle  associazioni in par­

tecipazione con le Federazioni Sportive Rugby (Sei Nazioni e test match 
con gli A ll Blacks) e Tennis (Internazionali d 'Ita lia) e delle  a ttiv ità  svolte su ri­
chiesta e finanziam ento del M in istero della Difesa di concerto  con il CONI a 
benefic io  anche de lle  Federazioni (progettazione e realizzazione d i im pianti 
sportiv i presso strutture m ilita ri/de l Ministero);

• negativam ente, della chiusura del p roge tto  di candidatura di Roma ai XXXII 
g iochi o lim p ic i e ai XVI giochi para lim pici del 2020 (conseguenza de lle  dec i­
sioni del 14 febbra io  2012 assunte dal Presidente del C onsig lio  dei M inistri, 
in rappresentanza del Governo Italiano), pe r il quale era previsto che la 
Società rendesse una serie di servizi (assistenza tecnica professionale nella 
predisposizione d i alcune parti del dossier di candidatura, locazione, con 
annessi servizi d i g iobal facility  m anagem ent, deg li uffici deila sede del C o­
m itato, messa a disposizione di personale in d istacco, etc); ino ltre , dei ri­
sultati della gestione commerciale dei Centri di Preparazione O lim pica del 
G iu lio  Onesti in Roma e di que llo  di Formia (quest'u ltim o im pu tab ile  ad una 
fase dì lim itata operativ ità  dovuta agli in terventi e ffe ttua ti sul p istino coper­
to  e sull'anello  della pista di atletica del centro).

Il con tra tto  di servizio con il CONI ha previsto  nel 2012 un corrispettivo  di 
108.832 € /0 0 0 , inferiore di 8.324 € /0 0 0  rispetto  al budge t, com e risultante dei 
seguenti p rinc ipa li fa tto ri:
•  m inori costi sostenuti per il personale della Società passato in corso d 'anno 

alle d ire tte  d ipendenze delle  Federazioni Sportive per 5.177 € /0 0 0 ; i trasfe­
rim enti, com e si ricorderà, com portano  un saving sul costo del lavoro della 
Società (il che spiega anche, per la m agg io r quota, il da to  consuntivo d i ta le

398Í
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voce rispetto  alla previsione iniziale del budget)  ed  un pari dec rem en to  del 
con tra tto  di servizio; nel corso del 2012, co m e  sarà di seguito  approfondito , 
si è  sostanzialmente com ple ta to  tale p rocesso  di trasferimento;

• com e sopra anticipato, una riduzione di 1.518 € /0 0 0  p e r  l 'applicazione de l­
la Legge n.135 del 7 .08.2012 (c.d. " spend ing  review"), art. 8 com m a 3, 
che  ha dete rm ina to  una riduzione dei trasferimenti dello Stato al CONI in 
funzione della riduzione delle sp ese  p e r  consumi intermedi, interam ente  
assorbita sul corrispettivo del contra tto  di servizio;

• una riduzione del corrispettivo di 2 .600 € /0 0 0  definita in corso d 'anno , al 
fine di far beneficiare il CONI (da un p u n to  di vista sia econom ico , che  finan­
ziario) degli andam enti positivi della g es t ione  registrati nei proventi straor­
dinari e derivanti principalmente dalle po s te  ered ita te  dall 'Ente in s e d e  di 
costituzione della Società;

• un incremento di 1.000 € /0 0 0 ,  a copertura  dei maggiori costi delle attività 
di sviluppo marketing e di valorizzazione marchi CONI.

I costi p e r  servizi hanno registrato risparmi rispetto  alle previsioni di b u d g e t  per  
2.617 € /0 0 0 ,  com e effetto di una serie di fattori di s eg n o  o p p o s to ,  così com e i 
costi p e r  go d im en to  di beni di terzi p e r  755 € /0 0 0 .
Gli accantonam enti  a con to  econom ico  ai fondi sono  stati di 15.030 € /0 0 0  e, 
tra questi, quello al Fondo di Previdenza ex-CONI è s ta to  quello più rilevante, 
pari a 11.931 € /0 0 0 .
Gli oneri della ges t ione  hanno registrato rispetto  al b u d g e t  maggiori costi per  
1.184 € /0 0 0 ,  effetto sostanzialmente dell 'introduzione dell'IMU.
La Società ha so p p o r ta to  oneri finanziari netti p e r  2.066 € /0 0 0 ,  maggiori per  
453 € /0 0 0  rispetto a quan to  previsto a b u d g e t ,  a seguito  di un increm ento  uni­
laterale deciso  da BNL - G ruppo  BNP Paribas sullo sp read  praticato sul deb ito  
residuo e red ita to  dalla Società dal CONI.
Coni Servizi ha registrato proventi straordinari netti non previsti a b u d g e t  per  
15.554 € /0 0 0 .  Essi derivano da oneri straordinari p e r  2.142 € /0 0 0  e proventi 
straordinari p e r  17.696 € /0 0 0 ,  questi ultimi riconducibili:

• allo stralcio di debiti provenienti dal conferim ento iniziale dal CONI Ent d e ­
corso il term ine di prescrizione d ecen n a le  p e r  7.900 € /000;

• alla regolarizzazione del credito lordo p e r  minimi garantiti e q u o te  di prelie­
vo, che ha com porta to  l'iscrizione di sopravvenienze attive (con controparti­
ta il d e c rem en to  del relativo fondo di svalutazione crediti) per  3.179 € /000 ;

• all'iscrizione di sopravvenienze per  il credito  di imposta, derivante dall'istan­
za p resen ta ta  dalla Società di rimborso IRES su deducibilità IRAP corrisposta 
in relazione al personale  d ip en d en te  ed  assimilato negli esercizi precedenti  
pe r  2.952 € /0 0 0  e relativa agli esercizi 2009, 2010 e 2011;

• ad ulteriori cancellazioni di debiti di esercizi precedenti  risultati, sulla base  
delle analisi effettuate, non più dovuti (1.516 € /000), a rettifiche di costi 
e ricavi (1.615 € /000) e  plusvalenze realizzate su vendite  immobiliari 531 
€ / 000 .

Per una migliore com prensione  degli andam enti  dell'esercizio, si ritiene utile 
p ren d e re  sep a ra tam en te  in e sam e  i principali fattori che hanno caratterizzato 
la gestione .
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1. Contratto di servizio con il CONI

La Società ha adem p iu to  alle previsioni del con tra tto  2012 assicurando, tra le
altre:
• le a ttiv ità  ed i servizi ded icati a ll'Ente  C O N I, relativi al funz ionam ento deg li 

uffici destinati a ll'a ttiv ità  istituzionale;
• il supporto  log is tico  - organizzativo deg li uffici centrali C O N I e Federazioni 

Sportive, nonché la gestione centralizzata e dei relativi costi di funziona­
m ento  (fitti passivi, utenze, pulizia, vigilanza, collaborazion i, ecc) di tu tte  
le sedi periferiche del CONI (C om itati Provinciali e Regionali) e di diverse 
Federazioni;

• l'assegnazione e la gestione del personale a supporto  de lle  a ttiv ità  delle  
Federazioni;

• la gestione di alcune strutture sostanzialm ente in esclusiva (Istitu to di M e­
dicina e Scuola d e llo  Sport) ed im p ian ti sportiv i finalizzati alla preparazione 
di A lto  Livello, garantendo al C O N I ed alle Federazioni standards di qualità 
progressivam ente m ig lio ra ti, p rio rità  di utilizzo e tariffe  agevola te  e non in­
crem entate  nel corso deg li anni;

•  in terventi struttura li m ig lio ra tiv i sugli im pianti sportiv i di Preparazione O lim ­
p ica /A lto  Livello pe r l'adeguam ento  progressivo deg li stessi alle esigenze 
della preparazione deg li atleti.

Inoltre, in m odo  specifico, ha curato pe r il C O N I la parte de lle  a ttiv ità  core re­
la tivam ente:
•  al supporto  log is tico  alla partecipazione della Delegazione Italiana ai G iochi 

O lim p ic i di Londra 2012 coronata dal successo sportivo  de l C om ita to  O lim ­
p ico  Italiano - com posta da 585 persone, tra a tle ti, tecnic i, m edici, d irigen ti, 
o fficia ls e pres id io  organizzativo C O N I, di cui 289 atle ti, rispe tto  ai 335 di 
Pechino 2008 -, con costi com plessivi d i 1.768 € /0 0 0  (di cui 1.092 € /0 0 0  per 
v iaggi e trasporto  materiali in partico lare tecn ico  di gara);

•  a llo  sv iluppo m arketing e valorizzazione dei marchi, attraverso una neo co­
stitu ita  struttura interna, che ha consentito  di capitalizzare a live llo  di si­
stema sportivo  C O N I-C oni Servizi il know  how  di m arketing e di rapporti 
com m erciali con gli sponsor de l m archio o lim p ico ; tali a ttiv ità  a livello di bi­
lancio dell 'Ente CONI hanno p ro d o tto  ricavi pe r 10.577 € /0 0 0  nel 2012 (di 
cui 1.310 € /0 0 0  riferiti ad a ttiv ità  di natura istituzionale svolte in co llabora­
zione con altri Enti Pubblici), suppo rta to  la riduzione degli esborsi finanziari 
pe r alcune tip o lo g ie  di costi (es. pe r il vestiario sportivo  e da sfilata della 
de legazione, p e r i servizi di ristorazione a Casa Italia, ecc.); per ragg iungere 
ta li o b ie ttiv i di raccolta di ricavi dal m ercato ed attrarre adeguatam ente  gli 
sponsors sul p ro d o tto  marchio C O N I, l'Ente, attraverso Coni Servizi (coper­
tura ne ll'am b ito  del con tra tto  di servizio), ha investito  com plessivam ente 
7.216 € /0 0 0 , in partico lare  nella location di Casa Italia pe r 1.614 € /0 0 0  per 
l'a ffitto  com prensivo del pe riodo  de lle  O lim p iad i e Paralim piadi, 957 € /0 0 0  
per gli a llestim enti in tern i ed esterni ed il no le gg io  d i stru tture  provvisorie 
ed in pubb lic ità  e prom ozione marchi C O N I, durante tu tto  l'esercizio, per 
1.728 € /0 0 0 ; ta li costi sono stati fo rtem en te  influenzati dalla città  ospitante 
(Londra com e n o to  è una de lle  città  più care al m ondo) ed anche dalla gran­
de v is ib ilità  che si è vo lu to  dare a ll'evento : la loca tion  di Casa Italia - asset 
d i p roprie tà  di un ente governativo  b ritann ico  ed ind iv iduata  a ll'in te rno  di 
una ristretta rosa proposta d ire ttam en te  da ll'En te  di Prom ozione turistica 
d i Londra - è stata ind iv iduata in posiz ione m o lto  centra le  e turistica per
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assicurare un'elevata visibilità agli sponsor ed  al paese  Italia, anche, in quel 
momento, in funzione della candidatura di Roma 2020;

• allo sviluppo dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo 
sport, a beneficio delle discipline impegnate  nelle Olimpiadi di Londra 
2012 e Sochi 2014: con il proseguim ento del p rogetto  Ferrari sui materiali 
e mezzi di gara;

• all'avvio ed  implementazione del p rogetto  di riordino dei Comitati Terri­
toriali CONI (chiusura dei 101 Provinciali con introduzione della figura del 
delegato), varato dall'Ente sul finire del 2011.

Dal 2003, primo anno di operatività della Società, al 2011 il corrispettivo del 
contratto di servizio è sem pre andato  diminuendo, passando da 179.088 € /000  
a 108.832 € /0 0 0 ,  con un risparmio di 70.256 € /000  (-39%) in valore assoluto. 
A  parità di perimetro, ovvero ten en d o  conto del progressivo passaggio  alle di­
rette dipendenze  delle Federazioni del personale della Società operan te  presso 
le stesse, tale differenza è pari a 42,4 €  milioni (-24%, pari a ca. il 3% p er  anno) 
come riportato nel grafico sotto.
Attualizzando il corrispettivo 2003, secondo l 'andamento dei prezzi al consu­
mo (FOI, indice genera lm ente  usato per adeguare  i valori monetari, ad esempio 
affitti), il decrem ento  effettivo del contratto di servizio - a parità di perimetro tra 
il 2003 ed  il 2012 - è stimabile in ca. 77.624 € /0 0 0  (-36%). I risparmi derivanti 
dal contratto con Coni Servizi hanno consentito al CONI di incrementare pro­
gressivamente per  pari importo i contributi alle Federazioni Sportive ed  agli altri 
Enti finanziati.

Grafico 2: A nd a m en to  contratto di servizio (€ min) 2003-2012

Decremento totale pari al 24%  
decrem ento m edio annuo pari a ca. il 3%)

|  A nno non olim pico 

A nno o lim pico 

m  C o sto  art. 30  CCNL**

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*

Delta vs 2003 -4,1 -12,0 -22,9 -29,5 -28,1 -42,0 -39,7 -42,4 -42,4

Costo per Ente 
CONI prò forma

206,0 200,8 192,0 180,0 172,0 173,3 157,2 159,1 156,6 156,5

C o s to  C O N I P ro  F o rm a :  c o s t o  C d S  d a  B ila n c io  C O N I (in e . IVA) +  c o s to  p e r s o n a l e  e x  a r t. 3 0  C C N L

* D a ti c o n s u n t iv i  r e t t i f  i c a ti  d e l  c o s to  d e l  p e r s o n a l e  e x  a r t .  3 0  C C N L
** In c lu d e  o n o r i  a c c e s s o r i  (b u o n i  p a s t o ,  e c c .)
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2. Valorizzazione degli asset della Società

La Società, ha d a to  con tinu ità  agli investimenti strutturali di riqualificazione 
dei propri impianti sportivi, con i seguenti p rinc ipa li in te rventi:
•  S tadio O lim p ico : p ro g e tto  (valore sull'esercizio di 5.366 € /000 ) di riqua lifi­

cazione de lle  s tru ttu re  della Tribuna M on te  M ario e dei relativi spazi annes­
si, fina lizzato ad increm entare sensib ilm ente il num ero dei posti d isp o n ib i­
li, razionalizzare il flusso deg li spe tta to ri e valorizzare fo rtem en te  g li spazi 
osp ita lità  (inclusa nuova sezione ristorazione); il tu t to  ne ll'o ttica  de l p o te n ­
ziam ento de ll'o ffe rta  rivo lta  al c.d. segm ento  "c o rp o ra te ", ossia aziende o 
privati che in tendono  utilizzare g li eventi presso lo s tad io  per a ttiv ità  d i rap­
presentanza e di pubb liche  relazioni; la riqualificazione realizzata è stata già 
messa a fru tto  n e ll'am b ito  del nuovo con tra tto  di concessione d e ll'im p ia n to  
alla A.S. Roma e deg li eventi de l Rugby osp ita ti a ll'O lim p ico , o ltre  che di 
una serie di eventi m inori;

• centri di Preparazione Olimpica: sul centro  di Form ia, pe r com plessivi 
1.817 € /0 0 0  relativi alla realizzazione del nuovo "p is t in o "  di a tle tica le g g e ­
ra, del rifac im ento  de ll'ane llo  della pista di a tle tica , de ll'acqu is to  d e lle  a t­
trezzature sportive  e scientifiche (rilevazione, scansione ed analisi de i gesti 
a tle tic i) a supporto  dei due im p ian ti c ita ti; sul G iu lio  Onesti in Roma e Tirre- 
nia, pe r 50 € /0 0 0 , con la p red isposizone de lle  nuova reti Wi Fi ed acquisto 
di nuove attrezzature sportive;

• strutture dell’area del Parco del Foro Italico in Roma: per 354 € /0 0 0  
relativi alle spese sostenute per la finalizzazione e chiusura deg li ade m p i­
m enti tecn ico -am m in is tra tiv i concernenti g li in te rventi realizzati neg li anni 
preceden ti sul N uovo S tadio C entra le del Tennis, bene con fe rito  dal MEF 
in usufru tto  alla Società (decreto  de l M in is tro  de lle  Econom ie e Finanze del 
30.06.2005) ne ll'a m b ito  del p ro g e tto  di riqua lificazione de ll'A rea  de l Parco 
de l Foro Ita lico in Roma.

Nel corso de ll'eserc iz io , la Società ha ino ltre  po rta to  avanti il piano di ristrut­
turazione degli immobili, di p roprie tà  ed in locazione, destina ti ad ospitare 
gli uffici delle Federazioni Sportive Nazionali ed i Comitati CONI (coeren­
tem en te  con il p iano di rio rd ino  deg li stessi varato da ll'Ente) per com plessivi 
590 € /0 0 0 . Si fa rife rim ento , in partico lare, ai lavori presso i palazzi ai civici 70 e 
74 d i Viale T iziano a Roma per 405 € /0 0 0  (princ ipa lm ente  legati al rifac im ento  
della  centra le fr igo rife ra , centra le term ica e cabina di M /B  tensione); al co m p le ­
tam en to  dei lavori di ris tru tturazione presso la sede della  Federazione Italiana 
A tle tica  Leggera d i Via Flaminia 830 sem pre a Roma; agli in te rventi nei nuovo 
palazzo de lle  Federazioni e del C O N I a Pavia.
Inoltre, rim andando pe r i de ttag li de ll'ope raz ione  alla nota in teg ra tiva , si evi­
denzia com e la Società sia rientrata in possesso del ve lod rom o  di Crema pe r un 
valore di ricarico a S tato Patrim oniale di 678 € /000 .

N e ll'a m b ito  del p iano socie tario  di d ism issione im m ob ilia re  deg li asset non 
s trum enta li, in corso d 'anno  la Società ha realizzato operazion i d i vend ita  per 
com plessivi 5 .664 € /0 0 0  (valore ne tto  contab ile ) relativ i agli im m ob ili siti in via 
D ante A ligh ie ri (VC), via C asim iro (BR), d e ll'im p ia n to  spo rtivo  "S te riin o " (BO) e 
de lla  palestra d i p ug ila to  sita in via Sarzana (SP).

Di segu ito  v iene fo rn ita  una rappresentazione grafica d e ll'andam en to  dei p rin ­
cipa li investim enti e d ism issioni im m ob ilia ri dal 2004 ad ogg i.
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Grafico 3: Principali investim enti e  dismissioni (min) 2004-2012 Nuovi Acquisti
Totale 
2004-2012

Alcquisto proprietà 19,7

^  RistrutLnuova sede CONI- FSN Milano 4,0 

Centrale del Tennis 5,0

Macchinari ed attrezzature 12,2

■  Sistema informativo contabile 2,7

Ristrutturazìoni/Manut.straordinaria

Ristrutturaziione altre sedi CONI- FSN

Parco Foro ITalico 

Ristrutturazzione Olimpico 

Ristrutturazzione CPO

20,3

29.6

39.7

u ------------
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTALE

Plusvalenze 0,0 27,5 3,2 1,1 4,9 3,8 0,6 0,3 0,5 41,9

Incassi 0,5 105,4 13,0 15,2 16,9 10,0 0,6 0,8 4.9 167,3

(*) 2 0 0 6 :  a l l a r g a m e n to  p e r im e t r o  C P O  F o rm ia ;  2 0 0 9 : f in a liz z a z io n e  p r o p r ie t à  C P O  R o m a ; 2 0 1 0 : fin a liz z a z io n e  p r o p r ie tà  

s e d e  C O N I-F S N  a  T o rin o ; 2 0 1 1  : M a n u t. n e  s t r a o r d .  f in a liz z a z io n e  p r o p r ie t à  s e d e  C O N I-F S N  a T o rin o  (u l te r io r e  p o r z io n e  

d i  im m o b ile )  p iù  f in a liz z a z io n e  p r o p r ie t à  n u o v a  s e d e  C O N I-F S N  a  R o m a ; 2 0 1 2  r ie n tr o  in p o s s e s s o  v e lo d r o m o  d i  C re m a

Come si vede sopra, nell'arco di periodo sono stati realizzati investimenti per 
139,9 min €  a fronte di dismissioni immobiliari per un valore di libro di ca. 125,4 
min € ,  conseguendo  plusvalenze per  41,9 min €  (nel 2011 e 2012 l 'ammontare 
complessivo degli investimenti riflette le minori disponibilità finanziarie della 
Società). Si ricorda, infine, come tra il 2009 ed  il 2011, attraverso contributi as­
segnati ad hoc dal CONI, è stato realizzato il nuovo stadio centrale del tennis 
(25 min) e perfezionato l'acquisto degli immobili sedi CONI-FSN di via Piranesi 
a Milano (36,8 min €) e  di viale Tiziano 70 a Roma (9,9 min €).

3. Valorizzazione delle competenze della Società

Le attività di gestione degli impianti e di organizzazione di eventi a livello 
nazionale ed internazionale costituiscono aree di forte competenza ed e sp e ­
rienza di Coni Servizi, come conferma il positivo andam ento  dei ricavi nel te m ­
po. Anche in virtù delle collaborazioni ed associazioni sviluppate con importanti 
Federazioni Sportive Nazionali, nell'esercizio 2012 Coni Servizi ha:
• continuato a sostenere attivamente l'organizzazione e lo sviluppo comer- 

ciale degli Internazionali d'Italia in associazione con la Federazione Italiana 
Tennis (FIT); l'edizione 2012 del torneo, organizzato come Combined Event 
(9 giorni di partite in contem poranea dei più forti tennisti del circuito sia ma­
schile che femminile) ha registrato una crescita degli spettatori e dei ricavi 
da biglietteria, generando  un utile di ca. 4.200 € /000 , ripartito al 50% tra 
FIT e Coni Servizi, com e previsto dal contratto tra le parti;

• da to  continuità al rilancio, nell'ambito dell'associazione in partecipazione 
con la Federazione Italiana Atletica Leggera, dell 'evento del Golden Gala
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- Diamond League, con la valorizzazione della presenza dell'attuale miglior 
atleta del mondo, il giamaicano Usain Bolt;

• ospitato l'edizione 2012 del Six Nations (due gare interne) ed  il tes t  match 
della nazionale italiana contro gli All Blacks, attuali campioni del mondo, 
con un grande successo di pubblico ed  organizzativo: con l'entrata nel peri­
metro operativo della Società degli eventi del rugby, Coni Servizi si trova ad 
oggi a gestire, assieme alle Federazioni interessate, i più importanti eventi 
sportivi internazionali che si svolgono sul territorio italiano;

• ospitato sempre nell'area del Parco del Foro/Stadio Olimpico l'edizione 
2012 dei Mondiali di Beach Volley, la finale della Coppa Italia (Tim Cup) 
di calcio, i concerti di T. Ferro e Madonna, valorizzato l 'evento del Festival 
del Fitness e l'esibizione di motocross freestyle denominato Red Bull - X 
Fighters.

Coni Servizi, in qualità di società di ingegneria, ha ulteriormente rafforzato nel 
2012 il proprio posizionamento competitivo in materia di consulenza e pro­
gettazione di impianti sportivi sia sul mercato interno al m ondo dello sport 
(Federazioni Sportive, Leghe, Società Sportive, comitati organizzatori di eventi),, 
sia sul mercato esterno (Enti Locali, Gestori pubblici e privati di impianti, im­
prenditori privati, Ordini professionali, etc.). I ricavi complessivi realizzati nell'e­
sercizio sono stati pari a 1.590 € /000 ,  rispetto ai 1.331 € /0 0 0 0  dell'esercizio 
p receden te  (+ 19%).
I principali progetti realizzati nel corso del 2012 sono stati:
• Comitato promotore candidatura ai Giochi di Roma 2020: assistenza tecnica 

professionale nella predisposizione del dossier di candidatura relativamen­
te  ai capitoli dedicati all'impiantistica sportiva, villaggio olimpico e media 
press center;

• Ministero della Difesa: studio e progettazione di una nuova palazzina allog­
gi atleti presso la Caserma "Abba" in Roma - Cecchignola, progettazione di 
interventi di riqualificazione di alcune strutture sportive presso la Caserma 
"Albricci" in Napoli (nuova pista di atletica leggera e  nuovo impianto di 
illuminazione per il cam po da rugby);

• MilanoSport S.p.A.: consulenza per l 'omologazione della nuova pista di a t­
letica del centro sportivo XXV Aprile in Milano, progettazione esecutiva d e ­
gli impianti termici e meccanici del nuovo Paialido in Milano;

• Comune di Fiuggi: progettazione preliminare di un nuovo Palazzo dello 
Sport e della copertura della piscina da 50 mt in località Capo I Prati;

4 San Filippo di Brescia: progettazione preliminare interventi di adeguam ento  
e riqualificazione impianti sportivi del Centro Sportivo San Filippo in Brescia;

• RAI: progettazione esecutiva lavori di adeguam ento  della piscina del circolo 
sportivo aziendale in zona Roma - Tor di Quinto;

• Consulenza tecnico-agronomica per la manutenzione e gestione del verde 
sportivo dei centri di allenamento della A.S. Roma (Frigoria), U.S. Sampdo- 
ria (Bogliasco), F.I.G.C. (Coverciano) e dello Stadio Adriatico di Pescara.

La gestione economica della società sportiva dilettantistica del Circolo del 
Tennis nel 2012 è risultata in sostanziale pareggio. Il Circolo ha proseguito con 
successo, tra l'altro, la gestione in proprio dei servizi di ristorazione conferman­
do  una funzione strumentale all'interno di un d isegno commerciale più ampio, 
polo attrattivo per  tutti gli eventi svolti all'interno del Parco del Foro Italico 
com e gli "Internazionali BNL d'Italia", gli eventi del Rugby o i Mondiali "FIVB 
Swatch Beach Volley" e nell'ottica della promozione dell'attività sportiva, in li-
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nea con la m ission di Coni Servizi, ha po tenzia to  la scuola tenn is e nuo to  o tte ­
nendo più che soddisfacenti risu lta ti ne ll'agon ism o.

4. Assetto Patrimoniale della Società

Alla chiusura de ll'eserc iz io , l'esposizione debitoria di Coni Servizi S.p.A. nei 
confronti deg li Istituti di C red ito  è pari a 101.805 € /0 0 0 , rido tta  d i 8.378 € /0 0 0  
(7,7%) rispetto  al 2011. A  live llo  d i com posizione:
• 60.244 € /0 0 0  risulta essere la quo ta  residuale del d e b ito  con BNL - G rup ­

po BNP Paribas (54.931 € /000 ) ed Is titu to  per il C red ito  Sportivo (5.313 
€ /000) o rig ina riam ente  e red ita to  dalla gestione de ll'E n te  CONI (pari com e 
si ricorderà, al 31.12.2003, a 400.930 € /000 ); la riduzione in corso d 'a n ­
no de ll'esposiz ione d e b ito ria  nei confronti d i BNL - G ruppo  BNP Paribas 
(- 4.880 € /0 0 0 ) è sta taraggiunta attraverso le c ita te  vend ite  di im m ob ili ed 
im pianti e ffe ttua te  dalla Società com e parte  del p iano di dism issioni im m o ­
biliari app rova to  dal C ons ig lio  di A m m in istrazione e trasmesso al M in istero  
de ll'Econom ia  e delle  Finanze;

• 41.561 € /0 0 0  è la quota residua derivante dai finanziam enti accesi con l ' i ­
s titu to  pe r il C red ito  Sportivo pe r l'acqu isto  da Roma C ap ita le  del C entro  di 
Preparazione O lim p ica  "G iu lio  O nes ti" nel gennaio  2009 e da Generali Im­
m obilia re  Italia SGR S.p.A. della  sede a M ilano del C O N I e de lle  Federazioni 
Sportive nel d icem bre  2009; si ricorda che il rim borso  del m u tuo  acceso da 
Coni Servizi pe r l'acqu isto  d i q u e s t'u ltim o  im m ob ile , è assicurato dal C O N I, 
attraverso con tribu ti annuali a copertu ra  de lle  q u o te  cap ita le  ed interessi.

A lla chiusura deH'esercizio, la Società ha provveduto ad aggiornare il valore del 
Fondo di Previdenza CONI, che riassume gli attuali im pegni relativi al tra tta ­
m ento pensionistico in tegra tivo  de i d ipenden ti ex- C O N I, a 117.934 € /000 . Il 
Fondo, decrem entato  in corso d 'anno  per il pagam ento ord inario delle pensioni 
agli aventi d ir itto  (la co lle ttiv ità  deg li iscritti al 31.12.2012 era costitu ita  da n .1.046 
unità) per 10.940 € /0 0 0  (valore sostanzialmente in linea con quello  del 2011), 
risulta essere stato increm entato - sulla base della perizia di stima redatta coeren­
tem ente  con quanto  avvenuto negli esercizi precedenti da uno studio attuaria le 
incaricato dalla Società - per 11.931 € /0 0 0 , di cui 11.750 € /0 0 0  m ediante appos i­
to  accantonam ento a conto  econom ico e 181 € /0 0 0  m ediante opportuna riclas­
sifica patrim onia le. N e ll'am b ito  della valutazione del pe rito  è stato te nu to  conto  
in particolare dei cam biam enti in tervenuti nel tem po  nella struttura dem ografica 
della co lle ttiv ità  degli iscritti al Fondo ed aggiornate le assunzioni utilizzate nella 
valutazione (tasso di attualizzazione, d i inflazione, etc).
Come si ricorderà, ta le fondo  del passivo patrim onia le, è stato trasferito  dal CONI 
a Coni Servizi a ll'a tto  della costituzione ex-lege della Società, ne ll'am b ito  della 
successione in tu tti i rapporti attiv i e passivi precedentem ente  in capo all'Ente.

A lla  chiusura de ll'eserc iz io , la Società ha provvedu to , in fine, alla cancellazione 
de i deb iti e cred iti non correnti la cui data d i registrazione con tab ile  era supe­
riore ai d iec i anni, te rm ine  p rescrittivo  previsto  dal cod ice  civile.
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5. Altri fattori significativi della gestione

Nel corso de l 2012, Coninet S.p.A. ha d a to  continu ità  alle a ttiv ità  d i messa a 
d isposizione di nuovi e più qua lita tiv i servizi e p ro d o tti a favore di Coni Servizi 
e de lle  Federazioni Sportive Nazionali. La destinazione da parte  del C O N I, at­
traverso C on ine t, d i risorse vo lte  a m ig liorare il live llo  d i inform atizzazione de lle  
Federazioni, ha aum enta to  le a ttiv ità  di sv iluppo  d i p ro d o tti in fo rm atic i ded icati 
a ques t'u ltim e  e favo rito  la d iversificazione del fa ttu ra to . Sono stati, in fa tti, resi 
d ispon ib ili i nuovi software per il tesseram ento e la gestione de lle  gare (Federa­
zioni Pesistica, Badm inton, Sci N autico  e W akeboard, D iscip line A rm i Sportive 
da Caccia, ecc) e creati ed agg io rna ti diversi siti w eb  federa li (Federazioni N uo­
to , S port Equestri, Tennistavolo, Squash, C ronom etris ti, ecc).
Per Coni Servizi S.p.A. sono stati agg iorna ti o creati diversi app lica tiv i (c.d. 
"W he rabou ts " software di gestione delle  verifiche  a n tid o p in g , il software del 
Registro Società Sportive, que llo  di raccolta e gestione inform atizzata de i dati 
dei p rogram m i di preparazione o lim p ica  e dei risultati sportiv i de lle  Federazio­
ni, il Database deg li im p ian ti sportiv i e que llo  re lativo alla gestione dei pareri 
del CIS, ecc.) e siti w eb  sia istituzionali (CONI.it), che gestionali (Scuola de llo  
Sport, Consulenza Im piantistica ed Is titu to  di M edicina) e pe r l'O rganizzazione 
Territoria le (po rting  siti w eb  dei CP su nuova p ia tta fo rm a inform atica).
C on ine t, ino ltre , ha p rovvedu to  nel corso del 2012 alla re-ingegnerizzazione 
della rete C O N I attraverso la sostituzione deg li appara ti te cn o lo g ic i obso le ti 
ed al cab lagg io  s tru ttu ra to  di diversi im m ob ili periferic i e centra li, al fine  d i m i­
g lio rarne la conne ttiv ità  aum entando, in con tinu ità  con g li esercizi p receden ti, 
il live llo  dei servizi d i rete, di gestione del parco m acchine e dei servizi erogati,

Per quan to  a ttiene  a II'Area delle Risorse Umane ha trova to  applicazione anche 
per l'in te ro  anno 2012 la situazione d i sostanziale conge lam en to  de i C on tra tti 
C o lle ttiv i d i Lavoro - indo tta  da lle  norm e de ll'a rt. 9 com m a 1 della L. 122/2010
- che aveva po rta to  n e ll'u ltim o  scorcio del 2010 al rinnovo norm ativo  trienna le  
di tu tt i i CCNL app lica ti dalla Società, con valenza lim ita ta  al 2010 pe r la parte 
re tributiva. La norm a richiam ata, la cui o rig inaria  vigenza era prevista fin o  a tu tto  
l'anno 2013, è stata pera ltro  u lte rio rm ente  prorogata anche per l'anno 2014 con 
le d isposiz ioni di cui a ll'art. 4, com m a 11, de lla  L. 135/2012.

Sul p iano norm ativo  va ino ltre  segnalato che la stessa L, 135/2012, a ll'a rt. 12, 
com m a 90 bis, ha rip ris tina to  fino  al 31 d icem bre  2013 la possib ilità  d i accedere 
alla m ob ilità  verso le Pubbliche A m m in istrazion i pe r il personale già d ip e nd e n te  
de ll'E n te  C O N I alla data del /  lug lio  2002, trans ita to  alla C O N I Servizi S.p.A. 
ex lege n° 178/2002. La Società, di concerto  con il M in istero  delPEconom ia, ha 
prom osso l'em anazione della  norm a citata con la fina lità  di d isporre  di una o p ­
zione alternativa p e r ii personale in servizio presso le Federazioni che non fosse 
stato d ispon ib ile  a passare alle d ipendenze de lle  stesse, o ltre  che con l'o b ie t­
tivo  di o ffrire al personale im p iega to  presso i C om ita ti Provinciali una so luz io ­
ne d iffe ren te  dal trasferim ento  presso la sede de i rispe ttiv i C om ita ti Regionali, 
p revisto  dal p rog ram m ato  riassetto de ll'O rganizzazione Territoria le del C O N I.
E' o p p o rtu n o  rilevare che la norm a in questione, nel ripristinare un is titu to  che 

era s ta to  già in v igo re  dalla costituz ione de lla  Società fino  a tu t to  il 31 d icem bre  
2007, ha s tab ilito  che alle A m m in istrazion i destinatarie  del personale in m ob ilità  
debbano  essere trasferite  da parte  di C O N I Servizi le risorse finanziarie occor­
renti pe r la corresponsione de l tra tta m e n to  econom ico  al personale m edesim o: 
alla data del 31 d icem bre  2012 non è ancora stato da to  corso ad alcun pas­


