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Altre attivita per conto e nell’interesse delle Federazioni
Vi-rientrano i seguenti principali servizi:

gestione dei Centri di Preparazione Olimpica: i Centri di Preparazione Olimpica {(CPO) hanno
consoldato la loro offerta di servizi specialistici agli atleti delle Federazioni Sportive Nazionali. I
risultato operativo della gestione consolidata dei centri di Roma, Tirrenia, Formia e Schio & stato
negativo per ca. 8,2 € min (comprensivo dei costi indiretli). Le presenze pressa i Centri sono state
nell'arco del 2012 ca. 79.000. Di seguito si forniscono le principali statistiche relative all'occupazione
delle strutture alberghiere e di servizio ed alle presenze nellesercizio. Si evidenzia come
sull'operativita Jegata al Centro di Formia, abbia influito negativamente una fase di limitata operativita
dovuta agli interventi effettuati sul pistino coperto e sull’anello della pista di atletica del centro stesso.

Duti 2012 Formia Trenia GOnestl Schio Totalke CPO
Presenze 10981 32.959 33.833 1.545 79.318
Posti letto complessivi disponibili _ 48678 38,162 70.272 16.104 174216
Presenze giorno medie 30 S0 93 4 217,
Post leto giomo disponibili 133 107 183 44 477
Tasso di occupancy media 23% 84% 48% 10% 46%
Taritla media posto ieto a pensione completa per FSN 42 45 48 43 45

Drilt down presenze 2012 Formia Threnia GOnesti Schio Totale CPO
FSN 6.598¢ 31.457 24753 867 65.408
Privati 130 65 1.359
Sranieri 967 748 , 86 1801
Interesse CONI e Coni seniz 1,326 1.250 202 1.057
Altro 1.961 754 7.830 325 9.693

gestione di altri impianti: oltre ai Centri di Preparazione Olimpica, Coni Servizi ha sostenuto costi
(pari a ca. 1,5 € min) a favore degli altri impianti utilizzati dalle Federazioni Sportive (ad es. Stadio
Flaminio, Montelibretti, Caracalla, Castelgandoifo, Pratoni del Vivaro, ecc.).

gestione dell’lstituto di Medicina e Scienza dello Sport: I'lstituto ha chiuso il 2012 con un risultato
operativo negativa di 4,4 min €, come previsio dal contratto di servizio, I'istituto fornisce prestazioni
mediche e scientifiche a favore dei soggetti di interesse delle Federazioni in via sostanzialmente
esclusiva. Con il flusso dei ricavi provenienti dal mercato esterno, aitenua, di fatto, gli effetti di tale
gestione sul conto economico. Nel corso del 2012 sono state eseguite 25.659 prestazioni totali
{contro le 24.480 del 2011 (+5%), dove, con prestazione, si intende ogni altivita svolta sul
paziente/atleta, analisi del sangue, visita generica, cura fisioterapica, ecc), di cui 20.251 (contro le
18.394 del 2011, +10%) su 1.205 differenti atleti (766 di interesse nazionale e 439 di interesse
olimpico). Nello specifico le Federazioni che pit hanno usufruito delle prestazioni mediche dell’lstituto
di Medicina e Scienza dello Sport scno le Seguenti:

v Federazione taliana Nuoto (2.589 prestazioni su 123 atleti);
Federazione Ginnastica d'ltalia (2.504 prestazioni su 78 atleti);
Comitato ltaliano Paralimpico (2.147 prestazioni su 117);
Federazione ltaliana Atletica Leggera (1.872 prestazioni su 121);
Federazione ltaliana Pallavolo (1.452 prestazioni su 1086 atieti);
Federazione ltaliana Giuoco Calcio (1.044 prestazioni su 76).
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Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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coordinamento ed erogazione di formazione a favore delle FSN: le iniziative formative. di ricerca
scientifica applicata allo sport, di documentazione e di diffusione culiurale in ambito sportive deila
Scuola Centrale dello Sport, dotate di certificato di Qualita anche in ambito internazionale, sono state
inquadrate nel Programma Europeo ET2020, in confoermita all'European Qualification Framework
(EQF) ed allo strumento di implementazione del CONI denominato Sistema Nazionale di Qualifiche
degli Operatori Sportivi (SNaQ), al quale hanno aderito piu di 60 tra Federazioni Sportive Nazionali,
Discipline Sportive Associate, Enti di promozione sportiva, Associazioni benemerite, Amministrazioni
costiiuenti o Sport in uniforme.

Nel 2012 la Scuola Centrale dello Sport, perseguendo l'obiettive di autosufficienza economica della
struttura, ha erogato piu di 2.000 ore di formazione e di ricerca, con un totale di quasi 4.000
partecipanii. Il risultato operativo della gestione & stato negativo per 0,4 € min.

concessione degli spazi ad uso ufficio: come gia esposto in precedenza, Coni Servizi ha gestito gl
spas ad uso ufficio ed i relativi costi, destinati all'utilizzo da parte delle Federazioni Sportive
Nazionali, sia nelle sedi di Roma e Milano, che nelle sedi periferiche sostenendo costi per ca. 14,7 €

min.

i costi indiretti derivanti da attivita di supporto fornite alle federazioni (es. gestione delle risorse
umane framite la rilevazione presenze, gestione delle buste paga, rapporti sindacali, formazione e
selezione, ecc), il supporto legale, ecc.

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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3. VALORIZZAZIONE DEGLI ASSET DELLA SOCIETA’

La Societa, ha dato continuita agli investimenti strutturali di riqualificazione dei propri impianti

sportivi, tra cui i centri di Preparazione Olimpica:

= sul centro di Formia, per complessivi 1.817 €/000 relativi alla realizzazione del nuovo *pistino” di
alletica leggera, del ritacimento dellanelio della pista di atletica, dell'acquisto delle attrezzature
sportive e scientifiche (rilevazione, scansione ed analisi dei gesti atieticl) a supporto dei due impianti
citati;

= sul Giulio Onesti in Roma e Tirrenia, per 50 €000, con la predisposizone delle nuova reti Wi Fi ed
acquisto di nuove attrezzature sportive;

Nel corso dell'esercizio, la Societa ha inoltre portato avanti il piano di ristrutturazione degli immabili, di
proprieta ed in locazione, destinati ad ospitare gli uffici delle Federazioni Sportive Nazionali ed i
Comitati CONI (coerentemente con il piano di riordino degli stessi varato dall'Ente) per complessivi 590
€/000. Si fa riferimento, in particolare, ai lavori presso i palazzi ai civici 70 e 74 di Viale Tiziano a Roma
per 405 €/000 (principalmente legati al rifacimento della centrale frigorifera, centrale termica e cabina di
M/B tensione); al completamento det lavori di ristrutturazione presso la sede della Federazione Italiana
Atletica Leggera di Via Flaminia 830 sempre a Roma, agli interventi nel nuovo palazzo delle Federazioni
e de! CONI a Pavia.

Di seguito viene fornita una rappresentazione grafica dellandamento dei principali investimenti e
dismissioni immobiliari dal 2004 ad oggi.

Allegato 1) Relazione Coni Scrvizi S.p.A.



Descrizione trend 04/12 — Andamento principali investimenti, dismissioni (min €)
‘

24'1

Totale
2004 - 2012

22.7 22.7

BAcquisto Proprieta  * 19.7

WlRistrutt. nuova sede 40
CONI - FSN Milano

Ocentrale del tennis 5.0

W Macchinari ed 12.2
attrezzature

OJsistema informativo 2.7
contabile

BRistrutturazione 6.7
altre sedi CONI - ’
FSN

Brarco Foro Italico 20.3

@Ristrutt. Olimpico 29.6

BRistrutturazioni CPO 39.7

Nuovi Acquisti

Ristrutturazion! /

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Plusvalenze 0.0 27.5 3.2 1.1 4.9 38 0.6 0.3 0.5
Incassi 0.5 105.4 13.0 15.2 16.9 10.0 0.6 0.8 4.9

Manut. ne straord.

{*) 2006: allargamento perimetro CPD Formia; 2009: finalizzazione proprietd CPO Roma; 2010: finalizzazione proprieth sede CONI-FSN a Toring; 2011:
finalizzazione proprieth sede CONI-FSN a Torino {ulteriore porzione di immebile) piil finalizzazione proprieth nuova sede CONI-FEN 3 Roma; 2012 rientro

in possesso velodroma di Crema

+ Realizzati investimenti per 139.9 min € a fronte di dismissioni immobiliari per un valore di libro di ca. 125.4 min €, conseguendo plusvalenze

per 41.9 min

+ Nel 2011 e 2012 'ammontare complessivo degli investimenti riflette le minori disponibilita finanziarie della Societa
+ Nel periodo 2009-11 attraverso contributi assegnati ad hoc dal CONI & stato realizzato il nuovo stadio centrale del tennis (25 min) e
pertezionato I'acquisto degli immobili di via Piranesi a Milano (36.8 min) e di viale Tiziano 70 a Roma (9.9 min)

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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4. QUADRO COMPLESSIVO DEGL! ALTRI ANDAMENTI DELLA SOCIETA’ NEL PERIODO 2003 - 2011

Si riporta di seguito un esame dei principali andamenti non ancara trattati nel documento, refativi alla gestione economico finanziaria delia Societa per il periodo
dalla sua costituzione al 31 Dicembre 2012.

Saranno in particolare presi in esame, con il confronto tra i vari anni, i seguenti andamenti:
*  Conto Economico complessivo suddiviso nelle sue principali componenti;
= Ricavi da terzi / mercato;
* Organici e Costo del Lavoro;
« Evoluzione dello Stato Patrimoniale della Societa.

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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Descrizione trend 03/12: Evoluzione conto economico (min €)

194 Totale Ricavi Contato d N
@——@ Contratto di servizio
200_1 193 187.7 con Ente CONI
1 175.7
-1?.: — 170.8 [utile netto

144.8 146.7 140.4 135.5 .Imposte

1404

(JOneri Finanziari

B Acc.ti e svalutazioni e poste
straordinarie

90 1

B Ammortamenti

B Costo del personale
40 P

B Costi esterni (beni, servizi,
altro)

2004* 2005 2006* 2007 2008* 2009 2010* 2011 2012*

* Anni Olimpici

+ Significativa riduzione del totale ricavi, passati da 193 min nel 2004 a 135.5 nel 2012 (meno 57.5 min),
coerentemeni= con la progressiva diminuzione del contratto di servizio con I'Ente CONI (662 min),
parzialmente compensata dalla crescita dei ricavi propri

« L’andamento dei costi estemi riflette le maggiori attivita assunte dalla Societd nel tempo a favore dell’Ente
(Giochi Olimpici estivi ed invernali, assotbimento costi periferia, marketing/promozione marchi CONI, altre) e
quelle delle attivita sviluppate a supporto della crescita deiricavi da terzi (mercato)

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A. R
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Descrizione trend 03/12 - Analisi ricavi propri (min €)

incremento totale parial 420%
| (incremento medio annuo pari al 47%) | - La voce “Gestione impianti sportivi e

sponsorizzazioni” include
principalmente i ricavi relativi a; gestione

24 impianti, pubblicita e sponsorizzazioni,
w Int.li di Tennis, eventi Rugby:;
214 » Lavoce “Altri” include i ricavi relativi a:
locazione immobili, Scucla dello Sport,
18+ Istituto di Medicina e Scienza dello Sport,
Consulenza Tecnica e progettazione
151 impiantistica, ecc.
12+
G
Delta 2012 - 2003
6..
Wit 543%
31
-Gestione Impianti e 397%
Sponsorizz.ni
o.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gest. Marchio
TOROC(*) 0.2 10 3.6 86 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Totale 46 7.5 13.2 21.517.2 18.1 20.1 21.0 24.0 22.9 398%

(*) Dal 2007 i ricavi da gestione marchi CONI sono di competenza Ente CONI _

» Aumento dei “ricavi propri” per 18.5 min: da 4.4 min del 2003 a 22.9 min del 2012 per un incremento del
420% (incremento medio annuodel47%)

+ Particolarmente rilevante la crescita di “gestione Impianti”, con un aumento di 14.7 min ottenuto
attraverso efficaci azioni commerciali in particolare per Stadio Olimpico e Parco del Foro ltalico (grandi
eventi sportivi)

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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Descrizione trend 03/12 - Andamento organico e costo del personale (min €)

3-0001 Organico — Numero Risorse
2.615

2.0001

Delta 2012 - 2003
B Organico art. 30 N/A
CCNL
W Organico Coni
1.000! Servizi presso FSN -99%
' W Organico Totocalcio -100%
B Organico Coni
Servizi (i
ervizi {include -40%

Centro e Comitati
CONI)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Costo totale 104.0 945 865 745 73.1 656 534 545 513 45.4

- G e e W MR SR e e v e S K e e M M mA e e G M M e W M W S e mw R M e M e o N A e e e . e

o G G S e e R R Ram M e Ry W TEE M e v G e M e T M G e MA e e G T M TR mm M Em M e WS mm eE e e e

Costo Coni Servizi _n/d 49.9 452 385 364 369 374 38.8 38.6 38.3

Costo FSN -
0.0 00 00 00 00 76 189 . . .
Art. 30 CCNL(*) 21.3 236 27.8

(*) Costo del Personaie ex art. 30 CCNL, esclusi oneri accesson -

+ Riduzione delle risorse “gestite” da ConiServizi di 1.290 unita (-49.3%), da 2.615 nel 2003 a 1.325 nel
2012

« Diminuzione forza lavoro per attivita proprie di Coni Servizi del 40.5% (449 risorse,da 1.108 nel 2003 a
659 nef2012)

Allegato 1) Relazione Coni Servizi S.p.A.
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Descrizione trend 03/12 — Evoluzione stato patrimoniale (min €)

Attivo *

714.6 B Debiti commerciali e diversi 714.6

800

ODeb. Fin. breve

600
W BDeb. Fin. m/l

OFondi (Pensioni, TFR, Rischi e Oneri)

400+
B@ratrimonio
BLiquidita

200
BCrediti a breve
B immob.ni 9.8

0
2004 2012 2004 2012
* Confronto con 2004 (invece che 2003) per maggiore omogeneita di perimetro (include Stadic Olimpico, conferito nel 2004)

+ Situazione patrimoniale di partenza moito “complicata’:
-totale attivo pari a 715 min, di cui 480 di immobilizzazioni e 205 di circolante
-passivo costituito da soli 10 min di patrimonio netto (1.5% del totale attivo), 360 min di fondi, 109 min di
debitifinanziari a breve e 108.5 min di debiti commerciali e diversi
+ 112012 evidenzia dati sostanzialmente migliorati,anche tenendo conto delle leve effettivamente disponibili,
con un patrimonio netto di 46 min per un’incidenzasultotale attivo del 11%ca.
Allegato 1) Relazione Coni Servizi SpA. o Y
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CONTRIBUTI ASSEGNATI ALLE
FSN E DSA
EPS - ASS. BENEMERITE -

GRUPPI SPORTIVI MILITARI E CIVIL!



CONTRIBUTI DIRETTI ALLE FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI - ANNQ 2012 (valori in €)
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CONTRIBUTI ALLE DISCIPLINE SPORTIVE ASSOCIATE — ANNQO 2012 (valori in €)

L6'N “AX "00d - LINIFNNDOA - INOIZVTI d dOOHAT IA INDISIA - VINLVISIOAT IIAX

I~ . Contributo Contributo TOTALE
Discipline Sportive Assoclate Ordinario | Alto Livello 2012

Discipline Sportive Associate al CONI:

Arrampicata Sportiva 113.809 32.390 146.199
Biliardo Sportivo 106.738 22.470 129.208
Cricket 78.843 20.670 99.513
Dama 113.794 36.450 150.244
Giochi e Sport Tradizionali 111.281 21.150 132.431
Gioco Bridge 165.731 30.120 195.851
Kickboxing 100.516 49.000 149.516
Pallapugno 107.703 18.760 126.463
Pallatamburello 236.963 38.610 275,573
Scacchistica 163.809 31.090 194.899
Sport Bowling 112.609 28.560 141.169
Sport Qrientamento 220.800 41.120 261.720
Turismo eguestre 107.187 24.020 131.207
Twirling (Ginnastica) 57.343 25.930 83.273
Wushu Kung Fu 132.164 25.930 158.094
Tiro Dinamico Sportivo 30.846 21.270 52.116
American Football 37.148 14.665 51.813
Totale 1.997.084 482.205 2.479.289
Discipline Sportive Associate a FSN:

Sedile fisso {(Canottaggio) 46.025 8.000 54.025
Rafting (Canoa-kayak) 32.859 28.680 61.539
Totale 78.884 36.680 115.564
Totale Contributi 2.075.968 518.885 2.584.853
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CONTRIBUTI AGLI ENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA — ANNO 2012 (valori in €)
Contributo
ENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA Ordinario 2012
(1)

ALLEANZA SPORTIVA ITALIANA (A.S.1.) 936.598
ASSOCIAZIONE CENTRI SPORTIVI ITALIANI (A.C.S.1) 749.549
ASSOCIAZIONE ITALIANA CULTURA SPORT (A.L.C.S.) 1.030.394
CENTRI SPORTIVI AZIENDALI INDUSTRIALL {C.S.A.IN.) 766.918
CENTRO NAZIONALE SPORTIVO LIBERTAS (C.N.S. LIBERTAS) 975.432
CENTRO SPORTIVO ITALIANO (C.S.1.) 1.766.756
CENTRO SPORTIVO EDUCATIVO NAZIONALE (C.S.E.N.) 1.235.893
ENTE NAZLE DEMOCRATICO DI AZIONE SQCIALE (E.N.D.A.S.) 585.349
MOVIMENTO SPORT POPOLARE {TALIA (M.S.P.1) 745.656
POLISPORTIVE GIOVANIL! SALESIANE (P.G.S.) 538.734
UNIONE ITALIANA SPORT PER TUTTI (U.LS.P.) 2.019.867
UNIONE SPORTIVA AGLL (U.S. ACLI) 747.320
CONFINDUSTRIA A.S.C. 391.709
OPES 386.729
Totale 12.876.904
C.U.5.1. (Centro Universitario Sportivo ltaliano) 1,949.802
Totale Contributi 14.826.706

(1) In aggiunta ai suddetti contributi sono stati assegnati nel 2012, per €/000 80, contributi straordinari per
attivita informatiche connesse all'iter altemativo per liscrizione al Registro Naz. delle ASD, contabilizzati a
valere sui debiti gia iscritti nel bilancio CONI (quindi senza alcun impatto a conto economico).
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CONTRIBUTI ALLE ASSOCIAZIONI BENEMERITE - ANNO 2012 (valori in €)

ASSOCIAZIONE BENEMERITA Contributo | Contributo | o\ 9912
Ordinario Integrativo

ACCADEMIA OLIMPICA NAZIONALE fTALIANA (A.O.N.1) 36.600 10.000 46.600
ASS. NAZ ATLETI OLIMPICI AZURRI DITALIA (ANAOAL) 92.000 4000 96.000
ASS. NAZ PROM. SPORTIVA NELLE COMUNITA' (ANPSG) 77.300 77.300
ASS. NAZLE STELLE AL MERITO SPORTIVO (ANSMES) 12.800 12.800
ASS.NAZ MEDAGLIE D'ORO AL VALORE ATLETICO (AMOVA) 20.600 20.600
ASSQCIAZIONE PENSIONATI CON!i (APEC) 12.300 12.300
CENTRO STUDI PER L'ED. FISICA E LATTIVITA' SPORTIVA (CESEFAS) 14.400 14.400
COLLEGIO NAZLE PROFESSORI EDUCAZ FISICA E SPORTIVA (CONAPEFS) 23.800 23.800
COMITATO ITALIANO SFORT CONTRO DROGA (CISCD) 23.900 3.000 26.900
COMITATO NAZIONALE ITALIANO PER IL FAIR PLAY (CNIFP) 22.400 5.000 27.400
FED. IT. SPORTIVA {STITUTI ATTIVITA" EDUCATIVE (FISIAE) 21.900 2.000 23.900
FEDERAZIONE ITALIANA EDUCATORI FISICI £ SPORTIVI (FIEFS) 30.300 2.000 32.300
SOC. PER LA CONSULENZA E L'ASS. NELL'IMPIANTISTICA SPORTIVA (SCAIS) 17.600 2.000 19.600
SPECIAL OLYMPICS ITALIA (SO)) 17.500 17.500
UNIONE ITALIANA COLLEZIONISTI OLIMPICI E SPORTIVI (UICOS}) 15.800 15.800
UNIONE NAZLE ASSOC. SPORT. CENTENARIE D'TALIA (UNASCI) 31.800 3.000 34.800
UNIONE NAZIONALE VETERANI DELLO SPORT (UNVS) 26.200 26.200
UNIONE STAMPA SPORTIVA ITALIANA (U.S.8.1.) 23.100 1.500 24.600
Totale Contributi 520,300 32.500 552.800
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CONTRIBUTI AT GRUPPI SPORTIVI MILITARI E CIVILI - ANNO 2012 (valori in €)

rl i
GRUPPO SPORTIVO Contributo per | Convenzioni | rop), ¢
attivita sportiva | Impiantistica
Gruppi Militari
MIN. DELLA DIFESA COMANDO GEN. GUARDIA DI FINANZA 198.000 516.250 714.250
MIN. DIFESA COMANDO GENERALE ARMA CARABINIERI 166.000 166.000
MIN. DIFESA S.M.A. AERONAUTICA 142.000 142.000
MINISTERO DELLA DIFESA 1.032.914 1.032.914
MINISTERO DELLA DIFESA - STATO MAGGIORE ESERCITO 182.000 182.000
MINISTERO DELLA DIFESA S.M.M. (MARINA) 33.000 33.000
Totale 721,000 1.549.164 2.270.164
Gruppi Civili
CENTRO SPORTIVO CORPO FORESTALE DELLO STATO 143.000 125.000 268.000
DIP.TO AMM.NE PENITENZIARIA POLIZA PENITENZIARA 110.000 125.000 235.000
MINISTERO DELLINTERNO VIGILI DEL FUOGO 30.000 125.000 155.000
MINISTERO INTERNO POLIZIA DI STATO FONDO ASS.PERS. P.S. 191.000 125.000 316.000
Totale 474.000 500.000 974.000
Totale Contributi 1.195.000 2.049.164 3.244.164
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