
BILANCIO SEZIONE LOMBARDA
ESERCIZIO 2010

Entrate
Diritti di Segreteria per esami e consegna diplomi 3.795,00
Iscrizioni alla Biblioteca della Sezione 520,00
Quote sociali 2008 1.300,00
Tasse di iscrizione ai Corsi monografici della Sezione 2.650,00

SUB-TOTALE 8.265,00
CONTRIBUTO ISIAO 2.238,41

TOTALE 10.503,41

Uscite
CAUSALE SPESE

Cancelleria e materiale di consumo 202,78
Rappresentanza 391,30
Manutenzioni tecniche 1.725,03
Spese postali e sito web 360,25
Missioni, trasporti e rimborsi ai relatori 1.142,95
Attività istituzionali della Sezione
Acquisto pubblicazioni per biblioteca 1.643,19
Indennità alla Direzione 2.080,00
Segreteria e supporto logistico -

Attività promozionali -

Attività didattiche 2.395,68
Commissioni Bancarie 79,23
Assicurazioni 483,00

TOTALE 10.503,41
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ISTITUTO ITALIANO PER L'AFRICA E L’ORIENTE
Nota integrativa al bilancio di esercizio 2011

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2011 e la presente Nota Integrativa sono redatti ai sensi del DPR 97
del 27/2/2003 e dell'art. 2427 Cod. Civ., ma corre l’obbligo di osservare che l’Ente è stato posto in liquidazione coatta
amministrativa con Decreto MAE-MEF n. 1012/2440 dell’11.11.2011, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n, del 14
gennaio 2012.

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:

• la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione deH'attìvità, 
nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi detrattivo e del passivo;

• si è tenuto conto degli impegni di spesa e degli accertamenti di entrata sulla base del principio della competenza 
dell’esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

La struttura dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico è la seguente:
• lo stato patrimoniale ed il conto economico riflettono le disposizioni degli artt. 2423-ter, 2424 e 2425 del Codice 

Civile.
• per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico è stato indicato l'importo della voce corrispondente 

dell'esercizio precedente.
• non sono indicate le voci che non comportano alcun valore, a meno che esista una voce corrispondente 

nell'esercizio precedente.
• l'iscrizione delie voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico è stata fatta secondo i principi degli artt. 2424-bis 

e 2425-bis del Codice Civile.
• non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.
• i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio.



• i valori delle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamente comparabili con quelli delle voci del bilancio 
dell'esercizio precedente.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

I criteri di valutazione sono in linea con quelli prescritti daH'art. 2426 del Codice Civile, integrati e interpretati dai 
Principi Contabili previsti dalla normativa vigente.

BREVI NOTE SUL CONTO FINANZIARIO
ENTRATE

CAT. I - Quote sociali -  Almeno sulla carta, si è mantenuto costante il numero dei Soci dell’IslAO. Sono stati 
dichiarati decaduti alcuni soci morosi e ciò ha prodotto una lieve flessione neiraccertamento di Entrata 
passato dal 27.300,00 a 26,.000,00.

CAT. Il - Contributi da parte dello Stato -  Nella Categoria in esame è evidente una notevole riduzione del contributo 
di funzionamento dell’ente che passa da € 1.300.000,00 a € 800.000,00. Il ridimensionamento del contributo e 
la mancanza di qualsivoglia integrazione, come nell’esercizio precedente, ha portato al collasso Г Ente ed ha 
inciso in modo determinante sulla decisione di assoggettarlo alla liquidazione coatta amministrativa di cui al 
R.D. 16.3.1942, n. 267 in applicazione deH’art. 15, comma 1 del D.L. n. 98/2011, convertito con modificazioni 
dalla Legge n. 111/2011.
Nella Categoria in esame non si sono registrate altre Entrate di rilievo.

CAT. Ili -  Contributo della Regione Lazio per € 1.629,55 finalizzati, principalmente, al funzionamento dell’attività 
della biblioteca. Peraltro l’Amministrazione si è vista costretta a sospendere i servizi dalla Biblioteca nella 
seconda metà dell’esercizio per i motivi già citati.

CAT. IV -  Contributo della Provincia di Ravenna per € 4.000,00. La somma era finalizzata alla realizzazione dei 
Corsi per Operatori di Pace operanti nelle zone di intervento delle Forze Armate italiane in missione di pace. I 
moduli formativi si sono regolarmente svolti nel 2011.



CAT. VI -  Entrate proprie dell’Ente -  La categoria evidenzia un notevole decremento rispetto all’esercizio 
precedente. L’accertamento totale di € 50.639,80 è costituito, quasi esclusivamente da ricavi per vendita 
pubblicazioni per € 46.139,80 e , in minore misura, da proventi per per lo svolgimento delle attività didattiche 
per € 4.500,00 realizzate presso la Sezione di Ravenna. I corsi della Sede di Roma sono stati sospesi per le 
note difficoltà economiche.

CAT. XII - Le Entrate di cui alla Categoria in esame ammontano a € 3.008,28 e sono costituite esclusivamente dai 
rimborsi di prestiti al personale.

CAT. XIII - Le entrate per partite di giro ammontano a € 169.761,48 e trovano esatta contropartita nelle relative 
uscite.

USCITE

CAT. I -  Spese per organi dell’Ente - € 10.867,12 - La spesa in questione registra un significativo decremento 
rispetto all’esercizio 2010 che esponeva una spesa totale di € 24.211,81. Infatti, oltre ai membri degli organi 
collegiali dell’Ente (Consiglio di Amministrazione e Consiglio Scientifico), anche il Presidente ha rinunciato 
alla propria indennità di presidenza. Gli importi delle indennità rimaste in Bilancio (Collegio dei Revisori e 
Organismo Interno di valutazione) sono decurtati del 10 % rispetto a quanto stabilito con DM del 1998, 
ai sensi del dettato della Legge finanziaria del 2006 (Legge 266 del 23/12/2005).

CAT. Il -  Oneri per il personale in servizio - € 1.007.144,40 -  Lo stanziamento in questione è sostanzialmente in 
linea con la previsione definitiva dell’esercizio in esame. Lo scostamento di € 31.840,01 è imputabile alla 
necessità di procedere al conguaglio di alcuni oneri straordinari (ferie non godute, indennità ecc) scaturiti 
dalla cessazione dal servizio di alcune unità di personale a tempo determinato ed, in particolare, del 
Direttore Generale.
In assenza di trattativa sindacale finalizzata alla costituzione del Fondo per il salario accessorio, lo 
stanziamento del cap. 11202 è pari all'importo dell’esercizio precedente.
Come sopra menzionato, nel 2011 hanno cessato dal servizio una unità di personale di Area С e due di 
Area В a far data dal 1 luglio 2011, una di Area В dal 1 novembre 2011 mentre il Direttore Generale è



scomparso il 24 novembre 2011. Inoltre una unità di Area В è collocata in posizione di comando presso la 
sede INPDAP di Torino mentre una unità è stata in aspettativa senza assegni per l’intero esercizio.
Non sono stati realizzati tutti quei percorsi di mobilità per ridurre la pianta organica previsti in sede di 
Bilancio di Previsione 2011. Ma la cosa grave da segnalare è che il blocco del conto corrente bancario ha 
di fatto bloccato l’erogazione degli stipendi del personale di ruolo dell’Ente a partire dal mese di giugno 
2011. Le somme non erogate sono pertanto impegnate e andranno a costituire una importante posta dello 
stato passivo della liquidazione coatta amministrativa dell’Ente.

CAT. Ili -  Acquisti di beni e servizi - € 311.569,65 - La Categoria in esame ha subito un notevole decremento 
rispetto al consuntivo 2010 in seguito al drastico contenimento della spesa attuato, consentito anche dalla 
quasi totale sospensione delle attività istituzionali.

CAT. IV -  Spese per prestazioni istituzionali - € 175.466,95 -  La diminuzione dello stanziamento rispetto al 
Consuntivo 2010 che ammontava a € 775.912,44, è dovuta, in primo luogo al fatto che nell’esercizio in 
esame non è stato assegnato all’Ente nessun contributo finalizzato per Progetti culturali о di Cooperazione 
di una certa importanza, in secondo luogo la grave situazione finanziaria, la mancanza di liquidità ed il 
blocco del credito da parte dell’istituto cassiere hanno di fatto impedito la realizzazione di gran parte delle 
missioni istituzionali assegnate all’Ente dalla Legge istitutiva. Non si sono potute realizzare le missioni 
archeologiche e i fondi stanziati dal MAE sono stati assegnati ad altre Istituzioni universitarie e scientifiche, 
mentre l’IslAO ha mantenuto il coordinamento scientifico. Non sono stati attivati corsi di lingue per l’Anno 
Accademico 2011/2012 né a Roma, né presso la Sede di Ravenna. Ha funzionato solo la Sezione di Milano 
in quanto i costi della scuola sono sostenuti dal Comune di Milano. La Biblioteca ha sospeso il proprio 
servizio dal mese di agosto ed è stata rinviata ogni attività connessa con reditoria.
Per un approfondimento conoscitivo delle minime attività realizzate si rinvia alla relazione sulle attività 
dell’ente che accompagna il presente bilancio consuntivo.

CAT. V -  Oneri finanziari e tributari - € 89.918,07 -  Nella Categoria in esame sì registra un lieve incremento rispetto 
all’esercizio precedente. In particolare tale incremento riguarda l’onere per interessi passivi ed è dovuto sia 
alle oscillazioni del tasso bancario, legato, come è noto, alla dinamica del tasso di riferimento della ВСЕ 
sia al fatto che l’istituto ha operato in regime di scoperto di conto corrente per tutto l’anno, con una 
esposizione di circa 2.000.000,00 per tutto l’esercizio in esame.



CAT. XIII - Le uscite per partite di giro ammontano € 169.761,48 e trovano esatta contropartita nelle relative 
entrate.

STATO PATRIMONIALE 
A T T I V O  

immobilizzazioni
Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto ovvero sulla base di procedure valutative.
I beni riconducibili a tale classificazione sono rappresentati dall’intera collezione libraria della biblioteca dell’istituto, 
che conta più di 140.000 volumi, e dalla collezione museale orientalistica attualmente in deposito al Museo 
Nazionale d’arte orientale per la pubblica fruizione.

Le acquisizione della biblioteca sono effettuate sulla base del prezzo di acquisto dei volumi presi in carico nel corso 
deH’esercizio finanziario.
La valutazione economica della collezione museale è data in base alla quotazione peritale inizialmente assegnata e 
rivalutata annualmente per effetto dei parametri ISTAT

Per entrambi le voci si rinvia al capoverso rivalutazioni.

“Immobilizzazioni finanziarie
La polizza assicurativa, accesa con la compagnia “Generali s.p.a.”, preesistente alla Legge di riforma dell’Ente del 
1995 e posta a parziale coperture del fondo indennità liquidazione del personale, ha registrato un aumento di 
valore da € 72.564,29 a € 75.327,03. L’onere finanziario per le indennità di liquidazione che ha interessato 
l’esercizio in esame è pari a € 72.723,96 ed è per la maggior parte destinato alla liquidazione del Direttore Generale 
che farà capo ai suoi eredi. La restante parte è costituita dai TFR delle unità a tempo determinato cessate dal 
servizio nel corso dell’anno come sopra relazionato.
I prestiti al personale hanno registrato, rispetto all’esercizio precedente, una diminuzione di € 3.008,28 pari alla 
quota del capitale rimborsato dai dipendenti nel corso dell’esercizio 2011. Con la sospensione degli stipendi sì è 
interrotta la restituzione delle restanti quote. Nell’esercizio in esame non sono stati erogati prestiti.
Per i prestiti in atto l’istituto ha incassato interessi attivi per€ 143,26. Tale importo è iscritto nel cap. 11702 del conto



finanziario dell’esercizio.

^Residui attivi
I Residui attivi sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo ed in base all’atto di accertamento posto in 
essere nel corso dell’esercizio cui i residui si riferiscono.
Alla data del 31/12/2011 i residui attivi complessivamente ammontano ad € 1.377.921,52 registrando un decremento 
di € 298.028,88 rispetto all’esercizio precedente.
Come stabilito dall’articolo 40 del regolamento di contabilità (D.P.R. 97/2003), l’amministrazione ha provveduto alla 
ricognizione analitica dei residui attivi provenienti dagli esercizi precedenti. In tale circostanza sono stati valutati con 
estrema cura e prudenza tutti gli aspetti gestionali riguardanti l’esigibilità dei crediti in argomento. Al termine di tale 
operazione l’amministrazione ha ritenuto inesigibili residui attivi per l’importo di € 167.978,88. Tale riaccertamento 
non sarà oggetto della consueta deliberazione in quanto gli Organi collegiali dell’Ente non sono piùin carica.

*Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al costo di acquisto. Più precisamente, le rimanenze per Pubblicazioni sono valutate al 
costo di produzione, ai sensi del comma 1, n. 9 dell'art. 2426 del Codice Civile.
Tale valutazione è stata effettuata prendendo a riferimento l’effettivo costo di stampa ed il costo redazionale 
determinato per pagina.
Sulla base di detti principi i prodotti editoriali, costituente giacenza di magazzino e quindi da considerarsi patrimonio 
destinato alla vendita, assumono la seguente consistenza:

GESTIONE PATRIMONIO EDITORIALE 2011

PATRIMONIO al INCREMENTO al SCARICO al CONSUNTIVO 
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011 2011

Collane Africa
Collana di Studi africani 12.604,20" 0,00 5,51 12.598,69
Fuori Collana (Africa) 71.698,11 0,00 880,07 70.818,04
Fonti e studi per la storia della Libia 16.138,48 0,00 238,22 15.900,26
Mostre 5.816,98 0,00 0,00 5.816,98
Quaderni d'informazione 2.233,86 0,00 9,30 2.224,56
Quaderni Rivista Africa - 1a Serie 105,36 0,00 0,00 105,36



Quaderni Rivista Africa - 2a Serie 1.318,75 0,00 23,81 1.294,94
Studi di attualità africana 94,00 0,00 0,00 94,00
Serie Italia Libia 27.364.24 0,00 90,89 27.273,35
Studi e Ricerche - Serie ocra 43.200,92 0,00 102,18 43.098,74
Studi e Ricerche - Serie verde 38.468,19 0,00 3,39 38.464,80
Studi di storia e politica afr. 35,11 0,00 4,65 30,46
Totale: 219.078,20 0,00 1.358,02 217.720,18

Collane Asia

Periodici

Reports & Memoirs 125.357,54 0,00 469,00 124.888,54
Reports & Memoirs - New Series 78.601,55 0,00 606,52 77.995,03
Reports & Memoirs - Series Minor 18.672,55 0,00 34,14 18.638,41
Restorations 12.332,97 0,00 39,15 12.293,82
Restorations - Series Minor 6.566,43 0,00 14,69 6.551,74
SOR 183.330,95 0,00 2.000,05 181.330,90
SOR® 1.308,10 0,00 0,00 1.308,10
Opere tibetane di I.Desideri 15.183,79 0,00 229,13 14.954,66
Relazioni Viaafliatori Italiani in Indonesia 193,80 0,00 2,28 191,52
Fuori Collana (Asia) 125.469,81 0,00 365,73 125.104,08
Coedizioni - IslAO-AIBL - Inv. Inscriptions Sudarabiques 2.750,531 0,00 53,22 2.697,31
Coedizioni - IslAO-AIBL - Repertorio Iconogr. Sudarabico 7.578,51 0,00 0,00 7.578,51
Coedizioni - IsMEO-RWTH, Aachen 9.565,29 0,00 21,69 9.543,60
Coedizioni - IslAO-IUO/UNO, Napoli 0,00 3.809,88 3.809,88 0,00
Totale: 586.911,82 3.809,88 7.645,48 583.076,22

Africa 221.858,64 0,00 8.774,67 213.083,97
Cina 52.646,82 0,00 20,78 52.626,04
East & West 300.694,08 0,00 5.271,60 295.422,48
Giappone 74.554,22 0,00 65,65 74.488,57
Levante 23.067,91 0,00 0,00 23.067,91
Newsletter of Baluchistan studies 2.551,98 0,00 0,00 2.551,98
Opus geographicum 8.701,24 0,00 0,00 8.701,24
Totale. 684.074,89 0,00 14.132,70 669.942,19
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Volumi africanistici 55.708,89 0,00 0,00 55.708,89
Volumi orientalistici 45.115,52 2.080,00 0,00 47.195,52
Totale: 100.824,41 2.080,00 0,00 102.904,41

Conferenze 41.111,51 0,00 441,48 40.670,03
La Farnesina 17.057,23 0,00 94,54 16.962,69
Répertoria ac Bibliographica 29.493,60 0,00 125,20 29.368,40
Nuovo Ramusio 74.128,23 3.518,00 4.756,52 72.889,71
Nuovo Ramusio, Strumenti 40.063,69 0,00 18.526,86 21.536,83
ISEAS 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale: 201.854,26 3.518,00 23.944,60 181.427,66

Totale: 1.792.743,58 9.407,881 47.080,80 1.755.070,66

"Rivalutazioni
- Biblioteca

Il valore economico della collezione libraria dell’istituto lievita annualmente per effetto delle nuove e sistematiche 
acquisizioni. La consistenza patrimoniale ha registrato un incremento di € 5.683,00 dovuto alla acquisizione e 
catalogazione di 44 nuovi titoli.
Pertanto il valore economico complessivo della biblioteca raggiunge la somma di € 5.880.071,20.

- Mobili, arredi e macchine d’ufficio
La consistenza patrimoniale dei cespiti in argomento non ha subito variazioni.

- Museo
Il valore patrimoniale della collezione museale orientalistica è stato rivalutato, come già in esercizi precedenti, 
secondo il parametro Istat alla data del 31.12.2011. Il valore patrimoniale delle collezioni è stato aggiornato per la 
somma di € 52.072,52. Pertanto la consistenza patrimoniale è passata da € 5.070.352,47 a € 5.122.424,99. La 
rivalutazione complessiva sopra indicata trova la sua naturale collocazione nel Conto Economico del Bilancio.



* Ratei e risconti attivi
Nella voce "Ratei e Risconti attivi" sono iscritti proventi di competenza deH'esercizio esigibili in esercizi successivi e 
costi sostenuti entro la chiusura deH'esercizio ma dì competenza di esercizi successivi.
Nell’esercizio in esame non sono state iscritte quote di costi o di proventi riconducibili a tali fattispecie.

*Ratei, risconti passivi e costi anticipati pluriennali

Nella voce "costi anticipati pluriennali" sono iscritti costi sostenuti in un esercizio precedente ma di competenza di 
esercizi successivi.
Nell’esercizio 2007 in particolare è stata sostenuta la spesa per acquisto auto di servizio per l’importo di € 27.600,00 
la cui imputazione pluriennale è ripartita su cinque esercizi successivi per l’importo di € 5.520,00 cadauno (2007- 
2011).

*Ammortamenti
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati sulla base della residua possibilità di 
utilizzazione di ogni singolo cespite. I beni mobili dell’istituto sono inventariati sulla base della sotto elencata 
ripartizione. Per ogni categoria omogenea di beni si riporta l’aliquota di ammortamento annuale che è stata applicata

SITUAZIONE AL 31/12/2011

FONDO AMMORTAMENTO
Dismissioni Val.patrimoniale Fondo amm.to

euro al 31/12/2011 al 31/12/2011 al 31/12/2011

Situazione al 31/12/2004 ex Is.M.E.O. (p.m.) 376.205,30 378.205,30 eliminato con del.n. 63/2004

Situazione al 31/12/1990 ex l.l.A. 264.749,40 188.086,26 76.663,14 100% 76.663,14

201991 A Apparecchiature elettroniche 7.584,06 7.522,29 61,77 100% 61,77
10 B Arredi - - - - -
12 C Attrezz. e macch. d'ufficio 5.731,04 5.002,75 728,29 100% 728,29
10 D Mobili 25,82 25,82 100% 25,82



201992 A Apparecchiature elettroniche 14.705,74 14.467,90 237,84
10 B Arredi - - -

12 c Attrezz. e macch. d'ufficio 326,87 - 326,87
10 D Mobili - - _ ;

201993 A Apparecchiature elettroniche 12.818,76 162,63 12.656,13?;
10 B Arredi - - -

12 C Attrezz. e macch. d'ufficio 3.410,98 3.343,90 67,08
10 D Mobili - - -

201994 A Apparecchiature elettroniche 344,32 344,32
10 B Arredi 118,79 - 118,79
12 C Attrezz. e macch. d'ufficio - - -

10 D Mobili - - -

201995 A Apparecchiature elettroniche 4.394,89 1.159,11 3.235,78
10 B Arredi 63,06 63,06 -

12 C Attrezz. e macch. d’ufficio 10.447,92 10.447,92 -

10 D Mobili - - -

201996 A Apparecchiature elettroniche 8.539,67 5.522,67 3.017,00
10 B Arredi 61,88 30,94 30,94
12 C Attrezz. e macch. d'ufficio - - -

10 D Mobili - - -

201997 A Apparecchiature elettroniche 13.251,81 8.269,99 4.981,82
10 B Arredi 522,24 129,11 393,13
12 C Attrezz. e macch. d'ufficio 10.309,31 241,69 10.067,62
10 D Mobili 946,34 - 946,34

201998 A Apparecchiature elettroniche 22.879,75 9.018,27 13.861,48
10 B Arredi 71,90 - 71,90
12 C Attrezz. e macch. d'ufficio 4.587,84 591,70 3.996,14
10 D Mobili 4.798,89 - 4.798,89
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