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INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE PASSIVITÀ ' A BREVE

Debiti v/fomitori 33.452 -28.900
Debiti tributari -38.858 -33.084
Altri debiti -937.521 1.435.916
Ratei e risconti passivi -4.352 -2.923

Variazione delle passiv ità a b reve -947.279 1.371.009

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAPITALE 
CIRCOLANTE NETTO 374.701 62.229
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Riconciliazione dati di bilancio e dati di patrimonio anno 2012

CREDITI (Spese)

Bilancio 9.964.728

Patrimonio

OISPON.LIQUIDE 

Casse (Inps)

9.964.728

Bilancio 3790

Cassa Igei 694

Patrimonio 3096

Banche (c/c irtps) -

Bilancio 1.374.993

c/c 17291 -11.119

Patrimonio d e  17290 1.363.874 •

DEBITI (Incassi)

Bilancio 11.295.294

-11.119 Fitti su c/c 17291 

11.284.175

927.995 Rimesse all'lgel 

3.800.000 Rimesse all'lnps 

100.099 Incassi da definire

Patrimonio 16.112.269
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L ’IN PS G estione Im m obiliare IG EI S.p.A . in liquidazione con sede 

in Rom a, V .le G iulio  Cesare, 14 - C apitale Sociale euro 7.746.750,00 

interam ente sottoscritto e  versato per euro 2.323.952,59 - iscritta al 

Tribunale di R om a al n . 5107/92 - Cod. Fiscale e Partita IVA n. 

04249911001

* * * * *

R E L A Z IO N E  D E I L IQ U ID A T O R I 

SU L L A  G E S T IO N E  A L  31 D IC E M B R E  2012 

1 - Signori Azionisti,

p rim a di procedere a ll’esam e dei risultati deU’esercizio si 

ricorda che, a seguito delle dim issioni del dott. Flavio M anca e del 

dott. V incenzo D am ato , il Collegio dei Liquidatori è stato integrato 

con due nuovi liqu idatori, nelle persone d e ll’a w . D aniela Becchini e 

della dott.ssa G raz ia  Germ ano, nom inate, a seguito di 

determ inazione del Presidente IN PS n. 118 del 3/7/12, 

nell’A ssem blea S trao rd inaria  dei Soci del 3/7/12. Sì ricorda ancora 

che il Collegio, il c u i potere rappresentativo è articolato in v ia 

congiunta, opera secondo  le linee guida indicate nella 

determ inazione del P residen te  INPS n . 29 del 23/6/10.

Per quanto concerne  i risultati d e ll’esercizio si inform a che la 

V ostra Società, com e n o to  posta in liquidazione dal 31/12/96 in base 

aH'art. 14 del D .L eg .v o  104/96, chiude il bilancio dell’esercizio 2012 

con un  utile lordo di e u ro  397.736 che, al netto delle im poste, è pari 

a euro 323.384.
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L ’u tile  conseguito, corrispondente a c irca 12,65 % dei ricavi 

della gestione caratteristica, risente positivam ente dell*incremento di 

questi ultim i a seguito d e ll’acquisizione in gestione degli im m obili 

ex IPO ST.

Si ricorda infatti che, a seguito  della soppressione 

d e ir iP O S T  (art. 7 del D .L. 31/05/10 n. 78), il relativo patrim onio da 

reddito è stato  conferito  ad IN PS e, conseguentem ente, è pervenuto 

in gestione ad IG EI; le procedure di trasferim ento, relative a 522 

unità su ll’intero territorio nazionale, si sono com pletate nel corso del 

2011. L ’IG EI, a rem unerazione delle attività di gestione, aveva 

chiesto ad IN PS, con no ta  del 19/4/11, l ’im porto di €  270.000, 

determ inato  in base al carico  di lavoro p er il num ero di unità 

trasferite, im porto che l ’IN PS ha riconosciuto, con nota del 27/4/12, 

a far tem po dal m arzo 2011.

Si ricorda, ancora, che oltre al patrim onio ex IPO ST, la 

gestione include gli im m obili della SPO RTASS - Cassa di 

previdenza per l ’assicurazione degli sportivi, di cui è stata disposta la 

soppressione con trasferim ento  a IN PS e IN A IL del relativo 

patrim onio im m obiliare in v irtù  di D .L. 1/10/07 n. 159, nonché quelli 

del Fondo Previdenziale e A ssistenziale degli Spedizionieri 

D oganali, trasferiti ad IG EI d a ll 'l / l /9 8  a seguito  soppressione del 

predetto  Ente.

P er quanto attiene agli aspetti gestori, anche nel corso 

d e ll’esercizio 2012, la V ostra Società, stante io stato di 

liquidazione, ha proseguito  le attività ordinarie in regim e di 

prorogatio , in  linea con  il procedere delle operazioni per
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l ’individuazione del nuovo m odello gestionale e nell’intento di 

ottim izzare i risultati della gestione liquidatoria.

I volum i degli importi richiesti per fitti e oneri sono passati da 

€  15.301.131 nel 2011 a €  15.646.841 nel 2012; si è verificato, 

quindi, un aum ento del bollettato, derivante dal trasferimento in 

gestione del patrim onio ex  Ipost: l ’aum ento del volum e del 

bollettato nel 2012, rispetto a ll’esercizio 2011, è pari allo 2,25 %  

circa, p e r un im porto com plessivo di euro €  345.715.

L 'incidenza m edia delle  m orosità sul volum e del bollettato 

totale (anni 1992-2012) è pari al 3,23 %  suddivisa in 1,87 %  (uso 

abitativo), 4,73 %  (uso diverso), 3,43 %  (enti pubblici); la 

percentuale de ireserc iz io  2012 è quindi sostanzialm ente in linea con 

quella del 2011 (pari al 3,14% )

Com e evidenziato nel rendiconto finanziario allegato, PIGEI 

ha rim esso a ll’IN PS, nel corso deU’anno 2012, per i titoli sopra 

indicati ed al netto dei costi di pertinenza della Proprietà (IM U, oneri 

non ripetibili dal conduttore ecc.), l’im porto com plessivo €/mil. 3,8; 

per il dettaglio dei costì si rim anda al rendiconto di gestione.

C on riferim ento al recupero degli insoluti si rileva che, 

n e ll’esercizio 2012, si sono sostanzialm ente mantenuti, in termini 

percentuali, i risultati positivi ottenuti nel precedente esercizio; può 

osservarsi, pertanto, che la m orosità si è attestata su livelli fisiologici 

e che la percentuale di insoluto attiene essenzialm ente ai crediti il cui 

recupero avviene in  sede giudiziale ed è quindi differito nel tempo,
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ovvero a  crediti n o n  recuperabili, in ragione delle condizioni di 

oggettiva inso lvenza in  cui versa il soggetto debitore (per fallimento, 

decesso, assenza di eredi, irreperibilità etc.).

N elle situazioni di insolvenza di segnala in particolare la 

posizione della Soc. E ditrice R om ana II Tem po Spa, occupante 

l ’im m obile in R om a, palazzo W edekind, che, nel corso del 2010­

2013, ha sostanziato  una rilevante m orosità (c .a  tre m ilioni di euro), 

non ancora ripianata. L ’IG E I si è pertanto  attivata p er l ’ottenim ento 

di decreto ingiuntivo e del tito lo  esecutivo di sfratto  e, al m arzo 

2013, sono in corso  le procedure giudiziarie atte  al recupero del 

credito ed al rilascio  d e ll’im m obile, attesa la difficoltà, m anifestata 

dalla predetta Società, a  m antenere in locazione l’im m obile.

C om e rilevato , anche nel 2012 la V ostra Società, n e ll’intento 

dì garantire la  redd itiv ità  degli im m obili, ha  avviato  le azioni legali 

atte a  perseguire la m orosità, a  recuperare efficacem ente i crediti e ad 

inibire ogni altra form a di inadem pim ento.

Sono in  partico lare  proseguite, oltre alle azioni di sfratto per 

m orosità, anche le azioni giudiziali per finita locazione e le azioni 

dirette a  reprim ere le occupazioni senza tito lo  o  altra tipologia di 

inadem pim ento; n e ll’ottica della continua vigilanza del patrim onio, 

tali azioni giudiziali sono obbligatorie, a  salvaguardia degli interessi 

econom ici della  Proprietà, considerato che gli im m obili liberi 

vengono collocati sul m ercato a  valori notevolm ente superiori 

rispetto a  quelli degli alloggi occupati. Si segnala, inoltre, un 

increm ento del contenzioso relativo ad unità g ià  dism esse per 

recupero dei cred iti dovuti a tito lo  di oneri accessori riferiti al 

periodo p recedente l ’alienazione e fino alla costituzione del 

Condom inio.
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Nel com plesso il contenzioso, dopo un iniziale consistente 

decrem ento a seguito  dell’avvio delle dism issioni, si è  ultim am ente 

increm entato, anche a causa delle attuali contingenze econom iche e 

della generale crisi del settore immobiliare.

Per quanto attiene alle spese legali, queste, nel corso del 2012, 

sono pari ad €  435.670 al netto  dei rimborsi (€  103.222) e delle 

spese vive (€ 37.030); per il dettaglio di tali costi si rim anda alla nota 

integrativa allegata.

Si ricorda che le spese afferenti le attività legali e le 

consulenze tecniche, affidate a professionisti esterni e fatturate, 

vengono im putate ai costi di gestione deH'IGEl e rimborsate 

dalJ'INPS.

Peraltro, nel contenzioso con gli inquilini, la Vostra Società 

esplica, prevalentem ente, un ruolo giudiziale attivo, atteso che le  

azioni sono principalm ente di recupero dei crediti o di contrasto 

rispetto  ad altre form e di inadem pim ento: ne deriva la soccom benza 

pressoché certa de lla  controparte, con il conseguente riconoscimento 

giudiziale del credito  p er le spese legali sostenute.

Va ricordato , in  ogni caso, che l ’esborso per spese legali 

coincide prevalentem ente con la  fase del giudizio e, per altro verso, 

che  il recupero presso  il debitore è posticipato rispetto alPesborso, in 

considerazione dei lunghi tem pi di durata dei giudizi e  delle fasi 

esecutive per il recupero coattivo del credito. Con riferimento a  tale 

aspetto  si osserva, peraltro, che l’attuale fase econom ica ha inciso 

negativam ente, rispetto  a ll’esercizio precedente, sul recupero degli 

im porti riconosciuti, in  sentenza, a favore della IGEI.
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Si ricorda infine che la V ostra Società prosegue nelle attività 

di m onitoraggio periodico del pagam ento di canoni e accessori e di 

concessione di dilazioni per il rien tro  rateale del dovuto, finalizzate 

al recupero stragiudiziale delle m orosità.

In  definitiva, grazie alle attività di carattere giudiziale e 

stragiudiziale intraprese, i recuperi delle esposizioni debitorie si 

sono potu ti m antenere sostanzialm ente in linea con Tanno 

precedente, nonostante u n a  certa contrazione causata dalla attuale 

situazione econom ico-finanziaria s ia  per i crediti derivanti da 

locazioni ad  uso abitativo che p e r quelli derivanti da locazioni ad uso 

diverso, in cui si registrano le  m aggiori sofferenze.

A  tale  riguardo si segnala, d a  ultim o, che è tu tt’o ra  in corso 

l’esam e critico  di tutte le esposizioni debitorie, al fine di evidenziare 

quelle di accertata irrecuperabilità.

R elativam ente ai contratti d i locazione ad  uso  abitativo e uso 

diverso, V i inform iam o che, anche nel corso d e ll’esercizio  2012, la 

V ostra Società, a seguito  di d isposizione ricevuta d a ll’INPS con nota 

del 25/2/11 prot. n. 927, ha attivato le procedure p er incentivare la 

m essa a  reddito  delle un ità  disponibili non cartolarizzate, sia  con 

riferim ento agli usi abitativi che agli usi diversi.

In partico lare  si sono esaurite, nel corso del 2012, le  procedure 

di assegnazione conseguenti il bando per le locazioni ad uso 

abitativo pubblicati nel d icem bre 2011; si ricorda che il bando 

riguardava com plessivam ente n. 115 unità a livello nazionale, d i cui 

46 un ità  (incluse 7 destinate alle F orze dell’O rdine), sono state poste 

in asta secondo criteri di libero m ercato e assegnazione al m iglior
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offerente e 69 unità, destinate alla quota sfrattati, sono state offerte in 

locazione con il criterio dell’assegnazione in base alla fase della 

procedura di rilascio  avviata nei confronti del richiedente e con 

priorità ai casi in cui sia già avvenuta l ’esecuzione dello sfratto.

A ll1 esito d e ll’esam e delle richieste pervenute sono state 

assegnate com plessive 16 unità.

N e ll’esercizio  2012 sono state inoltre poste a reddito, tram ite 

gara al m iglior offerente, n. 134 unità ad uso diverso dall’abitativo; 

in  esito  alla gara, di cui si è data notizia tram ite pubblicazione su 

quotidiani e sul s ito  internet di IGEI, sono state locate 11 unità.

In  m erito alle dism issioni si ricorda che, a seguito della 

cessazione delle cartolarizzazioni disposta daJl’art. 43 bis L. 14/09, 

l ’IN PS ha proseguito , anche nel corso del 2012, le vendite di unità 

provenienti dal patrim onio già cartolarizzato, seppure con volum e 

rido tto  rispetto aH’esercizio precedente. La V ostra Società è tu tt’ora 

im pegnata nelle attività gestionali relative ad immobili inseriti in 

condom ini, consistenti, in particolare, nelle attività d i partecipazione 

assem bleare, nel controllo contabile sulla congruità delle richieste 

econom iche degli am m inistratori e nelle successive attività per il 

riaddebito dei costi ai conduttori .

P er quanto attiene all’elaborazione degli adempimenti fiscali, 

la  V ostra Società ha provveduto al calcolo dell'im ponibile da 

sottoporre a tassazione, predisponendo la dichiarazione dei redditi 

dei terreni e dei fabbricati, sia su supporto cartaceo che su supporto
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inform atico, ai fini d e ll’invio telem atico della stessa al M inistero 

dell ’E conom ia e F inanze.

Per quanto  riguarda  TIM I) degli im m obili in gestione la 

V ostra Società, alle scadenze di legge, ha elaborato l ’im posta dovuta, 

anche tenendo conto d e lle  vendite effettuate nel periodo ed ha 

provveduto, poi, ai consequenziali versam enti.

Facciam o presente che l ’attività svolta ai fini d e ll’elaborazione 

d e ll’IM U  è particolarm ente com plessa, in ragione del fatto  che molti 

Com uni effettuano le verifiche sulla base di dati catastali non 

aggiornati, in  quanto  an tecedenti alle vendite e senza tenere  conto, 

pertanto , delle  innum erevoli pratiche di variazione e di 

frazionam ento delle  un ità , che vengono presentate ai fini delle 

vendite.

L ’IG EI, conseguentem ente, fornisce ai Com uni interessati 

tutte le no tizie  e  docum entazioni utili a i fini del riallineam ento dei 

dati catastali; si segnala, inoltre, che in caso di accertam enti 

no tificati dai vari C om uni a ll’INPS o, per il passato, a lla  SCIP Srl, la 

V ostra  Società provvede anche alla verifica della congruità  degli 

im porti richiesti.

L a  suddetta attività, s ia  relativa alle im poste sui redditi che 

rela tiva  a ll’IM U , è svo lta  grazie aU’utilizzo della banca dati e del 

sistem a di gestione inform atica per la rilevazione dei dati fiscali ed in 

collaborazione con  i funzionari dell’IN PS, che assistono e 

concorrono alla suddetta e lab o raz io n e .

N el corso dell'esercizio  2012 la V ostra Società ha poi 

proseguito  l ’esple tam ento  delle attività m anutentive del patrim onio
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im m obiliare, sia pu re  in m isura rapportata al m inor volume degli 

im m obili in gestione.

Si ricorda che, in tale am bito, sono in generale collocate le 

attiv ità  per la necessaria m essa a norm a degli impianti degli stabili, 

le m anutenzioni ordinarie, gli interventi di m antenim ento e 

riqualificazione territoria le estetica indifferibili, quelli dovuti a 

problem i di sicurezza e quelli connessi a ll1 im m issione, sul mercato, 

degli immobili.

L e attività m anutentive di m aggior rilievo hanno riguardato, 

nel corso del 2012, Palazzo Debite in Padova e Villa Pullé in 

Chievo, per i quali si è provveduto a ll’espletam ento delle procedure 

di gara ai sensi della L. 163/06 e al conseguente affidamento dei 

lavori p er importi di c.a. €  606.000 oltre IV A  (Palazzo Debite) e  c.a. 

€  860.000 oltre IV A  (V illa Pullè): i lavori, autorizzati dall’ENPS, 

sono in corso di esecuzione.

Sono stati inoltre eseguiti nel 2012 interventi, di importo 

contenuto, in B ologna, v ia Galliera ed  altre località.

N ella città d i Rom a, infine, sono pressoché com pletati i lavori 

nel Teatro Q uirino, diretti alla realizzazione delle opere necessarie a 

dotare lo stabile e le attività in esso svolte del CPI di legge 

(Certificato di Prevenzione Incendi), p e r circa €  400.000.

Con riferim ento ai lavori di m anutenzione ordinaria e 

straordinaria indifferibile la  IG EI ha poi eseguito ulteriori interventi, 

peraltro  di contenuto im porto, nell'o ttica  del m antenim ento degli 

edifici in sicurezza.
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Si ricorda infine che, n e ll’esercizio 2012, è proseguito lo 

svolgim ento delie  attiv ità di gestione dei personale addetto  alia 

custodia e alla pulizia degli im m obili da reddito di proprietà 

d e iris titu to , dem andato dall’ 1/11/97 a ll’IGEI, in virtù della 

determ inazione d e ll’lN PS n. 28/97.

C on  riguardo al contenzioso con  l ’INPS, relativo alla 

determ inazione del com penso dovuto alla  V ostra Società ai sensi 

d e li’art. 10 della C onvenzione per il periodo di gestione 1992/1993 

(analiticam ente esposto nelle precedenti relazioni), si rende noto che 

il ricorso avanti la  Corte di Cassazione avverso la sentenza della 

Corte d ’A ppello  di R om a si è  concluso a  giugno 2012 con esito 

favorevole p e r l ’IN PS; la  sentenza (n. 13393/12), non ha avuto 

riflessi di rilievo sul bilancio d e irese rc iz io  2012, atteso che il 

relativo onere, di €  1.551.022, era stato  interam ente sostenuto 

ne ll’esercizio  2007.

In  m erito  alla  cessazione delle attività, come no to , l ’INPS ha 

pubblicato, in  data 28/3/11, il bando per P individuazione del nuovo 

gestore p e r  i servizi di gestione am m inistrativa, tecnica e d i supporto 

alla  valorizzazione del patrim onio  im m obiliare da reddito; da  ultim o, 

in sede di A ssem blea del Soci del 18/12/12, l ’IN PS, com e da 

determ ina del P residen te  n. 232 del 18/12/12, ha indicato il 30/06/13 

quale term ine delle attività.

In  tale am bito la V ostra Società, nel corso del 2012, su 

rich iesta  ed  in  accordo con l ’istituto, h a  provveduto a  fornire dati 

patrim oniali e gestionali atti a ll’allineam ento della banca dati INPS
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con quella IG EI, ai fini di un rapido ed  efficiente trasferimento della 

gestione ad altro soggetto.

Si fa peraltro  presente che, a lla  data odierna, non è stato 

possibile dare attuazione alla delibera assem bleare del 25/6/10, con 

riferim ento al p iano analitico di liquidazione, non essendo ancora 

note le tem pistiche del trasferim ento degli immobili al nuovo 

G estore. L ’IG EI è  pertan to  in attesa delle  superiori determinazioni in 

m erito  al trasferim ento della gestione.

Perm ane, evidentem ente in m aniera sempre maggiore, la 

problem atica del ricollocam ento dei dipendenti, inevitabilmente 

legata al trasferim ento  del patrim onio al nuovo gestore con 

conseguente chiusura della Società; in ordine a tale problema i 

L iquidatori auspicano l’adozione di ogni iniziativa utile al fine di 

salvaguardare i posti di lavoro e le professionalità dei soggetti 

im piegati presso IGEI.

2 - Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura deiPeserrizio

Tra i fatti d i rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio si 

segnala l ’avvio delle procedure per m ettere a  reddito, su ll’intero 

territorio  nazionale, gli immobili ad uso abitativo e diverso 

d a ll’abitativo, con notizia delle relative disponibilità tramite 

pubblicazione sui principali quotidiani e sul sito internet IGEI.

In particolare, nel febbraio 2013, sono state poste in bando n. 

142 unità ad  uso abitativo, 85 delle quali riservate alla quota sfrattati 

e  57 (incluse 8 destinate alle Forze delPO rdine) poste in asta secondo 

criteri di libero m ercato  e assegnazione al m iglior offerente; sono



Senato della Repubblica - 1423 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC.XV, N. 87

state inoltre avviate le procedure per la  locazione di circa n. 179 

unità ad uso d iverso  d a ll’abitativo, tram ite gara a  m iglior offerente; 

tali procedure non  sono ancora com pletate al corrente m ese di m arzo 

2013.

Si è concluso bonariam ente il noto contenzioso con l ’ALER, 

occupante di uno  stabile cielo-terra in C inisello B alsam o (M ilano), 

utilizzato per l ’assegnazione a cittadini non abbienti secondo la 

norm ativa reg ionale  in m ateria  di E .R .P.; la definizione, sulla cui 

opportunità era  stato preventivam ente e am piam ente inform ato 

PIstituto, p revede la corresponsione di un im porto di c.a. €  

2.890.000 a  tito lo  aggiornam ento Istat triennale previsto  d a ll’art. 5 

dell’originario  contratto di locazione, o ltre alla stipula di un nuovo 

contratto d i locazione a  canone aggiornato.

Si segnala infine che la  V ostra Società, di concèrto con 

l ’istitu to , h a  avviato una  ricognizione per l’individuazione di 

im portanti im m obili di pregio storico-artistico e paesaggistico, 

idonei ad  essere valorizzati nell’am bito  del progetto  avviato 

dall*Agenzia del D em anio (in  collaborazione con Invitalia, A nci, 

M inisteri dei B eni e le A ttiv ità  Culturali, della Coesione Territoriale 

e dello Sviluppo Econom ico) per la creazione di strutture ricettive e 

culturali di p rim aria im portanza.

L ’IG E I, in vista della  im m inente cessazione delle attività ha 

infine avviato, in collaborazione con il Collegio dei Sindaci, le 

procedure p e r la classificazione e la valorizzazione, ai fini delle
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alienazioni, dei cespiti patrim oniali aziendali (beni m obili) nonché 

per la definizione di alcune partite contabili sospese.

3  -  E v o l u z i o n e  p r e v e d i b i l e  d e l l a  g e s t i o n e

Per quanto concerne le attività in corso, la  gestione, come 

osservato in apertura della presente relazione, è proseguita in regim e 

transitorio  a far tem po dalla data  di m essa in liquidazione.

N ello svolgim ento del proprio m andato i Liquidatori hanno 

inteso adem piere, pur nella salvaguardia del patrim onio societario, 

alle determ inazioni della Proprietà, ed  hanno proseguito la  gestione 

con la finalità prim aria di salvaguardare il patrim onio e di garantirne 

la m assim a redditiv ità -  nei limiti delle disposizioni impartite 

dall’istitu to  - trattandosi peraltro di obiettivi dovuti e com patibili con 

lo stato  di liquidazione

In m erito a ll’evoluzione della gestione, com e in precedenza 

segnalato, è im m inente la cessazione delle attività, con tempi 

com patibili con l ’adozione del nuovo modello gestionale previsto 

da ll’istitu to  a seguito della pubblicazione del bando sopra citato ed a 

seguito della  definitiva conclusione delle procedure per la  selezione 

del N uovo Gestore.

A tale riguardo si ricorda io  stato di agitazione del personale, 

più volte rappresentato dai dipendenti a ll’istituto e  ai Liquidatori, 

che, ancorché non abbia im pedito sino ad ora il regolare svolgim ento 

delle attività gestionali, potrebbe sfociare in forme di protesta più 

incisive.


