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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

31/12/12

31/12/11

Valori in €/ mgt NORMALIZZATO NORMALIZZATO VARIAZIONT
1, COMMISSIONE ATRIVE 926.695 1.003.351 {76,455}
2. ALTRI BROVENTI Dj GESTIONE 64.197 $0.633 13.564
A, RICAVE TOTALI DELL'ATTIVITA' CARATTERISTICA 991.093 1.053.983 {62.891)
— 3. COMMISSION! PASSIVE {27331 _ QLA - 3508
4. COSTI PER SERVIZ] AMMINISTRATIVE E ALTRT ONERI DI
GESTIONE (374.596) {411.375) 3779
B. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA [401.528) {842.613) 40.685
€. VALORE AGGIUNTO 589.166 611.371 {22.208)
5, COSTO DEL LAVORO {460.588) (478.507) 17,920
D. MARGINE OPERATIVC LORDO NORMALIZZATO 126.578 132864  _  {4.286)
6. AMMORTAMENT] IMMOBILIZZ. IMMAT. € MATERIALL {21.277) {19.372) {1.905)
7. ACCAHY.JUTILIZZI FONDI RISCHI E ONERI {26.120) (27.7K) 1.614
E. RISULTATO OPERATIVO 81.180 $5.758 {4.577)
8. PROVENT] FINANZIARI 3.843 19.5492 {15.699)
9, ONERI FINANZIAR) (10.129). 124246} 14.118
F. SALDO GESTIONE FINANZIARIA {6.286) . _ _(4.709) {1.580)
G. RISULTATO OPERATIVO PRIMA DELLE COMPONENTI
STRAOROINARIE € DELLE IMPOSTE 7316 81.053 (7.339)
10. PROVENTI £ ONERI STRAGRDINARI 34.054 3.867 30.187
H. RISULTATO PRIMA OELLE IMPOSTE 107.269 £4.920 22.348
11. {MPOSTE DELL'ESERCIZIO {36.598) (9.789) {26.910)
1. RISULYATO D"ESERCIZIO 70.571 75.132 (4.560)
12. UTILE (PERDITA} DI PERTINENZA DI TERZE - 356 {355)
L RISULTATO DOPO LE IMPOSTE 70571 754.776 (4.205)
PARTITE ESCLUSE PER NORMALIZZAZIONE
SPESE VIVE DI NOTIFICA (1.229) 28,500 ~(20.790)
FERM] AMMINISTRATIV] € RETTIFLOHE DEI cnsonlx& 'r::gg 2.0 (82.359) 80.292
ALTRI PROVENTT - UBERAZIONE FONDI 2000 17.360 4,642
ACGANTONAMENTO FOND} DEL PERSONALE {83.121 {112.101) 33.974
EFFETTO FISCALE SULLE PARTITE 1217 i 5.337 6.838
TOTALE PARTITE ESCLUSE PER NORMALIZZAZIONE {52.285) {148.292) 96.006
RISULTATO ANTE ACCANTONAMENTO FRFG 18.286 {7.514) 91800
FONDO RISCHI FINANZIARI GENERALL {10.000) . (20.000)
UTTLE OELL'ESERCIZIO OEL GRUPPO 8,286 (73.514) 81.801
Princinall indizzrosl normalizyaii di redaizivies
o 2052 2011t
INDICE OF REOOITIVITA HORMALIZIATO NORN&UR_AE_
ROE netto U Sesenig 7 Nez proon 13,1% "I
ROE b Rigzatd prima dAk dngoste / Mert propri 19.9% 16, 2%
ROt Risdtato aperavve 7 Capriate investitd apwatno o 1% 2.0%
ROS RiUl1ain quenatvo / Riravi carattensin’ 8.27% 8.1%

Gli indicatori sopra esposti presentano un decremento determinato dalla contrazione del risultato
di periodo del Gruppo riferibile, come meglio descritto in premessa, alla flessione dell‘attivitd
cautelare ed esecutiva del periodo anche a seguito del’adeguamento del sistemi informatici alle

misure legislative approvate nel luglio 2011.

Gli indict, in ogni caso, manifestano una buona capacita di remunerazione del capitale investito,

tenuto conto dell’attuale coefficiente d! patrimonializzazione delle Societa del Gruppo.
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Lincidenza dei compensi sui volumi tiscossi & di sequito rappresentata:

IXCIDENZA DEL COMPENSO PER Li COMPLESSIVA ATTIVIIA® U1 RISCOSSTONE

Difterencd %%
HEQIANTE RUDLD 2052 wn
a1 mctto 00 Amborgd spese ¢ del dirnd l naiffics) v 3032 e 20l
Txe Mm & Qugrostara (2050 ¢ . oY
e Rcaront Cane % 5% [N <N
L'andamento di tale indice risulta in linea nel due periodi.
Princigabl indiczics nonnalizzad di nooduttiviea
Seguono gli indicatori di produttivitd delle risorse in organico:
v 2 W11 Dirferensa %
1RO1C) O PROONTTIVITA DEL CASTO QEL LAVORD NORMALIZATO ™ IT/ 1012
Incidenzs dut costu def (aroro vul valere dells produzione:
Cinsta pessonate anmon § ®BAMH 45,69 LIt
Valnte Sella pronbosronr O E aormaiesaiv)
Inddenzm drt toxio del avarn sol tesate de il rsressione:
Conts pursunsk anmue (17 £ earmutizrsto) £ 512% $.55 0é%
Teale Raiwssone
. [ritn evew @ Sy
' W0 EL 13} OHferpnea &,
ERADUTTIVITS' PER ADOETTO NORMALIZIATO o 1012 011
Ristmysn mrdin per sddetio:
Timate Racnuswne / [+ 1954 1050954 BN
Numsria medsydipeadvey Jel Gruppo
Vatore dulla prediustume por sdceit
SI%

Ricavs caraerning (C/L a0y mubizzrta) 21788
Rumrru medudipesdenn dol gruppu )

120435

Rispetto al periodo a raffronto gli indici evidenziano la citata contrazione dei volumi di
riscossione e dei ricavi caratteristici. Ciononostante #f contenimento dei costi diretti-e del costo

del personale ha permesso di confermare la produttivitd e 'economicita del sistema.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non sono stati rlevati fatti di rilievo dopo fa chiusura dell’esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel mese di dicembre 2012 & stato approvato il budget “provvisorio” della societa e del Gruppo
per I'esercizio 2013 a cui nei primi mesi dell'anno in corsa seguono le sequenti fasi:

» confronto e condivisione, della Capogruppo con gli Enti soci, degli obiettivi annuali di
riscossione definitivi;

» comunicazione degli obiettivi definitivi da parte della Capogruppo alle Societa Agenti della
riscossione;

+ approvazione del budget “definitive" per l'esercizio 2013.

H processo di programmazione annuale, in coerenza con la missione istituzionale del Gruppo
Equitalia ed in continuitd con l'azione svolta negli anni precedenti, & stato orientato al
persegulmento delle linee guida strategiche indicate dal vertice azlendale per F'esercizio 2013, di
sequito specificate: -

« miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza delle attivita di riscossione;

» semplificazione delle retazioni con i contribuent! per l'assolvimento degli obblighi tributari;

« miglioramento generalizzato del livello qualitativo relazionale e .logistico del servizio offerto
ai contribuenti e agili Entj;

« contenimento dei costi, nel rispetto dei vincoli di spesa prescritti dal legistatore, nonché in
attuazione delle ulterior misure di risparmio ed efficientamento previste a livello di Gruppo.

La formulazione del budget per I'esercizio 2013 & teso 2 garantire, nell'ambito della continuita
operativa, 'attuazione dei piani di attivita per il conseguimento degli obiettivi di produzione e di
riscossione nef rispetto del budget di spesa.

In tema di applicazione degli strumenti cautelari e di indagine, proseguiranno le iniziative
organizzative e gestionali volte. 2 garantire lintegrazione ed il progressivo omogeneo
comportamento sul territoric nazionale degli Agenti della riscossione, anche grazie alia piena
disponibilita di un'unica piattaforma informatica sia di sistema che applicativa.

Le attivitd saranno sempre pilt focalizzate sull'analisi defle singole posizioni debitorie, con
particolare attenzione ai debiti di importo pil rilevante.
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Tulto cid premesso, le previsioni principali di produzione per l‘esercizio 2013 sono caratterizzate
dai seguenti fenomeni:

« le riscossioni da rateazione, che rappresentano ad oggi circa un terzo dell'incasso coattivo
complessivo, si prevede potebbero arrivare a superare la meta dellincasso coattivo
complessivo nel 2013;

 in coerenza con la capacitd produttiva potenziale stimata a regole attualmente vigenti, €
stato previsto un piano di produzione che, attraverso Yadozione di specifiche azioni
gestionali mirate, potra consentire di conseguire un livello di incassi coattivi non inferiore a
quello consequito nel 2012 e pari a dirca 7,5 mitiardi di euro.

Tale piano contiene la necessaria piena attuazione, come detto, degli interventi di
efficientamento della spesa gia programmati, idonei a garantire una significativa riduzione dei
costi di funzignamento.

Su tali basi, pur tenuto conto dell'attuale perdurare deila situazione generale di congiuntura
economica e della connessa dinamica dei volumi di fiscossione e conseguentemente dei ricavi, si
stima il conseguimenta a fine anno di un risultato economice di Gruppo di tendenziale pareggio.

Princinaii riscni 2 incerreyzs

Nel rispetto delle nuove dispasizioni previste per la Relazione sulla gestione dall‘art. 3 del D. Lgs.
87/92 - modificato dal D. Lgs. 32/07 in attuazione defla direttiva 51/2003/CE - si riportano le
informazieni richieste a partire da! presente esercizio. .

Nella valutazione dei rischi e delle incertezze sono state considerate le variabili gestionali
potenzialmente incidenti sulla continuita aziendale. Lanalisi ha preso in considerazione:

¢ la tipolegia di rischio (economico, finanziario, amministrativo, informatico, di sicurezza,
dimmagine);

+ 1a loro origine {esterna o interna);
« i grado di impatto per Iimpresa (grave, medio o lieve};

» il grado di probabilita di accadimento (molto probabile, possibile o solo eventuale).

- Dall'analisi dei rischi aziendali si pud ritenere che le azioni di presidio adottate - in applicazione
della relativa normativa societaria e di comparto richiamata nella dedicata sezione delia
Relazione sulla gestione - costituiscano una efficace azione di mitigazione dei rischi aziendali.

Le Societa del Gruppo hanno svolto una significativa azione di patrimonializzazione per fa cui
analisi e refativo commento si rinvia alla sezione dedicata.
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Informativa sulia gestione det rischio finanziario

Di seguito sono riportate le informazioni relative all'analisi dei rischi finanziari.

Rischio di credito \
I crediti a lungo termine presenti nel Bilancio Consolidato, classificati come crediti verso la
clientela, sono vantati verso lo Stato e altri Enti creditori In relazione, principalmente, alle
anticipazioni erogate sui “ruoli con obbligo” per le quall & previsto il rimborso come da specifica
normativa (art. 3, ¢. 13, O.L. 203/05).

Altra fattispecie rilevante di credito riguarda It rimborso delle spese esecutive per le azioni di
recupero obbligatorie non riscosse dai contribuenti e ripetibili agli Enti impositori. Tali rimborsi
sono previsti in forza di specifiche norme di legge e nella misura determinata, per singola
tipoiogia di azione, da appasite tabelie ministeriafi.

Sono presenti inoltre altri crediti verso priman istituti bancari nazionali, fra i quali quelli per gli
indennizzi previsti nei contratti di acquisizione delle societa ex concessionarie.

Rischio di liquiditd

In ragione della peculiaritd del business, le societa del Gruppo non sono esposte ai tradizionali
rischi finanzian per i quali € richiesta disamina e relazione ai sensi dell'art. 2428, .3 n. 6-bis del
Codice Civile.

Il rischio controparte & da ritenersi trascurabile, in quanto la clientela degli Agenti della
Riscossione € rappresentata da Enti impositori {principalmente Erario, INPS ed INAIL).

La maggior parte dei ricavi aziendafi é di natura commissionale, con (nanifestazione economica e
numeraria coincidenti, secondo il cosiddetto principio della competenza-riscossione;
{'accertamento di ricavi “core” per competenza & infatti iimitata ai' solt édmpensi per recupero
spese su procedure coattlve che, solo laddove ripetibili all’Ente impasitore, sono rilevati secondo
il principlo della competenza-maturazione ed incassati, se non dal contribuente in caso di sua
resipiscenza a seguito defle procedure coattive, dallEnte impositore a seguito della
presentazione della domanda di inesigibilita.

A partire dal 2011, come previsto dal 0.1 98/11 che ha modificato 'art. 17 del D.Lgs 112/99, le
spese maturate nel corso di ciascun anno, e richieste agli Enti entro il 30 marzo dell'anno
SuCCessivo, vefigono rimborsate entro it 30 giugno dello stesso anno di richiesta. In caso di
mancata erogazione, I'Agente della Riscosslone e autorizzato a compensare il relativo importo
con le somme riscosse e da riversare afl'Ente.

Come indicato negll specifici paragrafi relativi alla gestione finanziaria, € stato adottato un
sistema di tesoreria {Cash Pooling) attraverso il quale accentrare su Capogruppo la
movimentazione finanziaria transitata giornaimente sui conti correnti bancari degri‘istituti di
credito. La scelta si & resa necessaria al fine di perseguire la necessaria razionalizzazione
dell‘utilizzo delle risorse finanziarle, anche attraverso I'ottimizzazione delle condizioni economiche



Senato della Repubblica - 1302 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC.XV, N. 87

di finanziamento e dl impiego defla liquiditd delle singole Societa del Gruppo e, quindi, def

Gruppo nel suo cemplesso, permettendo:

o alle singole Societa de! Gruppo di finanziarsi a costi inferiorl e di gestire ai meglio e
transitorie disponibilita che si formano strutturalmente su rapporti bancari e postali;

» alla Capogruppo di aumentare l'efficienza delle modalitd di affidamento, sia a livello di
utllizzo sfa a livelio di controllo, acquistando maggiore forza contrattuale nei confronti del
sistema bancario;

» complessivamente, in riferimento allintero Gruppo Equitalia, di evitare gli squilibr] finanziari
riconducibili alle singole Societa del Gruppo nonché di ridurre Fesposizione media del
Gruppo Equitalia verso il sistema bancario.

Tra | crediti a lungo termine si segnalano in particolar modo i residui delle anticipazioni
effettuate in applicazione dell'obbligo del “non riscosso per riscossa”, it cui piano di rientro e
remunerazione ~ integralmente a carico dell'Erario — é stabilito per Legge (Decreto Legge n.
20372005 art. 3 c. 13). Tali crediti sono peraltro finanziati da apposite linee di credito con piani
di rientro e remunerazione uguall a quelli dei crediti "coperti”.

L'operativitd della Societa non & comunque priva di rischi ed incertezze tenuto conto del ruclo
istituzionale degli Aéenti della riscossione, per il presidio del quali, da tempo, € stato intrapreso
un processo virtuoso volto alla loro mitigazione attraverso una puntuale gestione dinamica dei
crediti, dell'esposizione finanziaria, dei rapporti con i contribuenti e con gli Enti.

In ogni caso - anche per effetto della modifica delle modalité di incasso di alcuni tributi non pitl
intermediati da Equitalia -~ permarrd anche nel prossimi eserdzi la strutturale situazione di
fabbisogno finanziario, ottimizzata dal 2006 ad oggi mediante il ricorso a facilitazioni creditizie e
in particolare a strumenti di tesoreria accentrata e di cash pooling, con i quali la Holding da un
lato mette a disposizione la liquidita riveniente dalle proprie dotazioni patrimonizli e dal flusso
dei dividendi, dallaltro attua una tendenziale disintermediazione creditizia negoziando via via
condizioni migliorative per il fabbisogno finanziario residuale. Al riguardo si rileva che i tassi di
provvista negli ultimi mesi hanno registrato un aumento per effetto delle tensioni finanziarle del’
area Euro.

Rischio dl tasso

Con ciferimento a tale fattispede di rischio si rileva che la remunerazione degli strumenti
finanziari emessi da Equitalia SpA, ai sensi def‘art. 7 dello Statuto, é realizzata - conformemente
alle previsioni delfart. 3 ¢. 7 ter del D.L. 203/05, come madificato da ultima dal D.L. 185/08
mediante I'applicazione di un tasso variabile di ciferimento, pari al tasso interbancario Euribor a
12 mesi rilevato al 2 di gennaio di ogni anno.

Con riferimento al tasso relativo alla maturazione degli interessi passivi sui finanziamenti
riconosciuti agli ex concessionari dafle banche ex soci per 18 copertura finagziaria
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dell'anticipazione effettuata agli Enti impositori in forza dell'obbligo de! “non riscosso come
riscosso” si rileva la neutralizzazione del rischio finanziario realizzata mediante il matching fra le

condizioni applicate alle due operazioni:

« e medalita di rimborso sono in entrambi i casi previste in 10 anni per le quote erariali e in

20 per quelle non erariali;

v i tassi fanno riferimento in entrambi i casi alla media aritmetica Euribor 12 mesi rlevato il
mese precedente al pagamento di ciascuna rata diminuito rispettivamente dello 0,60% per i
crediti erariali e dello 0,50% per quelli non erariali.

niormmazion attinznti 21 Pzrsongle

Con riferimento alle informazioni ritenute obbligatorie dal documento del Consiglio Nazionale dei
Dottori commercialisti e Esperti Contabili in refazione alla gestione del personale si segnala che
nell'esercizio non sono stati rilevati infortuni 0 malattie gravi, owero casi di mobbing, con
responsabilita aziendali accertate da parte delle Societa de! Gruppo.

Al riguardo si richiama quanto esplicitato in altre sezioni della presente relazione in ordine alle
iniziative intraprese dalle Societa del Gruppo pér la formazione del personale in materia di
sicurezza, di presidi antincendio, di igiene e salute sui Juoghi di lavoro nonché in materia di
responsabiiit amministrativa e del trattamento dei dati personali del cittadino.

Cid premesso, non st rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificita del
comparto, '

fnformazicni 2tiinenti all'Ambisnt2

Parimenti non si riportano casi di danni ambientali accertat! e sanzionati imputabili alle Societa
del Gruppo, né si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificita de!
mmparto.

Al contrario la razionalizzazione delle strutture sul territorio, I'accessibilité on-line ai servizi degli
Agenti della riscossione e la maggiore fessibilita degli orari di apertura degli sportelli al pubblico
possono concorrere ad un miglioramento defla mobifita e della qualita della vita dei cittadini, in
linea con le iniziative in tal senso intraprese dalla Pubblica Amministrazione.
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Altre informazioni

Anpazd gt fizares 2 sviuneo
Il Gruppo non sostiene spese per attivita di ricerca e sviluppo.

nlorazziani subie ationi arparis

kel

Non esistono azioni proprie in portafogiio.

2
1
(M
<)
fat]
Ty
l—_l
<*
HY
-
L
<
U
Q
(]
"wy
1]
:'t"
[l
[w]
pud |
:l
<r
n
s |
L:

Con riferimento alf'attivita di direzione e coordinamento si precisa che non trovano applicazione
al rapporto partecipativo intercorrente tra [2 Societd e il suo socio di maggioranza I'Agenzia delle
entrate le previsioni di cui all'art. 2457 e ss. del codice civile. Infatti, tenendo conto di quanto
disposto dall'art. 19 ¢. 6 del D.L.. 78/2008, I'art. 2497 1° comma del C.C. si interpreta nel senso
che per enti si intendono i soggetti giuridici collettivi, diversi dallo Stato, che detengono la
partecipazione sociale neli'ambito della propria .attivité imprenditoriale ovvero per finalita di

natura economica o finanziana.

La Convenzione stipulata tra Agenzia delle entrate ed Equitalia & stata rinnovata nel corso del
2010 per it triennio 2010/2012. In linea con quanto previsto dall'art. 3 del D.L. 203/05 e con le
Indicazioni programmatiche pluriennali contenute nell’Atte di indirizzo sono fissati gli obiettivi
strategici quali;

- lo sfruttamento di sinergie operative per armonizzare le finalita defle attivita di contrasto

al'evasione e di riscossione, nel rispetto delle specifiche esigenze;

- Vincremento dei volumi di riscossione e it miglioramento del rapporto con i contribuenti,
anche attraverso campagne informative congiunte rivolte all‘oplnione pubblica;

- l'adozione di soluzioni gestionali compatibili con il pit ampio sistema informativo della
fiscalita e coerenti con i piani di e-government e con le linee guida dello sviluppo delie
tecnologie dell'informazione e della comunicazione emanati dal Dipartimento delle Finanze;

- la riorganizzazione complessiva di Equitalia, il contenimento dei costi di gestione e un
contrasto pil efficace ali'evasione fiscale.

Nella tabella che segue sono riepilogati i rapporti, economici e finanziari, intercorrenti con
I'Agenzia delle entrate e V'INPS alla data del 31 dicembre 2012.
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Per effetto della cessione degli strumenti partecipativi a favore di entrambi i Soci pubblici
avvenuta tra il 2010 e il 2012, sono contabilizzati i relativi debiti verso sod per strumentl
partedipativi. Inoltre, sono stati rilevati gli interessi passivi maturati ne periodo.

Gli altri rapporti con I'Agenzia delle entrate — socio con il 51% del capitale sociale - si riferiscono
i compensi corrisposti a membri del Consiglio di Amministrazione ricadenti nel c.d. regime di
omnicomprensivita e quindi da riconoscere all'Ente di appartenenza e alle spese rivenienti dalla

titata convezione.

Gli altri rapporti con 'INPS ~ socio con il 49% del capitale sociale ~ riguardano esclusivamente il
personale di Equitalia SpA distaccato presso I'Ente.

(Vaor m Eimgl)
[GET) TAIINYI Su REAVI
3120 » 20 1B L d 79
a» .o Oubitl e persvdi tras e prmivi L. Alpipcvent
Cecn Hhhesoe <re rrae "’:":;_?" e porer ¥ town DB Spers sciairatae & sanicne
Eavicis Ssh < A 18T
fetturs 36 Pertore 2
tnftiana Mt tratiera i Wi veres Srth e . CmpannCiAn  Alsre ere
B A . vare U < 'y ERr ARy
ez s teni wedrzhiosi etrelunti
ensrafhusi =
B EE PR : == = = £ = ] T
s z = Sii ] . zr : 2
e lr -
TS b § 1n T153 132 1% 123 2 11 -+ ]
- . e g - N~ -
J.:..au-’-.: .-’; ..:JG:..

Alla Seogei SpA, Socleta Generale di Informatica, partecipata al 100% dal Ministero dell'Economia
e delle Finanze, Equitalia SpA ha affidato la realizzazione di parte dei sistemi e la prestazione di
alcuni servizi di natura informatica.

Tali attivita rientrano nel sistema informativo della fiscalitd e pertanto Equitafia SpA “non puo
prescindere dalli'elezione della Sogei quale partner tecnologico, sia per necessita di contiguita
funzionale con | sistemi gia esistenti e condivisione delle medesime basi dati, sia per opportunita
relativamente ai criteri di sicurezza degli accessi” (nota delfAgenzia delle entrate n.
2007/19806), in coerenza con le indicazioni del Consiglio di Stato (parere n. 525/03).

Di conseguenza Equitalia SpA, con riferimento al Contratto di servizi quadro sottoscritte tra il
Dipartimento delle Politiche Fiscali e la Sogel SpA in data 23/12/2005 per il periodo 2006-2011,
prorogato “.. /n altesa di definizione dell’iter relativo al nuovo contratto quadro ..." per effetto
delle previsioni del D.L. 2 marzo 2012 n. 16, come rappresentato nella nota trasmessa dal
Dipartimento delle Finanze prot. 2454/2012 del 28/02/2012, ha stipulato un primo atto
aggiuntivo al contratto esecutivo prot. 2011/6250 per il periodo gennaio - febbraio 2012 e,
successivamente, un secondo atto aggiuntivo allo stesso contratto esecutivo 2011/6250 per il
periodo marzo - dicembre 2012 con fa Sogei SpA. In particolare I'art. 2adel contratto quadrg
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prevede che "la Societa (Sogei) operi secondo standard tecnologici ed economici di mercato
mantenendo elevati livelli qualitativi del servizi resi”. A tal proposito il CRIPA (Centro Nazionale
per I'Informatica nefla Pubblica Amministrazione), successivamente digitPA, ora Agenzia per
VItalia digitale, ha espresso un esito favorevole sulla congruita tecnico — economica del contratto
quadro stiputato.

I contratto esecutivo stipulato tra Equitalia SpA e Sogei SpA indica in modo dettagliato i progettt
e gl importi massimali previsti per il periodo di riferimento. Nel contratto & inoltre previsto che
Equitalia SpA svolga attivita di monitoraggio sull’andamento dei progetti secondo le modalita
definite dal contratto quadro.

1 diversi progetti riferimento a servizi di natura informatica che riguardano le Societa de! Gruppo.
A tal fine le Societa controllate hanno stipulato con Equitalia SpA specifici contratti di mandato
attraverso i quali sono stati affidati ala Capogruppo il compimento delle attivita necessarie alla
realizzazione, alla gestione e alla manutenzione dei sistemi informativi della riscossione,
nell'ambito del Sistema informativo unico della fiscalita.

Nella tabella che segue sono riepilogati i consuntivi dei progetti previsti per l'esercizio 2012
realizzati dalla Sogei, distinti per la quota di competenza degli Adr e della Hoiding. Per
quest'ultima, si riporta il dettaglio di riconciliazione con le relative voci di bilancio.

Progattl ded o dciperiode  Emportf consumvl  di cul rbattand a corico toterbid . 1 2l
61204/2012 - 111272003 W20 dipcath deiGapps  O9RE  costlvce dOE) awe rrmaterol {ewsoil)
yore
O E 06 SGTOH DZ0RATSN 35783475 1. 95.300 18356 BB — <
IBEITA EQUTURA LTDINLE 1Rk - 318056 [LEH] 3] L)
HOOBL0 PROWTIID, ZABYT, - 21T 1957180 19108
ORGANTZTATIONS € SIS TEIL GONESAILE T 355S7Y - 3979 99 -
PROGRA1A 01 CORTEOUD, L0057 T e 1020 LT Y i
REAZIOVE CONTRBUSAE R T low N 1) S 30, 16754
BCHOAMEDAE . __..___._.....B& . _ %M "7 Tus B EETE Jsan
SueecRT) BQUITAR QST 7”77 TT T T el T Tl :
SLERORTO BQOITAA S5vE S50.158 1015 B -
SSEFRAIUIE SERVID VECNGLAOGA) 8752 W 00238 95316 32058
PRADNE BTt 1050528 1050808 1.050.508 .
Totake 4271893 283825358 18335834 DLITATST p T X 1430.95%

Con riferimento al Conto Economico di sintesi riportato nel paragrafo “Sintesi del! risultato
economico del Gruppo”, di seguito si riporta un prospetto di riconciliazione con gli schemi di
Conto Economico di bilancio sia per Fesercizio 2012 che per il periodo a raffronto.
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Con riferimento, invece, allo schema di Conto Economico riciassificato riportato nel paragrafo
"Altri indicatori®, di seguito si riporta un prospetto di riconciliazione con gli schemi di Conto
Economico di bilancio sia per I'esercizio 2012 che per lo stesso periodo del 2011.

f

RICONCILIAZIONE N VALORI 3171272012

CORTO ECONOMICO 7 CONTO ECONOMICD NORMALIZZATO NORMALIZZATT NORMALIZZATO
10 IEITERESSE PASSIVL € ONERT ASSIMILATY 10.144 10014
T0 COMMISSION] PASSIVE 27331 27.331
30 PERDITE OA QPERAZION] FINANZIARIE B 15 15
40 SPESE AMMINISTRATIVE - £87.467 163.12%) £04.340
8) Spese per H pursonaie 507.488 {46.901) <60.587
diad . -
- sabird & stpoend 352.248 (35.916} 316.302
- onerf Sooies 127.09%9 ¢10.784) 116.3t5
- trattamertto d; line rapXortd 2743 2743
- rtiamento di quiescenia ¢ simik 4.068 4,058
- 2kri parsonate : 2.3 {171} 2158
b] Alire spese amministrative 379,939 {36.226) 343.754
50 RETTIAICHE Dt VALORE SU INMOSIUZZAZION] IKRMATERIALL € MATERIALI 2277 21277
60 AUTRI ONER] OF GESTIONE 30.643 30.843
70 ACCANTONAMENTO PER RISOHI E ONERI 26.120 26120
80 ACCANTCHAMENTO Al FOND! RISCHI SU CREDTTE - .
° m?grr:’cm 01 VALGRE SJ CREDITT € ACCAMTONAHIENTT PER GARANLIE £ 2329 2329 .
100 RETTIFICHE D! VALORE SU JMMOBILIZZAZIONT FINMIZIARIE 1.630 1.630
110 PEADITE OELIE PARTECIPAZION! VALUTATE AL PATRIMOHIO HEITO - -
120 ONERI STRAOROINARI 2952 2552
130 VARIAZIONE POSITIVA DEL FONDO PER RESCHI FINANZIARE GENERALL § 10.000 10,000
140 IMPOSTE SR REDDITO DELL'ESERGZIO 24.522 12.176 36.693
150 UTHE DESERCIZIO O PERTINENZA DI TERZ] - -
160 UTILE DESERQIZIO __ 8286 52.285 60.571
TATALE COSTI 1.052.937 {20.995) 1.031.942
50 [HTERESSE ATTIVE £ PROVENT] ASSIMRATL 3.843 3843
dian . -
- SV b1ed a rectele fisso 3 3
- aari 3.890 ’ 1540
20 OIVIDEND! ED ALTRI PROVENTY -
2) su azieni, quate e ali titoli & raddits vasizblte T - : - -
b) su pantecinazion! - -
¢) 54 partecipazions in imprese del guippo : :
30 COMMISSIGNI ATTIVE 925,656 1.235 976593
40 PROFITT DA OPERAZION! FINATIZIARIE . — :

MEMTI PeR GARANZIE €

0 :uvaig‘el Di VALGRE R CREDITI € SU ACCANTONAMENT FeR TEE 23 e , .
60 RIPRESE O1 VALORE SU IMNOBIUZIAZIONT FINANTIARTE - -
70 AUTRI PROVENTT DI GESTIONE AT (22.002) 64197
S0 UTIL] DELLE PARTECIPAZION] VALUTATE AL PATRIMONIO HETYO . - -
90 FROVEHT 5 TRAORDINARL I7.006 37006
100 UTTUZZO DEL FONDO DI CONSOUIDAMENTO PER RISCHI € ONERI FUTURI —

110 VARIAZIONT NEGATIVE DEL FONOO PER SUSCHI FHIANTIARL GENERALL

120 PERDITA DI PERTINENZA O TERZA -
130 PEROITA DESERCIZIO

TOTALE RICAVI 1.052.937 {10.935) 1031942
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RICONCILIAZIONE 31712711 VALORI 34712714
CONTO ECONCMICD / CONTO ECONOMICD NORMALIZZATO NORMALLIZATI  NORMALIZZATO

L0 INTERESST PASSIVE E ONER( ASSIMILATL 24.246 24.2436
20 COMUISSIONI PASSIVE 31.2%7 .27
30 PERDITE DA OPERAZIONT FINANZIARIE - -
40 SPESE AMMINISTRATIVE 976.334 (117.101) 859.230
3) Spasc per il parspedlz - 550.€95 - (72.178} -478.507
_ dicw - _ -
T abrieswpends T ) 72BN (55821) 317349
. comedsprab e . 14885 (166%6) 118.228
- Mattamanty di fine @aportp ' T 00 3.030

" mattamento di qulescenza @ sindi - - 3,589 3.550

- AR persongle 36.331 {15.619) 20712

b) Allre spese amminsstrative 425,648 {14.923) 380.723

50 REYTIFICHE 01 VALORE SU (MHOBILIZZAZIONT IMMATERIALS £ MATERIALL 18.372 19.372
60 ALTRI ORERE Dt GESTIGHE 30,652 30.652
70 ACCAMTONSMENTO PER RISCHI £ ONERI 27.734 .74
B0 ACCANTONAMENTOQ A! FOND( RISCH] SU CREDIT] - o :
% ;‘Eggi‘cne O1 VALORE SU CREOITT € ACCANTOHAMENTI PER GARAMZIE € 82795 (82.795) .
100 RETTIFICHE Dt VALORE SU (MMOBILIZZAZION] FINANZIARIE . -
110 PEROITE DELLE PARTECIPAZION] VALUTATE AL PATRIMOIIO NETTO - .
120 ONER} STRAORDINARL 8.170 8.170
130 VARIAZIONE POSITIVA DEL FOMDO PER RISCHI FINANZIARI GERERALY - -
140 IMPOSTE S REDDITO DELLESERCIZIO £.451 5.317 9.769
150 UTILE D'ESERCIZIO DI PERTINENZA D) TERZY 356 356
160 UTILE D'ESERCIZIO _(73514) 148.262 74.778
TOTALE COSTT 1.131.630 (46.266) 1.085.563

10 INTERESS) ATYIVI E PROVENT] ASSIMILATI _wse B
ek L T SO
- SV 00K & 8o 1850 - Tt e T - -
- 19.542 19.542

20 DIVIDEND! ED ALTRI PROVENTT .
3) w1 32i0n], quote & aX titali 4 redaito variatile : 1 1

b) su partecipazonl * - :

€) su pastecipazionl in imprese def gruppo - :

30 COMMISSIONT ATTIVE 1.031.851 _ 8500 1.003.351
" 4D PROFTITI DA OPERAZIONT FRIARZIARIE - — 0o 1]
50 RIPRESE DI VALORE SU CREDITT € SU ACCANTONARENTT PER GARANLIE E & (406} .

PEGNL

60 RIPRESE D VALORE SU IMNO3BILIZZAZION] FINANZIARIE - -
70 ALTRL PROVENT] DI ONE _ 62993 . {17.360) 5061
80 UTILI DELLE PARYECIPAZIONT VALUTATE AL PATRINOIO NETTO _: :
90 PROVENTY INARI 12.037 12937
100 UTILIZZO DEL FONDO DI CONSOLIDAMENTO PER RISCHI E OFERI FUTURI : - — -

_ 110 VARIALIONT NEGATIVE DEL FONOO PER RISCHI FINANZIAR] GENERALT b =
120 PERDITA D'ESERCIZIO O] PERTINENZA OI TER2L = -
130 PERDTTA D'ESERCIZIO _ ~ -

TOTALE R1CAVI 1.131.830 {46.256) 1.085.563
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II- Stato Patrimoniale Consolidato e

Conto Economico Consolidato

Stato Patrimoniale Consolidato

Arzivo Zonsalidais

(Valari espress: in &imgl)
STAYO PATRIMOUNIALE 31712712 317212/11 Varlagene

10 CASSA E DISPONIBIITA" 120237 23302 —{103.065)
20 CREDIT! YERSQ ENTL CREDITIZI 91200 121589 (30.359)
a) s vk 90.683 120.571 129.885)

b) 201 credk 517 1,018 (501}

30 CREDIT VERSO ENTY FINANZIARI . . -
2 vuta i . _ . .

b} efted credts - 3 "

40 CREOITI VERSO LA QUEITELA - 2543746 DT TR0 | sl
S0 OBALIGAZIQNI E ALTR! TITOLI A REDDITO FISSO 9.401 . 10157 236)
2} i emiterti pubbic 3 ¥ .

b} 6 eni gredittt 2367 10,523 {756)

<} & erti finanztan - . .
_cias .

- WM - - .

0) & arn emsteny - - . e —

60 AZION. QUOTE £ AUTRI THHGL A REDOITO VARUBILE . - E1] . 18 {s)
70 PARVECIPAZION] ) IMPRESE HO: DR GRUZPO_____ . m_ . T :
2) vahsate nesn _ - . o

b) akre oot T T id T

60 PARTECIPAZIONT Lt IMPRESE DEL GRUPPO 10597 10697 t0)
8) vaiviate 3l patrimonio aett . N N

b) atire 10697 10.697 {0}

90 OIFFERENZE POSTTIVE D) CONSOLIDAMENTO ) - [0Y
189 DIFFERENTE PQSITIVE D1 PATRINOY0 HETTO - - u
110 HMNOBILIZZAZIONE INMATERIALE Y T . ._ams
—_ges _____ T T -
-astididmaanio e T i <2 L st 9

- Nty - - _— - .

120 IMNOBIUZZAZION] MATERAL Tt T 7137 81,358 (220
130 CAPTVALE SOTTOSCRITIO 0N VERSATO - e .
dar: -

- QONAiE Acam3to . . ;

140 AZION1 O QUOTE PROPRIE . - -
150 ALTRE ATTIVITA' 435652 —... aom {7.431)
160 RATEL € RISCOIVI ATTIVE 11.26) 10556 607
B) ratel At 433 [3%7)
—-b) riscom atvi — ni 10218 954
TOTALE ATFIVO 3.619.822 42337683 = (603.942)
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(Valori espress! in &/mgl}
STATO PATRIMOKIALE 33/13412 3171241t Variastene

10 DEBIM VERSO ELTT CREDITEN 1.679.966 1,275,578 404441
2] a vista 857960 50.756 507,174
b) 2 termine 0 con preavviso . . . 822.006 24,739 1202.733)

20 DEBIT VERSO ENTT FINAtIZIARL . - -
aja vista i - -
. D] 2 tmine 0 con - : -
30 DEBTTI VERSO CLIENTELA 1635.207 (955.359)

2) 2 wista . 36.009 139062 3.053
b) A termine 6 con S44.509 1,997.145 1952.336)

40 OE8IT g&m&rgmpc 0L 144.250 -
— 3] cbtingrion] — - N :

—D} altn Lol 184.250 144.250

ALTRE P, 30486 509874 {49.368)

60 RATEI E RISCONTY PASSIVL__ — 8t 2631 {2.540!
2) r3tel passiel n 2388 15)

b) riscontl passi ] ) 233 75

70 TRATTAMENTO O! FINE RAPPORTO DI LAVORG SUBGRDRIATO 13968 13.30¢ 264
HD1 PER RISCHI £0 ONERI 210,796 229.357 {18.561)
2) fondi di quiescenza ¢ pev obbhohi simili 547 142)
) fondi Umposte e tatse J5.951 49.8t) {13858}
——€) fondo di consolidamentn per N ed ner futurl - = s
9) 8l fona e — 124,188 178.852 {4659
.30 FONDO RISCHI SU CREDITT __- - =
100 RONIDQ PER RISCHI FINANRZIAR] GENERAUL 200.000 190.000 10.000
_110 PASSIVITA' SUBDROIHATE R - . -
_120 DIFFERESZE MEGATIVE DI CONSOXIOARENTO F172 253 {6)
130 OIFFERRIRE NEGATIVE DI PATRIMONIOMETYO. : - = -
_140 PATRIMDNIO O PERTINENZA DI TERZI - 988 {953)
aMo - -
- utie g a1 - - 356 [3%6)
150 CAPTALE __150.000 150.600 hd
160 SOVRAPPREZZ! O EMISSIONE - - P
170 RISERVE 81317 254891 {r3.576)
D) rigerva lagale 472 s 5t

b) riserva per arionl ¢ (oee propae . . .
€) riseove ctatutacle — - s
d} 2re diserve . . 180.845 PEIT 1726365}

180 RISE! T RIVAL ] - -

J&mu {PERDITE} PORTATT A HUOVO [} [] —_
200 UTILE (PEADITA} DESERCIZIO 8.285 (73514) 81,600
YOTALE PASSIVO 3.619.622 4.233.764 (603.942)



