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versato.

La compasizione del capitale sociale
Societs, & ia seguente:

sottoseritto, invariata dalla data di costituzione della

. . Valare nominale %
Socia N.delleazioni 4 e asloni  POSSESSO
Agenzia delle entrate 76.500.000 76.500.000 51%
INPS 73.500.000 73.500.000 19%
Voce 140 — Riserve
Riserve 31/12/2022 31712/2011 Varadone
Valor! In € 9.3%6.185 6.188.703 1.207.476
RISERVE 3171272012 317127201 Varlstone
g[ R)i!mm 47185 41L) &0.373
Riserva iegate 471 550 <1165 60373
b} R arionl 0 . . N
Arserva per wriorii 0 QUONE proprie . -
£] Mserve statutanie. P . ;
Riserve . - ",
d) Nt dserve - 8.924.63 7.777.523 8.147.3G3
» Altrg 1 &, pA 4740
TOTALE 9.396.185 8.368.7209 1.207.4768

La Riserva legale ¢ stata accantonate nella misura del $% degli utili consequiti negli esercizi
precedenti ed & da considerarsi indisponibile.

Tra le altre riserve & stata accantonata ia parte di utile 2011 eccedente il 5% della riserva legale,
in linea con quanto espresso dal soci in sede di approvaziéne del bilancio 2011.

Voce 160 - Utili (Perdite) portati a nuovo

utili {Perdite 2 nvovo 3171272012 3171272031 Varladene
Valoriin & - . -
Voce 170 - Utile (Perdita) d'esercizio
— Utile (Pergha d'esercizio} 3173272012 33/312j2013 Yarlatione
Valori n € 1.277.447 1.202.477 569.970

Per il risultato d'eserclzio, che presenta un utile parl 2 1,8 €/min, In linea con l'esercizio

precedente, si rinvia a2 quanto gid commentato nella sezione “Risultati e andamento delta

gestione”.
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Altre informazioni sullo Stato Patrimoniale

Prospelto delle movimentazioni del Patrimonio Netto
Nella tabella sotto riportata sono evidenziate le movimentazioni nel periodo delle voci del

patrimanio netto, che non presenta fattispecie di utilizzazione.

Uth! (Perdie) Utile {Pardita)

PROSPETTO VARIALIONS PRTRINONIC
NETTO 33 DICEMBRE 7011 Caphuale Qs logale  ARrasbemve iy queve Sesncitie TOTALE

Suide Inixiade 150.008.008 342.083 8.AL8.228 3,302 A%% 152.188.708
Incremsnte - 89,12} 1313299 1383.416
h 20t i ftedtiaa, J5pka i 69,t21 L1248 TINEAIE
A Li il 4ail L3
Ingecmient dix umentiQICIRI0e,
Aliri eigment| *
Decramenis Tiiaa9i8)  [LARTAIE]
Decremen ¢ desimasione givigty Fesging -

LT — . — a
DeCIEmenyt ¢ Jumtiont) dt 29,30,
Geptont micen - gecrerments
Ay} gecrementy
Ui IPeraica} excreirojngorsn _ 130 (1]

Salda Fisals 130,005,000 a1k 7.I3D 1207477 159395188

PROSPETTO VARIAZIONE PATRIMONIO UUS(PerCite)  Unile (Perdita)
*ETT0 11 OICEMBRE 2011 Capllaie Risroalegahe  Alresbaid g roevs  dlesercieo TOTALE

Satdo Intetz 150,000,000 _ 411.186 YIS - 1207477 150376.186
incjemesto - 0373 134710 7.47
Incremmont 03 Gestnanone rautatg d ataring [7¥10) 1,042,103 LD 476
Mcamongmenty - .
l!’m gl Mﬂ!n!ﬂ, -
Byonggmens -
Decrementa - . " . (1.202.477} {1.102.477}
Wiz 5
Pegemen, 03 pamerticl eap soc.

Giroro! Imerms - dezrementy

ARn decrement:

Utilg [Perdia) esercizio i corse . (%7 1K 7] 1LTTT 447

Sattto Finate 150.000.000 471.55% 8.924.626 - L11748Y 361173632

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n.7-bis} si rappresenta - in merito all'origine e alla possibilita di
utilizzazione e alla distribuibllita delle voci de! patrimonio netto - che le riserve patrimoniaii
iscritte al 31 dicembre 2012 sono rivenienti da utill e pertanto scno disponibili e dis&ibuibili. La
riserva legale ¢ utilizzabile esdusivamente per il ripianamento delle perdite in subordine

all'utilizzo delle altre voci ed & distribuibile ai soci solo in caso di liquidazione della Societa.

POSSIBILITA' OF

DESCRIZIONE 3171231012 uTiuzZZo
Lophale 150,000,060
RI 471559 bj
Altre Hserve 8924626 2)b) <)
i [Perdite) portati @ nuove b
i (Pergitd) gesercizio LITTAST
Totale 161.173.632

Legenda: Possibilitd di utliizzazione:
a) per aumento di capitate;

b} per copertura pertite;

¢} per distribuzione ai sodi;

d} non distribuibite.
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Parte C - Informazioni sul Conto Economico

Costi
Voo L - Interessi passivi ¢ oneri assimitati
Interessi passivl e onerj assimilati 31/12/2012 3171272011 Varazienc
vakri In € 8.245.841 5.915.589 2,331.253

La voce rileva principalmente:

- gli interessi passivi verso Enti creditizi ed Enti finanziari riferiti alla provvista finanziaria
bancania e infragruppo nell'ambito della tesoreria accentrata che si incrementano rispetto al
periodo precedente in relazione al maggior assorbimento di liquidita da parte delle Socleta
del Gruppo aderenti al network di cash pooling;

- gl interessi passivi verso i titolari di strumenti partecipativi emessi nel corso del 2008 e nel
2009. Per il calcolo di tali interessi & stato utilizzato il tasso Euribor/365 12 mesi del 31
dicembre 2012 pari al 0,550%.-La variazione in diminuzione rispetto all'esercizio a raffronto
¢ data dal decremento del tasso Euribor di riferimento {1,964% per Fesercizio 2011).

Nel seguito il dettaglio della voce secondo la natura degli interessi e con indicazione delle

variazioni rispetto al periodo precedente:

INTERESST PASSIVI E CHERI ASSIMILATI 31/12/2012 3173273011 Variazione

Interess| passivl st strumentd i 794.817 2.545.265 (2.05¢.449)
verso Enii creoitird 636.296 2.551. 798 {1.915.592)
verso privati - 29.099 {29099

Verso soooann aontroldantl 158611 - 26839 {109.758)

Prowvista inaniaria 2.451.412 3.065.452 4.385.360
dntevessi passovi su ¢ dancari 7.362.89¢ 2477.935 4.559.959

Interessi passMi su ¢/c mtersooietari 831518 L S87518 __{504.000)
Jngerassi pyscni ahrl 612 8 _J258)
TOTALE 3,146.841 $.915.588 2.331.253

Segue, infine, il prospetto che espone il dettaglio della voce per controparte con indicazione
delle variazioni rispetto a! 31 dicembre 2011:

Interessi ] verso enti ereditirl 1242012 3171272011 Vastazione

Interessi vi iti verso Enti creditix 8.004,100 5.029.733 2.974.367
InteressipassvisuGfebonci  2.367.69% 2477.935 4889959
interessi pacciv per debit) versa Entl Bnansiari 83.518 587.518 [504.000)
__Iereswpassvisigicintorsonietar 8518 557.518 [504.000)

Interessi passivi per debiti v/dientela 159.223 _298.337 {139.114)
Interesss prssivl - ofrt _159. 227 28337 {139.119)

TOTALE 8.246.841 5915.588 2.331.253

Si evidenzia nel dettaglio:

- Ilincremento (4,9 €/min) degli Interessi passivi di conto corrente in relazione alla
maggiore esposizione flnanziaria per far fronte agli assorbimenti di liquidits del
Gruppo;

- it decremento {2,1 €/min) degii interessi passivi su strumenti partecipativi o
competenza del periodo per effatte del'andamento del tassa Euribor di riferimento.
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L'incremento degli interessi passivi di ¢/c trova riflesso nella corrispondente voce degli “Interessi
attivi e proventi assimilati” di Conto Economico dove sono contabilizzati gli importi ribaftati,
senza applicazione di alcun margine di interesse, alle Societd del Gruppo utilizzatrici della

provvista.

Voce 20 - Commissioni passive

Commissioni ive 3171212012  31/12/2011 Variazione
valortin € 131.214 161.865 (30.651)

La voce evidenzia le competenze addebitate nell'esercizio dalle banche presso le quali sono
intrattenuti rapporti di conto carrente.

Il decremento rispetto al perlodo precedente é riferibile ai minori oneri sostenuti per la
disponibilith dello scoperto bancario per assicurare 13 provvista nel'ambito del network di cash
pooling.

Voce 30 - Perdité da uperazioni finanzarie

Perdite da eperazloni finanxjarie 31/12/2012 31f12£2011 Vatiazione
Valoriin € - - .

La voce non & movimentata.

voce 40 - Spese amministrative

ese amministrative 31/12/2012 31/32/2011 Variazione
Valori In € 56.864.325 51,342,694 5.541.631

La voce & analizzata nelle tabelle che seguono.

SPESE AMMINISTRATIVE 31/12{2012 31421/2011 Varisalone
) e per B 1 23.365.891 25.168.119 (1.802.223
Al Amminigtrati 33518.40 26.174.580
TOTALE 56.884.325 51.341.694 $.541.631

Voce 40 a) Spese per il personale

A) SPESE PER J\ PERSONALE 2171272012 3171272011  Vodaalone
Sabd e sipendi 12400226 18.235.417 {832.691)
Onerl sockall 4.219 959 1.364.7¢4 {194.760)
TJFR 1.133.841 1,146,047 [£2.208)
Trattaments di quiastenza e dmill 31465 35.531 4
Ated costi del peesonale S78.895 1386395

TOTALE 231365892 5.168.124 (1.802.223)
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L'organica a libro matricola al 31 dicembre 2012 s attesta sulle 269 unita medie dalle 281 unita
del 31 dicembre 2011.

Il costo del periodo & in flessione in particolare per effetto della non iscrivibilita dell'onere
figurativo per ferie, riposi & permessi spettanti al personale - non ancora fruiti alla data di
chiusura dell'esercizio - in applicazione del divieto di erogazione del trattamento economico
sastitutivo introdotto dal D.L. 95/2012 {cd spending review).

Gli oneri per dipendenti distaccati da altre Societa presso la Holding sono imputati alla voce 40
b}, mentre il rimborso dei costi per distacchi attivi nefla voce 70 dei ricavi.

La voce salari e stipendi include le competenze maturate ne! periodo, costituite principalmente
dalle retribuzioni, da VAP ed incentivi e dai ratei di mensilita aggiuntive.

Il costo del personale normatizzato tenendo conto dei distacchi attivi e passivi — quasi

esclusivamente con Societa de! Gruppo ~ & di seguito rappresentato.

COSTO PERSONALE 31/12/2012 31/12/2011 Variazione

“‘mtg _"3;’;":’: " 23.365.891 25.068.114  (1.802.223}
f:;gf’ﬁ:‘ff“m s 86.550 34380 (227.829)
Eﬂ’;"’“‘? 0 dotpcchi 2t (5.152.173) (5.679.052) 526.879

TOTALE 18.300.278 15.803.451  (L.503.173)

Voce 40 b) Altre spese amministrative

La voce € cost composta:

B) ALYRE SPESE AMMINISTRATIVE 3173212012 31/1272013 Variasione
Spese per servid nformatici 12.190.658 132.838.542 {647.884)
Servizs professionall 3008654 S10.648 [336.784)
Sodmenio beni i ters :249.369 3 L550.419
Servizt genera 430,786 069,496 561.299

Htre spese 13393 z 4 6.208.8
TOTALE 13618434 26.174.580 7.343.8%4

Servizi inf Yici

1l dettaglio delle spese per servizi informatici € il sequente:

_SERVIZ1 INFORMAT]CI 3171272012 2011 rl

£ manutenzion) 280600 ST . L0B.803
Homtensiont HW 4022 e 4022
Trasmissions 62t 87.374 90.451 0.077)
Aftes costl 1CT 13311462 17%;%@4 [757.632}
fi O dndr 533 27.500

TATALE 12.190.658 11.838.542 (647.654)
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La voce licenze e manutenzioni software si riferisce a costi sostenuti per mantenere integre e
operative le funzionalit degli applicativi utilizzati da Equitalia SpA. I costi sono sostanzralmente
in linea con il perlodo a raffronto.

Gl altri costi ICT si riferiscono alla conduzione dei sistemi informativi,

La parte infragruppo si riferisce ai costi per la conduzione dei servizi informativi defla Holding
affidata ad Equitalia Servizi,

Servizi professionali
Per quanto riguarda | servizi professionali, segue prospetto di dettaglio con evidenza delle
varlazioni rispetto al 31 dicembre 2011:

SERVIZI PROFESSIONALY 31{12/2012 3171272011 \Variazione
Altre spe<e legali & notarli 267.783 264875 (12.092}
Consulenze e aitri senddl professionali 405.019 617782 {217_753!
Q)naboranm 23 procetto e contratti & somministrarione 88.860 252.199 (163.339
i ¢ rimborsi 2 revisoni (revisione legale anmusle} 418.577 a85. 72 {87215}
Compensi e rimborsi al revisorl {Fmited review semestrale) 123625 - 123.625
TOTALE 1.303.864 1640648 {336.784)

Tale voce si decrementa principalmente per {'effetto combinato:

della contrazione delie spese legali e del costi relativi a supporti consulenziali;

- della riduzione dei contratti relativi alla definizione del progetto D. Lgs. 231/01 ed
alla verifica del modelio organizzativo di Gruppo;

- deli2 diminuzione dei costi per contratti di collaborazione 3 progetto e contratti di
somministrazione;

~ dellincremento del corrispettivl della societa di revisione KPMG. Ai sensi di quanto
previsto dafl‘art. 2427 ¢. 1 p. 16 bis, si rappresenta che i corrispettivi della societa di
revisione (KPMG SpA) incaricata della revisione legale dei conti sono pari ad €/min
0,5 (€/min 0,4 per la revislone legale annuale e €&min 0,1 per la revisione limitata
semestrale). Lincremento é riferibile ai soli servizi per la revisione limitata della
situazione economico — patrimoniale semestraie 2012,

Godimento benj di terzi

Per quanto riguarda gli oneri refativi al godimento beni di terzi si riporta il dettaglio:

GOCIMENTO BENI O TERZX 31/ 3127011 Varizzione
(oatre 1 Uhdo 4506315 314777 138503
Manderglone imrvcdi 067 8568 2503
Altre locaziond W28 457515 (15137

TOTALE 521930 3850.950 1558419
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La voce si incrementa in particolare per effetto della locazione della sede della Holding e di
Equitalia Glustizia, in relazione all’allestimento della nuova sede comune.

Si segnala al riguardo che la citata aggregazione di sedi, che risponde alla previsione di
adeguamento. ai necessari requisiti di sicurezza aziendale, produrrd comunque, a regime, un
risparmio di spesa.

It canone di locazione, per 1,3 €/min, trova contropartita tra gli altri proventi, In quanto la quota
del canone di locazione degli spazi utilizzati da Equitalia Giustizia sono stati a quest'ultima
ribaltati tra gli altri proventi infragruppo.

Inoitre anche una quota parte delle manutenzioni immobili trova contropartita tra gli altri
proventi, in quanto riguardano le manutenzioni apportate all'immobile utilizzato anche da

Equitaiia Giustizia.

Gli altri canoni riguardano {'utilizzo in locazione di beni strumentali.

ervizi erali

Per quanto riguarda i servizi generali, il prospetto che seque evidenzia il contenuto della voce e
le variazioni rispetto al periodo a raffronto:

SERVIZI GENERALI 311/12/2012 31/12{2011 Variazione
Comsumi e varte dufficio, cancelieri2, modutistica e stampant 44,784 42,581 2,203
Spese dl funzicnamento 833,006 430.314 402.692
_Spese di vigianza, portinerls 397.097 264.652 132495
Spese o pukais 256107427 212015
Spese postali vare 2399 6891 358
Serviid o trasloco & facchnaggio . J4 145 813, §6.015
Adbonamenti giomnali e riviste,_puddiicarioni 27.753 X (7.182)
Mamsenzione macohinen df propriets 212 8333 f1.163)
\Renze 422.275 323.355 109.120
Pubblicha: Spese di comynicazions fstituZionate 125.721 73.446 52.275
TOTALE 1.430.786 869.496 - 561.290

Lincremento delle spese di vigilanza e portinerfa & ascrivibile alla necessita di intensificare i
presidi per una maggiore tutela della sicurezza a seguito degli atti compiuti contro Equitalia.
Inoltre tali costi sono incrementati, cosi come le altre spese di funzionamento nonché le utenze,
per effetta del trasferimento della sede aziendale.

Va tenuto conto che tali costi trovano contropartita tra gli altri proventi in quanto vengono
ribaltati ad Equitalia Giustizia per la quota di competenza.

Allre spese

Per quanto riguarda le altre spese, nel prospetto che segue si evidenzia il contenuto della voce e
le variazioni rispetto al 31 dicembre 2011:
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ALTRE SPESE 31/12/2012 3171272011 Variazlone

Personale distaccato e servizi 8l personale 5§56.045 9172.670 {361.625)
Personate distaccato da imprese del Gruppo 86560 314389 {227.829)
Servizi al personale dipendente 469.485 503.281 {133.796)
Spese organ sotietan 419.475 1.403.573 {985.098)
Impaste indiraite & lasce 2.252.492 895.312 1.353.16D
1VA indetraibie 2.214.874 856.454 1,358.420

Altre imposte indirette 37.618 32,878 . _{5.260
AMire spese amministrative 10.116.748 3.914.369 - 6.202.376
Coperture assicurative aziendall 227.377 132.815 89.562

Oneri riduzione spesa pubblica 8.088.541 739.702 7.348.75%
Altre 1.800.822 3.036.772 {1.235.94%)
& s infrpanuopo; 955593 15048 236,544
TOTALE 13.343.257 2.134.994 6.208.813

La voce refativa alle spese per personale distaccato e gli altri servizi al personale & in flessione
anche per la riduzione dei costi relativi alla formazione ed alle spese viaggio.

Per quanto concerne gli oneri refativi alle imposte indirette si registra un incremento dovuto
principalmente alla variazione nel periodo dell'IVA indetraibile da pro rata che dal 5% passa al
89%.

Con riferimento agli oneri da contenimento della spesa pubblica, la voce si incrementa per
l'applicazione al Gruppo Equitalia, a partire dall'esercizio 2011, delle ulteriori riduzioni di spesa
previste dalla L. 122/2010. ta voce, infatti, al 31 dicembre 2012, rileva:

- il versamento nei mese di marzo 2012 nell'apposita entrata del Bilancio deflo Stato
delle somme relative alle previsioni di riduzione della spesa pubblica di cui ai commi
2, 5 e 6 deli'art. 61 del D.L. 112/08 convertito in L. 133/08;

- il versamento, rilevato per competenza, effettuato alla fine di ottobre 2012
nell'apposita entrata de! Bilancic dello Stato delle scmme provenienti dalle riduzioni
di spesa derivanti dall'adozione delle misure di cul all'art. 6 del D.L. 78/10 convertito
dalla L. 122/10;

- il versamento, effettuato nel mese di settembre, per gli oneri da contenimento ex
art. 8 D.L. 95/12,

Voce 50 - Rettifiche di valore su imaohilizzazioni immateriali e materiali

Rettif i
iche di valnresu':\r:ftne:'bal;iluallonllmmaterlali e 317122012  31/12/2011 Vasiazione

Valoriin € 2.835.486 1.411.589 1.423.897

Segue dettaglio.

RETTIFICHE DI VALORE SU 1
RE M:‘t';:xt}u"m"“ IMMATERIALRE 5371272002 31/1272011 Variazione
Rettifiche di valare su immobilizzazioni immaterlali 2.569.017 1.122.605 1.446.412
Rettifiche di vatore su immobiizzazioni materiall 265,459 268,984 25
TOTALE 2.835.486 1.411.589 1.423.807
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La voce rappresenta le quote di ammortamento maturate nel periodo e riferite alle

immobilizzazionl immateriali e materiali.

Di seguito un maggiore dettaglio della voce, con evidenza delle variazioni rispetto al periodo a

raffronto:

RETTIFICHE OI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI EIMMATERIALI 31/12/2012 31/12/2011 Variazlone
Ammortamento concessiont, licenze, marchi e diritti simili 2.433.682 1.032.220 1.406.962
Ammortamento akre immobgizzazioni immateriali 40.000 40.000 .
Ammortamento ntqliorie su bent ¢t tef 90.33§ 50.385 3995

TOTALE 2.569.017 1.122.605 1.446.412
RETTIFICHE OI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 31/12/2012 31/12/2011 Variazlone
Ammortamento mobili e arredi 83.651 76.920 2.731
Ammortamento impianti e macchinari 66470 72.328 {10.858
Ammortamento altri beni 110.348 134.736 24.386,
TOTALE 266469 208.984 (22.518)

Vooe 60 - Alli onari di gostione

Altvi oner] di gestiane 3171272012  31/12/2011 Variazione
Valori in € 10.883 696 10.165

La voce accoglie oneri di natura residuale.

Voce 70 - Accantonamenti per rischi e oneri

Accantenamento per rischi e oneri 31/12/2012 31/12/2011 Vadazlors
Valor in € . - 1.776_.3'56 O L22E is)

La voce non & movimentata.

Voce 80 - Accantonamenti ai fondi rischi su crediti

Accantonamento 3i fond rischi su crediti 31/12/2012 31/12/2011 Variazione
vatori In € - -

Alla data di riferimento la voce non risulta movimentata.

Voce 90 - Relttifiche di vatore su crediti e accantonaiment per garanzie e
impegni

. Rettifiche di valore su crediti e accantosamenti 31/12/2012 31/12/2011 Variazione

Valor in €

L2 voce non & movimentata.
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Voce 10D - Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie

Rettifiche di valore sy irmohllizzazioni firarmiarie 3171272012 3171272011 Vaizgone
Vo in€ 160330 - 1.580.33%0

13 voce accoglie la rettifica di valore delia partecipazione di Riscossione Sicilia SpA per perdite

durevoli di valore.

Voue 11H) - Oneri straordinari

ONERI STRAGROINARL 3171242012 31/12/2011 Variazione
Alire sopravvenienze passive € insussitenze dekattive ©o1y% 1019 72

Voce 120 - Variazione positiva del tondo per Rischi Finanziari Generali

Variaztene positiva del fondo per rischi finanz. generati  31/12/2012  31/12/2011 Variazione
Valori in € 10.000.000 - 10.000.000

La voce si incrementa in quanto nel corso delf'eserdzio in esame é stato effettuato un ulteriore

stanziamento a fronte del rischio generale d'impresa.

Voce 130 - lmpuste sul reddito deli‘esercizio

Imposte su] reddito d'esercizio 31/12/2012  31/12730 ‘n Variaziene
Yatord in € {9.081.347) {S.431.268) (3.650.079)

Lincremento del beneficio fiscale IRES é niferibile principaimente alla maggior perdita fiscale
derivante dalla indeducibllita della rettifica di valore su partecipazionl e dell'accantonamentg al
Fondo rischi finanziari generali.

Segue l'analisi della composizione della voce:
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I e sul reddito dell esercizio 31/13/201 31/32/2012 Variazione _
1) Imposte correnti {8.687.884) {4.404.249)  (5.283.735
IRES 9.700.025) (4.752.763) {4.942.262
IRAP — i) 348,614 (336.473
2) Variazione deile imposte anticipate 340.841 {384.185) 725.626
— _Imgodte anficinale dievate pelfesrody [Q03.196)  (1293930)  3%0 M
IRES 903.496 1.293.799 330,603
TRAP - {131) 1311
e anticinate e pell eserinG 1.244.037 909.745 ~334.292
TRES 1.294.037 908.525 335.512
IRAP - 1.220 1.2203
3) Veriazione delle imposte differite 265,695 [642.933) 908.628
Imogste differite rievate aell'esercizio $50.000 2082.150 267.850
IRES 550.000 282,150 267.850
— JRAP -
Imposte differite assorbite pelf'esercizin (284.305) {925.083} 640,778
IRB [284. mSL (925 083) 640.778
4) Imposte sul reddito d'esercizio di competenza {9.081. 3481 (5.431.158 (3.650.080)
IRES {9.093.489) {5.780.971 {3.312.518)
IRAP 12.141 349.703 {332.562)

Le imposte anticipate sono state contabilizzate tenendo conto delle differenze temparanee fiscali
tassate e dedotte nel periodo. Le imposte differite, generate dalla rilevazione per competenza
dei dividendi nel 2010, sono state contabilizzate tenendo conto delfeffetto fiscale legato
all'incasso degli stessi nel periodo.

Segue il prospetto di rilevazione delle imposte differite e anticipate del periodo:

Rilgvazionc delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Differenze temporanee IRES e e
: ' Descrizione valer! in Euro
Totale Differenze temporanee dedudbili: A {5.280.601)
Torale Differenze temporance imponibih; B 2.015.578
Differenze tempocance nente A+ B {3.265.021})
EHetti fiscolt IRES
Alquata fiscale Fondo imposte differite {antitipate) 8 fine periodo A {892.881)
- applicata 27,5% Fondo imposte differite [anticipate) a fine eserrizio precedente B (1.504.417)
e IRES differite {(anticipate) del pericde A -8 606.5356
Differcaze temporanee IRAP )
Totzale Oifferenze temporanee deducibiti: A -
Tetate Differenze temporance imponidill; 8 -

Differenze temporsnee nette A+ 8 -

Effetti fiscali IRAP

Fondo imposte differite (anticipate) 2 fine pariode A
Allquata fiscale Fondo imposte differite (anticipate] a fine esercizia precedecte 8 -
appficats 4,82% __Adeguamenta per variaziane afiquota rap :
IRAP differite {anticipate) del pefiodo A - -
Qifferenze temporanee Totali
Totale Differente temporanee deducibifi: A {5.280.501)
Totale Differenze temporanee imponibii: B 2.015.578
_ Differenze temporanee nelte A+ 8 (3.265.023)
Efetti Aiscali Totali
Aliquota fiscale Fondo impaste differite (anticipate) a fine _periodo {897.881)
applicata 32,32%  Fondo imposte differite gamlugte] 3 fing eserdizio grecedente {1.504.417)
_mposte differite [anticipate) del periodo A -8B 6066.536

Le imposte anticipate e differite isaritte nelle rispettive voci di Stato Patrimoniale hanrno
principalmente una previsione di assorbimento nei prossimi esercizi. Le imposte anticipate sono
state valorizzate sughi emolumenti spettanti al CdA e sui compensi spettanti alla societa di
revisione maturati e non corrisposti per la revisione di bilancio del 2012, sul premi aziendali
accantonati per competenza e sugli accantonamenti per rischi, mentre le imposte diffesite i
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riferiscono principaimente ai dividendi 2012 rilevati per competenza.

Segue prospetto di riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e quelio effettivo.

Riconciliazione tra onere fiscale da bllancio e onere fiseale teorico

A [IRES)
Descrizione ValorkIn Eurd Yotaie Imponibile Imposta
Risuitato prima delle imposte [7.303.900)
Oneref/Beneficlo fiscale teorico (2.008.523}
Torale differenze temporanee tassabill In eserclzl successivi [2.000.000) 2,000.000]
_Differeare temporanee dedudibifl in esercizl successivl: .
o Towe diferenze temporanee deduchilin eserozisuccessd _ 3.BANS 3.264.345
Rigiro delle differenze temp d3 eserciz precedenti: e
Rilasclo imposte anticipate ann! precedonti __{4.523.7
Rilasco émposte diffesite anni precedentt 1.033.837
Totale rigiro delie differenze temporanee da esertizi precedenti 3.4 3.489.933)
Differenze permanenti chre nan si rivereseranno negli eserclzl
successivl:
Totate defle differenze che non s riverseranno negh eserdzl successivi {285.763.330} (25.763.320)
imponibile Ires (35.272.818)
Onere/{Beneficlo fiscale effettivo) (5.700.025)
B{IRAP)
Descrizione Valori In Euro Totate [mpoaibie Imposta
Tatale valore delfa produtione 27.754.998
Costi non riievanti al finl Irap 3.635.392
Dividendi non imponibill . (20.000.000}
Onere/(Beneflcio) fiscale teorico $49.017

Differenie temporanee deducibili in esercizl successivi:

Totale delle ditferenze temporanee deducibill In eserclsi successivl

Ripiro delle differenze temparanee deducibili In eserclzi successivi:

Spese di rappresentanza -
TJoiake rigira delle differenze temporanae da eserciy precedent! .

Ditferenze permanenti che non si riverseranno negll esercint
SUCCESSiVI:
Costi per compensi e util di cu alfart. 11 comma ilett. B} D.Lgs n. 446 331.758
lnteresst passivi 2i sengl dellart. 96 comma S B:s OPR $12/87 329.874
ARl costi non deducinll fiscalmente 32866
Rimborso spese per perscnale distacato {5.991.018)
Totale delie differenze che non si riverseranno negll esercizi successivi (5.294.520)
Deduzion! per cuneo fiscale {5.843.983) o
Imponlbie Irap 251.886
Onere fiscale effettive j 12341
A + B (IRES + 1RAP)
Descrizione Valortin euro Imposta Teorica  1mposta effettiva
Onere/Bensfido fiscaie {1.459.556)
OnerejBeneficlo fiscate (5.687.884)

Riconciliazione tra aliquota teorica ed aliquota effettiva Ires

Aliquota ordinarla applicabile 27,50%
Imposta teorica [2.008.573) 27,50%
Differenze temporanee tassabil {550.000) 7,53%
Differenze temporanee nette {56.537) 0,77%
Differenze permaneti (7.084.916) 97,00%

Imposta effettiva (9.700.025) 132,81%
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Ricavi

Voce 10 - Interessi attivi e provent assimilati

Interessi attivi e proventi assimijlatl 31/12/2012 31/312/2011 Variazione
Valor in € 10.220.325 6.487.948 3.732.377

H saldo & cosi composto:

INTERESSI ATTIVE E PROVENTE ASSIMILAT] 314 12/2012 311242013 Varlazione

Interessi attiv por crediti verso Ents creditizi 542.997 532230 15.767
___dnteressi athvi sy ¢/c bancani 547,997 £32.230 15.767

Interessi altivi per creditl versg Enti finanziari o $.672.216 5955.716 3.216.498
Inderessi attivi sy Imanziamenti infragruppo e ¢/c intersociatar! 9.672.255 5955218 3.216.498
Interessi attivi per arediti per Enti giverst dal precedent! 20 - 70

ARr interessi altvi 20 - 70
Intesess! attlvi altn 2 . 92
TOTALE 10.220.325 6.487.948 3,732,377

La voce comprende gi interessi maturati sui conti correnti bancari, sui conti correnti

intersocietari e sui finanziament! concessi alle Societa del Gruppo.
Gli interessi attivi infragruppo si riferiscono a:

- quanto maturato sui conti correnti intersocietari attivati nel confronti delle
Partecipate;

- interessi maturati sui finanziamenti gestionali erogati dalla Holding alle Societd
agenti ai migliori tassi di mercato e sulla base di specifica istruttoria di affidamento.

Interess| attivi su . .
finanziamenti 3 Socleta 31/12/2012 31/12/201% variazione
Partecipate
Equitaly Centro (ex Equitaks
i Pragnw) - 110123 {110.123)
Equitels Nord (ex Equita%
Trentio Ao Adie) - 19.869 (19.868)
Equiass Sud (ex 5”'},?5 200.57% 195.156 50.423
TOVALE 249.579 © 329.148 (79.569)

L'andamento degli interessi attivi su ¢/c intersocietario, applicati dalla Holding alle Partecipate,
trova riflesso nella corrispondente voce degli “Interessi passivi e onerl assimilati” di Conto
Economico, corrisposti dalla Holding alle banche per I'utilizze degli affidamenti bancari accentrati
a beneficio delle Partecipate In cash pooling.

Vace 20 - Dividendi e altri proventi

Dividendi ¢ altri proventi 3112/2012 31/12/20131 Variazione
Valori in€ . 40.000.000 20.520.000 19.480.000

Al 31 dicembre 2012 la voce accoglie i dividendi deliberati dalla socletd Equitalla Nord per
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l'esercizio 2012,

Vour 30 ~ Commission attive

Commissioni attive 3171272012 31/12/2011 Variaztone
Valori In € B . .

Alla data di riferimento del presente bilancio la voce non € movimentata.

Voce W Profitti da Operazioni Finanziarie

Profitti da operazioni finanzlarle 31/12/2012 31/12/2011 Variazione
Valoriin € . -

Alla data di riferimento del presente bilancio la voce non é movimentata.

Voce 50 = Riprese di vatore su crediti @ accantonamenti per garanzie € impeyni

Riprese di valore'su crediti e accantonament)

. 3171272012 3171272011 Variazione
per garanzie e impegai
Valoriin€ -

Alla data di riferimento del presente bilancio a voce non é movimentata.

Vuce GO - Riprise di valore su immobitizzazioni finanziarie

Riprese di "a:'e su immobifizazioni 31/12/2012  31/12/2011 variazione
nanziarie

Vatoriin € - - -

La voce al 31 dicembre 2012 e nell'esercizio g raffronto non € movimentata.

Voce 70 - Altri proventi di gestione

Altri provent di gestione 3171272012 31/12/2011 Variazione
Valori in € 21.605.12% 29.368.867 (7.7631.738)
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 3171272012 31732/2011 Variazione
Aliei proventi di gestione wérso societd dol Gruppo 18.451.452 27.151.902 {8.,693.950)
Alel pravent! & - aftvl 3.153.672 2.217.465 936,212
TOTALE 21.605.129 29.368.867 {7.763.738)

La voce € composta soprattutto dal proventi generati dalle attivita rese dalla Holding alle Societa
del Gruppo, come riepilogate in tabella:
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ALTRI PROVENTT DI GESTIONE VERSD SOCIETA' DEL GRUPPO 31/12/2012 31/12/2011 varfazicne
Servizi cesi dalia Capogrupne - 11.000.000 .000.000 9.000.000
Personale distaccato presso societd del Gruppo 5.093.875 5.620.957 (527.082)
Ribakamento costi 408.618 1.355.079 (945.461)
Altri proventi infraqruppo 1,948.95 175. 1.273.5493

TOTALE 18.451.452 27.151,402 {B.699.950)

1 proventi per servizi resi dalla Capogruppo riguardano i corrispettivi di competenza
dell'esercizio in esame per i servizi infragruppo resi alle Societa agenti, cosi come previsto dai
contratti di servizi stipulati con le Controliate, Ne! corso del 2012 il contratto di servizi rest dalla
Capogruppo € stato revisionato ed & stata deliberata la riduzione dellimporto annuale
principalmente per effetto delle minori spese sostenute dafla Holding, rispetto all’esercizio
precedente, per gli oneri di migrazione dei sistemi della riscossione.

It decremento dei rimborsi per personale distaccato & legato afla diminuzione defle unita di
forza lavoro in distacco attivo ed & compensato dai relativi costi sostenuti cosi come descritto

nella voce 40 a) spese per il personale.

Gli imparti riferiti al ribaltamento di costi riguardano i rimborso analitico di spese sostenute per
canto delle Partecipate.

Si segnala che tra gli altrl proventi infragruppo sono contabilizzati i ribaltamenti verso Equitalia
Giustizia relativi ai canoni di locazione dell'inmabile di via Grezar ed i relativi oneri accessori,
ricavi che trovano fa relativa contropartita tra le spese per servizi generali e le spese per
godimento beni di terai.

ALTRI PROVENT] DI GESTIONE - ALTRL 31/212/2012 31/12/201 Variazlone
Personale distaccato preseo altre socigth non det Gruppo 58.258 58.005 203
Aftri provecti 3.095.37¢ 2.159.370 935009
TOTALE -3,153.677 2,212.465 936.212

Lincremento degli altri proventi & ascrivibile al rilascio del fondo ferie rilevato alla data del
31/12/2011 a seguito delle novitd normative introdotte dal D.L. 95/2012 {cd spending review)
che ha sancito 1a non iscrivibilita dell'onere per ferie, riposi e permessi spettanti al .per'sonale -
non ancora fruiti alla data di chiusura del periodo — in quanto viene fatto assoluto divieto di
erogazione del trattamento economico sostitutivo.

Voce 80 - Proventi straordinari

Proventi straordinari 31/12/2012 31712/2011 Variazione
661.519 9.201 652.318

Vatori in €

La voce al 31 dicembre 2012 si riferisce principalmente alta rilevazione dei proventi relativi 2l
rimborso IRES spettante per gli anni 2007/2011 per il recupero della deducibilit Irap ex art. 2,
C. 1 quater del D.L. 201/11, Ia cui istanza & in corso di presentazione nel primo trimestre 2013.
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Parte D - Altre informazioni

Consistenza del personalc
" Ui seguito viene rappresentato il personale in forza alla data del 31 dicembre 2012 noaché il
numero medio dei dipendenti dell'esercizio, comprensivo del personale distaccato presso altre

Sacleta del Gruppo, caicolato su base mensile.

DIPENDENTI 31712/32 31/12{11
Dirigenti 40 43
Quadti Direttivi Ilf e IV 35 37
Quadri Direttivil e IL 39 43
Aree professionali 151 157
Livello unico - b
TOTALE 265 280
N. MEDIO DIPENDENTI 31/12/12 31/12/11
Dirigenti {(n.medio) 41 43
Quadri direttivi 11l e IV {n.medio) 36 37
‘Quadri direttivi | e i (n.medio) 41 43
Aree professionall (n.medlo) 151 158
Livelio unico (n.medio) . -
TQTALE 269 281
Compensi agli oryani social
COMPENST 3171242012 31/12/2012 Variazione
Lompens onsigho & Anyinisyarione 198.5% 1.082.983 (884.439)
Cormpensi collegio sindacale 197.097 283.000 (85903}
Spese acvessorie organi socsh 283 3.5 {14,756}
FOTALE 418474 1.403.572 (985.038)

Gli importl in tabella dettagliano i relativi costi rappresentati tra le “altre spese” della sezione 40
b) “altre spese amministrative” del Conto Economico.

IV — Allegati Nota Integrativa

Ad integrazione dei contenuti informativi deila Nota Integrativa si forniscono in allegato al
presente bllancio i sequenti schemi di riclassificazione e sintesi:

IV.A - Emissione strumenti partecipativi dettagliata per controparte;

IV.B - Dati principali e analisi del patrimonio netto delle Societa partecipate.



