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4U 1102015

QUOTE DI ONORARI E COMPETENZE 
CORRISPOSTE AL PERSONALE DEL 
RUOLO PROFESSIONALE (ONORARI DI 
AVVOCATO, COMPETENZE DI 
PROCURATORE)

2 8 .4 4 3 .8 2 3 ,0 7 3 0 .8 8 6 .3 5 9 ,8 3 2 .4 4 2 .5 3 6 ,7 6
Il m ag g io r im p o rto  è  riferito  
p rin c ip a lm en te  a lle  q u o te  di 
co m p e ten z a  dei legali e x  INPDAP.

4U 1102026

FONDO PER I TRATTAMENTI 
ACCESSORI PER IL PERSONALE DELLE 
QUALIFICHE A ESAURIMÉNTO ART. 15, 
LEGGE N. 8 8 /1 9 8 9

0 ,0 0 1 4 7 .0 1 2 ,8 0 1 4 7 .0 1 2 ,8 0

L 'im porto  è  riferito  a 
contabilizzazioni a n te c e d e n ti  la 
co n fluenza  de lla  s p e s a  ne ll'am b ito  
del cap ito lo  re la tivo  alle  a re e  
p rofessionali.

4 U 1102029 SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO 
PRESSO L'ISTITUTO 3 0 .5 0 0 .0 0 0 ,0 0 3 4 .7 9 1 .6 2 5 ,0 9 4 .2 9 1 .6 2 5 ,0 9

Lo s c o s ta m e n to  è  d o v u to  alle 
r ich ies te  di rim b o rso  degli o n eri del 
p e rso n a le  c o m a n d a to  In serv izio  
p re sso  r  ex  INPDAP, re la tiv i a n ch e  
a d  eserc iz i p reced en ti e  non iscritti, 
quali re sid u i, nel b ilancio  di 
ch iu su ra  del p re d e tto  e n te .

4U 1403005

ONERI PER I TRATTAMENTI 
PENSIONISTICI INTEGRATIVI A FAVORE 
DEL PERSONALE DELL’ISTITUTO ART. 
6 4 , COMMA 4 , LEGGE N. 1 4 4 /1999

1 8 6 .0 3 9 .1 0 8 ,0 0 1 9 5 .7 8 7 .5 3 6 ,1 6 9 .7 4 8 .4 2 8 ,1 6 Le sp e se  h a n n o  su p e ra to  l’im porto  
d ello  s ta n z ia m e n to  a c au sa  del 
m ag g io r n u m ero  di d ip en d en ti 
c e ssa ti dal serv izio  r isp e tto  al 
p rev is to .4 U 1403006

ONERI PER TRATTAMENTI 
PENSIONISTICI INTEGRATIVI A FAVORE 
DEL PERSONALE IN QUIESCENZA DELLA 
SOPPRESSA SPORTASS

1 3 0 .0 0 0 ,0 0 1 8 2 .9 9 6 ,7 6 5 2 .9 9 6 ,7 6

'Z 'J • ' ’ » '  • w -
TOTALE U PB '4
¡•IV * »■ ’ 2 4 5 .1 1 2 .9 3 1 ,0 7 2 6 1 .7 9 i j .b 3 0 ,6 4 1 6 .6 8 2 .5 9 9 ,5 7

" ' ! '

U PS 5  - C e n tro  d ì R e s p o n s a b i l i tà  
A p p ro v v ig io n a m e n t i  lo g is tic a  e |  
l>rjt lim o lili)

5U 1101003 ONERI PER EMOLUMENTI FISSI AI 
COMPONENTI COLLEGIO DEI SINDACI 2 .1 8 0 .0 0 0 ,0 0 2 .2 4 1 .6 9 2 ,0 1 6 1 .6 9 2 ,0 1 In teg ra z io n e  co m p o n en ti ex  

INPDAP.
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5U 1104023

SPESE PER I SERVIZI SVOLTI DAI CAF 
PER LA DETERMINAZIONE 
DELL'INDICATORE DELLA SITUAZIONE 
ECONOMICA EQUIVALENTE (ISEE)

9 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 0 4 .8 2 5 .9 7 0 ,7 6 1 4 .8 2 5 .9 7 0 ,7 6

Lo sc o s ta m e n to  è  d o v u to  al 
vo lum e dei servizi rich iesti dagli 
u ten ti p e r  le certificazioni ISEE 
re s e  dai CAF.

5U 1104028 SPESE PER I SERVIZI DI 
ARCHIVIAZIONE EX D.LGS. N. 4 2 /2 0 0 4 3 .0 2 1 .7 4 6 ,0 0 3 .0 4 8 .0 2 4 ,1 1 2 6 .2 7 8 ,1 1 V ariazione a liq u o ta  IVA

5U1 1 04032

SPESE PER ACQUISTO VIVERI, 
MATERIALI DI CONSUMO E DI SERVIZI 
PER LA GESTIONE DELLA CASA DI 
RIPOSO DI CAMOGLI

6 5 0 .0 0 0 ,0 0 6 8 8 .4 4 2 ,7 2 3 8 .4 4 2 ,7 2 S c o s ta m e n to  di lieve e n ti tà

5U1 1 04052 SPESE PER LA SICUREZZA E SALUTE 
SUI LUOGHI DI LAVORO 3 .0 8 9 .0 0 0 ,0 0 3 .1 8 2 .3 0 1 ,7 0 9 3 .3 0 1 ,7 0 Maggiori sp e se  p e r  i p resid i p e r  la 

sicu rezza .

5U 1104056

SPESE PER IL SERVIZIO DI GARANZIA 
DEI SISTEMI INFORMATICI CONTRO 
EVENTI DISTRUTTIVI (BUSINESS 
CONTIN UITY/DISASTER RECOVERY)

3 4 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 3 4 .5 0 7 .0 8 5 ,7 3 5 0 7 .0 8 5 ,7 3
V ariazione aliquota IVA ed 
interventi di potenziam ento  del 
sistem a di Storage.

5U1104057 FITTO STABILI ADIBITI A UFFICI DI 
PROPRIETÀ TRASFERITI AL FIP 7 9 .1 7 4 .2 8 6 ,0 0 8 0 .2 5 3 .5 2 0 ,B8 1 .0 7 9 .2 3 4 ,8 8 L 'Im porto im p e g n a to  è  co m prensivo  

di conguagli.

5U1 1 04064

COMPENSI AI COMPONENTI ESTERNI 
DELLE COMMISSIONI MEDICHE PER 
L'ACCERTAMENTO DELL'INVALIDITA’ 
CIVILE , DELLE SITUAZIONI DI 
HANDICAP E DI DISABILITA’

2 7 .5 8 4 .5 1 0 ,0 0 3 6 .4 3 1 .4 3 4 ,9 4 8 .8 4 6 .9 2 4 ,9 4

L 'asso lv im en to  dei com piti affidati 
aM’Is ti tu to  in m a te ria  di invalidità 
civile ha  p ro d o tto  un  a u m e n to  delle 
c o n n esse  a ttiv ità  di verifica delle  
com m issioni m ed ich e  e  la n ecessità  
di in c re m e n ta re  il n u m ero  dei 
m edici e s te rn i co n v en z io n a ti.

5111104065 SPESE DELLA GESTIONE ASSISTENZA - 
HOTEL DIAMOND 1 .1 8 5 .0 0 0 ,0 0 1 .2 4 1 .1 0 8 ,9 9 5 6 .1 0 8 ,9 9

l'im porto  è  riferibile a  rim borsi p e r 
m aggiori sp e se  di risca ld am en to  
della s tru t tu ra  so c ia le  ex  IPOST.

5U1208010 IMPOSTA COMUNALE DEGLI IMMOBILI 9 .8 5 3 .5 4 8 ,1 4 2 1 .1 6 8 .6 9 1 ,1 9 1 1 .3 1 5 .1 4 3 ,0 5 Previsione so tto s tlm a ta  a 
p rev en tiv o  p e r l'ex  INPDAP
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5U 1208016
IMPOSTA SUGLI INTERESSI ATTIVI SU 
STRUMENTI FINANZIARI EQUITAL1A 
SPA

6 2 1 ,9 3 1 6 .4 3 7 ,5 7 1 5 .8 1 5 ,6 4 S c o s ta m e n to  di lieve en tità

5U 1210001

SPESE LEGALI CONNESSE AL 
RECUPERO DEI CREDITI CONT RIBUTIVI 
E ALLA CONCESSIONE E AL RECUPERO 
DI PRESTAZIONI

2 4 7 .4 4 6 .3 7 3 ,0 0 2 6 6 .6 4 8 .5 4 8 ,5 2 1 9 .2 0 2 .1 7 5 ,5 2

La n e c e ssa r ia  a z io n e  finalizzata  al 
recu p e ro  del c red iti con tribu tiv i e  
de lle  p re staz io n i in d eb ite  in se d e  
g iudiziale, h a  p ro d o tto  II 
su p e ra m e n to  d e lle  previsioni 
c o n n e s se  alle sp e se  legali.

5U 4121028

VERSAMENTO DELLA RIMESSA DELLA 
COMUNITÀ EUROPEA A ENTI 
PARTECIPANTI AI PROGETTI PER 
APPLICAZIONI TELEMATICHE DI 
INTERESSE COMUNITARIO

0 ,0 0 6 2 ,0 0 6 2 ,0 0 S c o s ta m e n to  di m in im a en tità ,

. t o t a l e ' u p b V ,  „
■*+ 1 'r ' *

: 4 9 8 . 1 8 5 . 0 8 5 , 0 7 5 5 4 .2 5 3 .3 2 1 ,1 2 5 6 .0 6 8 .2 3 6 ,0 5

<■ V t -r i.

S \  *' * 1 ’

-P C  8 ■ «li fiesp n n K ah tlU à  
' . i t i t i  s t r u t t u r e  d i D ire z io n e  c|cuet>«l^

8U 1206001

CONTR. SOCIALI DI MALATTIA E 
SOMME AGGIUNTIVE PER PERIODI DA 
1 .1 .1 9 8 0  DA TRASFERIRE ALLO STATO 
PER F INANZ.FSN ART.69 L .833/78  E 
ART.3 L. 3 3 /8 0

0 ,0 0 3 1 6 .3 6 4 ,6 5 3 1 6 .3 6 4 ,6 5 Im p o rto  non  q u an tifica to  a  
p rev en tiv o

8U 1206002

CONTRIBUTI SOCIALI DI MALATTIA E 
SOMME AGGIUNTIVE RELATIVI 
ALL’ANNO 1979 DA TRASFERIRE ALLO 
STATO PER FINANZIAMENTO FSN 
ART.69 LEGGE N .833 /78

0 ,0 0 3 6 .5 1 6 ,4 3 3 6 .5 1 6 ,4 3 Im p o rto  non  q u an tif ica to  a  
p rev en tiv o

8U 1206007

TRASFERIMENTO ALLO STATO DEI 
CONTRIBUTI GIÀ DI PERTINENZA DELL1 
ENAOU AI SENSI DELL’ART. 1 DUOD 
ECIES DELLA LEGGE N. 6 4 1 /1 9 7 8

0 ,0 0 1 8 7 .3 S 4 ,3 6 8 7 .3 5 4 ,3 6 Im p o rto  non q u an tifica to  a 
p rev en tiv o

SU1 2 0 6 0 0 8

TRASFERIMENTO ALLO STATO DI 
SOMME GIÀ DESTINATE A ONPI - ART. 
12, COMMA 3 E 4 , LEGGE N. 5 5 /1 9 5 8  
ART. 1 DUODECIES, LEGGE N. 
6 4 1 /1 9 7 8

3 2 0 .4 8 6 .6 5 1 ,0 0 3 4 0 .7 8 6 .5 2 9 ,9 0 2 0 .2 9 9 .8 7 8 ,9 0 Im p o rto  so tto s tim a to  a  p rev en tiv o
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8U1 2 06010

TRASFERIMENTO ALLO STATO DEL 
CONTRIBUTO 0 ,1 0 %  PER IL 
FINANZIAMENTO DEL FONDO PER GLI 
A5ILI NIDO

0 ,0 0 7 .6 9 7 ,4 4 7 .6 9 7 ,4 4 Im p o rto  non q u an tifica to  a 
p rev en tiv o

8U12 0 6 0 2 0

TRASFERIMENTO DEL CONTRIBUTO AL 
"FONDO PER LA FORMAZIONE DEI 
LAVORATORI TEMPORANEI - FORMA­
TE MP" CONTRIB. ART.5 L. 1 9 6 /9 7  
SOST.ART.64 C .l  L .488 /99

0 ,0 0 7 4 7 ,5 6 7 4 7 ,5 6 Im p o rto  non q u a n tif ic a to  a  
p rev en tiv o

8U 1206024

TRASF. A STATO ECONOMIE PER 
RIDUZIONE STANZ. SPESE CONSUMI 
INTERMEDI - ART. 11 TER, C. 5 , DL 
2 0 3 /2 0 0 5  CONV. IN L. 2 4 8 /2 0 0 5  E ART. 
1, C. 48 , L. 2 6 6 /2 0 0 5

1 4 8 .9 4 9 .0 7 6 ,9 9 1 8 2 .9 7 8 .5 2 5 ,0 3 3 4 .0 2 9 .4 4 8 ,0 4

Sulla b a se  dei d a ti rilevati э  
co n su n tiv o  è  s ta ta  e f fe ttu a ta  una 
rid erm ln az io n e  degli im porti d a  
v e rsa re  al bilancio d e llo  S ta to , fino 
a  co n co rren za  dei limiti di leg g e , 
p e r  le fa ttisp e c ie  p e r le quali in 
s e d e  p rev is io n a le  e ra  s ta to  
ipo tizza to  un  m in o r c o n te n im e n to  
con il ricorso  alle  possib ilità  di 
d e ro g a  p re v is te  d a lle  n o rm e  s te s s e  
(s p e s e  p e r  m ission i) о p e r 
l 'app licazione del c o n te n im e n to  ad 
eserc izio  o rm ai In o ltra to  (consum i 
in te rm ed i).

8U 1206026

TRASFERIMENTO ALLO STATO 
CONTRIBUTI DEL "FONDO PER 
L’EROGAZIONE AI LAVORATORI 
DIPENDENTI DEL TFR ART .2 1 2 0  C.C.” 
ART. 1, COMMA 7 55 , LEGGE 
N .2 96 /2006

3 .2 0 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 3 .5 6 6 .5 4 4 .7 5 8 ,7 7 3 6 6 .5 4 4 .7 5 8 ,7 7 Im p o rto  so tto s tim a to  a  p rev en tiv o

8111206027

TRASFERIMENTO ALLO STATO SOMME 
DSR1V. RIDUZIONE FON DI 
FINANZIAMENTO CONTRATTAZIONE 
INTEGRATIVA-ART.67 COMMA 6, 
D.L.N.1 1 2 /0 8  CONVERTITO IN 
L.N.1 3 3 /2 0 0 8

6 1 .6 0 5 .5 6 8 ,0 0 7 6 .0 5 1 .1 0 3 ,1 2 1 4 .4 4 5 .5 3 5 ,1 2

In se d e  di co n su n tiv o  so n o  sta ti 
im p eg n a ti gli im porti riferiti alla 
defin izione dell’ite r  di certificaz ione  
dei c o n tra tti  In tegrativ i 2 0 1 0  e
20 1 1 , n o n ch é  l'im p o rto  re la tiv o  al
2 0 1 2 , in co rso  di defin izione.

8U 1206060

TRASFERIMENTI PER FINANZIAMENTO 
DELLA COMMISSIONE DI VIGILANZA 
SUI FONDI PENSIONE AI SENSI 
DELL’ART. 59 , C. 39, LEGGE N. 
4 4 9 /1 9 9 7

2 .4 9 0 .7 4 1 ,3 0 2 .5 4 4 .2 3 5 ,2 7 53 .4 9 3 ,9 7 Im p o rto  lie v e m e n te  so tto s tlm a to  a 
p rev en tiv o

8U1206077

TRASFERIMENTO DEL CONTRIBUTO DI 
CUI ALL'ART. 25, C. 4, L. B 45 /1978  AI 
FONDI PARITETICI INTERPROFES. 
NAZIONALI - ART. 118, C. 3 , L. 
3 8 8 /2 0 0 0

5 9 1 .8 1 2 .1 5 0 ,0 5 6 4 7 .7 7 5 .9 1 4 ,8 8 5 5 .9 6 3 .7 6 4 ,8 3

L’in c rem en to  è  d o v u to  a ll 'ad esio n e  
de lle  a z ien d e  al Fondi 
in te rp ro fessio n all in m isura  
su p e rio re  alle stim e .
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8U 1206080
CONTRIBUZIONE A FAVORE DEGLI ENTI 
DI PATRONATO E DI ASSISTENZA 
SOCIALE

4 1 8 .1 7 2 .1 5 9 ,0 0 5 4 1 .0 5 6 .0 9 7 ,5 0 1 2 2 .8 8 3 .9 3 8 ,5 0

L 'im porto c o m p re n d e  a n c h e  le 
contribuzioni re la tiv e  a ll 'ex  inpdap  
e d  ex  e n p a ls  non c o n s id e ra te  nelle  
s tim e  di p rev en tiv o .

8U1207009

INTERESSI PASSIVI DI 
POSTAMMORTAMENTO RELATIVI AI 
MUTUI CONCESSI ALLE COOPERATIVE, 
AGLI ENTI LOCALI

0 ,0 0 6 9 9 .9 7 4 ,9 5 6 9 9 .9 7 4 ,9 5 Im p o rto  non q u an tificab ile  a  
p rev en tiv o

8U 1208003 IMPOSTA SUGLI INTERESSI SUI CONTI 
CORRENTI BANCARI E POSTALI 2 .7 0 3 .1 0 5 ,8 0 2 .9 0 2 .2 9 4 ,4 2 1 9 9 .1 8 8 ,6 2 Im p o rto  so t to s t lm a to  a  p rev en tiv o

8U 1208014 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE SOCIETÀ 
(IRES) 4 0 .4 7 4 .3 7 5 ,2 4 1 8 7 .5 7 9 .0 7 1 ,0 0 1 4 7 .1 0 4 .6 9 5 ,7 6 Im p o rto  so tto s tim a to  a  p rev en tiv o  

p e r l'ex  INPDAP

8U 1210034

RIMBORSI A CARICO DEL FONDO DI 
GARANZIA A COPERTUR A DEI RISCHI 
PER L'EROGAZIONE DEI MUTUI ALLE 
COOPERATIVE, AGLI ENTI LOCALI E AD 
ALTRI ENTI

0 ,0 0 1 .2 3 8 ,4 6 1 .2 3 8 ,4 6 S c o s ta m e n to  di lieve  en tità

8U 1210099 SPESE DIVERSE 2 1 .0 5 9 .4 7 4 ,6 1 5 7 .0 1 8 .0 7 5 ,6 9 3 5 .9 5 8 .6 0 1 ,0 8

R isen te  d e ll 'o n e re  d e riv a n te  
da ll 'e secu z io n e  de lla  S e n te n z a  della 
C orte  di G iustizia E uropea 
1 7 .1 1 .2 0 1 1 , c au sa  C 4 9 6 /0 9  p e r  il 
m an ca to  re c u p e ro  degli sgravi 
contributiv i illegittim i - a r t .  8 9  del 
D.L. 1 /2 0 1 2 , co n v e rtito  dalla  legge 
2 7 /2 0 1 2

8U 2114016

FONDI DERIVANTI DAI CONTRIBUTI 
DEL "FONDO EROGAZ.L 
AVORAT.DIP.DEI TFR ART.2120 C.C." 
A R T .l, C .755, L. 2 9 6 /0 6  DEPOSITATI 
PRESSO TESORERIA CENTRALE STATO

3 .2 0 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 3 .5 6 6 .5 4 4 .7 5 8 ,7 7 3 6 6 .5 4 4 .7 5 8 ,7 7 Im p o rto  so t to s t im a to  a  p rev en tiv o

8U 2114099 CONCESSIONI DI CREDITI DIVERSI 2 .0 0 2 .6 4 1 .6 1 1 ,0 0 2 .8 4 8 .4 2 7 .2 0 9 ,4 1 8 4 5 .7 8 5 .5 9 8 ,4 1 Im p o rto  so tto s tim a to  a p rev en tiv o

8U 2217003

RIMBORSO ANTICIPAZIONI DELLO 
STATO SU FABBISOGNO FINANZIARIO 
DELLE GESTIONI PREVIDENZIALI DI 
CUI ART. 35 , C. 3 E 4 , LEGGE N. 
4 4 8 /1 9 9 8  ÌALL. B)

7 .0 6 9 .6 7 2 .4 4 7 ,0 0 1 2 .0 4 7 .6 6 2 .4 4 7 ,0 0 4 .9 7 7 .9 9 0 .0 0 0 ,0 0 Im p eg n o  al rim b o rso  d e r iv a n te  d a  
m aggiori an tic ipazion i
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8U 4121001 VERSAMENTO DI RITENUTE ERARIALI 4 1 .7 4 6 .5 4 2 .9 7 0 ,0 0 4 2 .9 3 9 .9 8 4 .1 5 5 ,2 5 1 .1 9 3 ,4 4 1 .1 8 5 ,2 5
T ra tta s i di sc o s ta m e n ti  re la tiv i a  
p a rtite  di g iro , so t to s t im a te  in s e d e  
di p rev en tiv o

8 U 4 12Ì031
VERSAMENTO DI RITENUTE PER 
ADDIZIONALE REGIONALE ALL'IMPOSTA 
SUL REDDITO DELLE PERSONE FISICHE

2 .8 4 5 .0 7 7 .7 6 9 ,0 0 3 .0 2 5 .0 0 6 .5 7 9 ,5 8 1 7 9 .9 2 8 .8 1 0 ,5 8
T ra ttasi di sc o s ta m e n ti re la tiv i a 
p a r ti te  di g iro , so t to s t lm a te  in s e d e  
di p rev en tiv o

8U 4121034

VERSAMENTO DI RITENUTE PER 
ADDIZIONALE REGIONALE IRPEF 
DERIVANTI DA OPERAZIONI DI 
ASSISTENZA FISCALE - ART.78 DELLA 
LEGGE N. 4 1 3 /1 9 9 1

6 8 .3 4 8 .5 5 2 ,0 0 1 0 2 .3 8 9 .4 3 4 ,4 8 3 4 .0 4 0 .8 8 2 ,4 8
T ra ttasi di sc o s ta m e n ti  re la tiv i a  
p a rtite  di g iro , so t to s t im a te  in se d e  
di p rev en tiv o

8U 4121042

VERSAMENTO DELL’IMPOSTA 
SOSTITUTIVA SUI MUTUI EDILIZI 
RELATIVI ALL’ACQUISTO 
DELL'ALLOGGIO DI PRIMA ABITAZIONE

7 8 6 .6 0 3 ,0 0 ' 1 .0 6 4 .6 6 7 ,6 6 2 7 8 .0 6 4 ,6 6
T ra ttasi di sc o s ta m e n ti  re la tiv i a 
p a rtite  di g iro , so t to s t im a te  In se d e  
di p rev en tiv o

8U 4121047

PAGAMENTO PER CONTO DEI DATORI 
DI LAVORO DI PRESTAZIONI 
OCCASIONALI DI TIPO ACCESSORIO DI 
CUI AGLI A RTT.70-73 DEL 
D.LGS.N.2 7 6 /2 0 0 5  E SUCC.MODIFICAZ.

1 3 0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 8 2 .4 3 1 .4 2 9 ,4 7 5 2 .4 3 1 .4 2 9 ,4 7
T ra ttasi di sc o s ta m e n ti re la tiv i a 
p a rtite  di g iro , so t to s t im a te  in s e d e  
di p rev en tiv o

8U 4121051

VERSAMENTO DELL'IMPOSTA DI BOLLO 
SU FATTURE ASSOLTA IN MODO 
VIRTUALE Al SENSI DELL'ART. 15 E 15 
BIS DEL DPR DEL 2 6  OTTOBRE 1972, N. 
642

1 1 0 .4 0 0 ,0 0 1 1 8 .0 7 1 ,7 3 7 .6 7 1 ,7 3 S c o s ta m e n to  di lieve e n tità

TOTALE UPB 8 6 1 .8 7 0 .9 3 3 .6 5 3 ,9 9 7 0 .3 2 0 .0 1 5 .2 5 2 ,7 8 8 .4 4 9 .0 8 1 .5 9 8 ,7 9
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AL BILANCIO CONSUNTIVO 2 0 1 2

PARTE I

Premessa

Con determinazione n. 168 dei 4 settem bre 2013, il Presidente dell'INPS2 ha 
disposto il bilancio consuntivo per l'anno 2012, pervenuto ai Collegio per la 
propria relazione ed al Consiglio di Indirizzo e  Vigilanza per Tapprovazione 
definitiva.

Nel corso dell'istruttoria, il Collegio ha ritenuto opportuno acquisire ulteriori 
chiarimenti, richiesti con nota del 18 settem bre3 alla quale l'istituto ha dato 
riscontro con nota pervenuta il 23 settem bre 20134, i cui contenuti sono stati 
utilizzati ai fini di taluni approfondimenti su specifiche poste di bilancio.

Il bilancio consuntivo dev'esercizio 2012 risulta composto dai seguenti 
documenti:

• rendiconto finanziario decisionale;
• rendiconto finanziario gestionale;
« tabella dimostrativa dei risultato di amministrazione;
• conto economico generale;
• stato  patrimoniale generale;
• quadro di riclassificazione dei risultati economici;
• stato  patrimoniale e conto economico delle gestioni e  dei fondi 

amministrati;
• stato  patrimoniale e conto economico delle gestioni previdenziali e 

c/terzi;
• relazione del Direttore generale, nota integrativa al bilancio;
• relazione dei Presidente sulla gestione,

2 ’ Il decreto legge n. 78 del 31 maggio 2010 (art. 7, comma 8), convertito in legge n. 122 del 30 luglio 2010 (G.U. n.
176 del 30 luglio 2010), dispone che “le competenze attribuite ai Consiglio di amministrazione (...) sono devolute al 
Presidente deli'Ente, che le esercita con proprie determinazioni".

3 - Nota prot, n. 602 avente ad oggetto le riduzioni di cui all'art. 8, Legge n, 135/2012.
4 - Prot, r». 7639.
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La relazione al bilancio del Direttore generale -  cui il Collegio fa riferimento e 
rinvia per ogni ulteriore elem ento di dettaglio - comprende una serie di allegati 
relativi:

> all'evoluzione legislativa (Ali. A);
>  ai crediti contributivi per anno di accertam ento, ai crediti contributivi 

ceduti ed ai crediti per prestazioni da recuperare (All. B);
> all'elenco dei capitoli delle spese obbligatorie che presentano 

un'eccedenza degli impegni sulle previsioni definitive (All. C);
> all'elenco degli immobili (All. D);
> ai residui passivi per spese non obbligatorie per capitolo e  per esercizio 

di insorgenza (All. E);
> ai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2012 (All. F) di:

* Equitalia spa;
* Inps -  Gestione immobiliare I.G eJ. spa, in liquidazione;
* ITALIA PREVIDENZA -  Società italiana di servizi per la previdenza 

integrativa -  S.I.S.P.I. Spa;
* FONDINPS;
* IDEA FIMIT SGR S.p.A.

> alla confluenza dell'ex INPDAP e dell'ex ENPALS nell'INPS (All. G), ed in 
particolare:

* lo sta to  patrimoniale generale -  Analisi delle poste iniziali;
* il rendiconto finanziario gestionale -  Analisi dei residui iniziali;
» i residui passivi di spese di funzionamento per capitolo e per anno 

di insorgenza;
>  al Conto annuale delle spese sostenute per il personale5 (All. H).

In attuazione delf'art. 20, comma 4, della legge 9 marzo 1989, n. 88, come 
modificato dall'art. 3, comma 1, della legge 8 agosto 1995, n. 335, il Bilancio 
consuntivo comprende il Conto economico generale e lo Stato patrimoniale al 
netto della Gestione degli interventi assistenziali e di sostegno alle gestioni 
previdenziali e della Gestione per l'erogazione di pensioni, assegni e indennità 
agli invalidi civili, di cui all'art. 130 del D. Igs 31 marzo 1998, n. 112. Tutto ciò 
nella logica della prevista separazione tra previdenza e assistenza di cui al 
precitato art. 3 della legge n. 335/1995. Al riguardo, il Collegio ribadisce che, 
ai fini di una migliore esposizione deirandam ento delle singole gestioni e  
dell'Ente nel suo complesso, si rafforzi il sistem a della contabilità analitica, in 
coerenza anche con le raccomandazioni più volte espresse dal Civ, dal 
Magistrato delegato al controllo e dallo stesso Collegio.

5 - Tale documento, elaborato ai sensi del titolo V del d. Igs. n, 165 del 2001, dovrà pervenire al Collegio per il 
successivo specifico esame con le modalità previste dalle Vigenti disposizioni e  dalle relative istruzioni ministeriali.
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Nuova istituzione e variazione capitoti

Per sopravvenute esigenze di rilevazione finanziaria, l'Amministrazioné ha 
istituito e  variato  nell'oggetto i capitoli di seguito  elencati.

Capitoli dì entrata di nuova istituzione

Nell'ambito della UPB "D,C. Entrate";

N uovo  C a p ito lo D e sc r iz io n e

1E12G39Q2
C ontributo delio s ta to  a favore dei fondo ass is ten za  e p revidenza dei pittori, 
sculto ri, m usicisti, scrittori e  au tori d ram m atic i (p sm sad ) ex  a rt. 198 della leg g e  
22  aprile 1941, n . 633  e  successive integrazioni

1E1206007
C ontributo sui p roventi dei diritti d 'ing resso  nei m usei, gallerie e  zone 
archeologiche, a  favore del fondo ass is ten za  e p revidenza dei p itto ri, scultori, 
m usicisti, scrittori e  autori d ram m atici (p sm sad ), e ro g a to  dalle sop rin tendenze

Nell'ambito della UPB "0 C, Pensionf

N uovo  C a p ito lo D e sc r iz io n e

2E 1203315
R im borso da p a rte  dello S ta to  dei m aggiori oneri pensionistici, derivanti 
dall'applicazione della legge n. 336 /1970  e  successive modificazioni ed  
integrazioni

2E12050Q8
Rim borso da p a rte  degli enti del se tto re  pubblico dei m aggiori oneri 
pensionistici, derivanti dall applicazione della legge n. 3 36 /70  e successive 
modificazioni ed  in teg raz‘oni

Nell'ambito della UPB "D.C. Prestazioni a sostegno del reddito"

N uovo  C a p ito lo D e sc r iz io n e

3E12Q 33I5
Rim borso da p a rte  dello S ta to  dei m aggiori oneri p e r l'indennità’ di buonuscita , 
derivanti dall'applicazione della legge n. 3 3 6 /7 0  e  successive modificazioni ed 
integrazioni

3E1203316 R im borso da p a rte  dello S ta to  dei m aggiori oneri per l'indennità di buonuscita , 
derivanti dall'applicazione della legge n. 7 5 /1 9 8 0  e della legge n. 8 7 /1 9 9 4

3E1206001 Valori trasferiti d a  altri enti per la copertu ra  di periodi assicurativi ai fini 
previdenziali

3E1106008
Rim borso da p a rte  degli enti del se tto re  pubblico dei m aggiori oneri 
previdenziali, derivanti dall'applicazione della legge  n  3 3 6 /70  e  successive 
modificazioni ed integrazioni

3E1309099 R ecuperi diversi

3E1310034 Riscossione del con tribu to  al fondo di garanzia  a copertu ra  dei rischi p e r  
l’erogazione dei prestiti concessi o garan titi dall'istituto

3E4122055
Riscossione del con tribu to  a carico dello S ta to  quale d a to re  di lavoro p e r  il 
Finanziam ento delia previdenza com plem en tare , ai sensi dell'art. 7 4 , della  legge  
n. 3 8 8 /2 0 0 0
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Nell'ambito delta UPB "D,C. Risorse Umane"

N u o v o  C ap ito lo D e sc r iz io n e

4E1203317

R im borso da p a rte  dello S ta to  dei valori capitali a  copertu ra  di periodi 
assicurativ i p e r ricongiunzioni, ai fini del tra tta m e n to  in tegrativo  di p rev idenza  e  
dell'indennità di anz ian ità , derivan te  dalle disposizioni dell’a r t . 1, com m a 91 , 
della legge n. 2 6 6 /2 0 0 5 , com e sostitu ito  dall a rt. 1, com m a 4 8 6 , della legge  n. 
2 9 6 /2 0 0 6

4E 1309004 R ecupero di sp e se  legali relative al personale  dell'is titu to

464122053

Q uote dì retribuzioni o  di em olum enti a  carico d e ll 'is titu to  ecceden ti il lim ite 
m assim o retribu ito  stab ilito  nell'am bito dei rapporti di lavoro con ie pubbliche 
am m inistrazioni a rt. 23  te r  del decre to  legge n. 2 0 1 /2 0 1 1  convertito  in legge  n. 
2 1 4 /2011

Nell'ambito della UPB “D.C. Risorse Strumentali"

N u o v o  C a p ito lo D e sc r iz io n e

5E 1310020 C ontribu to  dellH nione e u ro p ea  al finanziam ento  del p ro g e tto  im pro-m obil 
"im proving p rocedu res fo r collecting inform ation on  m obile w orkers"

5E 4122054
R im esse dell'un ione  eu ro p ea  da  riversare  agli e n t i , partec ipan ti a t p ro g e tto  
im pro-m obil ■’im proving p rocedu res  for collecting in form ation  o n  m obile 
w orkers"

Nell'ambito della UPB “Altre strutture della Direzione Generale"

N u o v o  C ap ito lo D e s c r iz io n e

8EUQ3GS4

C ontributo  dello S ta to  a  co p e rtu ra  degli oneri pensionìstici relativi alla  g e s tio n e  
dipendenti pubblici, derivan ti da ll'e sten sione  d e ifa r t . 18, com m a 8 , deila legge  
n. 1 7 9 /2002 , in m a te ria  di benefici previdenziali p e r  i lavoratori esposti 
a ll’am ian to - a rt. 39 , com m a 3, della leqqe n. 2 8 9 /2 0 0 2

8E12Q378Q
Rim borso dello S ta to  a  co p e rtu ra  degli oneri relativi alla gestione  d ipenden ti 
pubblici, derivan ti dai benefici pensionistici a  favore dei non vedenti dì cui 
a ll'a rt. 9  della leaqe  n. 1 1 3 /1985  e all'art, 2 della leqqe n. 120 /1991

8E 1308016 In te ress i sul con tribu to  s ta ta le  e  regionale per il finanziam ento  dei m utui agli 
en ti locali e  ad  altri enti

8E131Q021 C ontributo  dell'U nione e u ro p ea  al finanziam en to  del p ro g e tta  B.E.S.T, ’'b en e fit 
eu ro p ean  social te lle r”

8E 1310034 R iscossione del con tribu to  al fondo dì garanzia a copertu ra  dei rischi p e r  
l'erogazione dei m utu i alle cooperative, agli enti locali e  ad  altri enti

8E 2215005 C ontributo s ta ta le  per il finanziam ento  dei m u tu i agli en ti locali e  aitri en ti

8E 2216001 C ontributo  reg ionale  p e r  il finanziam ento  dei m utui agli en ti locali e  ad  a ltri en ti

Capitoli d i use

Nelf’ambito del

ita d i nuova istituzione

a UPB "D.C, Entrate"
N u o v o  C ap ito lo D e sc r iz io n e

1U1206029

Incen tivo  straord inario  ai datori di lavoro p e r la creazione di rapporti di lavoro 
stab ili 0  di d u ra ta  am pia, in favore di uom ini u n d e r 30 e d o n n e  di q u a lunque  
e tà ,  ai sensi del decre to  del Ministero del lavoro  e  delle politiche sociali del 5 
o tto b re  20 1 2  e d e ll 'a lt 24 , com m a 27 , del d ec re to  legge  6  d icem bre 2 0 1 1 , n . 
201 , convertito , con modificazioni con le aa e  2 2  d icem bre 2011 n. 214

■*

»Capitolo di n a tu ra  obbligatoria
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Nell'ambito della UPB "D.C. Prestazioni a sostegno del reddito":

N uovo  C a p ito lo D e sc r iz io n e

3U 1210034 Rimborsi a carico  del Fondo di garanzia a copertu ra  dei rischi p e r  l'erogazione 
dei prestiti concess i o garan titi daH'istìtuito

*

3U 4121055 V ersam en to  del contributo  alio S tato  quale  da to re  di lavoro p e r  il finanziam ento  
delia previdenza com plem en tare , ai sensi de ll'a rt 74 delia legge n. 3 8 8 /2 0 0 0

*

^Capitolo di n a tu ra  obbligatoria

Nell'ambito della UPB "D.C. Risoree Umane":

N uo v o  C a p ito lo D e sc r iz io n e

4U 4121053

V ersam ento  allo S ta to  delle quote di retribuzioni o di em olum enti a  carico 
d e ll'is titu to , ecceden ti il lim ite m assim o retributivo  stab ilito  nell'am bito  dei 
rapporti di lavoro con le pubbliche am m inistrazioni - a r t  23  te r , del decreto  
legge n. 2 0 1 /2 0 1 1 , convertito  in legge n. 2 1 4 /2 0 1 1

*

♦Capitolo di n a tu ra  obbligatoria

Nell'ambito della UPB D.C. "Risorse Strumentali":

N uovo  C a p ito lo D e sc r iz io n e

5U 1210031 S p e se  varie di gestione  del p rogetto  eu ro p eo  im pro-m obil "im proving 
p rocedu res fo r collecting inform ation on m obile w orkers"

*

5U 4121054
V ersam ento  delle rim esse dell'Unione eu ro p ea  agli en ti partec ipan ti ai p rogetto  
eu ropeo  im pro-m obil "im proving procedures for collecting inform ation on m obile 
w orkers"

*

»Capitolo di na tu ra  obbligatoria

Nell'ambito della UPB "Altre strutture di Direzione Generale"

N uovo  C a p ìto lo D e sc r iz io n e

S U I207009 In te ress i passivi dì postam m ortam en to  relativi ai m utui concessi alle 
coopera tive , agli en ti locali e  ad altri enti

¥•

8U121Q032 Acquisizione dì servìzi a  supporto  del p ro g e tto  eu ropeo  B.é .5 ,T , “B enefit 
European S o d a i Teller" ....................

*

8U121Q033 S p ese  varie di gestio n e  del p ro g e tto  eu ro p eo  B.E.S.T. "B enefit E uropean  Social 
Teller"

*

8U 1210034 Rimborsi a  carico  del fondo dì garanzìa a copertu ra  dei rischi p e r  l'erogazione 
dei mutui alle coopera tive , agii enti locali ed  altri enti

*

* Capitolo di n a tu ra  obbligatoria

Capitoli d i entrata variati nell'oggetto 

Nelt'ambito della UPB "D.C. Entrate"

C a p ito lo
V a r ia to D e sc r iz io n e

1E1310018
Contributi a l fondo  ass is ten za  e  previdenza dei pittori, scultori m usicisti, 
scritto ri e  au to ri d ram m atici (psm sad) ex  a rt. 171 te r  della legge 22  aprile  
1941 , n. 6 3 3  e successive  integrazioni
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Sintesi dei risultati

A) Bilancio generale

Il rendiconto 2012 pone in evidenza, nella seguente tab. n. 1, i principati dati 
di sintesi raffrontati con i corrispondenti valori delle previsioni aggiornate dello 
stesso anno e del consuntivo 2011, con l'indicazione delle relative variazioni 
assolute. Al riguardo, l'Amministrazione precisa che nei valori del preventivo e 
del consuntivo 2012 sono rappresentate le gestioni degli enti ex INPDAP ed ex 
ENPALS, soppressi ai sensi deH'art. 21, comma 1, della legge n. 214/2011 e 
confluite neiriNPS dal 1.1.2012. Tale circostanza non consente, quindi, 
raffronti sem pre omogenei tra le diverse evidenze contabili.

In particolare, per quanto riguarda la gestione patrimoniale, si osserva che il 
patrimonio netto dell'istituto al 31 dicembre 2011, pari a 41.297 mln/C, viene 
aggiornato a 21.875 m ln/€ al term ine del 2012, in presenza del risultato 
negativo di esercizio pari a 12,216 mln/€.
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TAB- N. 1

CONSUNTIVO
2011
(1)

ANNO 2 0 1 2 EMFF6R6K2E IN VALORI 
ASSOUfll

AGGREGATI
PREVISIONI

AGGIORNATE CONSUNTIVO
SU

CONSUNTIVO
2011

SU PREVISIONI 
AGGIORNATE

2B12

Gestione economlco-patrimoniale
a - Risultato economico di esercizio: -¡L261

(lin

*&B6S

KftUfimftentctteu

- t u i t

>} . 

«9.965 -3.347
Avanzo(-t) / Disavanzo (-] 

b - Situazione patrimoniale netta ai 3 ‘ .12. 41.297 25.235 21J575 -1Э.422 -3.360

Gestione finanziaria di competenza
Accertamenti 284 426 378.253 38Z06S ©7.637 3.806
Impegni 283.131 391.851 103.720 5.710

Saldo 1.297 -7S&2 -9,786 -ИЛ&3 -1.904
di cui
a  * Risultato finanziario di parta corrente 1.634 -6.7Э4 -«.176 -10.709 •2M i

di cui :
Entrate Contributive 15C824 211.846 208.076 57.352 -3.770
Entrate eteri vanti dà trssferimentì corrènti 94,499 93.2Ь8 94.131 9.632 773
Prestaiioni Istituzionali 21Q.629 298.387 295.742 r&m -645
Trasferimentì Psss/Attri inteivcfivensi 14.282 15.466 № 8fS 1.537 353

b  • Risultato finanziario in conto capitala «237 -1 .ose *€11 -374 477

Gestione finanziaria di cassa
Riscossioni (2) 191032 272.134 80.554 -546
Pagamenti 260,236 377,783 378.208 97970 425
Risultata di cassa  {Differenziale da coprire) - e tjo e >105.64# -Ш Л П -f7,418 -973

Copertura del risultato di cassa  t
a  - Anticipazioni di cassa  dallo Stato.* 2,fi40 74S7 12.04Я 9.4Q8 4К5И

* anticipazioni Tesoreria 0 417 0 0 -417
* amlcapsaonìStato Lexart.3 5 leggen.448/1998} 2.640 070 f2:04S 9.408 4.97A

b  - Trasferimenti dal bilancio dallo Stato 91*701 87.337 es.443 7742 2.106
par II finanziamento:

'  detta GlAS (ex art. 37 legge 88/89) 64,443 71.023 72.188 774 1,165
* della gestione degfi invalidi dvHi 17.2S8 16.314 17.2SS «3 941

c  * Auménto (-) Oiminuz. (♦) disponibilità liquida 4.866 10.826 6.131 266 -5.634

d - Rimborso anticipazione dallo Stata a 0 0 0

Totale copertura 89.206 105.640 *106.622 973
(in termini (mannari dì cassa}

Avanzo d) AmmfnMndOdff  ̂ k '  60 271 W.73S *

(1 ) - | dati sono nrerfll al scfoINPS
(2) -  Al netto del trasferimenti e ddle antidpacior.i di Tesoreria/Staio

Tali risultati sono da ricondurre principalmente ai seguenti aspetti salienti:

> accertam enti di en tra te  contributive per 208.076 mln/€, con un 
incremento di 57.252 m ln/€ (+ 38% sul 2011). A tal riguardo si evidenzia 
che, l'andamento occupazionale e lo sviluppo delle retribuzioni individuali 
hanno determ inato una diminuzione della massa retributiva pari allo
- 0,1%  per l'intera economia, che si è tradotto in una flessione di 188.809 
unità (- 1,1%) degli iscritti nel complesso delle gestioni pensionistiche, con 
il passaggio dai 22,505.894 del 2011 ai 22.281.391 del 2012. La parte più 
cospicua di tale variazione ha riguardato l'ex INPDAP nel suo complesso 
(-129.515), il FPLD in senso stretto (- 32.000 unità) e la Gestione dei 
Parasubordinati (-22.167). L'Amministrazione precisa che dette en trate 
comprendono i contributi delle aziende QM e degli operai agricoli dipendenti, 
per il TFR6 p er un am m ontare pari a 6.108 mln/C (5.666 mln/€ nel 2011).

6 - Fondo per l'erogazione ai lavoratori dipendenti de! settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui aìl'art, 
2120 del codice civile (Gestione n. 40).
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>  tra sfer im en ti a carico  d e l b ilan cio  s ta ta le  per 94.131 mln/C, con un 
aum ento di 9.632 mln/C (+ 11,4% ) rispetto all'esercizio precedente;

> impegni per u sc ite  per p resta z io n i istitu zion a li per 295.742 mln/C, con 
un aumento di 76.113 mln/€ (+ 34,7% rispetto al 2011), conseguente ad 
incrementi, rispettivam ente, del 34,5% , per le rate  di pensione e  relativi 
assegni di accompagnamento e  del 36% per le prestazioni tem poranee ed 
altre prestazioni.

B) Bilanci delle gestioni amministrate

Quanto afie singole gestioni, si evidenzia il risultato economico positivo di 
quella dei c-.d. parasubordinati (i lavoratori atipici: 8.679 m |n/€  contro 
7.116 mln/€ del 2011) e di quella dei trattam enti tem poranei (PTLD) pari a
173 m ln/€ (1,991 mln/C nei 2011).

Per quanto riguarda le gestioni dei lavoratori autonomi, migliorano i 
commercianti, con un disavanzo economico pari a -  940 mln/C (-1.344 mln/C 
nel 2011) e gli artigiani, con un disavanzo economico pari a -  5.351 mln/C (­
5.433 mln/€ nel 2011), m entre peggiorano ulteriormente i coltivatori, con un 
disavanzo economico pari a -  5.279 mln/€ (-4.106 mln/€ nel 2011).

Il risultato economico del FPLD (gestione ordinaria), considerato al netto degli 
ex fondi incorporati, presenta un saldo positivo di 6.658 m!n/€ (8.194 mln/€ 
nel 2011), m entre il saldo complessivo dì tale gestione, includendo gii ex fondi 
citati, risulta pari a -  1.293 m in/€ (+  469 mln/C nel 2011).

In generale il comparto del lavoro dipendente Inps (il FPLD, comprensivo delle 
gestioni deficitarie in regime di contabilità separata, più la Gestione prestazioni 
tem poranee lavoro dipendente (GPTLD) - che eroga le altre prestazioni 
previdenziali - è passivo per 1.120 m ln/€, a fronte di un attivo di 2.460 mln/€ 
' ’el 2 0 1 1 .
¡*el FPLD, durante l'ultimo decennio, sono man mano confluiti, in regime di 
contabilità separata, gli ex fondi speciali (trasporti, elettrici e telefonici), l'ex 
Inpdai (dirigenti di aziende industriali), che hanno inciso negativam ente sulla 
situazione finanziaria del Fondo. Infatti basti osservare, nel rendiconto 2012, 
che le gestioni incorporate presentano vistosi disavanzi, quasi sproporzionati 
rispetto alle m odeste dimensioni delle stesse (- 1.049 mln/C per ex Trasporti, - 
1.945 mln/€ per ex Elettrici, - 1.171 mln/€ per ex Telefonici e -  3.786 mln/€ 
per l'ex Inpdai). Tali risultati negativi risentono, comunque, dell'attribuzione 
alla gestione ordinaria delle nuove iscrizioni che precedentemente ricadevano 
nelle separate evidenze, con l'unica eccezione defl'ex Fondo Trasporti.
A questo sì aggiunge che, al term ine deH'esercizio 2012, sono s ta te  trasferite 
le residue attività patrimoniali della Gestione speciale per l'erogazione dei 
trattam enti pensionistici al personale degii Enti Pubblici Creditizi7.

7 -  In data 31.12.2012, ai sensi del Decreto ministeriale 12 dicembre 2012.
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Per quanto concerne le gestioni ed i fondi che presentano deficit patrimoniali 
consistenti ed andamenti critici, it Collegio rinvia a quanto osservato nella 
parte II della presente relazione.

C) Controllo di gestione

Il processo del controllo di gestione per l'anno 2012, avviato con la Relazione 
programmatica per il periodo 2012-2014 è stato  formalizzato nel documento di 
bilancio preventivo 2012.

Una fase fondamentale delllntero procedimento è rappresentata dalla chiusura 
dell'esercjzio 2012, In cui ciascun Centro di responsabilità riporta agli uffici 
competenti ogni informazione utile alla valutazione dei risultati conseguiti, 
aH'analisi degli scostam enti, delle ragioni, delle criticità e delle diverse soluzioni 
possibili, che vanno trasform ate in proposte migliorative per l'esercizio 
successivo, per cui le analisi riescono a decifrare i risultati raggiunti e le 
criticità incontrate dai diversi livelli in cui sono articolati i Centri di 
responsabilità.

Si evidenzia, inoltre, che nella relazione sulla gestione del Presidente, 
relativamente al bilancio consuntivo 2012, vengono esposti i risultati delle 
attività articolati per linee di indirizzo, linee guida gestionali e programmi 
obiettivo,

Con riferimento alla Verifica tr im estra le  al 3 1  d icem b re 2 0 1 2 s, il Collegio, 
ha preso atto del documento in parola, che riepiloga e sintetizza, con l'ausilio 
di numerose tabelle, i risultati conseguiti al termine dell'esercizio 2012 dalle 
strutture centrali e territoriali dell'istituto e con il quale vengono rappresentati 
risultati ritenuti soddisfacenti, tanto più in quanto considerati in una fase 
congiunturale ed economica sfavorevole ed atteso il delicato processo di 
incorporazione degli enti soppressi.
Si evidenzia, in vìa preliminare, che la struttura del documento non sem pre 
consente un sistematico raffronto dei risultati delle attività 2012 sia rispetto al 
budget sia rispetto al consuntivo 2011, e che, per l'anno 2012 si è ritenuto di 
procedere con una rappresentazione dei risultati della gestione privata 
separatam ente da quelli della gestione pubblica; al riguardo, Il Collegio 
auspica che si pervenga, anche per la procedura di budgetìng, a partire 
dall'esercizio 2013, ad una visione complessiva delle differenziate attività in 
un'ottica di completamento dell'integrazione.

8 - Determinazione del Presidente n. 83 del 15 aprile 2013.


